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Marimekko Oyj, Osavuosikatsaus 13.5.2026 klo 8.00

Marimekon liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat
ensimmaisella neljanneksella haastavana jatkuneesta
markkinatilanteesta huolimatta

Ensimmaé&inen vuosineljadnnes lyhyesti

¢ Marimekon liikevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 41,4 milj. euroa (39,6). Liikevaihtoa
nosti erityisesti tukkumyynnin kasvu Skandinaviassa ja Suomessa. Yhteensa
kansainvdlinen myynti kasvoi 9 prosenttia, kun vahittdismyynti kasvoi kaikilla ja
tukkumyynti ldhes kaikilla kansainvalisilla markkina-alueilla.

e Liikevaihto Suomessa ylsi vertailukauden tasolle. Vahittdismyynti Suomessa laski,
mutta kotimaan kertaluonteiset kampanjatoimitukset kasvattivat tukkumyyntia.

e Liikevoitto parani 20 prosenttia ja oli 5,1 milj. euroa (4,3). Vertailukelpoinen
lilkevoitto oli 5,3 milj. euroa (4,4) eli 12,7 prosenttia liikevaihdosta (11,1).

e Liikevoittoa nostivat suhteellisen myyntikatteen parantuminen ja lilkevaihdon
nousu. Korkeammat kiintedt kustannukset puolestaan vaikuttivat negatiivisesti
liikevoittoon.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2026 (muuttumaton)

Marimekko-konsernin lilkevaihdon arvioidaan vuonna 2026 kasvavan edellisvuodesta
(2025: 189,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan
olevan arviolta noin 16-19 prosenttia (2025: 17,1 prosenttia). Vuoden 2026 niakymiin
merkittdvaa volatiliteettia aiheuttaa erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman
kehitys yhtion paamarkkinoilla. Tahan kehitykseen vaikuttavat voimakkaasti
esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet geopolitiikassa ja globaalissa
kauppapolitiikassa. My&s erilaiset hairiot globaaleissa toimitusketjuissa voivat
aiheuttaa volatiliteettia vuoden nakymiin.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavid epavarmuustekijoitd on
kuvattu tarkemmin osavuosikatsauksen kohdassa Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat.
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AVAINLUVUT
(Milj. euroa) 1-3/ 1-3/ Muutos, 1-12/
2026 2025 % 2025
Liikevaihto 41,4 39,6 B 189,6
Kansainvéalinen myynti 22,6 20,8 9 87,2
osuus liikevaihdosta, % 55 53 46
Kayttdkate (EBITDA) 7,8 6,7 18 41,9
Vertailukelpoinen kdyttdkate 8,0 6,8 17 42,3
(EBITDA)
Liikevoitto 5,1 4,3 20 31,8
Liikevoittomarginaali, % 12,4 10,8 16,8
Vertailukelpoinen liikevoitto 5,3 4,4 19 32,3
Vertailukelpoinen 12,7 11,1 17,1
liikevoittomarginaali, %
Kauden tulos 4.1 3,3 25 24,4
Tulos/osake, euroa 0,10 0,08 25 0,60
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,10 0,08 24 0,61
Liiketoiminnan rahavirta -0,2 -3,2 94 34,5
Bruttoinvestoinnit 0,7 0,9 -22 2,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 30,0 29,9 30,0
Omavaraisuusaste, % 60,9 61,5 57,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -2,4 -5,6 -9,3
Nettovelka/kayttdkate -0,04 -0,11 -0,17
(rullaava 12 kk)
Henkiléstd kauden lopussa 479 477 (0} 493
joista Suomen ulkopuolella 87 86 1 92
Brandimyynti* 84,1 102,7 -18 385,1
josta Suomen ulkopuolella 56,7 75,5 -25 240,7
kansainvélisen myynnin osuus, % 67 74 62
Myymaéaldiden lukuméaara 176 170 a 174

* Vaihtoehtoisena ei-lIFRS-tunnuslukuna esitetddn brandimyynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri

jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epavirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin, ja se

lasketaan lisdamaéalld yhtion oman véahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtidn toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Tukkumyynnin ja

lisenssituottojen pohjalta tehdyisséd arvioissa ei pddsédédntdisesti ole huomioitu mahdollisia vahittdismyynnin alennuksia.
Brandimyynti ei sisélld arvonlisdveroa, eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan

vahittdismyyntitiedon, jolloin brandimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty

Marimekon omia eri markkinoiden vahittdismyyntikertoimia. Lisenssituottojen brandimyynti raportoidaan

lisenssituotteiden myyntiajankohdan mukaisesti.

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pyo6ristdmistd miljooniksi euroiksi.

Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erit kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa

verovaikutus huomioiden. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpdaatdslukuihin ja vertailukelpoisiin eriin

liittyvad johdon harkinta on esitetty osavuosikatsauksen taulukko-osassa.
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TIINA ALAHUHTA-KASKO

Toimitusjohtaja

”Marimekon liikevaihto kasvoi
kansainvalisen myynnin noustessa ja
liikevoittomme parani, vaikka
toimintaymparistd ensimmaisella
neljanneksella jatkui epavarmana.

Marimekon liikevaihto ensimmaéisella neljanneksella kasvoi viisi i
prosenttia ja oli 41,4 miljoonaa euroa (39,6). Liikevaihtoa nosti erityisesti tukkumyynnin kasvu
Skandinaviassa ja Suomessa. Kaiken kaikkiaan kansainvalinen myynti kasvoi yhdeksan
prosenttia, kun vahittdismyynti nousi 20 prosenttia kaikkien markkina-alueiden kasvaessa ja
kansainvialinen tukkumyynti kasvoi neljd prosenttia. Toimintaymparistd jatkui epdvarmana ja
esimerkiksi kuluttajaluottamus on heikkoa monissa maissa. Liikevaihtomme Suomessa tammi-
maaliskuussa ylsi kuitenkin vertailukauden tasolle, kun kertaluonteiset kampanjatoimitukset
kasvattivat kotimaan tukkumyyntid. Haastava markkinatilanne Suomessa vaikutti
vahittdismyyntiin, joka laski vahvasta vertailukaudesta neljad prosenttia. Globaalisti
monikanavainen vahittdismyynti kasvoi kolme prosenttia ja tukkumyynti nousi viisi prosenttia.

Vertailukelpoinen liikevoittomme vuoden ensimmaiselld neljdnnekselld kasvoi 19 prosenttia ja oli
5,3 miljoonaa euroa (4,4) eli 12,7 prosenttia lilkevaihdosta (11,1). Liikevoittoa paransivat
suhteellisen myyntikatteen parantuminen ja liikevaihdon nousu. Korkeammat kiinteat
kustannukset puolestaan vaikuttivat negatiivisesti liikevoittoon.

Kiitos onnistumisesta haastavassa toimintaympdaristdssad kuuluu koko Marimekon
henkilokunnalle. Marimekko on arvopohjainen yhti6 ja uskomme, ettd kun voimme hyvin tdissé,
se vilittyy asiakkaillemme ja ndkyy ndin myds taloudellisissa tuloksissamme. Kehitdmme
tyoymparistédmme ja johtamiskulttuuriamme johdonmukaisesti ja mittaamme tydhyvinvointia
sekd kerdamme kokemuksia henkil6stdltd monin eri tavoin. Alkuvuonna tehdyn laajan
henkilostokyselyn, johon vastasi 90 prosenttia marimekkolaisista, tulosten mukaan
henkildstomme kokonaistyytyvadisyys on hyvélla tasolla ja kehittynyt edelleen. My&s
johtamistyd arvioidaan vahvaksi kautta organisaation ja halukkuus suositella Marimekkoa
ty6paikkana on erinomaisella tasolla. Ndiden hyvien tulosten pohjalta jatkamme tydyhteisémme
ja -kulttuurimme kehittdmista entistakin vahvemmaksi voimavaraksi.

Aloitimme vuoden 2026 ndyttédvasti esittelem&lld Marimekon 75-vuotisjuhlavuoden kunniaksi
tulevan talven muotimallistomme kotikaupungissamme Helsingissd. Marimekon kuviotaide, niin
ikoniset kuosimme kuin tuoreemmat kuviot, on vahvasti esilla myds aivan uudenlaisissa
tuotteissa mallistoissamme |ldpi juhlavuoden.

Optimismi ja varikkdat kuviot ndkyvat myds yhteistydmallistoissamme. Maaliskuussa kerroimme
uudesta yhdessa Kalevala Korun kanssa tehdysta korumallistosta, jossa ndkyy viime vuonna
Aasiaa kiertdneessa Field of Flowers -nayttelyssi lanseerattuja kukkakuvioita. Katsauskauden
jalkeen julkistettiin yhdessé globaalin teknologia-asuste- ja lifestylebrandi CASETIFYn kanssa
tehty rajoitetun ajan saatavilla oleva mallisto, johon kuuluu tuotteita puhelimenkuorista ja
tablettikoteloista dlykellorannekkeisiin ja korttikoteloihin. Brandiyhteistyot kasvattavat
Marimekon brandi-ilmidté ja -tunnettuutta eri puolilla maailmaa ja tukevat ndin SCALE-
strategiaamme.
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Maaliskuun alussa Pariisin MATTER and SHAPE-designtapahtumaan tuotu kurkistus rikkaaseen
kuvioarkistoomme teki muotokieltdmme tutuksi alan ammattilaisille ja designin ystaville.
Katsauskauden jdlkeen johtavalla designviikolla Milanossa rakensimme puolestaan media- ja
ammattilaisyleisélle lamminhenkisen Marimekko-lifestylekokemuksen: Osteria Fiori di
Marimekko juhlisti varikkdiden kukkakuvioiden lisdksi yhdessdoloa esimerkiksi ruoan ja bocce-
pelin kautta.

Vuoden ensimmaéiselld neljdnneksella myyméldverkostomme kasvoi: esimerkiksi Japanissa
avattiin kaksi uutta myymalaa ja lisdksi kuusi pop-up-myymaéalda ilahduttivat asiakkaita eri
puolilla Aasiaa. Maaliskuun lopussa kerroimme myd&s laajentumisesta kahdelle uudelle
markkinalle Kaakkois-Aasiassa, kun kesidn aikana ovensa avaavat ensimmaéiset Marimekko-
shop-in-shopit Indonesiassa ja Filippiineilla. Marimekko toimii molemmissa maissa yhtidlle
Aasiassa tutulla loose franchise -partnerimallilla.

Vahva alku vuodelle 2026 kertoo kansainvélisesta kilpailukyvystdmme ja luo meille hyvéat
edellytykset jatkaa panostuksiamme esimerkiksi branditunnettuuden kasvattamiseen,
digitalisaatioon, monikanavaisen myymalaverkostomme kehittdmiseen ja vastuullisuuteen myds
tdssd koko ajan muuttuvassa ja varsin haasteellisessa toimintaympéaristéssa. Jatkamme innolla
globaalin Marimekko-ilmion rakentamista yhdessi koko henkildstémme ja partneriemme
kanssa.”

Toimintaymparisto

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndakymat perustuvat Elinkeinoelaméan keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Epdvarmuus maailmantalouden suunnasta on kasvanut alkuvuonna huomattavasti Iranin sodan
seurauksena. Ennusteet maailmantalouden kehityksestd riippuvat sodan kestosta, ja
sotatoimien tai epdvarmuuden jatkuessa loppuvuoteen maailmantalouden kasvun arvioidaan
alenevan selviasti. Suotuisimmissa skenaarioissa maailmantalous kasvaisi edelleen noin 3
prosenttia vuonna 2026. Suurista talousalueista heikoimpia lukemat ovat Euroopassa, jossa
sodan pdattyessé lahikuukausina kasvua kertyisi noin 1 prosentti. Keskeisintd globaalin
talouden kehitykselle on energiakuljetusten nopea palautuminen aiempaan.

Suomen yritysten suhdannetilanne vahvistui alkuvuonna jonkin verran, mutta suhdannetilanne
on monilla toimialoilla edelleen heikko. Yritysten tulevaisuuden suhdanneodotukset ovat
vaatimattomia ja ldhitulevaisuus ndhddaan epavarmana. Vahittdiskaupan luottamusindikaattori
vahvistui ja oli huhtikuussa pitkan aikavélin keskiarvoa parempi. Myynnin maaré kaupan alalla on
kasvanut ja myyntiodotukset ldhikuukausille ovat luottavaiset vaikka kotimainen kysyntd on
vaimeaa. Jo ennestddn heikko kuluttajien luottamus jatkoi kuitenkin laskuaan alkuvuonna ja
huhtikuussa 2026 kuluttajien arvio oman talouden nykytilasta ja odotukset sekd oman etta
Suomen talouden kehityksesté olivat hyvin huonot. Kuluttajat arvioivat ajankohdan
kestotavaroiden hankinnalle erittdin epaotolliseksi, ja ndkemykset tyottomyydesta pysyivat
synkkind. Kuluttajien arviot inflaation nykytilasta ja odotukset sen kehityksestad nousivat.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, huhtikuu 2026; Luottamusindikaattorit,
huhtikuu 2026. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus, huhtikuu 2026.)

Suomen vahittdiskaupan tydpaivakorjattu liikevaihto kasvoi maaliskuussa 4,2 prosenttia
edellisvuodesta ja myynnin maara nousi 3,9 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tyopédivakorjattu liikevaihto tammi —-maaliskuussa 2026 kasvoi 3,6 prosenttia ja myynnin m3aré
nousi 3,2 prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, maaliskuu 2026).
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Liikevaihto

Marimekon liikevaihto tammi-maaliskuussa 2026 kasvoi 5 prosenttia ja oli 41,4 milj. euroa
(39,6). Liikevaihtoa nosti erityisesti tukkumyynnin kasvu Skandinaviassa ja Suomessa. Yhteensi
kansainvalinen myynti kasvoi 9 prosenttia, kun vahittdismyynti kasvoi kaikilla ja tukkumyynti
ldhes kaikilla kansainvalisilla markkina-alueilla. Liikevaihto Suomessa ylsi vertailukauden tasolle.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti ensimmaiselld vuosineljannekselld nousi 3
prosenttia. Vahittdismyynti kasvoi Suomea lukuun ottamatta kaikilla markkina-alueilla.
Tukkumyynti kasvoi globaalisti 5 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa tammi-maaliskuussa oli 18,8 milj. euroa (18,8). Liikevaihdon kehitysta
heikensi vahittdismyynnin kehitys: toimintaymparisté jatkui erittdin hintaherkkani ja taktisena,
ja vahittaismyynti kotimaassa laski 4 prosenttia. Myds vertailukelpoinen vahittdismyynti, johon
ei katsaus- tai vertailukaudelta lueta mukaan uusia tai merkittdvasti uudistettuja myymaloita,
heikkeni 4 prosenttia. Tukkumyynti Suomessa puolestaan nousi 8 prosenttia, kun kasvua toivat
kotimaan kertaluonteiset kampanjatoimitukset.

Yhtidn toiseksi suurimmalla markkina-alueella, Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto oli
vertailukauden tasolla, 10,0 milj. euroa (9,9). Vahittdismyynti markkina-alueella nousi 13
prosenttia tukkumyynnin laskiessa 4 prosenttia aiemmin arvioidun mukaisesti ajoituksellisista
tekijoistd johtuen. Lisenssituotot kasvoivat vertailukaudesta, jolloin alueella ei kirjattu
lisenssituottoja.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(Milj. euroa) 1-3/ 1-3/ Muutos, 1-12/
2026 2025 % 2025

Suomi 18,8 18,8 0 102,4
Kansainvéalinen myynti 22,6 20,8 9 87,2
Skandinavia 5,0 4,2 19 20,5
Eurooppa 4.4 3,9 1 15,3
Pohjois-Amerikka 3,3 2,7 20 11,5
Aasian-Tyynenmeren alue 10,0 9,9 0 40,0
Yhteensa 41,4 39,6 5) 189,6

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty miljooniksi euroiksi, mistd syystéd yhteenlaskuissa saattaa
esiintyd pyoristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin,
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, on osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Taloudellinen tulos

Marimekon liikevoitto tammi-maaliskuussa 2026 parani 20 prosenttia ja oli 5,1 milj. euroa (4,3).
Liikevoittoon sisiltyi 0,1 milj. euroa (0,1) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 5,3 milj. euroa (4,4). Liikevoittoa nostivat suhteellisen
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myyntikatteen parantuminen ja lilkevaihdon kasvu. Kiinteiden kustannusten nousu puolestaan
vaikutti negatiivisesti liikevoittoon.

Suhteellista myyntikatetta tammi-maaliskuussa paransivat erityisesti realisoitumattomat
valuuttakurssierot. Vertailukautta suuremmat alennuskustannukset puolestaan laskivat
suhteellista myyntikatetta. Kiinteitd kustannuksia ensimmaiselld neljdnnekselld kasvattivat
markkinointikulujen nousu mutta myods korkeammat henkildstdkulut, joita nostivat erityisesti
yleiskorotukset palkkoihin eri markkinoilla.

Markkinointiin katsauskaudella kdytettiin 2,5 milj. euroa (1,8) eli 6 prosenttia konsernin
liikkevaihdosta (5).

Konsernin poistot katsauskaudella olivat 2,7 milj. euroa (2,4) eli 7 prosenttia liikevaihdosta (6).

Liikevoittomarginaali tammi-maaliskuussa 2026 oli 12,4 prosenttia (10,8) ja vertailukelpoinen
lilkevoittomarginaali 12,7 prosenttia (11,1).

Nettorahoituserit katsauskaudella olivat 0,0 milj. euroa (-0,2) eli O prosenttia liikevaihdosta
(0). Rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja 0,2 milj. euroa (-0,1), joista realisoitumattomia oli
0,3 milj. euroa (-0,1). Vuokrasopimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -0,2 milj. euroa
(-0,3).

Konsernin tulos ennen veroja tammi-maaliskuussa 2026 oli 5,1 milj. euroa (4,1). Katsauskauden
tulos oli 4,1 milj. euroa (3,3) ja tulos osaketta kohden ensimmaéiselld vuosineljdnnekselld oli 0,10
euroa (0,08).

Tase

Konsernin tase 31.3.2026 oli 128,8 milj. euroa (129,9). Oma p&ddoma oli 77,4 milj. euroa (78,9) eli
1,91 euroa osaketta kohden (1,95).

Pitkdaikaiset varat olivat katsauskauden lopussa 38,2 milj. euroa (36,2). Vuokrasopimusvelat
olivat 30,9 milj. euroa (29,7). Marimekolla ei ollut katsauskauden tai vertailukauden lopussa
muita rahoitusvelkoja eikd konsernin kdytdssa ollut korollista luottolimiittid. Nostamattomia
myodnnettyjd luottolimiitteja konsernilla oli 22,5 milj. euroa (22,6).

Nettokdyttopddoma oli maaliskuun lopussa 37,4 milj. euroa (38,4) ja vaihto-omaisuus oli 36,7
milj. euroa (40,1).

Rahavirta ja rahoitus

Tammi-maaliskuussa 2026 liiketoiminnan rahavirta oli -0,2 milj. euroa (-3,2) eli 0,00 euroa
osaketta kohden (-0,08). Liiketoiminnan rahavirtaa edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta
paransivat erityisesti vaihto-omaisuuden ja lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten
vahentyminen. Lyhytaikaisten korottomien velkojen vahentymiselld oli puolestaan negatiivinen
vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli tammi-
maaliskuussa -0,9 milj. euroa (-4,1).

Konsernin rahavarat olivat maaliskuun lopussa 32,7 milj. euroa (34,1). Sijoitetun pddoman tuotto

(ROCE) séiilyi erinomaisella tasolla, 30,0 prosenttia (29,9). Marimekolla ei ollut katsauskauden
tai vertailukauden lopussa kaytdssé korollista luottolimiittid. Nostamattomia mydnnettyja
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luottolimiitteja konsernilla oli 22,5 milj. euroa (22,6), mukaan lukien 6,0 milj. euron arvosta
lyhytaikaisia valmiusluottolimiittejd, joihin sisdltyy kovenanttiehtoja.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 60,9 prosenttia (61,5).
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -2,4 prosenttia (-5,6). Nettovelan suhde rullaavaan 12
kuukauden kdyttokatteeseen oli -0,04 (-0,11) eli selvasti pitkdan aikavélin tavoitetasoa parempi
tavoitetason ollessa korkeintaan 2.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tammi-maaliskuussa 2026 olivat 0,7 milj. euroa (0,9) eli 2
prosenttia lilkevaihdosta (2). Investoinnit kohdistuivat digitaalisuuden kehittadmiseen ja
myymalaverkoston uudistamiseen. Bruttoinvestointeihin ei sisdllytetd taseeseen kirjattuja uusia
vuokrasopimuksia (IFRS 16) katsauskaudella tai vertailukaudella.

Myymalaverkosto

Yhtién jakelustrategian ytimessa on yhtidn itsensé tai sen partnereiden operoima
monikanavainen Marimekko-vahittdismyynti. Valikoidut fyysiset ja verkossa toimivat
jalleenmyyjdt puolestaan laajentavat Marimekon tuotteiden saatavuutta ja tavoittavat uusia
asiakkaita. Myds digitalisoituneessa liiketoiminnassa fyysisilla myymaloilla on tarkea rooli paitsi
jakelukanavina myds brandikulttuurin sydamina, jotka lisdksi tukevat verkkokauppaa ja myyntia
muissa kanavissa.

Marimekolle on keskeistd olla hyvilld, kohdeyleis6dan palvelevilla liikepaikoilla.
Myymélaverkoston toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Vuoden 2026
ensimmaiselld neljannekselld avattiin uudet Marimekko-myymaéalat Kumamotossa ja
Hiroshimassa Japanissa sekd Marimekko-shop-in-shop Tallink Silja Symphony -laivalla. Lisdksi
Johorissa Malesiassa vuonna 2025 avattu pop-up-myymaéald muutettiin varsinaiseksi Marimekko-
myymaéalaksi. Ensimmaéiselld vuosineljannekselld kuusi pop-up-myymalaa eri puolilla Aasiaa
esitteli Marimekon varikdstad maailmaa nykyisille ja uusille asiakkaille: kaksi pop-up-myymalaa
Bangkokissa, kaksi Tokiossa sekd yksi myymala Hongkongissa ja yksi Osakassa. Kaksi
myymaldd Japanissa sulki ovensa. Myymaéldverkostoa kehitettiin myds muilla tavoin: esimerkiksi
Marimekko-myyméild Jumbossa Vantaalla muutti ja avattiin uudelleen pinta-alaltaan
kaksinkertaisena tuoreen myymaéldkonseptin mukaiseksi uudistettuna. Marimekko-myymaloitd
ja -shop-in-shopeja oli maaliskuun lopussa 176 (170) ympari maailmaa.

Verkkokauppa on tiarked osa Marimekon monikanavaista vahittdismyyntid. Verkkomyynti jatkoi
kasvuaan ensimmdéiselld neljdnnekselld. Yhtion omat sekd partnereiden operoimat Marimekko-
verkkokaupat palvelevat asiakkaita yhteensid 39 maassa. Lisdksi Marimekolla on jakelua muiden
verkkomyyntikanavien kautta.
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Suomi 67 67 67
Skandinavia 8 9 8
Eurooppa 4 1 3
Pohjois-Amerikka 2 2 2
Aasian-Tyynenmeren alue 95 91 94
Yhteensa 176 170 174

Laajempi taulukko, joka siséltdd jaottelun yhtion omiin vahittdismyymaéaldihin ja jalleenmyyjdomisteisiin myymaéaldihin ja
shop-in-shopeihin, on osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Vastuullisuusstrategiakausi 2026-2030

Vastuullisuus on yksi viidestd menestystekijastd Marimekon liiketoimintastrategiassa ja
olennainen osa yhtion pitkdn aikavalin arvonluontia. Nyt alkaneella
vastuullisuusstrategiakaudella 2026-2030 yhtio jatkaa johdonmukaista tyotdan tuotteisiin,
ihmisiin ja ymparistoon liittyen sekd omassa toiminnassa etta arvoketjussa. Marimekon
vastuullisuustydn painopisteitd ovat muun muassa ajaton ja pitkdikdinen design, kiertotalouden
edistaminen, toimitusketjun lapindkyvyyden vahvistaminen seka liiketoiminnan sosiaalisten ja
ymparistovaikutusten hallinta.

Marimekon vastuullisuustydssa korostuvat selkedsti maaritellyt tavoitteet ja toimenpiteet seka
eteneminen vaiheittain strategisten tiekarttojen mukaisesti. Tavoitteena on, ettad
vastuullisuustyd tukee jatkossakin Marimekon Kilpailukykya pitkalld aikavalilld ja vastaa
monipuolisesti eri sidosryhmien odotuksiin.

Henkilosto

Tammi-maaliskuussa 2026 henkil6st64 oli kokoaikaisiksi muutettuna keskimaarin 477 (467) ja
kauden lopussa 479 (477). Markkina-alueittain Marimekon henkil6st6 maaliskuun lopussa
jakautui seuraavasti: Suomi 392 (391), Skandinavia 37 (38), Eurooppa 6 (0), Pohjois-Amerikka 16
(18) ja Aasian-Tyynenmeren alue 28 (30). Omissa myyméaldissd henkilostod kokoaikaisiksi
muutettuna oli kauden padttyessa 222 (223).

Osake ja osakkeenomistajat

Osakepddoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden paattyesséd yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 00O euroa ja osakkeiden lukumé&éra 40 649 170 kappaletta.

Osakeomistus

Maaliskuun 2026 lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 39 725
osakkeenomistajaa (37 388). Osakkeista 14,85 prosenttia (15,25) oli hallintarekisterdityjen ja
ulkomaisten omistajien omistuksessa.
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Marimekko Oyij:lla oli 31.3.2026 hallussaan 167 790 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,41
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi dadnestaa
eikd niille makseta osinkoa.

Kuukausittain paivittyvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista I6ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Tammi-maaliskuussa 2026 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissd yhteensa
2150 094 kappaletta (1 376 737) eli 5,29 prosenttia (3,39) yhtion koko osakekannasta.
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-maaliskuussa 24,7 milj. euroa (17,7). Osakkeen
alin kurssi oli 9,84 euroa (11,70), ylin 13,24 euroa (14,28) ja keskikurssi 11,48 euroa (12,88).
Maaliskuun lopussa osakkeen pddtéskurssi oli 10,16 euroa (12,78).

Yhtion markkina-arvo 31.3.2026 ilman yhtidon hallussa olevia omia osakkeita oli 411,3 milj. euroa
(518,5).

Osakepohjainen kannustinjédrjestelma

Marimekko tiedotti 12.2.2026 uudesta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta konsernin
johdolle. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmdssa 2026-2030 on neljd ansaintajaksoa,
jotka kattavat tilikaudet 2026-2027, 2026-2028, 2027-2029 ja 2028-2030. Hallitus paattaa
vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja yksityiskohdista.

Jarjestelmédssid kohderyhmalld on mahdollisuus ansaita Marimekon osakkeita suoriutumisen
perusteella. Mahdollinen palkkio maksetaan ensisijaisesti osittain Marimekon osakkeina ja
osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta johtoryhmaéan jdsenelle
aiheutuvat verot ja lakisdédteiset sosiaalivakuutusmaksut. Jarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan kunkin ansaintajakson jalkeisend kevaana.

Ansaintajaksojen 2026-2027 ja 2026-2028 ansaintakriteerit on sidottu osakkeen
absoluuttiseen kokonaistuottoon (TSR) ja vertailukelpoiseen liikevoittomarginaaliin. Mikali
ansaintajaksolle 2026-2027 asetetut tavoitteet saavutetaan tdysimaaréisesti, jakson
perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintddn 50 000 Marimekon
osaketta sisédltden myds rahana maksettavan osuuden. Vastaavasti jos ansaintajaksolle 2026-
2028 asetetut tavoitteet saavutetaan tdysimaaréisesti, sen perusteella maksettavien
palkkioiden arvo vastaa yhteensd enintdan 103 000 Marimekon osaketta sisdltden myds rahana
maksettavan osuuden. Ansaintajaksojen 2026-2027 ja 2026-2028 alkaessa kohderyhmdan
kuuluu Marimekon johtoryhma, yhteensa 11 henkil6d, mukaan lukien toimitusjohtaja.

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 15.4.2025 valtuutti hallituksen pdattamaan enintddn 150 000 oman
osakkeen hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssd. Mddra vastaa noin 0,4 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeet hankittaisiin yhtién vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat vdhentdisivat yhtidén jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtidn omat
osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdjen ja maardysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytettdvaksi osana
yhtién kannustinjdrjestelm&a tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitdtditaviksi. Hallitus voi
paattda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Marimekko Oyj:n

hallitus pdédtti 12.2.2026 hankkia 90 000 omaa osaketta valtuutuksen perusteella. Osakeostot
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saatiin paatokseen 4.3.2026. Valtuutus pdattyi 16.4.2026.

Lisdksi yhtiokokous 15.4.2025 valtuutti hallituksen pdattamaan uusien osakkeiden antamisesta
ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessi tai useammassa erasséa.
Hallitus voi pddttda antaa tai luovuttaa yhteensa enintdan 200 00O uutta tai yhtidon hallussa
olevaa osaketta, mika vastaa noin 0,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi paattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttaminen osana yhtion
kannustinjarjestelmad, henkiléstdannin toteuttaminen, yhtion pddomarakenteen kehittdminen,
osakkeiden kdyttadminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liiketoimintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtidn kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maard merkittéisiin sijoitetun vapaan
oman paddoman rahastoon. Hallitus voi paattda kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutusta
ei kadytetty katsauskaudella ja se paattyi 16.4.2026.

Hallituksella ei ollut katsauskaudella voimassa olevia valtuutuksia optio- tai
vaihtovelkakirjalainoihin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Varsinaisen yhtiokokouksen pdédtokset

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiokokous 16.4.2026 vahvisti vuoden 2025 tilinpddtdksen ja
mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtickokous pdétti hallituksen
esityksen mukaisesti jakaa vuodelta 2025 osinkoa 0,42 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
27.4.2026.

Yhtiokokous pdéatti, ettd hallitukseen valitaan kuusi jdsentd. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Massimiliano Brunazzo, Mika lhamuotila, Teemu Kangas-Kéarki ja Marianne Vikkula.
Uusina jasenina hallitukseen valittiin Jean-Baptiste Debains ja Antoinette Louis. Hallituksen
toimikausi kestdad seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.
Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Mika
Ihamuotilan ja varapuheenjohtajaksi Teemu Kangas-K&rjen seka tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Teemu Kangas-Karjen ja jaseniksi Mika lhamuotilan ja
Marianne Vikkulan. Enemmisto tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan jasenistd on yhtidsté ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista riippumattomia.

Yhtiokokous pdatti, ettd hallituksen jdsenille maksetaan vuosipalkkiota seuraavasti:
puheenjohtajalle 55 000 euroa, varapuheenjohtajalle 40 000 euroa ja muille jasenille 30 000
euroa. Hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on muualla kuin Suomessa, maksetaan 1 000
euroa jokaisesta sellaisesta hallituksen kokouksesta, jossa jasen on ollut fyysisesti paikalla.
Lisdksi paatettiin, ettd valiokuntatydsta suoritetaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokuntaan
valittaville henkil&ille erillinen kokouskohtainen palkkio: puheenjohtajalle 2 000 euroa ja
jasenille 1 000 euroa. Palkkiot ovat samansuuruiset kuin vuonna 2025. Mika lhamuotilalle ei
makseta palkkiota valiokuntatydskentelystd. Hallituksen jasenten vuosipalkkiosta noin 40
prosenttia maksetaan yhtiokokouksen pddtdksen mukaisesti markkinoilta hankittavina
Marimekko Oyj:n osakkeina ja loput rahana. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jdsenten
lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2026 on julkistettu, tai
ensimmaisend sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan lainsdaddanndén mukaan on mahdollista.
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Palkkio maksetaan kokonaan rahana, mikéli hallituksen jasenella on yhtiockokouspaivana
16.4.2026 hallussaan yli1 000 00O euron arvosta yhtion osakkeita.

Yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan uudelleen
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Pddvastuullisena tilintarkastajana ja
kestdvyysraportointitarkastajana toimii KHT, KRT Heli Tuuri. Lisdksi yhtiokokous pdatti, ettd
tilintarkastajalle ja kestdvyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkiot yhtion hyvdksyman
laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pdattamaan enintddn 150 000 oman osakkeen hankinnasta
yhdessa tai useammassa erdssa. Mdadra vastaa noin 0,4 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Osakkeet hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat
vahentdisivdt yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtidn omat osakkeet hankittaisiin muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa
kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdadntdjen ja
madrdysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytettavidksi osana yhtion
kannustinjarjestelmai tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Hallitus voi
paattdd kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa
16.10.2027 asti ja se korvaa vuoden 2025 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen pddttdm&an uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus voi
paattdd antaa tai luovuttaa yhteensd enintdan 200 00O uutta tai yhtion hallussa olevaa
osaketta, mika vastaa noin 0,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi padattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttaminen osana yhtion
kannustinjdrjestelmadd, henkiléstdannin toteuttaminen, yhtion pddomarakenteen kehittdminen,
osakkeiden kdyttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liiketoimintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maard merkittéisiin sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon. Hallitus voi pddttaa kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutus
on voimassa 16.10.2027 asti ja se korvaa vuoden 2025 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen.

Yhtiokokous pdétti, ettd yhtidlle perustetaan osakkeenomistajien nimitystoimikunta ja etta sille
vahvistettiin tydjdrjestys esitetyn mukaisesti. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tehtdvana on valmistella hallituksen jadsenten lukumaardan, kokoonpanoon ja palkitsemiseen
liittyvdt ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle seka tarvittaessa ylimadariiselle
yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta perustetaan toistaiseksi, kunnes yhtiékokous toisin
paittds. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu enintddn neljasti (4) jdsenesti, jotka
edustavat yhtion neljdi (4) suurinta osakkeenomistajaa, joiden osuus yhtién kaikkien
osakkeiden tuottamista d&dnistd on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltdvan vuoden
toukokuun viimeisend arkipdivdana. Mikali yhtion hallituksen puheenjohtaja ei ole suurimpien
osakkeenomistajien nimedma edustaja, yhtidn hallituksen puheenjohtaja toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenend ilman virallista jasenyytta ja ddnioikeutta.
Nimitystoimikunta valitsee puheenjohtajan keskuudestaan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenten toimikausi pddttyy vuosittain seuraavan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan nimitykseen. Jdsenet valitaan nimityksestd katsottuna seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen. Nimitystoimikunnan jadsenet eivat ole oikeutettuja
palkkioon yhti6ltd jasenyytenséd perusteella, mutta heiddn matkakulunsa voidaan korvata yhtién
matkustussddnndn mukaisesti.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Marimekon liiketoiminta altistaa yhtidon erilaisille riskitekijoille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja
epavarmuustekijat, jotka voivat olennaisesti heikentdd Marimekon liiketoiminnan edellytyksia,
myyntid, taloudellista tulosta ja asemaa. Marimekon riskienhallintakdytannot on kuvattu
selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjestelméasta.

Taloudellinen ja poliittinen toimintaympaéristé

Taloudelliseen ja poliittiseen toimintaympéaristoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa liiketoimintaan
kaikilla Marimekon padamarkkinoilla ja korostuvat erityisesti Suomessa ja yhtion muissa
merkittdvissad toimintamaissa kuten Ruotsissa ja Japanissa.

Sodat ja globaalit jAnnitteet geopolitiikassa ja kauppasuhteissa luovat merkittdvaa
epavarmuutta maailmantalouden kehitykseen. Tdméa on lisdnnyt taantumariskid ja heijastuu
kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja kdyttadytymiseen Marimekon markkina-alueilla.
Kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman heikentymiselld voi olla merkittava epaedullinen
vaikutus Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen.

Geo- ja kauppapoliittiset jannitteet voivat johtaa esimerkiksi kauppakiistoihin, tullimaksujen
kasvamiseen, vienti- ja tuontirajoituksiin, sotilaallisiin toimiin sekd talouspakotteisiin, jotka
voivat vaikuttaa yhtién arvoketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen sekd Marimekon
kilpailukykyyn ja liiketoimintaedellytyksiin eri markkinoilla. Myds pandemiat sekd epidemiat
voivat vaikuttaa negatiivisesti Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan seka
yhtion toimitusketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen.

Markkinoiden epavarmuus ja dkilliset liikkeet, inflaation kehitys, muutokset tuotannontekijéiden
hintakehityksesséi, valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain dollari) ja verotuksessa seka
korkojen nousu voivat vaikuttaa Marimekon taloudelliseen asemaan.

Marimekko on alttiina myds tydmarkkinakiistoille, ja lakot sekd muut tydmarkkinahdiriét voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan.

Marimekko seuraa jatkuvasti taloudellisen ja poliittisen toimintaymparistdén kehittymista,
huomioi lilketoimintansa johtamisessa erilaisia skenaarioita ja sopeuttaa toimintaansa tarpeen
mukaan. Yhtidn vahva tase ja vakaa taloudellinen asema tuovat joustavuutta
poikkeustilanteissakin. Riskejad lievennetddn myds pyrkiméallda monipuoliseen maantieteelliseen
ldsndoloon jakelussa ja koko arvoketjussa.

Kasvaneet tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain pientd osaa Marimekon
liilketoiminnasta, silla koko Pohjois-Amerikan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2025 oli 6
prosenttia ja yhtid toteuttaa monipuolisia toimenpiteita tullimaksujen negatiivisten vaikutuksien
minimoimiseksi.

Vihittdismyyntiympéristd, asiakkaat ja kumppanit

Yhtion kasvu pidemmalld aikavalilla perustuu etenkin monikanavaiseen vahittdiskauppaan:
verkkomyynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittdiskauppaan sekad olemassa
olevien myymaldiden neliomyynnin parantamiseen yhtion pddmarkkina-alueilla. Lisdksi yhtio
laajentaa jakeluaan brdndilleen sopivien fyysisten ja digitaalisten tukkumyyntikanavien kautta.
Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina-alue, ja erityisesti Aasialla on
tarked rooli yhtidn kansainvélisessd kasvussa.
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Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on viime vuosina korostunut. Kansainvalinen
verkkokauppa on lisdnnyt kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien
verkkokauppatoimijoiden merkitysta. Vahittdiskaupan digitalisoituminen ja heikko
makrotaloudellinen tilanne on syventdnyt joidenkin muoti- ja designtoimialan tukkuasiakkaiden
taloudellisia vaikeuksia, joita maailmantalouden epdvarmuus voi edelleen syventaa.
Vahittdismyyntiympéariston rakenteelliset muutokset voivat vaikuttaa Marimekon
jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannattavuuteen sekd luoda uusia
ansaintamalleja. Myynnin rakenteeseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen
asemaan. Kilpailukyvyn yllapitadminen epdvarmassa, nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation
mullistamassa toimintaymparistdssé edellyttdd yhtioltd ketteryytta, tehokkuutta, joustavuutta
ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Merkittdviin kumppanivalintoihin seka partneri-, lisenssi- ja muihin yhteistydsopimuksiin liittyy
huomattavia riskeja, joita maailmantalouden epadvarmuudet voivat nostaa. Myés myymaldiden
vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla siséltyy riskeja. Yhtion kansainvélistyessa ja brandin
kiinnostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit voivat lisdantya, ja silla voi olla
vaikutusta muun muassa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Lisdksi yhtion
kustannusrakenteen muutoksiin seka asiakkaiden ja kumppaneiden maksuvalmiuteen liittyvilla
riskeilla voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Muita merkittdvia riskeja ovat yhtion designin, tuotevalikoiman seka tuotteiden jakelun ja
hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit. Kustannusten nousu aiheuttaa painetta hintojen nostoon,
kun taas maailmantalouden ja toimintaympéaristén epdvarmuudet voivat vaikuttaa negatiivisesti
kuluttajien ostovoimaan ja -kdyttdytymiseen. Nopea reagointi ja kilpailukykyinen hinnoittelu
ovat erityisen tarkeitd taktisessa toimintaympéristdssa. Yhtion kyvylld suunnitella, kehittda ja
kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa
tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus seka aktiivinen vastuullisuustyd
on vaikutusta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityisesti tuotantoa, hankinta- ja
logistiikkaprosesseja ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehokkuutta, vastuullisuutta
sekd muutoksia raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijéiden hinnoissa. Esimerkiksi kauppa- ja
geopoliittiset jannitteet, kyberhdiridtilanteet sekd mahdolliset epidemiat ja pandemiat seka
muut maailmantalouden epdvarmuustekijat voivat aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaketjuihin
merkittavidkin hairioita, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtidn myyntiin, kannattavuuteen
ja kassavirtaan. Toimittajakumppaneiden tehtaille, Marimekon omaan kangaspainoon tai
logistiikkaketjun toiminnalle voi lisdksi aiheutua hairidita tai vahinkoja esimerkiksi tulipalojen,
luonnonmullistusten ja konerikkojen seurauksena. Kaiken kaikkiaan oman kangaspainon
toimintavarmuuden varmistaminen kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen tdrkedé. Painon
toiminnan kannalta kriittistd on muun muassa biokaasun saatavuus. Yhti6lld on omaisuus- ja
lilketoiminnan keskeytysvakuutusohjelma, joka kattaa vakuutettavia vahinkoriskeja
vakuutusehtojen mukaisesti.

Logistiikan, raaka-aineiden, energian ja muiden tuotannontekijéiden hintojen vaihtelu voi
vaikuttaa Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen. Kdynnissa oleva Iranin sota voi, erityisesti
pitkittyessddn, nostaa merkittavésti varsinkin logistiikkakustannuksia. Alalle tyypillinen
varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta tarkoittaa, ettd muutokset
kustannuksissa vaikuttavat yhtioon viiveelld. Eri tekijoiden seurauksena osin entisestdan
aikaistunut varhainen sitoutuminen heikentda yhtion mahdollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja
reagoida nopeisiin muutoksiin kysyntéd- ja hankintaympaéristdissa sekd
kuluttajakdyttdytymisessa nostaen myds varastojen hallintaan ja kassavirtaan liittyvia riskeja.
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Valttddkseen entistad varhaisempaa sitoutumista ja sen mahdollisesti aiheuttamia
epaoptimaalisia tuotantomdéria seka lieventaakseen esimerkiksi tullimaksujen vaikutuksia,
Marimekko saattaa osin joutua kdyttamaan nopeampia mutta pdastdintensiivisempia
lentokuljetuksia laivarahdin sijaan.

Toimitusketjun hédirididen ja tuotetilauksiin entistd varhaisemman sitoutumisen lisdksi
varastojen ja tavaravirtojen hallintaan liittyvét riskit kasvavat tuotteiden jakelun laajentuessa ja
toiminnan monipuolistuessa, mika voi heikentda yhtién myyntia, kassavirtaa seka suhteellista
kannattavuutta. Tukkumyynnin merkittavét kertaluonteiset kampanjat voivat kasvattaa
hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan liittyvia riskeja, joita maailmantalouden
epavarmuudet voivat nostaa. Tavaratoimitusten viiveet tai hdiriot ja tuotteiden laatuvaihtelut
voivat haitata liiketoimintaa, myods tukkumyynnin merkittdvien kertaluonteisten kampanjoiden
osalta.

Marimekko tydskentelee aktiivisesti monin eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen
kilpailukyvyn ja toimivuuden varmistamiseksi, nousseiden kustannuksien ja muiden negatiivisten
vaikutuksien vahentamiseksi, viivistysten valttdmiseksi sekd parantaakseen varastojen
hallintaa, mika on entistakin tarkedmpaa kauppakiistojen ja kasvaneiden tullimaksujen myo&ta.

Vastuullisuus

Vastuullisuuteen liittyva kehitysty6 edellyttda laaja-alaisesti panostuksia ja voi ndin vaikuttaa
yhtiéon myyntiin ja kannattavuuteen. Riskejd ja mahdollisuuksia Marimekon vastuullisuustyon ja -
tavoitteiden kannalta ovat muun muassa muutokset kuluttajakdyttdytymisessa ja yhtion
tuoteportfoliopainotuksissa, sidosryhmien odotukset sekd uudet tydkalut arvoketjun
lapindkyvyydelle, jatkuvasti kehittyvat parhaat toimintatavat toimialalla sekd muuttuva
sdidntely, joka voi vaikuttaa esimerkiksi yhtién tuotteisiin, viestintddn ja laajemmin arvoketjuun.
Yhtidon kyky ennakoida muutoksia, reagoida niihin ja aktiivisesti edistda
vastuullisuustavoitteitaan |api arvoketjun on avainasemassa yhtion kilpailukyvyn kannalta.

Marimekko kayttda tuotteidensa valmistukseen pddasiassa toimittajakumppaneita. Globaalin
muoti- ja design-liiketoiminnan toimitusketjut ovat moniportaisia, mikd tekee yhtidille
haastavaksi koko toimitusketjun vastuullisuudesta varmistumisen aktiivisesta
vastuullisuustydsta huolimatta. Valmistukseen liittyvistd vastuullisuuskysymyksisté erityisesti
hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla ndkdkohdilla (esimerkiksi ihmisoikeudet, tyéolot ja
palkkaus) ja ympéaristdndkdkohdilla (esimerkiksi tuotantomenetelmét sekd kdytetyt raaka-aineet
ja kemikaalit) sekd niistd avoimesti ja muuttuvan sdantelyn mukaisesti viestimiselld on
keskeinen merkitys. Naméi vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon hankintaa ja
omaa tuotantoa ettd lisensoituja tuotteita.

Muun muassa materiaalivalintojensa avulla yhtidé voi vihentda ymparistdovaikutuksia ja parantaa
lapindkyvyyttd toimitusketjussa. Siksi Marimekko on sitoutunut kasvattamaan esimerkiksi
vahemman pdadstdintensiivisten ja vihemmain vesivaroja kuluttavien materiaalien, kuten
sertifioidun luomu- ja kierrdtyspuuvillan, osuutta tuotteissaan ja pakkauksissaan.
Moniportaisten toimitusketjujen seurauksena myds sertifioitujen materiaalien kdytté6n voi
liittyd epavarmuuksia.

Marimekon pitkdjanteinen vastuullisuusty sekd eettisten toimintatapojen ja lainsdadanndn
noudattaminen ovat tarkeitd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen sdilymisen
kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin tdlld saralla liittyy maine-, korvaus- ja
liilketoiminnallisia riskeja.
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Ympéristo ja ilmastonmuutos

Ilmastonmuutos lisdad saan aari-ilmididen ja luonnonkatastrofien, kuten tulvien, metsa- ja
maastopalojen sekd myrskyjen, todenndkdisyyttd. S&d4n d&8ri-ilmidt ja luonnonkatastrofit ovat
riski Marimekon arvoketjun toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. IImastonmuutoksesta
johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden saatavuudessa, maaperdn kdyhtyminen ja muut
muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Marimekon tuotteissa kdytettyjen raaka-aineiden, kuten
puuvillan, saatavuuteen ja hintaan. S44an dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit voivat vaikuttaa myds
tuotteiden saatavuuteen, jos niistd koituu vahinkoja yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille,
omaan kangaspainoon tai haittaa logistiikkaketjujen toiminnalle. Lisdksi Marimekolla on
myymalditd ja toimistoja alueilla, joilla sdan dari-ilmiditd tai luonnonkatastrofeja voi esiintya, ja
mik&li ne aiheuttavat vahinkoja myymaloille, toimistoille tai hetkellisid muutoksia
kuluttajakdyttdytymisesséd, saattaa siitd seurata myynninmenetysta seka kustannuksia.

[Imastonmuutokseen liittyvié riskeja hallitaan muun muassa monipuolistamalla
materiaalivalikoimaa, lisdamalla vihemman paastdintensiivisten ja vettd valmistuksessaan
tarvitsevien materiaalien osuutta mallistoissa ja kartoittamalla uusia materiaali- ja
tuotantomenetelmdinnovaatioita. Marimekon vakuutusohjelma kattaa vakuutettavia
vahinkoriskeja vakuutusehtojen mukaisesti.

Sdidntelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus

Soveltuvan lainsdddanndn, maardysten ja eettisten toimintatapojen noudattaminen seka
tuoteturvallisuus ja laatu ovat ensiarvoisen tarkeitd Marimekolle. Mahdolliset viitteet,
epaonnistumiset tai virheet voivat johtaa esimerkiksi yhtion maine- ja lilketoiminnallisiin
vahinkoihin, sakkoihin, korvausvaatimuksiin tai rikossyytteisiin. Kansainvéalistyminen kasvattaa
yhtion toimintaan kohdistuvaa sddntelya ja lisdd mahdollisten véitteiden, epdonnistumisten ja
virheiden riskid. Riskeja ehk&distddn panostamalla vastuullisuus- ja compliance-tydhdn sekd
tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja jatkuvalla laadunvalvonnalla.

Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessé, ja yhtion kyvylld hallinnoida
ja suojella ndita oikeuksia voi olla vaikutusta yhtién lilketoimintaan, arvoon ja maineeseen.
Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat myds keskeisesti freelance-suunnittelijoiden kanssa
solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtion
kasvaessa ja kansainvélistyessé yleisesti aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit voivat lisdéntya,
erityisesti yhtidon tunnetuimpien kuvioiden osalta.

Tietojarjestelma- ja tietoturvariskit

Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja.
Digitalisaation, teknologian nopean kehityksen, kansainvalistymisen ja geopoliittisten
jannitteiden myo6td myds kyberrikollisuus ja -hydkkaykset, erilaiset muut tietoturvariskit ja
henkildtietojen suojaamiseen liittyvat riskit sekd tietojarjestelmien toimintavarmuuteen liittyvat
riskit ovat kasvaneet merkittdvasti. Palvelunestohydkkdykset, hdiriot tietoliikenteessa tai
esimerkiksi yhtion omassa verkkokaupassa seki jarjestelmamuutokset ja -vaihdokset voivat
haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa myynnin menetysté. Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskeja. Yhtidn kilpailukyvyn varmistamiseksi on
tdrkeda aktiivisesti hyddyntda tekoélya ja muita uusia teknologioita. Marimekko hallinnoi
tietojéarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvid riskejd muun muassa digitaalisuuteen liittyvilla
panostuksilla sekd kyberturvallisuuden jarjestelmalliselld yllapidolla, kehittamisella ja
henkilostdn kouluttamisella. Yhtidlld on lisdksi kyberturvallisuusvakuutusohjelma.
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Henkil6std ja osaaminen

Riskit kansainvéliseen kasvuun tarvittavan osaamisen varmistamisesta seka avainhenkiloriskit
voivat olla merkittédvida. Osaamisen kehittamiseksi Marimekko panostaa muun muassa
henkiléstdon kouluttamiseen, seuraajasuunnitteluun ja suorituskyvyn johtamiseen. Nama tukevat
tuloksellista, monimuotoista ja inklusiivista kulttuuria.

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2026

Maailmantalouden kehitykseen liittyy suuria epdvarmuustekijoitd kuten jannitteet
geopolitiikassa ja kauppasuhteissa. Iranin sota, kauppapolitiikan nopeat muutokset sekd muut
epavarmuudet vaikuttavat kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja -kdyttaytymiseen ja
saattavat ndin vaikuttaa heikentavasti Marimekon liiketoimintaan vuonna 2026. Myd&s erilaiset
hairiot tuotanto- ja logistiikkaketjuissa sekd epavarmuuksien niihin aiheuttamat muutokset
voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtion liikevaihdosta.
Myyntiin Suomessa vuonna 2026 vaikuttaa epdvarmana jatkunut yleisen talouden tila ja
alhaisella tasolla oleva kuluttajien luottamus sekd ostovoiman ja -kayttadytymisen kehittyminen.
Toimintaympaéristd on sédilynyt taktisena ja hintaherkkana, mikd vaikuttaa edelleen
liilketoimintaan. Kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten ajoittuminen
neljadnnesten vililld sekd kampanjatoimitusten koko vaihtelevat tyypillisesti vuosittain. Vuonna
2026 tukkumyynnin kertaluonteisten kampanjatoimitusten ennakoidaan kasvavan
vertailuvuodesta ja vertailuvuoden tavoin painottuvan selvasti vuoden toiselle puoliskolle.
Heikosta markkinatilanteesta huolimatta liikevaihdon Suomessa arvioidaan kasvavan vuonna
2026.

Kansainvilisen liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuonna 2026. Myds liikevaihdon Aasian-
Tyynenmeren alueella, yhtion toiseksi suurimmalla markkina-alueella, odotetaan kasvavan.
Kaikki Marimekko-myymaélat ja suurin osa Marimekko-verkkokaupoista Aasiassa ovat
partneriomisteisia. Vuonna 2026 tavoitteena on avata arviolta 10-15 uutta Marimekko-
myymalda ja -shop-in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista avauksista sijoittuu Aasiaan.

Lisenssituottojen vuonna 2026 arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.

Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euromaérdinen liikevaihto- ja
-tuloskertyma painottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle.

Marimekko kehittdé liiketoimintaansa pitkalld aikavélilla ja yhtidn tavoitteena on tulevina
vuosina jatkaa kannattavan kasvunsa skaalaamista. Vuonna 2026 kiinteiden kulujen odotetaan
nousevan edellisvuodesta. Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa myés Marimekkoon vuonna
2026. Henkilostokuluihin vaikuttavat muun muassa yleiskorotukset eri markkinoilla.
Markkinointikustannuksien odotetaan nousevan (2025: 10,5 miljoonaa). Kiinteiden kulujen
nousun odotetaan ajoituksellisista tekijoistd johtuen olevan vuoden 2026 toisella neljannekselld
merkittdvasti voimakkaampaa kuin ensimmaiselld vuosineljannekselli.

Alalle tyypillinen ja eri tekijéiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen
sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta heikentda yhtion mahdollisuuksia optimoida
tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysyntd- ja hankintaympéaristdissd nostaen
lilketoimintariskejd. My&s globaaleihin tuotanto- ja logistiikkaketjuihin liittyy
epdvarmuustekijoita, jotka voivat esimerkiksi nostaa kustannuksia tai aiheuttaa viivdstyksia ja
vaikuttaa ndin yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Kdynnissa oleva Iranin sota voi erityisesti
pitkittyessddn nostaa merkittavasti varsinkin logistiikkakustannuksia. Marimekko tydskentelee
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aktiivisesti monin eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen Kilpailukyvyn ja toimivuuden
varmistamiseksi, nousseiden kustannuksien ja muiden negatiivisten vaikutuksien
vahentdmiseksi, viivastysten valttamiseksi sekd parantaakseen varastojen hallintaa.

Yhtio seuraa erityisen tarkasti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman muutoksia mutta myd&s
globaalien jannitteiden ja kauppapolitiikan kehittymistd, yleistad taloudellista tilannetta seka
erilaisten poikkeustilanteiden ja hdirididen vaikutuksia ja sopeuttaa toimintaansa ja
suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2026

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2026 kasvavan edellisvuodesta (2025:
189,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan olevan arviolta
noin 16-19 prosenttia (2025: 17,1 prosenttia). Vuoden 2026 ndkymiin merkittdvai volatiliteettia
aiheuttaa erityisesti kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys yhtion pdamarkkinoilla.
Tahan kehitykseen vaikuttavat voimakkaasti esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet
geopolitiikassa ja globaalissa kauppapolitiikassa. Myds erilaiset hdiridét globaaleissa
toimitusketjuissa voivat aiheuttaa volatiliteettia vuoden nakymiin.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavia epdvarmuustekijoitd on kuvattu
tarkemmin osavuosikatsauksen kohdassa Merkittdvimmaéat riskit ja epavarmuustekijit.

Vuosikalenteri 2026

Marimekon puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta julkistetaan torstaina 13.8.2026 klo 8.00 ja
osavuosikatsaus tammi-syyskuulta keskiviikkona 4.11.2026 klo 8.00.

Helsingissad 12. toukokuuta 2026

Marimekko Oyj
Hallitus
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KONSERNITULOSLASKELMA
(Milj. euroa) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
LIIKEVAIHTO 41,4 39,6 189,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,1
Valmiiden ja keskenerdisten 0,7 4,3 0,5
tuotteiden varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -16,9 -20,2 -75,3
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -9,5 -9.1 -37,5
Poistot ja arvonalentumiset -2,7 -2,4 -10,0
Liiketoiminnan muut kulut -7,9 -7,9 -35,4
LIIKEVOITTO 5,1 4,3 31,8
Rahoitustuotot 0,4 0,4 0,5
Rahoituskulut -0,3 -0,6 -1,9
0,0 -0,2 -1,4

TULOS ENNEN VEROJA 5,1 4,1 30,4
Tuloverot -1,1 -0,8 -6,1
KATSAUSKAUDEN TULOS 4,1 3,3 24,4
Tuloksen jakautuminen emoyhtidn 4,1 3,3 24,4
osakkeenomistajille
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta 0,10 0,08 0,60
laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa
LAAJA TULOSLASKELMA
(Milj. euroa) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
KATSAUSKAUDEN TULOS 4,1 3,3 24,4
Erdt, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos -0,1 0,1 0,2
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS 4,0 3,4 24,6
Tuloksen jakautuminen emoyhtion 4,0 3,4 24,6

osakkeenomistajille
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KONSERNITASE

(Milj. euroa) 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 3,3 2,0 3,1

Aineelliset hyddykkeet 33,7 32,6 32,4

Muut rahoitusvarat 0,5 0,6 0,6

Laskennalliset verosaamiset 0,6 1,0 0,7
38,2 36,2 36,8

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 36,7 40,1 35,6

Myyntisaamiset ja muut saamiset 19,8 18,4 20,7

Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,4 1,1 0,7

Rahavarat 32,7 34,1 36,6
90,6 93,8 93,6

VARAT YHTEENSA 128,8 129,9 130,4
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KONSERNITASE

(Milj. euroa) 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepdaoma 8,0 8,0 8,0

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1,2 1,2 1,2

Omat osakkeet -1,6 -0,5 -0,5

Muuntoerot 0,0 0,0 0,1

Kertyneet voittovarat 69,7 70,2 65,4

Oma padoma yhteenséa 77,4 78,9 74,3

PITKAAIKAISET VELAT

Vuokrasopimusvelat 22,2 21,3 21,5
22,2 21,3 21,5

LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 20,5 21,3 26,4

Vuokrasopimusvelat 8,7 8,4 8,2
29,2 29,7 34,6

Velat yhteensa 51,4 51,0 56,1

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 128,8 129,9 130,4
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(Milj. euroa) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Katsauskauden tulos 4,1 3,3 24,4
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 2,7 2,4 10,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,2 1,4
Verot 1,1 0,8 6,1
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,0 0,5
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 8,0 6,7 42,3
Kayttépadoman muutos -6,3 -8,2 -0,9
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 0,9 -0,6 -3,1
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -1,1 -4,7 -0,3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /vdhennys (-) -6,2 -2,9 2,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1,7 -1,5 41,4
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -0,4 -0,4 -1,3
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 0,2 0,2 0,5
Maksetut verot -1,7 -1,6 -6,1
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -0,2 -3,2 34,5
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(Milj. euroa) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -0,7 -0,9 -2,9
hyddykkeisiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -0,7 -0,9 -2,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankinta -1,0 - -
Vuokrasopimusvelkojen maksut -2,3 -2,1 -8,7
Maksetut osingot - - -26,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3,3 -2,1 -35,0
Rahavarojen muutos -4,2 -6,2 -3,4
Rahavarat katsauskauden alussa 36,6 40,4 40,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,3 0,0 -0,3
Rahavarat katsauskauden lopussa 32,7 34,1 36,6

Marimekolla on lisdksi nostamattomia my&énnettyjd luottolimiitteja 22,5 milj. euroa (22,6).
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(Milj. euroa) Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Oma
pddoma vapaan oman osakkeet erot voittovarat pddoma
pddoman yhteensa
rahasto
Oma pddoma 1.1.2025 8,0 1,2 -0,5 -0,1 66,9 75,5
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 3,3 3,3
Muuntoerot 0,1 0,1
Katsauskauden laaja tulos 0,1 3,3 3,4
yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0
Oma padoma 31.3.2025 8,0 1,2 -0,5 0,0 70,2 78,9
Oma paddoma 1.1.2026 8,0 1,2 -0,5 0,1 65,4 74,3
Laaja tulos

Katsauskauden tulos 4.1 41
Muuntoerot -0,1 -0,1
Katsauskauden laaja tulos yhteenséa -0,1 4.1 4,0

Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut 0,2 0,2
Omien osakkeiden osto -1,0 -1,0
Oma pddoma 31.3.2026 8,0 1,2 -1,6 0,0 69,7 77,4

Osavuosikatsaus 1-3/2026
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LAADINTAPERIAATTEET

T&améa osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Marimekko on noudattanut tdman katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin
vuoden 2025 tilinpadatdksessain.

Vuoden 2026 neljannesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Koko vuotta 2025 koskevat
luvut perustuvat vuoden 2025 tilintarkastettuun tilinpddtdokseen. Miljooniksi euroiksi
pyodristettyjen lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

Marimekko kdyttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) ja noudattaa niihin liittyen ESMA:n
antamaa ohjeistusta. Téllaisia tunnuslukuja ovat esimerkiksi vertailukelpoinen liikevoitto,
vertailukelpoinen lilkevoittomarginaali-%, vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA) seki
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit on
esitetty erikseen vaihtoehtoisen tunnuslukujen tdsmaytyslaskelman yhteydessa. Konsernin
johto kdyttda harkintaa tehdessdan pdatdksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan mukaan esimerkiksi uudelleenjarjestelyista
aiheutuvat kustannukset, tydsuhteen paattymiseen liittyvat kulut seka poikkeukselliset ja
odottamattomat tapahtumat. Vaihtoehtoisena tunnuslukuna esitetddn myds brandimyynti, joka
kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta.

Osavuosikatsaus 1-3/2026
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(Milj. euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet

Kayttdoikeus- Muut Yhteensi

omaisuuserat
Hankintameno 1.1.2025 11,3 85,8 27,7 113,6
Muuntoerot 0,1 -0,5 -0,2 -0,7
Lisdykset 0,4 1,3 0,5 1,8
Vahennykset - -1,7 -0,3 -2,0
Hankintameno 31.3.2025 11,8 85,0 27,7 12,7
Kertyneet poistot 1.1.2025 9,6 57,5 22,8 80,3
Muuntoerot 0,1 -0,3 -0,2 -0,5
Vahennysten kertyneet poistot - -1,7 -0,3 -2,0
Katsauskauden poistot 0,1 2,1 0,2 2,3
Kertyneet poistot 31.3.2025 9,8 57,6 22,5 80,1
Kirjanpitoarvo 31.3.2025 2,0 27,4 5,2 32,6
Hankintameno 1.1.2026 7,6 90,7 24,2 114,9
Muuntoerot 0,0 0,7 0,2 0,9
Lisdykset 0,3 3,4 0,4 3,7
Hankintameno 31.3.2026 7,9 94,8 24,7 119,5
Kertyneet poistot 1.1.2026 4.5 63,3 19,2 82,5
Muuntoerot 0,0 0,6 0,2 0,7
Katsauskauden poistot 0,1 2,3 0,3 2,6
Kertyneet poistot 31.3.2026 4,6 66,2 19,6 85,8
Kirjanpitoarvo 31.3.2026 3,3 28,6 5,1 33,7

Osavuosikatsaus 1-3/2026
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
(Milj. euroa) 1-3/ 1-3/ Muutos, 1-12/
2026 2025 % 2025
Suomi 18,8 18,8 (o] 102,4
V&hittdismyynti 12,1 12,7 -4 70,9
Tukkumyynti 6,5 6,0 8 30,5
Lisenssituotot 0,2 0,2 13 1,0
Skandinavia 5,0 4,2 19 20,5
V&hittdismyynti 1,6 1,3 17 7,3
Tukkumyynti 3,3 2,8 19 13,1
Lisenssituotot 0,1 0,1 100 0,1
Eurooppa 4,4 3,9 11 15,3
V&hittdismyynti 1,2 0,9 32 4,3
Tukkumyynti 3,0 2,9 4 10,5
Lisenssituotot 0,1 0,1 15 0,5
Pohjois-Amerikka 3,3 2,7 20 11,5
V&hittdismyynti 1,5 1,2 22 6,4
Tukkumyynti 1,7 1,4 19 4,6
Lisenssituotot 0,1 0,1 8 0,5
Aasian-Tyynenmeren alue 10,0 9,9 (0} 40,0
V&hittdismyynti 1,9 1,7 13 8,8
Tukkumyynti 7,9 8,2 -4 31,0
Lisenssituotot 0,2 0,0 0,3
Kansainvalinen myynti yhteensa 22,6 20,8 9 87,2
V&hittdismyynti 6,2 5,2 20 26,8
Tukkumyynti 15,9 15,4 4 59,1
Lisenssituotot 0,5 0,3 86 1,3
Yhteensa 41,4 39,6 5 189,6
V&hittdismyynti 18,3 17,8 3 97,7
Tukkumyynti 22,4 21,3 5 89,6
Lisenssituotot 0,7 0,4 56 2,3

Marimekko raportoi oman verkkokaupan liikevaihdon osana vahittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien

kautta osana tukkumyyntid. Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan tukkuasiakkaan ja lisenssituottojen liikevaihto

sopimuskumppanin kotipaikan maantieteellisen sijainnin mukaan.
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LIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN
(Milj. euroa) 1-3/2026 1-3/2025 Muutos, % 1-12/2025
Muoti 15,2 14,8 3 67,2
Kodintuotteet 17,2 16,7 3 83,3
Laukut ja asusteet 9,0 8,1 1 39,1
Yhteensi 41,4 39,6 5 189,6
Muut tiedot
KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

1-3/2026 1-3/2025 Muutos, % 1-12/2025
Tulos/osake (EPS), euroa 0,10 0,08 25 0,60
Oma piddoma/osake, euroa 1,91 1,95 -2 1,83
Oman pddoman tuotto (ROE), % 32,2 31,9 32,5
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 30,0 29,9 30,0
Omavaraisuusaste, % 60,9 61,5 57,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -2,4 -5,6 -9,3
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 0,7 0,9 -22 2,9
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1,6 2,2 1,5
Vastuusitoumukset, milj. euroa 1,1 1,3 -19 1,1
Henkildstd keskimé&darin 477 467 2 486
Henkiléstd kauden lopussa 479 a77 (0] 493
Liikkeessé olevien osakkeiden lukumééra 40 481380 40571380 40 571 380
kauden lopussa
Liikkeesséa olevien osakkeiden lukumééaréa keskiméarin 40 538 767 40 571 380 40 571 380
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

(Milj. euroa) 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tydsuhde-etuudet -0,1 -0,1 -0,5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -0,1 -0,1 -0,5
erat lilkevoitossa

Kayttokate (EBITDA) 7,8 6,7 41,9

Tydsuhde-etuudet 0,1 0,1 0,5
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 8,0 6,8 42,3
Liikevoitto 5,1 4,3 31,8

Tydsuhde-etuudet 0,1 0,1 0,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 5,3 4.4 32,3
Liikevaihto 41,4 39,6 189,6
Liikevoittomarginaali, % 12,4 10,8 16,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 12,7 11,1 17,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erdt. Konsernin johto kdyttda
harkintaa tehdessdan padadtdksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(Milj. euroa) 1-3/2026 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025
Liikevaihto 41,4 54,7 50,8 44,5
Liikevoitto 5,1 8,7 12,5 6,3
Tulos/osake, euroa 0,10 0,17 0,24 0,11
(Milj. euroa) 1-3/2025 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024
Liikevaihto 39,6 54,0 47,2 43,7
Liikevoitto 4,3 9,1 11,1 6,1
Tulos/osake, euroa 0,08 0,18 0,21 0,12

Osavuosikatsaus 1-3/2026
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT
31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Suomi 67 66 67
Omat myymaéalat 27 27 27
Omat outlet-myymalat 14 13 14
Jélleenmyyjamyymaéalat 12 12 12
Jélleenmyyjashop-in-shopit 14 14 14
Skandinavia 8 9 8
Omat myymaéalat 5 6 5
Omat outlet-myymalat - - -
Jélleenmyyjamyymaéalat = = =
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 3 3 3
Eurooppa 4 2 3
Omat myymaéalat 1 - 1
Omat outlet-myymalat - - -
Jédlleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 3 2 2
Pohjois-Amerikka 2 2 2
Omat myymaéalat 1 1 1
Omat outlet-myymalat 1 1 1
Jélleenmyyjamyymaéalat = = =
Jédlleenmyyjashop-in-shopit - - -
Aasian-Tyynenmeren alue 95 91 94
Omat myymaéalat 3 3 3
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat 83 79 82
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 9 9 9
Yhteensa 176 170 174
Omat myymaéalat 37 37 37
Omat outlet-myymalat 15 14 15
Jélleenmyyjamyymaéalat 95 91 94
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 29 28 28

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymaéalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymaéalat sekd yli 30 m2:n suuruiset

shop-in-shopit. Omia vahittdismyymalditd oli maaliskuun 2026 lopussa 52 (51).
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marimekko 32 (32)

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:
(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukumaéara (keskimaarin
katsauskauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja — tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessa
olevien osakkeiden lukumé&ara (keskimédarin katsauskauden aikana)

Oma paddoma/osake, euroa:
Oma paddoma / Osakkeiden lukumé&ira 31.3.

Oman pdidoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma p&ddoma (keskim&arin)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma -
korottomat velat (keskimaérin)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&ddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kdyttokate (EBITDA):
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttokate

Osavuosikatsaus 1-3/2026
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