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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

JOHDANTO

Vuoden 2019 aikana Digitalist Group Oyj noudatti Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.10.2015 antamaa, 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2015 ("Hallinnointikoodi 2015”) kokonaisuudessaan. Digitalist Group Oyj on 1.1.2020
lahtien noudattanut Arvopaperima

rkkinayhdistys ry:n 19.9.2019 hyvaksymaa, 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2020 ("Hallinnointikoodi 2020”) kokonaisuudessaan. Hallinnointikoodi
2020 on luettavissa  Arvopaperimarkkinayhdistyksen  kotisivuilta  osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Tama arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 8:n tarkoittama selvitys liikkeeseenlaskijan hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laadittu Hallinnointikoodi
2020:n mukaisesti. Selvitys sisaltaa myos palkka- ja palkkioselvityksen tilikaudelta 2019,
jossa on noudatettu 1.1.2016 voimaan tulleen Hallinnointikoodi 2015:n mukaista
ohjeistusta. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena.

Digitalist Group Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt tama selvityksen hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta.

HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Digitalist Group Oyj:n hallintorakenne

Digitalist Group Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Helsinki. Digitalist Group-konserni muodostuu emoyhtiosta Digitalist Group Oyj:sté ja sen
suomalaisista ja ulkomaisista tytaryhtioista.

Digitalist Group Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia (624/2006
muutoksineen), arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksineen), Markkinoiden
vaarinkayttdasetusta (EU) N:o 596/2014 (MAR), Nasdaq Helsinki Oy:n antamia, listattuja
yhtidité koskevia sdantgdja ja maarayksia seka Digitalist Group Oyj:n yhtidjarjestysta. Lisaksi
yhtid noudattaa hallinnoinnissa Hallinnointikoodia 2020 niiden suositusten osalta, jotka
tulivat voimaan 1.1.2020.
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Digitalist Groupin johtamisesta vastaavat Digitalist Group Oyj:n yhtibkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.
Siséisesta valvonnasta vastaa yhtion ylin johto ja ulkoisesta valvonnasta tilintarkastajat.
Operatiivisesta liiketoiminnasta vastaa toimitusjohtaja konsernin johtoryhman
avustamana.

kokous ja yhtiojarjestys

Digitalist Group Oyj:n ylin paattksentekoelin on yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat
kayttavat puhe- ja anivaltaansa yhtion asioissa. Yhtiokokous vahvistaa muun muassa
tuloslaskelman ja taseen seka paattaa voitonjaosta hallituksen ehdotuksen pohjalta.
Yhtiokokous valitsee myos hallituksen jasenet ja tilintarkastajan seka paattaa hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta.

Varsinainen yhtiokokous pidetd&n kerran vuodessa hallituksen maardadmana paivana 6
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Vuonna 2019 varsinainen yhtiokokous pidettiin 2.4.2019. Yhtion varsinainen yhtiokokous
vuonna 2020 pidetdaén 14.4.2020.

Digitalist Group Oyj:n yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtibkokoukseen on julkaistava
yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtibkokousta, kuitenkin aina vahintdan yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa. Yhtiokokouskutsu julkistetaan aina my6s porssitiedotteella.
Yhtiokokouksen kutsussa esitetdan kokouksessa kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu ja muut yhtibkokousasiakirjat, kuten hallituksen paatésehdotukset ja
vuosikertomus, ovat nahtavilla Digitalist Group Oyj:n verkkosivustolla viimeistaan kolme
viikkoa ennen varsinaista yhtiokokousta.

Kaikki ennen yhtiokokouspaivaa yhtiolle toimitetut kirjalliset paatdésehdotukset esitetdan
yhtion internet-sivuilla. Digitalist Group Oyj:n yhtidjarjestys on nahtavilla yhtion kotisivuilla
osoitteessa https://investor.digitalistgroup.com/fi/investor/governance.  Osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajat paattavat yhtidjarjestyksen muutoksista yhtiokokouksessa.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallitus edustaa kaikkia osakkeenomistajia ja vaalii osakkeenomistajien yhteistd etua
tasapuolisesti. Digitalist Group Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintdén yhdeksan varsinaista jasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenet toimikaudeksi kerrallaan. Hallitusten jasenten toimikausi p&attyy aina vaalia
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seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéattyessa. Uusi hallituksen jasen perehdytetdan
yhtion toimintaan.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ja on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna. Hallitus maarittelee
keskuudessaan hallitusten jasenten erityisalueet, mutta paatoksentekoon ja asioiden
kasittelyyn osallistuu koko hallitus.

Digitalist Group Oyj:n hallituskokoonpanossa on otettu huomioon yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe seké sukupuolijakauma. Tavoitteena on, etta
hallituksessa on edustettuina molempia sukupuolia. Tilikaudella 2019 molempien
sukupuolten edustustavoite on tayttynyt. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet otetaan huomioon yhtion hallituksen jasenten seuraajasuunnittelussa.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
paattda yhtion toiminta-ajatuksesta, visiosta, keskeisista paamaadrista seka niiden
toteuttamiseksi luodusta strategiasta. Lisdksi hallitus paattaa strategian toteuttamiseksi
laadituista budjeteista ja toimintasuunnitelmista seka riskienhallinnan periaatteista, johdon
ja henkildston palkkiojarjestelmista, yritys- ja liiketoimintakaupoista sekd muista
laajakantoisesti yhtiodn vaikuttavista asioista. Yhtion organisaatiosta hallitus paattaa
toimitusjohtajan esityksen pohjalta.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet madritellaan Kirjallisesti
tyojarjestyksessa. Hallituksen tydjarjestys on nahtavissa yhtion internetsivuilla
osoitteessa: https://investor.digitalistgroup.com/fi/investor/governance/board-of-directors

Hallitus kokoontuu varsinaisiin kokouksiin tyojarjestyksenséa mukaisesti. Varsinaisten
kokousten lisaksi hallitus pitédéd tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Hallituksen kokous
voidaan pitaa myods puhelinkokouksena.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyOskentelytapojaan vuosittain. Arviointi suoritetaan
sisdisena itsearviointina.

Digitalist Group Oyj:n toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin esittelijana, ja
talousjohtaja hallituksen sihteerin ominaisuudessa. Naiden lisdksi hallitus kutsuu
kokouksiinsa tarpeen mukaan myds muita johdon edustajia.

Hallituksen jasenten tiedot

Digitalist Groupin hallituksessa on tilikaudella 2019 ollut 8 jasenta. Hallituksen
puheenjohtajana on toiminut Andreas Rosenlew ja varapuheenjohtajana Esa Matikainen.
Muut hallituksen jasenet ovat olleet Paul Ehrnrooth, Pekka Pylkas, Peter Eriksson, Jaana
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Rosendahl, Anders Liljeblad, Ville Tolvanen (2.4.2019 alkaen) sek& Bo-Erik Ekstrom
(2.4.2019 saakka).

ANDREAS ROSENLEW, s. 1962
Master of Science (in Econ.)
Vanhempi neuvonantaja ja hallitusammattilainen

ESA MATIKAINEN, s. 1969
Kauppatieteiden tohtori, Tuotantotalouden diplomi-insin6ori
Hallitusammattilainen

PAUL EHRNROOTH, s. 1965
Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja, Turret Oy Ab

BO-ERIK EKSTROM, s. 1954 (2.4.2019 saakka)
Diplomiekonomi
B&MANSs Board & Management Services Oy, Senior Advisor

PEKKA PYLKAS, s. 1960
M.Sc. (Economics), Executive MBA
Owner & CEO: Ermatt AG, Switzerland

PETER ERIKSSON, s. 1966
M.Sc. (Econ.)
Savox SA, toimitusjohtaja

ANDERS LILJEBLAD, s. 1959
MBA, Markkinointi
Hallitusammattilainen

JAANA ROSENDAHL, s. 1961
Diplomi-insinddri (Energiatalous, tuotantotalous)
Executive advisor, Asiakastalous, Kolmepistenolla, Hallitustydskentely

VILLE TOLVANEN, s. 1972

BBA
Rome Advisors Oy, Toimitusjohtaja
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Hallituksen jasenten riippumattomuus

Digitalist Group Oyj:n hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuuden
seuraavasti seuraavin perustein:

o Hallituksen jasenista Peter Eriksson, Andreas Rosenlew ja Ville Tolvanen ovat
riippuvaisia yhtiosta.

o Andreas Rosenlew on ty6suhteessa yhtioon.

o Ville Tolvanen on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut yhti6on
toimisuhteessa, joka ei ole ollut tilapainen.

e Hallituksen jasenista Paul Ehrnrooth, Peter Eriksson ja Pekka Pylkas ovat
riippuvaisia yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta.

o Paul Ehrnroothin maaraysvaltayhti6 Turret Oy Ab on yhtibn suurin
osakkeenomistaja. Liséksi Paul Ehrnrooth toimii Turret Oy Ab:n
toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana.

o Peter Eriksson ja Pekka Pylkas ovat Turret Oy Ab:n hallituksen jasenia.

¢ Muut yhtién hallituksen jasenet ovat riippumattomia.

Hallituksen jasenten omistuksessa olevat Digitalist Group Oyj:n osakkeet ja
osakasperusteiset oikeudet

Digitalist Group Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2019 suoraan tai
maaraysvaltayhteisdjensa kautta Digitalist Group Oyj:n osakkeita seuraavasti:

Nimi Asema hallituksessa Osakkeita
Andreas Rosenlew! Puheenjohtaja 44 427 665
Esa Matikainen Varapuheenjohtaja 0

Paul Ehrnrooth? Jasen 305 237 039
Peter Eriksson Jasen 0

Anders Liljeblad Jasen 0

Pekka Pylkas Jasen 0

Jaana Rosendahl Jasen 0

Ville Tolvanen3 Jasen 4971 709
Yhteensa 354 636 413

1) Andreas Rosenlewin maaraysvaltayhteis6 Rosebloom Ventures AB omisti
44 427 665 osaketta.

2) Paul Ehrnroothin maaraysvaltayhteisd Turret Oy Ab omisti 305 237 039 osaketta ja
oli yhtién suurin osakkeenomistaja.

3) Ville Tolvasen maaraysvaltayhtio Rome Advisors Oy omisti 4 971 709 osaketta
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Paul Ehrnroothin maaraysvaltayhtio Turret Oy Ab:lla on Digitalist Group Oyij:n
Vaihdettavan Lainan 31.5.2018 ehtojen mukaan oikeus vaihtaa hallussaan olevat
velkakirjat enintd&n 150.000.000 yhtion uuteen osakkeeseen. Hallituksen jasenilléa ei ole
omistuksessaan muuten osakeperusteisia oikeuksia.

Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin

Hallitus kokoontui tilikauden 2019 aikana 22 kertaa ja hallituksen sihteerin& on toiminut
yhtién kulloinenkin talousjohtaja.

Hallituksen jasenet osallistuivat hallituksen kokouksiin tilikauden 2019 aikana
seuraavasti:

Hallituksen jasenen nimi Osallistuminen
kokouksiin
Hallituksen puheenjohtaja Andreas Rosenlew 20/22
Hallituksen varapuheenjohtaja Esa Matikainen 22/22
Hallituksen jasen Paul Ehrnrooth 19/22
Hallituksen jasen Bo-Erik Ekstrom (2.4.2019 saakka) 5/5
Hallituksen jasen Peter Eriksson 18/22
Hallituksen jasen Anders Liljeblad 21/22
Hallituksen jasen Pekka Pylkas 19/22
Hallituksen jasen Jaana Rosendahl 22/22
Hallituksen jasen Ville Tolvanen (2.4.2019 alkaen) 17/17

Hallituksen asettamat valiokunnat

Hallitus p&aattaé valiokuntien perustamisesta ja vahvistaa kunkin valiokunnan keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tyojarjestyksesséa. Valiokunnat raportoivat
tydstaan hallitukselle.

Digitalist Group Oyj:n hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja valiokunnan
puheenjohtajan. Kussakin valiokunnassa on vahintddn 3 jasentd. Jasenilla on
valiokunnan tehtévien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

Tilikaudella 2019 Digitalist Group Oyij:lla on ollut tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta toimii tydjarjestyksensa mukaisesti perehtyen yhtion
tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin seka yhtion sisaisiin ja ulkoisiin
valvontajarjestelmiin. Tarkastusvaliokunta seuraa yrityksen tuloskehitysté, budjetoinnin
laatimisperiaatteita, budjetointia ja riskienhallintaa. Tarkastusvaliokunta tutustuu yhtion
taloushallinnon jarjestelmiin, hyvaksyy yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméstaan
antaman kuvauksen, valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevaa paatésehdotuksen,
ottaa kantaa tilintarkastajan rippumattomuuteen seké arvioi tilintarkastajien toimittamia
oheispalveluita.

Tilikaudella 2019 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut Pekka Pylkas.
Valiokunnan muut jasenet ovat olleet Bo-Erik Ekstrom (2.4.2019 saakka), Peter
Eriksson (2.4.2019 saakka), Esa Matikainen ja Anders Liljeblad (2.4.2019 alkaen
alkaen). Tarkastusvaliokunta on kokoontunut 5 kertaa ja valiokunnan kokousten
lasnaoloprosentti on ollut 92 prosenttia. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin on
osallistunut tilintarkastaja seka yhtion talousjohtaja.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut Bo-Erik Ekstrom 2.4.2019 saakka
ja Esa Matikainen 2.4.2019 alkaen. Valiokunnan muut jasenet ovat olleet Jaana
Rosendahl ja Peter Eriksson. Palkitsemisvaliokunta on kokoontunut seitseméan kertaa
ja valiokunnan kokousten lasnaoloprosentti on ollut 100 prosenttia.

Hallituksen jasenet osallistuivat valiokuntien kokouksiin tilikauden 2019 aikana
seuraavasti:

Hallituksen jasenen nimi Tarkastusvaliokunta | Palkitsemisvaliokunta
Hallituksen  varapuheenjohtaja 5/5 5/5
Esa Matikainen

Hallituksen jasen Bo-Erik Ekstréom 1/1 2/2
(2.4.2019 saakka)

Hallituksen jasen Peter Eriksson 1/1 717
Hallituksen jasen Anders Liljeblad 3/4

Hallituksen jasen Pekka Pylkas 5/5

Hallituksen jasen Jaana 717
Rosendahl
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Toimitusjohtaja ja hanen tehtavansa

Toimitusjohtaja vastaa yhtion liikketoiminnasta ja huolehtii yhtion juoksevasta hallinnosta
osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii
operatiivisen  johtoryhman puheenjohtajana eikd kuulu yhtion hallitukseen.
Toimitusjohtajan sopimuksen keskeisimmét ehdot ovat kirjallisessa muodossa. Hallitus
arvioi toimitusjohtajan toimintaa vuosittain.

Tilikaudella 2019 yhtion toimitusjohtajana toimi Ville Tolvanen 14.3.2019 saakka ja Hans
Parvikoski 15.3.2019 -1.9.2019 valisen& aikana.

Digitalist Group Oyj:n toimitusjohtajana 2.9.2019 alkaen on toiminut Petteri Poutiainen.

PETTERI POUTIAINEN, s.1972

Digitalist Group, toimitusjohtaja

Executive MBA, Helsinki School of Economics
BBA, Helsinki Business Polytechnic

Toimitusjohtajalla oli 31.12.2019 omistuksessaan Digitalist Group Oyj:n osakkeita seka
osakeperusteisia oikeuksia seuraavasti:

Toimitusjohtajan ja hdnen
maaraysvaltayhteisbidensd omistukset Osakkeita Optio-oikeuksia

yhtiossa
Petteri Poutiainen Toimitusjohtaja 0 1627 500
Ville Tolvanen (11222??22:&) 4971709 0
Hans Parvikoski Toimitusjohtaja (15.3.- 0 0

1.9.2019)

Muu johtoryhma

Johtoryhman kokoonpano ja vastuualueet

Digitalist Group Oyj:n johtoryhma valmistelee operatiivisen toiminnan suunnitelmat ja
raportit, investoinnit sek& konserniohjeet ja —politiikat. Johtoryhma valmistelee
tilinpaatoksen hallituksen paatettavaksi. Tilikaudella 2019 johtoryhmaan kuuluivat
seuraavat henkilot:
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HANS PARVIKOSKI, s. 1973
KTM
CFO, Talous ja hallinto

JOHAN ALMQUIST, s. 1962
BBA, Stockholm University
Digitalist Group, Managing Partner Sweden

ESA NETTAMO, s. 1975
Student of technology, embedded systems
Digitalist Group, Managing Partner Finland & UK

MAGNUS LEIJONBORG, s. 1966
M.Sc. Industrial Engineering and Management, Linkdping University, Sweden
Digitalist Group, Managing Partner North America

MIKKO MATTINEN, s.1968
CCO, Myynti- ja markkinointi (15.5.2019 saakka)
YTM, EuroMBA

TONY GRUBB, s. 1961
Managing Partner, UK (15.5.2019 saakka)
MBA

PERTTI HANNELIN, s. 1965
Managing Partner, Engineering (15.5.2019 saakka)
M.Sc. (Accounting and Information Science)

HANNA KORHONEN, s. 1972
Group Director, People and Compeneces (15.5.2019 saakka)
M.Sc. (Econ.)

TEPPO KUISMA, s.1977(15.5.2019 saakka)
Managing Partner, USA
Insindori

MIKKO SJOBLOM, s. 1974

Managing Partner, Helsinki & Oulu Technology (15.5.2019 saakka)
B.Sc. (Computer Science and Economics)
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VILLE OSTERLUND, s.1975
Managing Partner, CXD (15.5.2019 saakka)
BA

Yhtion johtoryhman jasenilla oli 31.12.2019 omistuksessaan Digitalist Group Oyj:n
osakkeita seké osakeperusteisia oikeuksia seuraavasti:

Nimi Asema Osakkeita Optio-oikeuksia

Hans Parvikoski CFO 0 0
Johan Almquist Managing Partner 12 901 841 651 000
Esa Nettamo Managing Partner 0 651 000
Magnus Leijonborg Managing Partner 3460 819 651 000
Yhteensé 16 362 660 1 953 000

Il KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Riskienhallinnan kuvaus

Digitalist Group Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion toimintojen
hairioton jatkuvuus ja kehittyminen seka tukea yhtidon asettamien liiketoiminnallisten
tavoitteiden toteutumista ja yhtién arvon kasvattamista.

Riskienhallinta on osa yhtibn kaikkia ydinprosesseja ulottuen hallituksen
strategiaprosessista asiakaskohtaiseen palvelutuotantoon ja yhtion laatujarjestelmaan.
Riskienhallinnan  suunnittelu, kehittaminen, ohjeistus ja valvonta, samoin
riskienhallinnassa kaytettavien menetelmien ja prosessien kehittdminen on vastuutettu
talousjohtajalle. Konsernin eri yksikdt vastaavat riskienhallintajarjestelman mukaisesti
omaan toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja ennaltaehkaisysta.
Riskienhallinta on implementoitu osaksi yksikéiden normaaleja liiketoiminnan
suunnittelu- ja seurantajarjestelmia seka yhtion johtamisjarjestelmia.

Hallitus valvoo yhtion riskienhallintapolitikan toteutumista osana strategia-,
liketoimintasuunnittelu- ja budjetointiprosesseja. Tama on organisoitu siten, etta
hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo yhtion riskienhallintaohjelman toteuttamista ja
kehittamista ja vie tarvittaessa hallituksen paatettavaksi riskienhallintaan liittyvia asioita.
Merkittavat liiketoimintariskit kasitellaan aina hallituksessa.

Operatiivisessa toiminnassa konsernin talousjohtaja valvoo, ettd riskienhallinta on
tehokkaasti jarjestetty ja sen toimivuus varmistettu. Talousjohtaja vastaa riskienhallinnan
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kehittamisestd, raportoinnista ja hyvaksyy tarvittavat toimenpiteet. Talousjohtaja arvioi
tapauskohtaisen raportoinnin tuloksia ja hyvaksyy tarvittavat toimenpiteet. Talousjohtaja
esittelee yhtibn riskitilanteen tarkastusvaliokunnalle. Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat kuvataan tilinpaatoksessa seka osavuosikatsauksissa.

Sisainen valvonnan kuvaus

Digitalist Group Oyj:n liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat edella kuvatun
hallinto- ja johtamisjarjestelman mukaisesti. Hallituksen tehtavana on huolehtia siita, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Toimitusjohtaja
huolehtii siita, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet johtajat vastaavat siitd, ettd heidan omien
vastuualueidensa hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja Digitalist Group
Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisia.

Toiminnallisten yksikéiden hallinnon ja Kkirjanpidon valvonta on Digitalist Group-
konsernissa keskitetty konsernin talousosaston vastuulle. Konsernin talousjohtajan
alaisuudessa toimiva konsernin talousosasto tuottaa keskitetysti ulkoisen laskennan
vaatimat tilinpaattstiedot seka sisaisen laskennan analyysit ja tulosraportit liketoiminnan
kannattavuuden seuraamiseksi konsernin eri yksikdiden johdolle. Konsernin siséisen
valvonnan kaytannoéilla pyritdan varmistamaan konsernin taloudellisen raportoinnin
oikeellisuus. Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edellda kuvatun yhden
raportointikokonaisuuden avulla.

Digitalist Group-konsernissa on yhtendinen taloutta koskeva konsolidointi
raportointijarjestelma. Raportointikdytanttjen kautta seurataan toimintasuunnitelmien ja
tavoitteiden toteutumista. Raportointikaytantdjen yhtendisyyden varmistamiseksi
konsernin taloushallinto on luonut konsernille yhtenéisen konsernin tilikartan, erilaisia
raportointiin ja talouden seurantaan liittyvia konsernitasoisia ohjeistuksia seka kouluttaa
henkilokuntaa niiden soveltamisessa.
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IV MUUT SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT
Siséapiirihallinto

Digitalist Group Oyj:n hallitus on vahvistanut Digitalist Group -konsernissa noudatettavan
sisapiiriohjeen. Sisapiiriohje taydentdd markkinoiden vaarinkayttéasetuksen (EU) N:o
596/2014 (MAR), rikoslain 51. luvun, arvopaperimarkkinalain 15.luvun, Finanssivalvonnan
maaraysten ja Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen kulloinkin voimassa olevia sdannoksia
sisapiirintiedon hallinnoinnista ja kasittelysta.

Yhtion sisapiiriin merkitaan kaikki henkil6t, joilla on paasy yhtiéta koskevaan
sisapiiritietoon ja jotka tydskentelevat niille tydsopimuksen perusteella tai muuten
suorittavat tehtavia, joiden kautta niilla on paasy sisapiiritietoon, kuten neuvonantajilla.

Yhtidssa yllapidetadn erikseen luetteloa nimeltadan Pysyva sisapiiri. Pysyvien
sisapiirildisten taydennysosio siséaltaa tiedot ainoastaan sellaisista henkildista, joilla on
jatkuvasti paasy kaikkeen sisapiiritietoon yhtiéssa. Yhtion pysyvaan sisépiiriin kuuluvat
johtoryhmaén jasenet, juridiset neuvonantajat seka heidan lahipiirinsa.

Yhtidssa yllapidetaan erikseen hankekohtaista sisapiiria. Kussakin hankekohtaisen
sisapiiriluettelon osassa on vain sellaisten henkildiden tiedot, joilla on paéasy kyseiseen
tiettyyn hankkeen sisapiiritietoon.

Digitalist Group Oyj:sséa on perustettu Johdon ilmoitusvelvolliset —niminen luettelo (MAR
19 artikla) yhtion hallitusta, johtoryhmaa ja neuvonantajia sekd heidan lahipiiriaan varten.

Yhtion julkiseen sisapiiriin - kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja yhtion
tilintarkastajana olevan tilintarkastusyhteisén paavastuulliseksi tilintarkastajaksi nimeama
henkild. Liséksi yhti6 on maaritellyt julkiseen sisapiiriin kuuluviksi ilmoitusvelvollisiksi
konsernin johtoryhmén jasenet. Yhtion sisdiseen, ei-julkiseen yrityskohtaiseen pysyvaan
sisapiiriin - kuuluvat henkilét, jotka asemansa tai tehtaviensa perusteella saavat
saannollisesti sisapiiritietoa. Lisdksi sisapiirisddnnosten tarkoittamista merkittavista
hankkeista pidetaan ei-julkista hankekohtaista sisapiirirekisteria.

Digitalist Group on kouluttaa ja informoi Pysyvan sisépiirin jAsenet seka hankekohtaiset
sisépiirilaisensa siten, etta he tunnistavat asemansa ja sen merkityksen. Yhtion sisapiiriohje
asettaa Digitalist Group Oyj:n Johdon ilmoitusvelvolliset-rekisteriin ja Pysyva sisapiiri-
rekisteriin  toimiville henkilGille ennen osavuosikatsauksen tai vuositilinpaatoksen
julkistamista edeltdvdn 30 paivan pituisen suljetun ikkunan. Suljetun ikkunan aikana
kaupankaynti likkeeseenlaskijan rahoitusvélineellda omaan tai kolmannen lukuun suoraan
tai valillisesti on kiellettya.
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Digitalist Group- konsernin sisapiirivastaavana toimii yhtién talousjohtaja. Digitalist Group
Oyj:n sisépiiriohje on saatavissa yhtion verkkosivustolla osoitteessa
https://investor.digitalistgroup.com/fi/investor/governance/insiders

Whistle-blowing

Markkinoiden vaarinkayttdéasetuksen (EU) N:o 596/2014 (MAR) voimaantulon yhteydessa
Digitalist Group otti kayttoon kaikille tyontekijoille avoimen siséisen jarjestelman
havaittujen sisaisten ja ulkoisten normien ja saaddsten rikkomisesta ilmoittamiseksi (ns.
whistle-blowing). Kaikki tallaiset ilmoitukset tutkitaan kiireellisesti ja luottamuksellisesti
ilmoituksen tekijan henkildllisyyttéd mahdollisimman pitkalle suojaten. Digitalist Groupin
henkilokunnan kaytossa on sisapiirintiedon vaarinkayton ilmoitusta

varten asianajotoimiston sahkdpostiosoite whistleblowing.digitalistgroup@eversheds.fi.

Tilintarkastajat

Digitalist Group Oyj:n tilintarkastajana toimii KHT-yhteis6 KPMG Oy paavastuullisena
tilintarkastajana KTM Esa Kailiala, KHT. Varsinaisen yhtiokokouksen 2.4.2019 tekemé&n
paatdksen mukaan tilintarkastajalle maksetaan palkkiota tilintarkastustyosta esitetyn
kohtuullisen laskun mukaan. Tilintarkastajalle on maksettu palkkiota tilikaudella 2019
tilintarkastukseen liittyvista palveluista yhteensd 102.000 euroa seka tilintarkastukseen
liittymattomista palveluista yhteensa 31.000 euroa.

Digitalist Group Oyj:n ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat osana vuosittaista
tilintarkastustoimeksiantoa emoyhtion ja tytaryhtididen kirjanpidon ja hallinnon.

Siséisen valvonnan vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien
tilintarkastussuunnitelmissa. Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Digitalist
Group Oyj:n varsinaiselle yhtibkokoukselle. Lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman paakohdat seka
raportoivat tilintarkastuksen havainnoista tarkastusvaliokunnalle joko suullisesti tai
kirjallisesti osavuosikatsauksittain.

Siséinen tarkastus
Yhtion siséinen tarkastuksen koordinoinnista vastaa hallituksen tarkastusvaliokunta osana
sisdistd valvontaa. Sisdinen tarkastus on vastuutettu konsernin taloushallinnolle ja
taloushallinto suorittaa sisdista tarkastusta oman toimensa ohella. Tarkastustytta

suorittavat yhtion controllerit.
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Tarpeen vaatiessa talousjohto voi kayttaa yksittaisissa tarkastustapauksissa konsernin
ulkopuolista apua.

Siséisen tarkastuksen havainnoista raportoidaan talousjohdolle, joka raportoi havainnoista
tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen suunnitelma tehdaan vuosittain yhteistydssa
yhtion tilintarkastajien kanssa.

Lahipiiriliiketoimia koskevat periaatteet

Digitalist Group Oyj nhoudattaa lahipiiritoimia koskevia arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtitlain
saannoksia, Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia seka Nasdaq Helsinki Oy:n porssin saantoja.
Yhtion hallitus on hyvaksynyt Lahipiiriohjeen noudatettavaksi Digitalist Group Oyj:n
liketoiminnassa. Lahipiiriohjeen tarkoituksena on auttaa yhti6té ja sen johtoa tunnistamaan
yhtion lahipiiriin kuuluvat tahot, mahdolliset lahipiiriliiketoimet ja esteellisyystilanteet seka antaa
toimintaohjeet lahipiiriliiketoimien hyvaksymiselle, seurannalle ja niista tiedottamiselle.

Yhtid laatii ja yllapitaa ajantasaista luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista ja seuraa
l&hipiiritoimia sdanndllisesti lahipiirille toteutettavilla kyselyilla. Lahipiiritoimien seuranta, arviointi
ja valvonta ovat osa yhtion sisaista valvontaa. Yhtion lahipiiritoimien valvonnasta, arvioinnista ja
tarkastuksen koordinoinnista vastaa hallituksen tarkastusvaliokunta osana yhtion sisaista
valvontaa. Lahipiiritoimien seuranta on vastuutettu Digitalist Group-konsernin taloushallinnolle ja
taloushallinto johtajanaan Yhtion talousjohtaja suorittaa lahipiiritoimien seurantaa ja valvontaa
oman toimensa ohella. Lahipiiriliketoimia koskevan seurannan tulokset raportoidaan
saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Yhti6 arvioi ja seuraa l&hipiirinsa kanssa tehtavia liikketoimia ja huolehtii siita, etta
[&hipiiritoimissa mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi ja, etta
paatoksenteossa, tiedottamisessa, seurannassa ja raportoinnissa noudatetaan yhtion voimassa
olevaa lahipiiriohjetta ja lahipiiritoimia koskevaa lainsdadantoa ja maarayksia.

Digitalist Group Oyj voi tehda lahipiirinsa kanssa likketoimia, jotka ovat osa yhtion tavanomaista
liketoimintaa ja tehdaan tavanomaisin kaupallisin ehdoin yhtitn sisaisen ohjeistuksen mukaista
paatdksentekomenettelya noudattaen. Lahipiiriliketoimista, jotka eivat ole yhtion tavanomaista
liketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, paattaa Digitalist Group Oyj:n
hallitus esteellisyyssaanndkset huomioiden.

Digitalist Group Oyj raportoi lahipiiritoimista saénndéllisesti vuosittain tilinpaattksessaan.
Osakkeenomistajan kannalta olennaiset [ahipiiritoimet, jotka eivat ole tavanomaista
liketoimintaa tai joita ei tehda tavanomaisin kaupallisin ehdoin, julkistetaan
arvopaperimarkkinalain ja Nasdag Helsinki Oy:n pérssin saantdjen mukaisesti.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

A. Palkitsemista koskeva paatoksentekojarjestys

Digitalist Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous p&éttdd vuosittain hallituksen jasenten
palkitsemisesta. Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja yhtion. Palkitsemisvaliokunta vastaa
Yhtion palkitsemismallien ja —periaatteiden valmistelusta. Palkitsemisvaliokunnan tehtaviin
kuuluu erityisesti yhtién ylimman johdon pitkdn ja lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien
suunnittelu seka yhtion osake- ja optiopohjaisten kannustinten suunnittelu.

Digitalist Group Oyj:n yhtibkokous on valtuuttanut 2.4.2019 hallituksen paattamaan
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seka valtuuttanut
2.4.2019 hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta. Osakeantivaltuutus
sekd hankintavaltuutus on voimassa vuoden 2020 pidettdvaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 saakka. Hallitus voi kayttaa
valtuutuksia muun ohessa kannustinjarjestelman toteuttamiseen.

B. Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jasenille maksettava palkkio koostuu kiintedsta vuosipalkkiosta sekéa hallituksen
ja sen valiokuntien kokouksista maksettavista kokouspalkkioista. Yhtion varsinaisessa
yhtiokokouksessa 2.4.2019 paéatettin maksaa hallituksen jasenille yhtion suurimman
osakkeenomistajan ehdotuksen mukaisesti seuraavat palkkiot:

* Hallituksen puheenjohtaja: 40.000 euroa/vuosi ja 500 euroa/kokous

*  Hallituksen varapuheenjohtaja: 30.000 euroa/vuosi ja 250 euroa/kokous

*  Hallituksen muut jasenet: 20.000 euroa/vuosi ja 250 euroa/kokous

* hallituksen valiokuntien kokouksista maksetaan palkkiona 500 euroa/kokous
puheenjohtajalle ja 250 euroa/kokous jasenille, ja

*  Matkakulut paatettiin korvata yhtion matkasaanndén mukaisesti.

Digitalist Group Oyj https://digitalist.global Sivu 15 of 17



'Dig“a"s‘ SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhméan palkitseminen
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalle maksettava korvaus koostuu
kuukausipalkasta, auto- ja puhelinedusta sek& vuosittaisesta hallituksen paattamasta
tulospalkkiosta.  Lisdksi Yhti6 on ottanut toimitusjohtajalle  vapaaehtoisen,
sijoitussidonnaisen elékevakuutuksen, johon Yhtié maksaa vuosittain 8 500 euroa. Muuten
toimitusjohtajan eldkeikd ja elakkeen suuruus maaraytyvat Suomen normaalin TYEL-
lainsd&danndn mukaisesti.

Toimitusjohtajalle maksettava tulospalkkio perustuu Digitalist Group-konsernin EBITDA:lle.
Palkkio voi enimmillaan vastata 50 prosenttia toimitusjohtajan vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan pitkédn aikavélin kannustinjarjestelma koostuu yhtidn optio-ohjelman
kuuluvista optio-oikeuksista.

Toimitusjohtajan  irtisanomisaika yhtion puolelta on yhdeksan kuukautta ja
toimitusjohtajanjohtajan puolelta kuusi kuukautta. Mikali Yhti¢ irtisanoo toimitusjohtajan,
tama on oikeutettu nauttimaan palkkaa 9 kuukauden ajan.

Muu johtoryhméa

Johtoryhmén jasenille tilikaudella 2019 maksettu korvaus koostui kuukausipalkasta ja
muista tydsopimuksella sovituista eduista seka hallituksen paattamista kyseisten tilikausien
tuloksien perusteella maksettavista palkkioista, jotka perustuivat konsernin liikevaihtoon ja
likevoittoon seka oman yksikon toiminnan laadulliseen kehittdmiseen. Eraille johtoryhmén
jasenille on otettu vapaaehtoisia, sijoitussidonnaisia elakevakuutuksia.

Yhtié voi maksaa vuosittain johdolle kannustinpalkkioita palkan ja luontaisetujen ohella.
Johtoryhmalle maksettava tulospalkkio perustuu Digitalist Group-konsernin EBITDA:n ja

palkkio voi enimmilladan vastata johtajan neljan kuukauden palkkaa.

Johtoryhman jasenten pitkan aikavalin kannustinjarjestelma koostuu yhtién optio-ohjelman
kuuluvista optio-oikeuksista.

Johtoryhméan jasenten ty0suhteen irtisanomisaika Digitalist Groupin ja kunkin jasenen
puolelta vaihtelee yhden (1) kuukauden ja kuuden (6) kuukauden valill&.
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C. Palkitsemisraportti
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Hallituksen jasenille maksettiin palkkioita vuoden 2019 aikana seuraavasti:

Hallituksen jasenen nimi Palkkiot /
euroa
Hallituksen puheenjohtaja Andreas Rosenlew 50.000
Hallituksen varapuheenjohtaja Esa Matikainen 39.250
Hallituksen jasen Paul Ehrnrooth 24.750
Hallituksen jasen Bo-Erik Ekstrom (2.4.2019 saakka) 7.500
Hallituksen jasen Peter Eriksson 26.500
Hallituksen jasen Anders Liljeblad 26.000
Hallituksen jasen Pekka Pylkas 27.250
Hallituksen jasen Jaana Rosendahl 27.250
Hallituksen jasen Ville Tolvanen (2.4.2019 alkaen) 19.250

Toimitusjohtajille ja yhtion muulle johtoryhmalle vuonna 2019 maksetut palkat ja
taloudelliset etuudet seké annettujen optio-oikeuksien maara:

Digitalist Group Oyj

Palkkiot/ Annetut
euroa optio-
oikeudet
Toimitusjohtajat 301.100 1.627.500
Muut johtoryhmén jasenet 1.091.000 1.953.000
Yhteensa 1.392.100 3.580.500
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