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Tikslas: nustatyti bendrus UAB ,lgnitis grupé” jmoniy grupés vadovy
atlygio principus, apibrézti pagrindines nuostatas, kuriomis turi
vadovautis UAB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés jmonés savo
veikloje, nustatydamos vadovy atlyg;.

Taikymo sritis: taikoma UAB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés jmonéms.
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6. Priedai

1. NAUDOJAMI TERMINAI IR SUTRUMPINIMAI

1.1. | Atlygio gairés Sios UAB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés vadovy atlygio gairés (Sis
dokumentas).

1.2. | Atlygio intervalas Intervalas tarp Atlygio minimalios ir maksimalios reikSmés, t. y. Atlygio
politikoje ar jgyvendinimo gairése nustatytas procentinis dydis Zemiau ir
aukSc€iau medianos.

1.3. | Atlygis Darbuotojui skiriamas visas atlygis pinigine iSraiSka (PAD, KAD, VVA)
(angl. — Total Cash).

1.4. Tai reikSmé, kuri dalija atlygio rinkoje pasiskirstymg j dvi lygias dalis.
Atlygio rinkos Tai reiSkia, kad uz panaSias darbo funkcijas ir atsakomybes 50 proc.
mediana dalyvaujanciy atlyginimy rinkos apklausoje jmoniy moka maziau ir 50

proc. moka daugiau negu Jmoniy grupés Jmones.

1.5. | Grupé UAB ,lgnitis grupé“ ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomi juridiniai

asmenys.

1.6. | Grupés jmoné arba | Grupei tiesiogiai ir netiesiogiai priklausantis juridinis asmuo.

Jmoné

1.7. | ISorinis Grupés jmonés pajégumas konkuruoti atlygio rinkoje, gebéjimas greitai
konkurencingumas | reaguoti j rinkos pokyc€ius ir iSlaikyti savo pozicijas.

1.8. | Vadovas arba Grupés jmonéje pagal darbo sutartj dirbantis aukSc&iausio lygmens
Darbuotojas vadovas:

a) UAB ,Ignitis grupé” generalinis direktorius;

b) UAB ,lgnitis grupé® valdybos nariai, kartu einantys struktdriniy
padaliniy vadovy pareigas (dirbanti valdyba, angl. — executive
board);

c) kity Grupés jmoniy generaliniai direktoriai;

d) kity Grupés jmoniy valdybos nariai, kartu einantys struktdriniy
padaliniy vadovy pareigas (dirbanti valdyba, angl. — executive
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board);

e) uzsienio Salyse veikianCiy Grupés jmoniy generaliniai
direktoriai-valdyby nariai (kai uzsienio Salyje pagal teisés aktus
veikia vieno lygio valdymo organy sistema).

1.9. | Kintama atlygio Atlygis, mokamas uz veiklos rezultatus, t. y. konkreCiai pareigybei ar
dalis (KAD) Darbuotojui uz nustatyty tiksly arba rodikliy jvykdyma, nustatomas
procentais nuo PAD ar kitos skaiCiavimo bazés, kuris Vadovams yra
nustatomas iki 20 proc. metinio PAD.

1.10. | Pastovioji atlygio | Atlygis, nustatomas darbo sutartyje, atsizvelgiant j pareigybés lygmen;
dalis (PAD) ir Darbuotojo kompetencijos lygj (atitikimg pareigybei keliamiems
reikalavimams).

1.11. | Pareigybés lygmuo | Pareigybés santykiné verté, nustatoma atsizvelgiant j tai pareigybei
uzimti reikalingas zinias, jos problemy sprendimo ir atsakomybés

lygmen;].

1.12. | Valdybos nario | UAB ,lgnitis grupé“ stebétojy tarybos sprendimu patvirtintas ir
veiklos Darbuotojy, esanciy Jmonés valdymo ar priezilros organy ar jy
apmokéjimas komitety nariais, sutartyse dél Sios veiklos vykdymo nustatytas atlygis
(VVA) uz veiklg valdymo ar prieziiros organe ar jo komitete, nurodomas

Gairiy priede Nr. 1.

1.13 | Vidinio teisingumo | Principas, pagal kurj Grupés Darbuotojams atlygis nustatomas
principas atsizvelgiant j pareigybés Ilygmenj. Vienodg verte turin€ioms
pareigybéms nustatomi vieningi atlygio intervalai.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Vadovaujantis Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairémis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2017 m. birzelio 1 d. jsakymu Nr. 1K-215,
Jmoniy grupéje nustatomos vieningos Vadovy Atlygio gairés.

2.2. Atlygio gairiy nuostatos ir jas detalizuojanti Atlygio politika yra Grupés jmoniy integruota atlygio
sistemos dalis ir taikoma per dukterines bendroves paskesniy eiliy dukterinéms bendrovéms.
ISimtys i$ Siy Atlygio gairiy gali bdti daromos uzsienio Salyse veikian¢ioms Grupés jmonéms UAB
.lgnitis grupé“ stebétojy tarybos sprendimu, pritarus UAB ,lgnitis grupé“ Skyrimo ir atlygio
komitetui.

2.3. Atlygio gairémis Grupés jmonése formuojama Atlygio politika, atsizvelgiant j Vidinio teisingumo ir
iSorinio konkurencingumo principus. Siekiant turéti galimybe Grupés jmoniy valdymui pritraukti
auksto lygio profesionalus, formuojant Atlygio politikg bei atsizvelgiant | finansines Grupés
galimybes orientuojamasi j Salies, kurioje veikia Grupés jmoné, atlygio rinkos mediana.

3. VADOVU ATLYGIO DALYS IR JU NUSTATYMO PRINCIPAI

3.1. Atlygio gairése nustatomi principai, apibréziantys Sias Atlygio sistemos dalis:

3.1.1. Pastovig atlygio dalj (PAD) — darbo sutartyje nustatytg ménesinj darbo uzmokest;;

3.1.2. Kintamg atlygio dalj (KAD) — atlygj uz tiksly jgyvendinima / rodikliy pasiekimg, nustatomg
kaip procentg nuo PAD ar kitos skaiiavimo bazés.

3.2. Papildomai apmokama uz valdybos nario veiklg (VVA):

3.2.1. struktiriniy padaliniy vadovams, toje Jmonéje kartu einantiems ir Jmonés valdybos nariy
pareigas (dirbanti valdyba, angl. — executive board) (valdybos nario teisés ir pareigos
apibréziamos sutartyje deél valdybos nario veiklos), VVA dydziai diferencijuojami
atsizvelgiant j Pareigybés lygmen;j (priedas Nr. 1);

3.2.2. esant poreikiui, uzsienio Salyse veikianciy Grupés jmoniy Vadovams konkrety VVA dyd;
nustatant UAB ,lgnitis grupé“ valdybos sprendimu nepaZeidziant Vidinio teisingumo
principo ir nevirsijant Atlygio gairiy 3.7 punkte nustatytos ribos.

3.3. Siekiant uZtikrinti ISorinio konkurencingumo principg, Grupé kasmet dalyvauja atlygio rinkos
tyrime (naudojami ne maziau nei 2 Saltiniai) ir, remiantis jo duomenimis bei Vidinio teisingumo
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principu, yra kalibruojami Pareigybiy lygmenys bei suformuojami Vadovy Atlygio intervalai, kurie
UAB ,Ignitis grupé® valdybos teikiami UAB ,Ignitis grupe“ Skyrimo ir atlygio komitetui ir stebétojy
tarybai tvirtinimui (pavyzdiné forma nustatyta priede Nr. 2). UAB ,Ignitis grupé“ stebétojy taryba
vertina viso Atlygio (t. y. PAD+KAD+VVA) (angl. - Total Cash) atitikima rinkos medianai.

3.4. Konkretus Vadovy PAD ir KAD sudarant sutartis su naujais Darbuotojais ar kasmetinés Atlygio
perziliros metu yra nustatomas 3.5 punkte nurodyta tvarka, laikantis:

3.4.1. patvirtinty Atlygio intervalo riby (pavyzdiné forma nustatyta priede Nr.2);

3.4.2.Vidinio teisingumo principo;

3.4.3. nustatyto Pareigybiy lygmens,

3.4.4. Jmoneés darbo uzmokescio biudzeto (suplanuoto darbo uzmokescio fondo);

3.4.5. konkretaus Darbuotojo kompetencijos lygio jvertinimo (reikalavimy pareigybei
iSpildymas), kuris yra nustatomas Darbuotojo metiniame veiklos vertinimo procese arba
atrankos proceso metu, jeigu priimamas naujas Darbuotojas.

3.5. Vadovy PAD patvirtinty Atlygio intervaly ribose nustato:

3.5.1. UAB ,Ignitis grupé” generaliniam direktoriui ir dirbantiems valdybos nariams (angl. -
Executive Board) (UAB ,lgnitis grupé“ generalinio direktoriaus teikimu) — UAB ,Ignitis
grupé“ stebétojy taryba;

3.5.2. Grupés jmoniy vadovams ir dirbantiems valdyby nariams (angl. - Executive Board) —
skiriantis organas, suderinus su UAB ,Ignitis grupé® valdyba.

3.6. Perzilros metu Darbuotojo PAD pakélimas esamame Pareigybés lygmenyje negali virSyti 20
proc. esamo Darbuotojo PAD. Jei Darbuotojas pilnai neiSpildo pareigybei, j kurig yra samdomas,
keliamy reikalavimy, rekomenduojama samdant naujg Darbuotojg nustatyti apatine Atlygio intervalo
ribg, per 2 (dvejus) metus turint galimybe pasiekti vidurine Atlygio intervalo dal;.

3.7. Vadovy visas Atlygis (PAD+KAD+VVA) negali virSyti maksimaliy priede Nr. 1 numatyty VVA
dydziy ir priede Nr. 2 nurodyty bei kasmet UAB ,Ignitis grupé“ stebétojy tarybos tvirtinamy Atlygio
intervalo maksimaliy reikSmiy sumos. ISimtis UAB ,Ignitis grupé“ valdybos teikimu gali tvirtinti UAB
Llgnitis grupé® stebétojy taryba, pritarus UAB ,Ignitis grupé“ Skyrimo ir atlygio komitetui.

4. 1ISEITINIY KOMPENSACIJU ISMOKEJIMO TVARKA VADOVAMS

4.1. Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 37 str. 3 bei 4 daliy nuostatas,
bendrovés vadovg iSrinkusio organo teisé jj atSaukti yra absoliutaus pobudzio, t. y. bendrovés
vadovas gali bati atSauktas bet kada, nepriklausomai nuo jo kaltés ar kity aplinkybiy buvimo ar
nebuvimo.

4.2. Siekiant uztikrinti Grupés jmoniy, kaip patikimo darbdavio, jvaizdj, Vadovams nustatomas iki 4
(keturiy) jy vidutinio darbo uzmokescio (VDU) dydzio iSeitinés iSmokos dydis nutraukiant darbo
santykius ne Darbuotojo iniciatyva ir be Darbuotojo kaltés.

4.3. Sprendimg dél konkretaus iSeitinés iSmokos dydZio priima Vadovg atSaukiantis organas,
suderines su UAB ,Ignitis grupé® valdyba.

5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1. Uz Atlygio gairiy jgyvendinimg yra atsakingas UAB ,lgnitis grupé“ Zmoniy ir kultdros
departamentas.

5.2. Grupés jmonés Atlygio gaires jgyvendina maksimalia apimtimi, uztikrindamos |moniy jstaty,
Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairése nustatyty principy,
Lietuvos Respublikos darbo kodekso, Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
jstatymo, Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymo ir kity Lietuvos Respublikoje galiojanciy
teisés akty nuostaty laikymasi. Sios Atlygio gairés taikomos Jmoniy grupés mastu, nepazeidziant
Europos Sajungos 3-iojo energetikos paketo nuostaty.

5.3. Atlygio gairiy nuostatos perzidrimos ir gali biti keiCiamos UAB ,Ignitis grupé“ stebétojy tarybos
sprendimu.

5.4. Atlygio gairiy atnaujinimg ir pakeitimus inicijuoja UAB ,Ignitis grupé“ Zmoniy ir kultiros
departamentas.
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