





,&rsredovisning 2021

Aretikorthet

Nettoomsdttningen uppgick till 35 509 Mkr

(30 168). Rérelseresultat uppgick till
1 925 Mkr (1 364). Marginalen var 5,4

procent (4,5). Rapporterad tillvéxt i Service-

affdren var 12 procent och frdmst hanfor-
lig till nyférvarvade verksamheter.

VD-ord

2021 var édnnu ett rekordér och Bilia rap-
porterade det hégsta resultatet ndgonsin.
Arets férvéry av sex bolag stdrker Bilias
framtida verksamhet och var ettled i var
strdvan att anpassa, férnya och utmana
oss sjdlva genom att standigt utvecklas
och hitta nya maéjligheter.

Intern strategi
Starkt ledarskap dr en framgdngsfaktor for
Bilia. Ett ledarskap med fokus p& engage-
mang och kompetens leder till stolta och
omtdnksamma medarbetare, vilket skapar
néjda kunder.

Affdrsstrategi
Bilia &r en helhetsleverantér med ett brett
utbud av tjanster, en One Stop Shop som
kan erbjuda hjdlp med allt som rér bildgan-
detunder bilens hela livscykel.

Tillvaxtstrategi
Bilias vision dr att vara branschens bdsta
servicebolag - genom omtdnksamhet om
vdra kunder, kollegor och varlden vileveri.
Vistrdvar efter stdndig utveckling, att bli
lite battre for varje dag, oavsett roll och
arbetsuppgifter.

Vdrdeskapandemodell
Véra resurser, var vision och var cirkulédra
affdrsmodell skapar ett varaktigt varde for
véra kunder och intressenter.
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ARET | KORTHET

Det har ar Bilia

En av Europas storsta bildterforsdljare

AFFARSOMRADEN
o . o

Service Bil Drivmedel

- Servicecenter . Ddckcenter . Férsdljning av nya och - Férsdljning av drivmedel

. Skadecenter .+ Déckhotell begagnade bilar . Biltvattar

» Recenveklr o Clleseamiar » Finansiering och férsdkring

- Butiker . Servicetj@nster + Tillbehdrsforsdljning

och e-handel . Bildemontering « Uthyrning av bilar
NYCKELTAL 2021
LEVERERADEBILAR,
BORSVARDE MEDARBETARE NYA & BEGAGNADE

16,5var 5331 99 590

) RAPPORTERAD TILLVAXT
TOTAL OMSATTNING SERVICEAFFAREN OMSATTNING UTANFOR SVERIGE

35,5 Mdkr 12 % 42 %

TOLV BILVARUMARKEN

&

RENAULT

v o

Mercedes-Benz
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Z.
Hdar fanns Bilia 2021%

s

TOTALT ANTAL
ANLAGGNINGAR

155

ANLAGGNINGAR OCH OMSATTINING

Antal
anldggningar
Sverige 111
Norge 34
Tyskland
Luxemburg
Belgien

Andel av
omsdttning
58 %

32%

2%

4%

4%

ARET | KORTHET

2021 i korthet

—
) KVARTAL 1

Bilia traffade avtal om forvary av 80
procent av aktierna i Felgteknikk AS i Norge
som bedriver fdlgrenoveringsverksamhet.

Bilia tr&ffade avtal om att forvarva en
auktoriserad Porschedterférsdljare med
férsdlining och serviceverksamhet pé tvé
anladggningar i Malmé och Helsingborg i
sddra Sverige.

E—
» KVARTAL 2

Bilia traffade avtal om att forvarva fem
anl&ggningar frdn en Toyotadterforsdljare,
Funnemarks AS i Norge.

Bilia tr&ffade avtal om att forvérva tvd
auktoriserade Mercedeséterférsdljare,
Upplands Motor i Stockholm AB med

fyra anléggningar i Stockholmsomrddet

i Sverige samt Bil Dahl AB med fem
anldggningar i norra Sverige. Bil Dahl AB &r
Gven Gterforsdljare for Nissan och Citréen.

Bilia traffade avtal om att forvarva City
Déck Oresund AB i Sverige ett bolag som
bedriver férsdljning av ddck och fdlgar
samt tillhérande tjdnster for dack.

E—
p KVARTAL 4

Bilia traffade en principéverenskommelse
med Volvo Cars Sverige och Norge om ett
framtida samarbete och dess huvudsakliga
villkor vilket innebar att Bilia fortsdtter
Volvoverksamhet pd totalt 44 anldggningar
i Sverige och Norge.

Bilia traffade avtal om att sdlja fyra
anldggningar fér Volvo/Renault i Skaraborg,
Sverige och fyra anldggningar i Bergslagen,
Sverige till andra Volvoéterférsdljare.

Bilia tréffade avtal om att sdlja tre
anlaggningar for Volvo i Oslo, Norge samt
en anlaggning for Volvo/Renault i Uppsala,
Sverige till andra Volvodterforsdljare.

» HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Bilia informerade att avtal har ingdtts att
sélja de &terstdende fyra anldggningarna
i Tyskland.

Bilia ingick avtal med XPENG avseende
férsdljning av nya bilar samt service-
verksamhet for XPENG-bilar i Sverige.
Samarbetet med XPENG kommer att
bedrivas i form av agentavtal.
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ANNU ETT REKORDAR RESULTATMASSIGT

Vara forvdry stdrker Biliafamiljen

For att fortsatta vara framgdngsrika i en varld som férdndras
snabbt behover vi anpassa, férnya och utmana oss sjdlva
genom att standigt utvecklas och hitta nya mojligheter.
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;&terigen ett nytt rekordresultat

Vi rapporterade vart hogsta resultat ndgonsin fér 2021, trots en
marknad pdverkad av den globala bristen p& halvledare, férénd-
rade skatteregler samt Covid-19-pandemin. Rekordresultatet
kom framst frdn ett fortsatt starkt resultat fér Serviceaffaren och
det hégsta resultatet ndgonsin vid férsdéljning av begagnade
bilar. Under &ret utvecklade vi fler tjénster inom ddck, félg, for-
varing, renovering och dtervinning av reservdelar samt utdkade
vart nybilssortiment med ytterligare fyra starka bilvarumdrken.
Vi gdrini 2022 med den hégsta orderstocken négonsin, hela

22 755 bilar.

En cirkuldr affdrsmodell

For oss dr det centralt att medverka till ett hdllbart samhdlle

med fokus pd var verksamhet. Vi arbetar darfér med en cirkuldér
affdrsmodell dér vi har méjlighet att pdverka bilens hela livscykel.
Det innebdr att vi erbjuder produkter och tjdnster for allt som rér
bildgandet under bilens hela livscykel, fran ny till begagnad bil,
bilvérd, reparationer, tervinning, renovering och férsdljning av
bildelar frdn demonterade bilar.

De senaste dren har vi vuxit inom bildemontering, som tillva-
ratar och &teranvéander bildelar pd ett satt som &r hdllbart béde
fér miljdn och verksamheten. Under 2021 fortsatte vi héllbar-
hetssatsningen genom att férvarva fdlgrenoveringsverksamhe-
ten i Felgteknikk AS i Norge samt City Déck Oresund AB i Sverige.

Vi har dven fortsatt vdr strategiska satsning pd begagnade
bilar dldre an tre &r av alla bilvarumdarken, dér férsdljningen sker
bdde genom ndtauktioner och i bilhallar. Vi har nu totalt tio sepa-
rata Bilia Outlet-anldggningar i Sverige och Norge.

Fortsatt samarbete med Volvo Cars

I slutet av dret kom vi till en éverenskommelse med Volvo Cars i
Sverige och Norge om framtida samarbete, efter Volvos uppsdg-
ning av dterférsdljaravtalen med Bilia i november 2020. Bilia
kommer framdver att bedriva Volvoverksamhet pé totalt 44
anlaggningar. | Sverige kommer vi fortsatta att bedriva verk-
samhet i storstadsomrddena Stockholm, Géteborg, Malmé och
Vdsterds, medan vi i Norge Iémnar storstadsomrddet Oslo. Vi &r
mycket glada éver det fortsatta fértroendet och ser fram emot
att fortsatta utvecklas tillsammans.

Som ett led i 6verenskommelsen med Volvo traffade vi under
dret avtal om att under 2022 sdlja tolv Volvo/Renault-anldgg-
ningar i Sverige och Norge. Vi traffade under slutet av dret dven
avtal om att 2022 sdlja véra dterstdende fyra anléggningar i
Tyskland. Det innebdr att vi avvecklar var verksamhet i landet dd

< g

Mercedes-Benz PORSCHE
a
NISSAN
smart

» Nya bilvarumdérken har tillkom-
mit under 2021 genom férvdrv av

en Porschedterférsdljare och tvé
Mercedesdterférsdljare vilka Gven &r
dterforsdljare av Nissan och Smart.

125 000

Antalet serviceabonnemang 6kade
med 5 000 under &ret. Mélet &r att
vdxa till 130 000 abonnemang.

VD-ORD

va@ra lbnsamhetsmdl inte uppndtts. Vi vill ddremot fortsatt véxa
och investera vidare i andra delar av Vdsteuropa.

"Arets forvdrv av sex
bolag starker var framtida
verksamhet”

Arets forvarv tillfdrde nya bilvarumdrken

Vi ér stolta éver att vi under dret, i linje med var tillvéxtstrategi,
har férvarvat sex bolag och dessa tillférde nya bilvarumdrken

till Biliafamiljen. Férvdrvet av Porscheverksamheten i Malmo

och Helsingborg, majliggér en fortsatt expansion med Porsche i
sodra delen av Sverige. Férvdrven av nio Mercedesanldggningar
i Sverige tillfor, utéver ett nytt bilvarumdrke, dven ett for Bilia
nytt verksamhetsomrdde - tunga lastbilar. Genom férvérvet

av Mercedesanldggningarna expanderade vi dessutom Bilias
verksamhet geografiskt norrut i Sverige, en region som dr alltmer
intressant med tillvéxt och nyetablering av en rad verksamheter.
De nya bilvarumdrkena innebdr dessutom att vi nu kan erbjuda
vdra kunder ett storre utbud av fossilfria bilmodeller. Under dret
har vi dven férvarvat fem Toyota-anldggningar i Norge samt de
redan nédmnda Felgteknikk AS och City Déck Oresund AB som
starker vér déckverksamhet. Vi avser att fortsdtta véxa genom
organisk tillvaxt, férvarv och vidareutveckling av vér férsdlining
av begagnade bilar.

Fokus framét p& vdra kunder och tillvéixt

Vi fortséatter vér resa att vara branschens bdsta servicebolag
genom att évertraffa kundernas férvéntningar och utveckla vér
férmdga att matcha kundernas behov. | vért hdllbarhetsarbete
utgdr vi frén FN:s globala mdl fér hdllbar utveckling. Vi har iden-
tifierat nio mél som vi har bedémt ér relevanta fér oss och ddr vi
har stérst méjlighet att pdverka.

Jag dr oerhort stolt dver att vi trots tuffa forutsattningar hittat
nya sdtt att tillsammans driva Bilia framdt pd ett omtdnksamt
satt fér vara kunder, medarbetare och varlden vi lever i. Jag ser
fram emot att vi fortsatter det arbetet framover.

Goteborg i mars 2022

Per Avander
VD och koncernchef

€
406 000

Antalet férvarade hjul 6kade med
19 000 under &ret. Langsiktigt mal ér
600 000 férvarade hjul.
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INTERN STRATEGI

Bilias ledarskap ar en viktig
framgangsfaktor

MEDARBETARE. Engagerade och kompetenta medarbetare dr en forutsdttning
for att vi ska lyckas. Hos oss ska alla ha mojlighet att utvecklas och arbetsklimatet
ska skapa engagemang att nd uppsatta mal. Det krdver ett gott ledarskap och
inom Bilia fokuserar vi pd att utveckla koncernens ledare. Var interna strategi
utgdr frdn ett ledarskap som skapar stolthet och omtdnksamhet.

Bilias ledarskap:

Jag leder genom exempel
Jag tar dgarskap

Jag skapar engagemang
Jag far det att handa

Jag leverar resultat

=]l 1e] [e[e
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framgdng

» Bilias ledarskap bygger pd fem pelare; leda genom exempel,
ta dgarskap, skapa engagemang, exekvera pd beslut och driva
resultat. Tydliga ledarférvantningar kopplat till uppféljning,
coaching och utvecklingsinsatser dr utgdngspunkten i var
internstrategi. Bilia har ett eget utbildningsprogram fér b&de
nya chefer s@vdl som erfarna och det ger resultat. Medarbetar-
undersdkningen visar pd ett hdgt ledarskapsindex, ldngt éver
benchmark.

Att vara en bra chef innebdr ocksd ett ansvarar fér att
stétta och frdmja b&de medarbetarnas och teamens utveck-
ling och vdlbefinnande. Medarbetare far stéd att utvecklas och
uppnd sin optimala prestationsnivd i varje fas av sin utveckling.

Grunden for kompetensutvecklingen dr de medarbetarsam-
tal som alla anstdllda regelbundet har med sin ndrmaste chef.

For att sakerstdlla att den interna strategin fungerar
genomférs drliga medarbetarundersékningar med hjdlp av ett
oberoende undersékningsféretag. Uppfdljning av medarbetar-
undersdkningen avseende férbattringsaktiviteter ar prioriterat.
Alla féretagets avdelningar gér handlingsplaner. Mdlet ar att
identifiera omrdden med férbdttringspotential och att strava
efter att bli dnnu b&ttre. Mdtningarna visar b&de pé ett hégt
deltagande, hégt resultat och bra utveckling éver tid. Samt-
liga index ar 6ver genomsnittet bdde generellt och jamfort
med branschen. Pandemin har inneburit stora utmaningar foér
teamen men genom ett ndra ledarskap och fokus pd arbets-
miljén har index for teameffektivitet, psykosocial arbetsmiljo
sdval som eNPS forbdttrats ytterligare under dret, utifrén en
redan hog niva.

STARKT
LEDARSKAP

Véra ledare ska st& for ett
starkt ledarskap med fokus pé
engagemang och kompetens.



—

Vad tycker Bilias chefer dr viktigt i sin roll som ledare?

Louise Trygg
Hammarbdck
Kundservicechef

P Jag tar dgarskap

genom att vara enga-

gerad. P& kundservice
ar vi nyfikna och proaktiva vilket ar en
forutsattning for att sdkerstdlla att vi
har den senaste informationen foér att
hantera kundernas férvdntningar och
frdgestdllningar. Jag tycker att min
storsta styrka dr att jag dr intresserad
och vill vara néra och férstd verksam-
heten och utmaningarna vi stdr infér, for
att sedan hitta I6sningar som fungerar.

STOLTA
MEDARBETARE

Véra medarbetare ska vara
stolta dver att bidra till en béttre
upplevelse fér véra kunder.

e

Trond Rokke
Servicemark-
nadschef

P Jagskaparen-

gagemang genom

attvaraintresserad.
Jag har tdta uppféljningar med med-
arbetarna for att vi ska utvecklasiratt
riktning. Det ar viktigt att engagera och
ge ansvar, att bry sig om men dven stdlla
krav. Jag vill bygga team som jobbar for
varandra och ddr det finns stort utrym-
me att uttrycka sina ésikter s& att vi kan
fora bra diskussioner och hitta I6sningar
for kundernas och Bilias bdsta.

NOJDA
KUNDER

Véra kunder ska f& en béttre
upplevelse genom ett omténksamt
bemétande.

e

INTERN STRATEGI

—_—
—_—
—

Stolta medarbetare

P For att sdkerstdlla att den
interna strategin fungerar genom-
férs &rliga medarbetarundersok-
ningar. De goda resultaten har
flera génger kvalificerat Bilia till
undersokningsféretaget Brilliants
utmdrkelse "Powered by People
Employee Experience Award Top 5"
i kategorin bdsta medarbetarupp-
levelse for serviceorganisationer.

Gustaf
Andersson
Servicechef

P Jag skapar enga-

gemangoch levererar

resultat. Jag vill skapa
laganda och f& teamet att trivas. Jag
&r pd jobbet tidigt, hdlsar pé alla och
foérsoker se till att de mar bra. Fér mig ar
det viktigt att dterkoppla till medarbet-
arna, dven om jag inte alltid har svaret
direkt. Det &r viktigt att ha ett mdl och
satta delmd@l och en tydlig plan fér hur vi
ska nd mdlen. Jag vill att alla ska kdnna
sig stolta ndr de gdr till jobbet - d& har
jag lyckats i mitt arbete.

NOJDA
AKTIEAGARE

Véra aktiedégare ska vara
néjda med avkastningen pd sin
investering i Bilia-aktier.
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AFFARSSTRATEGI

Vivill hjalpa till med allt
som ror bilagandet

ALLT UNDER SAMMA TAK. Bilia &r en helhetsleverantér med ett brett

utbud av tjdnster, en One Stop Shop som kan erbjuda hjdlp med allt

som rér bildgandet under bilens hela livscykel. Kunderna behandlas
som gdster och irelationen vill vi alltid skapa en bdttre upplevelse.

p> Bilias affarsmodell &r cirkuldr till sin natur d& den erbjuder
tjanster for allt som rér bildgandet under bilens hela livscykel,
frén en ny bil till en begagnad bil till en demonterad bil frédn
vilken delar &tervinns fér att anvéndas som reservdelar i vdra
verkstader.

Startpunkten foér var affdrsmodell ar kundens behov av en
ny eller begagnad bil. Kontakt med oss sker online och/eller
genom besdk i ndgon av véra bilhallar. Vi erbjuder privatkun-

TECKNADE SERVICEABONNEMANG
Antal

150 000
120 000
90 000
60 000
30 000

20M 2013 2015 2017 2019 2021

9 000 kunder hade tecknat serviceabonnemang 2011 och tio &r senare

har 125000 kunder tecknat serviceabonnemang.

der och féretagskunder ett brett sortiment av bilmodeller som
passar olika kunders behov. | samband med bilképet erbjuds
kunden finansierings- och forsdkringsldsningar for att under-
|&tta bilképet. | Sverige erbjuds kunder tillgdng till mobilappen
CarPay samt Bilias betalkort fér finansiering av bildgandet. |
samband med bilkdpet erbjuds kunden tjanster for att forenkla
bildgandet sGsom service- och ddckhotellsabonnemang.
Serviceabonnemangen ger kunderna en fast ménadskost-
nad och ddckhotellen underlattar hjulskifte och férvaring for
kunden. Bade service- och déckhotellsabonnemang har haft
en stark utveckling. Vid utgdngen av 2021 hade vi 125 000 ser-
viceabonnemang och 406 000 férvarade hjul. Vra abonne-
mang ger oss mojlighet att traffa kunderna vid dterkommande
tillfdllen under abonnemangsperioden vilket stérker relationen
och skapar tillfdllen att erbjuda ytterligare tjédnster for bilen.
Under dgandet av bilen vill vi hjdlpa till med allt som rér bil-
dgandet och vi erbjuder exempelvis drivmedel, biltvatt, hyrbilar,
ddck och hjul, biltillbehér, bilvdrd, service och reparationer, lack-
och glasbehandling samt buckelborttagning. Bilia har regelbun-
den kontakt med kunderna genom utskick av kundspecifika
erbjudanden for bildgandet. Kunden dr i fokus for Bilias affdrs-
modell vilken utvecklas efter kundernas behov och énskemdl.

En battre upplevelse

P4 Bilia stravar vi efter standig
utveckling, att bli lite battre for varje dag,
oavsett roll och arbetsuppgifter. Genom
att arbeta mdlmedvetet med stdéd i vision,
vdardegrund och kundléfte skapas en
positiv spiral dar vi kan évertraffa
férvantningar och ge sdval kunder
som kollegor en bdttre upplevelse.
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Vi erbjuder tjéinster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,
frén kdp av ny bil till dtervinning av delar frédn en demonterad bil.

VISION

Branschens bdsta servicebolag
—genom omtdnksamhet om
kunder, kollegor och vdrlden vi
leveri.

P& Bilia arbetar vi fér att vara bran-
schens bdsta servicebolag genom
fullserviceverkstdder, bilhallar och
en kundservice med hog tillgdng-
lighet. Genom omtdnksamhet och
yrkesstolthet skapar vien relation
med kunden som dr avgérande
for kundens val. Relationen med
kunden sérskiljer oss frdn andra
aktoreribranschen.

KULTUR

OCH

VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens,
Akta, Respekt.

Bilias kultur och vérdegrund ér
styrande for attityd och bemo-
tande. P& Bilia &r viengagerade i
motet med kunder, med varandra
och med leverantérer. Kompe-

tens visar vigenom att nyttja
var expertis och hitta lésningar
och férslag med kundens bdsta
for 6gonen. Att vara dkta och
visa respekt fér varandra skapar
fértroende fér Bilia och v@ra
medarbetare.

AFFARSSTRATEGI

Bilkép
ﬁ Finansiering, férsdkring, Biliakort,
serviceabonnemang, ddckhotell,

lackbehandling samt tillbehors-,
ddck- och hjulférsdljning.

= Butik
Tillbehor, reservdelar och e-handel.

M Glascenter
w\ Glasbehandling, glasreparation
g och vindrutebyten.

Ddckcenter

% Ddackhotell, hjulskifte, déck- och hjul-
foérsdljning och verkstadstjdnster.
Stationer

ﬁ \ Drivmedel och biltvatt.

Servicecenter
Originalservice, personlig
servicetekniker och reparationer.

Bilvérd

Rekonditionering och AC-rengéring.

Skadecenter
Vagassistans, plétverkstad,
lackverkstad och buckelborttagning.

Hyrbilar

Uthyrning och Flexlease.

Bilia Reuse

Demontering, falgrenovering, &ter-
vinning och forsdljining av begagnade
bildelar.

Kundservice
Telefon och online.

KUNDLOFTE

En béttre upplevelse.

Genom mdlstyrning, uppféljning
och kvalitetsprocesser arbetar
vimdalmedvetet med att blilite

béttre varje dag. Mélbilden ar att
skapa en upplevelse som 6ver-
traffar kundens forvantningar

och ger ett mervdrde som sdrskil-
jer Bilia frdn konkurrenterna.

BILIA ARSREDOVISNING 2021
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TILLVAXTSTRATEGI

Varlden forandras
— det gor vi ocksa

TILLVAXT. For att forbli framgdngsrika fortsat-
ter vi ta till vara nya affdrsmojligheter. Genom
var tillvéxtstrategi stérker vi var Insamhet och
skapar l&dngsiktigt varde for véra medarbetare,
kunder och aktiedgare.

p Sveriges nationella klimatmdl om en fossilfri fordonsflotta
till 2045 och en férandrad efterfrdgan dppnar upp fér nya
affarsmojligheter. Elektrifiering medfér att foretag tar in

fler varumdrken i sin fordonsflotta for att tédcka behovet av
olika modeller. Under éret har vi utdkat vart erbjudande med
Mercedes, Porsche, Nissan och Smart och vi har nu totalt tolv
bilvarumadrken i vart sortiment. Det ger oss stora mojligheter
att méta kundernas behov av person-, transport- och lastbilar
av olika storlek och brdnsleslag med fokus framét pé elbilar.

Nya sdtt att képa bil och boka tjéinster
Digitaliseringen gér snabbt i hela samhdllet, sd dven i bilbran-
schen b&de nér det géller tekniken i bilarna, férsdljning och
service. Manga féretag anpassar sina affédrsmodeller och till-
sammans med Volvo fortsatter vi nu vér digitaliseringsresa for
att &stadkomma en sémlds upplevelse mellan online-férsalj-
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ning och direkta kundrelationer. Framodver kommer vi att finnas
for véra Volvokunder s&vdél online som p& 44 anldggningar i
Sverige och Norge. Férdndringstakten i branschen dr hég och
biltillverkarna testar fér ndrvarande olika affarsmodeller sGsom
till exempel agentavtal, abonnemang och klubbmedlemskap.
Vi arbetar ndra biltillverkarna for att tillsammans med dem
hitta framtidens hdllbara affdrsmodeller.

Smittsdkra fdrdmedel och dndrade resvanor
Marknaden fér begagnade bilar har utvecklats positivt de
senaste dren. Det beror delvis pé& den pdgdende pandemin
som har lett till behov av smittsdkra fardmedel, dndrade
resvanor och bristen pd komponenter vid tillverkning av nya
bilar. Genom vdr strategiska satsning pd Bilia Outlet i Sverige
och Norge har vi breddat sortimentet av begagnade bilar med

"Vi skapar Idngsiktigt varde
for vara medarbetare, kunder
och aktiedagare”



fler modeller, s@vdl éldre bilar som bilvarumérken som vi inte
arbetar med i var kdrnaffér. Under dret har vi dppnat ytterli-
gare anléggningar och fér andra dret i rad var antalet sélda
begagnade bilar hégre én antalet sélda nya bilar.

;&tervinning och cirkularitet

Vi har stor efterfrdgan pd véra verkstadstjénster men méjlighe-
ten att vdxa begrdnsas bland annat av bristen p& fordonstek-
niker pd arbetsmarknaden. Vi méter utmaningen genom att
samarbeta med skolor, férbattra kapaciteten i véra verkstader
och utveckla nya tj@nster inom bland annat dackférsdlj-

ning och ddckférvaring, falgrenovering, bildemontering och
dtervinning av reservdelar. Inom Bilia Reuse arbetar vi med
dtervinning av begagnade och renoverade reservdelar till vdra
skadeverkstdder, men dven till externa kunder.

Vi méter efterfrdgan pd godstransporter

En 6vervdgande del av de landbaserade godstransporterna

i Sverige fraktas med lastbil. Genom vart férvarv av Bil Dahl
och Upplands Motor Stockholm, utékar vi bilvarumérkena med
Mercedes som &r en av Europas stérsta och mest framgdngs-
rika aktérer inom segmentet tunga lastbilar. Det blir ett nytt
verksamhetsomrdde for oss med bra synergier med var exper-
tis inom Serviceaffdren.

Investeringar i norra Sverige

Det gors stora investeringar i Norr- och Vdsterbotten inom fler-
talet omrdden som gruvdrift, fossilfri staltillverkning, batteritill-
verkning och utveckling av jarnvégen, vilket forvantas leda till
6kad inflyttning och fler arbetstillfallen. Genom vart férvarv av
Bil Dahl har vi nu méjlighet att vara med och méta den 6kade
efterfr@gan pd transporter och service i regionen.

TILLVAXTSTRATEGI

Bilias
tillvaxtstrategi

Under de senaste nio éren
har Bilia forvarvat 33 bolag vilket har
inneburit en expansion inom savdl nya
Iander, nya bilvarumarken och nya
serviceverksamheter.

Bilia har en tillvaxtstrategi att éver en konjunktur-
cykel véxa med 5-10 procent &rligen. Frédn 2012 till
2021 har omsdéttningen dubblerats frdn 17,7 Mkr till
35,5 Mkr och antalet anstdllda 6kat med drygt 55
procent.

Under 2021 har vi utékat antalet bilvarumdrken
med Mercedes, Porsche, Nissan och Smart genom
férvarv av Bil Dahl AB, Upplands Motor Stockholm AB
och Porsche Center Malmé och Helsingborg. Genom
dessa nya bilvarumdrken utékar vi utbudet av fos-
silfria bilar till v@ra kunder. 2021 utdkade vi dessutom
antalet Toyotaanldggningar genom férvdrv av fem
anléggningar frén Funnemark ASiNorge.

Under 2020 férvdrvades Jonkdpings Bildemont-
ering AB och ECRIS AB vilka tillsammans var ett
viktigt tillskott till Bilias hdllbarhetssatsning. Darmed
har fyra bildemonteringsverksamheter forvarvats
vilket innebdr en bdttre férsérjning av begagnade
och renoverade reservdelar till véra skadeverkstader.

2019 tilltréddes serviceverkstaden Furubakken
och Volvodterférsdljaren Jensen & Scheele Bil AS i
Norge med tillhérande serviceverkstad.

Med bérjan 2019 har var dackaffér expande-
rat, initialt med férvarvet av En Battre Dackaffdar
Scandinavia ABi Sverige. 2021 har vi tagit ndsta steg
genom férvéarvet av City Déck Oresund AB i Sverige
samt férvdarvet av Felgteknikk ASiNorge. Parallellt
med forvarvet av falgrenoveringsverksamhetenii
Felgteknikk AS har denna verksamhet startats upp i
Sverige.

Framover ser vimojligheter till fler forvarvi
Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien men dven
andra ldnder i Vdsteuropa kan vara intressanta.

Tillvaxtstrategi
» Fortsatt tillvéixt genom férvarv
» Organisk tillvaxti Serviceaffaren

» Utveckling av Serviceaffdrens tjdnster

» Satsning p& begagnade bilar

» Geografisk tillvaxt

BILIA ARSREDOVISNING 2021 11



VARDESKAPANDEMODELL

Sa skapar Bilia varde

Vdra resurser, var vision och affarsmodell skapar
ett varaktigt vérde fér vara kunder och intressenter.

Bilias resurser

Bilia erbjuder

Relationskapital

Kunder, generalagenter, tillverkare, fastighets-
dgare, samarbetspartners och beslutsfattare
som Bilia tréffar genom fysiska och digitala
moten men dven via andra digitala kanaler
sdsom vdara Biliasajter, Facebook, Instagram
och LinkedIn.

Immateriellt kapital

125 000 serviceabonnemang och 406 000
férvarade hjul i véra déckhotell fér att skapa ett
formanligt erbjudande fér kunden som ger ett
férenklat bildgande. Véra samarbetspartners
ger oss tillgdng till produkter och tjénster i linje
med den teknologiska utvecklingen som gyn-
nar vdara kunder och anstdllda.

Humankapital

5 331 medarbetare i fem Iadnder, Sverige, Norge,
Tyskland, Luxemburg och Belgien, som alla
aktivt bidrar till att ge véra kunder en bdttre
upplevelse och utveckla Bilia vidare for att
koncernen ska nd sina finansiella mal.

Materiellt kapital

155 anlaggningar i fem lander ddr véra kunder
kan tréffa oss for att f& hjdlp med sitt kép av
ny eller begagnad bil, kép av tillbehor, kép av
drivmedel, tvatt, service och reparation av

sin bil samt andra behov for att férenkla sitt
bildgande.

Finansiellt kapital

9 947 Mkr i investerat kapital som kommer frédn
aktiedgare, ldngivare och leasinggivare. 1 257
Mkr i &terinvesteringar i verksamheten i form av
anlaggningar, maskiner och utrustning.
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125 000

serviceabonnemang

5331

medarbetare
ifem ladnder

155

anldggningar
i fem l&nder

9 947

Mkr iinvesterat
kapital

Férsdljning
ifemldnderunder
dret som gatt

Tolv bilvaru-
mdarken med
relevant utbud av
miljobilar

Lattillgangliga
digitala och fysiska
motesplatser
attbesoéka

Férsdljning och
kundservice via
personlig kontakt
ochdigitala
kanaler

Stoltaoch
omténksamma
medarbetare
som hjdlper véra
kunder



Héllbart vardeskapande

Agare

. Aretsresultat 1 457 Mkr

« Foéreslagen utdelningom
8 kronor per aktie 2022

« Borsvarde om 16 469 Mkr

Kunder

« Enbdattre upplevelse

. Ettenkelt bildgande

«  Omtdnksamt servicebolag

Medarbetare

« Arbetstillfdllen

« Professionell och personlig
utveckling

« Loéner, pensioner och
féormdner

Finansidrer

och leverantorer

. Ldangsiktiga och 6msesidiga
partnerskap

« Leasingbetalningar om
631 Mkr

« Rdntebetalningar om 58 Mkr

Sambhadlle och varlden

vileveri

« Minskad energiférbrukning
samt utslapp tillmark,
vatten och luft

. Fokus pésdkeroch
hdlsosam arbetsmiljé

« Stravar for att bidra till
hdllbar produktion och
konsumtion

63 7%

totalavkastning pd
Bilia-aktien. Utdelning om
6 kronor per aktie under
2021.

1.9

procentenheter hogre
kundnéjdhet jamfort med
andra dterférséljare i
Sverige och Norge.

84 %

medarbetarenga-
gemangsindex jamfort
med 80 % fér benchmark.

9,2

gdnger Nettoldneskuld/
EBITDA, exkl IFRS 16,
j@mfért med <2,0 génger
som dr finansiellt mal.

9

identifierade mal ur
agenda 2030 och FN:s
globala mal fér hdllbar
utveckling ddr Bilia kan
bidra och jobba for
hdllbar utveckling.
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VARDESKAPANDEMODELL

5 anledningar attinvestera

Cirkuldr affdrsmodell for utveckling

Bilias affarsmodell ar att vara en helhetsleverantér som er-
bjuder allt en bildgare behdver under bilens hela livscykel.
Utveckling av héllbara tjénster sker kontinuerligt baserat
pd kundernas behov och 6nskemadl.

Digitalisering for bdttre tillgéinglighet
Bilias verksamhet bedrevs framst via 155 anldggningar
men i verksamheten nyttjas digital media for att forenkla
och férbdttra var kontakt med och service till kunderna.

Starka samarbetspartners tillférs

Bilia arbetar Idngsiktigt med utvalda samarbetspartners
som bidrar med konkurrenskraftiga produkter och tjénster
i Bilias utbud till kunderna. Genom fortsatta férvarv utdkar
vi antalet samarbetspartners for Biliafamiljen.

Stolta och omtdnksamma medarbetare
Vér féretagskultur baserar sig pd engagerade, stolta och
omtdnksamma medarbetare och ledare, vilket vi ser som
en férutsattning for att erbjuda en bdttre upplevelse for
att f& néjda och trogna kunder.

Stark finansiell stdllning

Bilia har en stabil och stark finansiell stdlining. Under 2021
har utdelning om 6 kronor per aktie betalats till aktieGgar-
na samt &terkdp av egna aktier med 517 Mkr genomférts.
Styrelsens forslag till drsstémman 2022 ér att utdela 8
kronor per aktie vid fyra tillfallen.

IA-AKTIENS TOTALAVKASTNING

17 19 20

OMX Stockholm Gl
Kalla: Nasdaq

= A-aktien
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET. Styrelsen och verkstdallande direktéren i Bilia AB
(publ), organisationsnummer 556112-5690, f&r hdrmed avge drsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsdret 2021. Biliakoncernen bendmns Bilia.
Ndr enbart moderbolaget avses anvédnds bendmningen Bilia AB.

Allmdnt om verksamheten

Bilia &r en av Europas stérsta bildterforsdljare med en ledande
position inom service och férsdljning av nya och begagnade
personbilar, transportbilar och lastbilar samt tilldggstjanster
sdsom finansiering och férsdkring. Bilia har 155 anléggningar
i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tvé
internetbaserade auktionssajter, en i Sverige och en i Norge.

| slutet av dret traffades avtal om att den 1 februari 2022
avyttra de fyra anldggningarna i Tyskland vilket innebdr att
Bilia inte kommmer bedriva verksamhet i Tyskland. Beslutet att
avyttra verksamheten i Tyskland togs dd& uppstdllda I6nsam-
hetsmdl inte uppndtts.

Bilias vision dr att vara branschens bdsta servicebolag —
genom omtdnksamhet om véra kunder, kollegor och vérlden vi
lever i. Bilias affdrsmodell ar cirkuldr till sin natur och erbjuder
tjdnster for allt som rér bildgandet under bilens hela livscykel.

Bilia arbetar kontinuerligt for att vara branschens bdsta
servicebolag genom fullserviceverkstdder, bilhallar och kund-
service med hdg tillgdnglighet fysiskt och digitalt.

Finansiella mal

Bilias Serviceaffér omfattar ett val utvecklat sortiment av
tjdnster och servicekoncept som utvecklas kontinuerligt for att
férenkla bildgandet for kunderna under bilens hela livscykel.
Serviceaffdren omfattar verkstadstjénster, reservdelar, bildemon-
tering, falgrenovering, déckférsdljning och forvaring, butiksfor-
sdljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tilléggstjénster sGsom
finansiering och forsdkring. Bilia sdljer personbilar av market
Volvo, BMW, Toyota, Mercedes, Renault, Lexus, MINI, Porsche,
Nissan, Dacia, Smart och Alpine, transportbilar av mdrket
Renault, Toyota, Mercedes, Nissan och Dacia samt lastbilar av
mdrket Mercedes.

Bilias Drivmedelsaffdr omfattar férsdljining av drivmedel
och biltvatt.

Bilia-aktien
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december
2021 till 102 799 952 stycken, inklusive innehav av egna aktier

Alla Bilias finansiella mal infriades under 2021

Bilias finansiella mdl &r Idngsiktiga och
gdller dver en konjunkturcykel.

Alla Bilias finansiella mdl infriades 2021

enligt féljande:

. Roérelsemarginal 5,4 procent (mal 2,5)

« Avkastning pd eget kapital 33,8 procent
(mal 18,0)

- Utdelningsandel 53 procent (mdl
Sver 50) 19 20 21

. Total tillvaxt 18 procent (mél 5-10)

. Nettoldneskuld i relation till EBITDA,
exklusive IFRS 16, 0,2 g&nger (mdl <2,0)

O P N W B~ 0O

Fr&n 2017 till 2021 har Bilias totala om-

sattningstillvéxt varit 29 procent vilket dr i 20
linje med mdlet om en genomsnittlig drlig 15
tillvéxt om 5-10 procent under en konjunk-

turcykel. Den genomsnittliga ékningen av 10
tillvéxten de senaste fem éren var 8 procent. 5
Maluppfyllelse for nettol@neskuld i relation

till EBITDA, ggr mdts exklusive IFRS 16. 0
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RORELSEMARGINAL, %

TOTAL TILLVAXT, %

AVKASTNING PA EGET UTDELNINGSANDEL, %

KAPITAL, %
40 75
30 Mal,
50 50 %
Mél, 20 Mél,

10

0

19 20 21 199 20 21

U Utdelningen &terkallades pd
grund av Covid-19 restriktioner.

NETTOLANESKULD | RELATION
TILLEBITDA, EXKL IFRS 16, GGR

20 — Mél,
max

1,5 20

1,0 gar

Mmal
: 0,5
5-10%



Viktiga handelser
2021

Bilia tradffade avtal om férvdrv av 80 procent
av aktierna i Felgteknikk AS i Norge.

Bilia traffade avtal om att férvarva en aukto-
riserad Porschedterférsdljare med tvd anlégg-
ningar i sédra Sverige.

Bilia traffade avtal om att foérvarva fem
Toyota-anldggningar frdn Funnemark AS i Norge.

Bilia traffade avtal om att férvarva en auktori-
serade Mercedeséterforsdljare, Upplands Motor
Stockholm AB, med fyra anldggningar i Stock-
holmsomrddet i Sverige.

Bilia traéffade avtal om att férvérva en aukto-
riserad Mercedesdterférsdljare, Bil Dahl AB, med
fem anladggningar i Norra Sverige. Bil Dahl AB ar
dven auktoriserad &terférsaljare fér Nissan och
Citroén.

Styrelsen tog beslut om att &terképa
1 000 000 egna aktier.

Bilia traffade avtal om att férvarva City Dack
Oresund AB.

Bilia traffade en principdverenskommelse med
Volvo Cars om ett framtida samarbete och dess
huvudsakliga villkor efter Volvos uppséagning av
aterférsdljarkontrakten med Bilia i november
2020. Bilia kommer framover att bedriva Volvo-
verksamhet p& 44 anldggningar, 34 i Sverige och
10i Norge.

Bilia traéffade avtal om att sdlja fyra anlédgg-
ningar fér Volvo/Renault i Skaraborg, fyra anldgg-
ningar i Bergslagen och en anldggning i Uppsala
till andra Volvohandlare i Sverige.

Bilia traffade avtal om att sdlja tre anlaggning-
ar i Oslo till en annan Volvohandlare i Norge.

Styrelsen i Bilia tog beslut om att dterkdpa
maximalt 4 000 000 egna aktier samt medde-
lade att man avser att foresld drsstdmman 2022
en utdelning om 8 kronor per aktie att utbetalas
vid fyra tillfallen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

om 7 023 290 stycken. Alla utgivna aktier dger samma rdtt i bo-
laget och berdttigar till en rést pd bolagsstdmman. Bilias aktier
&r noterade p& Nasdag Stockholm och kan har éverldtas fritt,
inom boérsens ramar.

Bilia saknar kdnnedom om eventuella aktiedgaravtal mellan
Bilias aktiedgare.

Arsstamman 2021 bemyndigade styrelsen att dterképa egna
aktier forutsatt att det egna innehavet inte éverstiger 10 procent
av det totala antalet aktier i bolaget. Samtidigt gavs styrelsen
daven mojlighet att avyttra egna aktier.

Bilia har utnyttjat bemyndigandet under 2021 att dterképa
egna aktier och har under éret dterkdpt 3 552 839 aktier samt
309 202 aktier har nyttjats vid forvéarv av verksamhet. Vid
utgé&ngen av d&ret motsvarade antalet egna aktier 6,8 procent av
totala antalet aktier. Under 2020 och 2019 &terkdptes 1 814 000
respektive 817 210 aktier.

Omsdttning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 35 509 Mkr (30 168). For jamfor-

bara verksamheter och justerat for valutakursféréndringar var

nettoomsdttningen 10 procent hégre jémfoért med foregéende ér.
Rérelseresultatet uppgick till 1 925 Mkr (1 364). Rérelseresul-

tatet fér 2021 pdverkades negativt av strukturkostnader om 39

Mkr framfor allt hanférliga till avyttringen av fyra anldggningar

i Tyskland. Rérelseresultatet for 2020 pdverkades negativt av

strukturkostnader om 136 Mkr framfor allt hanférliga till en forsta

Nyckeltal

Utover finansiella definitioner enligt IFRS anvdnds nyckeltal, vilka
anses ge investerare och Bilias ledning ett komplement till IFRS
for att bedéma Bilias prestation. For definitioner se sidan 118.

2021 2020 2019

Biliakoncernen

Nettoomsdttning, Mkr ........52509 30168 29508

orelseresultat, Mkr | 02142 1593 1239
g 6,0 53 42

Resutatforeskatt,Mkr
Aretsresultat Mkr
Resultatper aktie kr ...
Nettoldneskuld i relation till

EBITDA, exklusive FRS16,9gr . .
Avkastning p& sysselsatt kapital, %
Operativt kassafld

Eget kapital per akt
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beddmning av kostnader fér omstrukturering av verksamheten
relaterat till Volvo Cars uppségning av Bilias &terférsdljaravtal,
nedldggning av tre av totalt sju anldggningar i Tyskland, perso-
nalminskningar samt omflyttning av verksamhet i Sverige. Det
operativa rérelseresultatet uppgick till 2 142 Mkr (1 593). Den
operativa rérelsemarginalen var 6,0 procent (5,3).
Serviceaffdren redovisade ett resultat som var hogre an fore-
gdende &r hanférligt till framfor allt nyférvéarvade verksamheter.
Bilaffdren redovisade ett hogre resultat an féregéende ar
hanforligt till bdde forsdljining av nya och begagnade bilar.
Koncernens underliggande omkostnader var cirka 4 procent
hagre j@mfort med féregdende &r. Omkostnaderna uppgick
till 11,3 procent i relation till nettoomsdttningen, vilket var 0,3
procentenheter l&gre jamfért med féregdende dr. Resultatnivan

KONCERNEN UPPDELAT PA SERVICE-, BIL- OCH DRIVMEDELSAFFAREN

och kundtillfredsstdllelsen under &ret medférde att en avsdattning
gjordes fér medarbetarbonus i Sverige med 27 Mkr (25).
Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 1 418 Mkr
(1 178). Marginalen uppgick till 6,9 procent (6,4). Resultatet i
den norska verksamheten uppgick till 757 Mkr (444). Margina-
len uppgick till 6,7 procent (5,5). Verksamheten i Véasteuropa
redovisade ett resultat p& 79 Mkr (41). Marginalen uppgick
till 2,1 procent (1,1). Moderbolagets rérelseresultat uppgick
till =113 Mkr (-76) och pdverkades negativt med 23 Mkr vid
omvdrdering av kapitalférsdkringar for pensioner j@mfért med
féregdende ar.
Arets resultat uppgick till 1 457 Mkr (984). Resultat per aktie
uppgick till 14:90 kronor (9:85). Valutakursféréndringar hade inte
ndgon vdsentlig p&verkan pd drets resultat.

Operativt

Nettoomsattning, Mkr Y rérelseresultat, Mkr Marginal, %

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Serviceaffdren 7812 6971 7052 1279 1157 945 164 166 134
Bilaffaren T 28335 23616 22678 938 477 348 33 2,0 1,5
Drivmedelsaffdren 1250 1095 1338 37 29 25 3,0 27 18
Moderbolaget, 6vrigt -1890 -1512 -1560 -112 -70 -79 — — —
Totalt 35509 30168 29508 2142 1593 1239 6.0 53 4,2

Serviceaffdren omfattar verkstadstjdnster, reservdelar och tillbehér. Férsdljning av nya och begagnade bilar samt tilléggstjénster ingdr i Bilafféren.

9| nettoomsdttning fér segmenten har inga elimineringar gjorts fér intern omsdattning.

ANDEL AV ANSTALLDA, % ANDEL AV TILLVAXT SERVICE, % TILLVAXT BIL, % TILLVAXT DRIVMEDEL, %
NETTOOMSATTNING, %
80 80 15 20 20
60 60 10 15 10
40 40 5 10 0
20 20 0 5 -10
0 0 -5 0 -20
19 20 21 19 20 21 19 20 21
B Service 69 B Service 22
M Bil 20 M Bil 80
B Drivmedel 0 B Drivmedel 4
Ml Moderbolaget, vrigt 11 B Moderbolaget, dvrigt -6
KONCERNEN
Operativt
Nettoomsdattning, Mkr rérelseresultat, Mkr Marginal, %
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Sverige 20542 18313 17811 1418 1178 950 6,9 6.4 53
11250 8013 7526 757 4Lb4 277 6,7 55 3.7
""""""""""""" 3689 3816 4146 79 41 91 2,1 11 2,2
28 26 25 -112 -70 -79 — — —
35509 30168 29508 2142 1593 1239 6,0 53 4,2
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Férvdrv av anléggningstillgdngar

Férvdrv av anléggningstillgdngar, exklusive respektive inklusive
leasingfordon, uppgick under dret till 285 Mkr (231) respektive
1 257 Mkr (1 572). Ersattningsinvesteringar representerade 60
Mkr (50), expansionsinvesteringar 114 Mkr (76), miljdinveste-
ringar 5 Mkr (4), investeringar i ny- och tillbyggnad fastigheter
62 Mkr (69), leasing 44 Mkr (32) och leasingfordon 972 Mkr

(1 341).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen ékade med 784 Mkr under 2021 och uppgick
till 17 200 Mkr. Eget kapital 6kade med 449 Mkr under 2021 och
uppgick till 4 417 Mkr. Under @ret &terkoptes 3 552 839 egna
aktier till en total képeskilling om 517 Mkr. Totalt innehav av

STATISTIK SERVICE- OCH BILAFFAREN

FORVALTNINGSBERATTELSE

egna aktier per 31 december 2021 uppgick till 7 023 290 aktier.
Soliditeten uppgick till 26 procent (24). Nettoldneskulden ékade
under 2021 med 1 919 Mkr och uppgick till 4 252 Mkr. Okningen
forklaras frdmst av hdgre leasingskulder enligt IFRS 16 hanforligt
till nya hyresavtal, férvérv av verksamheter samt &terkép av
aktier. Exklusive leasingskulder hénférbara till IFRS 16 uppgick
nettoldneskulden till 582 Mkr, vilket var en dkning frén december
2020 med 860 Mkr. Nettol&dneskulden i relation till EBITDA, ex-
klusive IFRS 16, uppgick till 0,2 génger jamfért med -0,2 génger
(minus pd grund av positiv nettoldneskuld) féregéende dr.

Likviditeten var fortsatt god och vid utgéngen av december
madnad redovisades en fordran mot koncernens huvudbanker pé
550 Mkr (1 824). Kreditlimiten uppgdr sammantaget till 1 500 Mkr,
varav ingen del var utnyttjad vid &rets utgdng.

Sverige Norge Totalt Sverige och Norge
TillvéxtiServiceaffdren, % 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
ngpg{rﬂtgrod omsdttning 13,1 1,3 7.1 16,5 4,2 9.4 14,1 2,1 7,7 }
.L.).r‘j‘c.i‘gl"'l‘iggande omsdttning 0,3 0,3 6,9 4,3 14,6 5% 1,5 4,8 6,6 }
Kalendereffekt -0.4 -0,8 0,0 0,0 -12 0,0 -0,3 -0,9 0,0
.J.g‘.s‘t‘gfgkq‘gms&ttning """""" -0,1 -0,5 6,9 4,3 13,4 5.5 1,2 3.9 6,6 }
Leveranser, nya Leveranser, begagnade ? Orderstock, nya
Antal bilar 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Sverige 29238 29065 32998 33391 31851 31490 12451 7051 8218
Norge 12777 8399 9006 13267 11668 10638 7836 4 545 2231
Vésteuropa 5769 5844 6666 5148 5505 5745 2488 1862 1318
Totat 47784 43308 48670 51806 49024 47873 22775 13458 11767
9 Ar 2020 och 2019 har omréknats.
BILIAS LEVERANSER AV NYA PERSONBILAR, UPPDELADE PER MARKE, %
B Volvo, 38 W Volvo, 44 B Volvo, 43
BMW, 27 BMW, 16 BMW, 31
[ ] u u Véist W BMW, 77
Koncernen M Toyota, 17 Sverige M Toyota, 18 Norge M Toyota, 21 eu?:p-a LS
B Renault, 7 M Renault, 12 B MINIL, 3
MINI, 5 Mercedes, 4 Lexus, 2
Mercedes, 2 MINI, 2
Lexus, 2 Lexus, 2
B Porsche, 1 M Porsche, 1
M Ovriga?, 1 M Ovriga?, 1
91 Ovrigaingér Dacia, Nissan, Alpine och Smart.
BILIAS ANDEL AV RESPEKTIVE MARKES FORSALINING, %
Volvo BMW Toyota Renault MINI Lexus
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 26 28 29 25 20 20 28 31 22 23 39 41
Norge 40 &3 36 34 12 8 — — 36 39 17 17
Vesiaurepe - - 2 2 o - o - & g o .
Dacia Alpine Porsche® Mercedes? Smart? Nissan v
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 14 24 100 100 24 — 12 — 0 — 5 =
WO e - o o - o . o o - . o -
Vdsteuropa — — — — — — — — — — — —

Beréknad pé officiell statistik fér antal registrerade bilar per land och marke.

Y Baserat pd heldrsférsdljning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE SERVICEAFFAREN

Tillvaxt genom forvarv och
fortsatt starkt resultat

SERVICE. | Serviceaffdren ingdr tjdnster och koncept
for att forenkla bildgandet under bilens livscykel. Dessa
omfattar verkstadstjénster, reservdelar, ddckférvaring,

bildemontering, butiksforsaljning och e-handel.

Omvdrld och marknad

De senaste drens héga nybilsférsdljning
har skapat ett stort bilbestédnd som inne-
bdr en hog efterfrdgan pd service. Under
2021 har nyférvarvade verksamheter
bidragit till en storre Serviceaffdr for Bilia.
Under 2021 6kade den rapporterade om-
sdttningen for koncernen med 12 procent
jamfort med féregdende ér varav Norge
6kade med 17 procent och Sverige med
13 procent.

Serviceabonnemang férenklar
bildgandet for kunden och ger Bilia
&terkommande modten med kunderna.
Antalet serviceabonnemang uppgick till
125000, en 6kning med 5 000 jamfort
med féregdende @r. Antalet serviceabon-
nemang som sdljs till begagnade bilar har
okat genom den strategiska satsningen
pd férsdljning av begagnade bilar via Bilia
Outlet i Sverige och Norge. Mdlet &r att ha
130 000 serviceabonnemang.

Antal férvarade hjul uppgick till
406 000, en 6kning med 19 000 jamfort
med féregdende dr. Det I&ngsiktiga malet
ar 600 000 férvarade hjul.

Héndelser under dret
Forvarven av City Dack Oresund AB och
Felgteknikk AS under 2021 var en strate-
gisk satsning pd déckverksamhet samt
héllbarhet genom félgrenoveringsverk-
samheten. Under dret startades félgreno-
veringsverksamhet upp i Sverige.

Under dret traffade Bilia avtal om
att under 2022 avyttra Volvoverksam-
het i Sverige och Norge samt BMW/

MINI-verksamhet i Tyskland. Avyttringen
av Volvoverksamheten var en del av
6verenskommelsen med Volvo om fort-
satt samarbete efter uppsdagningen av
&terférsdljaravtalen i november 2020.

Resultatutveckling
Resultatutvecklingen for Serviceafféren var
fortsatt positiv for 2021 och det operativa
rorelseresultatet Okade med 122 Mkr eller
11 procent j@mfért med féregdende dr.
Det operativa rérelseresultatet uppgick till
1 279 Mkr (1 157) med en marginal om
16,4 procent (16,6). Det forbattrade
resultatet var framfor allt hanforligt till
nyférvarvade verksamheter.

Utmaningar och méjligheter

De under 2021 foérvarvade verksamhet-
erna, b&de nya bilvarumdarken och

ovriga bolag, kompenserar delvis for den
avyttrade verksamheten i Sverige, Norge
och Tyskland och bidrar positivt till Service-
affdrens utveckling under kommande

&r. Det nya verksamhetsomrédet tunga
lastbilar ger maéjlighet till expansion inom
serviceaffdren. Fortsatt stort bilbesténd
ger en hog efterfrdgan pd servicetjdnster.
Andelen elbilar dkar snabbt i véra verksam-
hetslénder och innebdr delvis IGgre service-
omsdttning jamfort med bilar med fossila
brdnslen. Nya servicetjdnster 6kar dock
och hittills har det 6kande elbilsbesténdet
inte p&verkat Serviceafférens Iénsamhet
negativt. Vi kommer Idpande att anpassa
vara servicetjdnster och var verksamhet
utifrén bilbestdndets sammanséttning.

SERVICEAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning,

Operativtrorelse-

Mkr resultat, Mkr Marginal, %
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 5087 4498 915 831 180 185
Norge 2168 1862 310 273 143 146
557 611 54 53 9,7 8.6
7812 6971 1279 1157 164 16,6

9| nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts fér intern omsdttning.
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DETTA AR SERVICEAFFAREN
- Servicecenter

« Skadecenter

« Reservdelar

« Butiker och e-handel

. Ddckcenter

« Ddckhotell

« Glascenter

- Servicetjdnster

« Bildemontering

ANDEL AV BILIAS
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SERVICEAFFAREN FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2021 6kade den
rapporterade omsdttningen
med 12 procent frdmst genom
nyférvdrvade verksamheter.

SVERIGE NORGE VASTEUROPA

Il B Serviceaffdrens rap- Bl Serviceaffdrens rap- I l Serviceaffdrens rap-

I Bl porterade omsdttning B porterade omsdttning porterade omsdttning

i Sverige 6kade med 13 procent i Norge 6kade med 17 procent l l i Vasteuropa var i nivd
och det operativa rorelse- hanforligt till nyférvarvade verk- med féregdende dr.
resultatet 6kade med 84 Mkr samheter och nya servicetjanster - Aven det operativa

och uppgick till 915 Mkr (831). for Polestar-bilar. Det operativa rorelseresultatet var i
Den hégre omsdttningen och rorelseresultatet dkade med nivéd med féregéende &r och upp-
det hogre resultatet var frdmst 37 Mkr och uppgick till 310 Mkr gick till 54 Mkr (53).

hanforligt till nyférvarvade (273). Det hogre resultatet var

verksamheter. hanforligt till hdgre omsattning.

SERVICEAFFAREN

Nettoomsdttning, Mkr 9

Andel av nettoomsdéttning, % ¥

Tillvéxt, lokal valuta, %

Operativt rorelseresultat, Mkr

Marginal, %
Antal anstdllda
i (o]
Antal anldggningar
Antal serviceabonnemang 125000 [wAeXele]e] )
Antal hjuli férvar 406000 [REyAelele) =l

U Nettoomsattningen inkluderar interna leveranser.
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FORVALTNINGSBERATTELSE BILAFFAREN

Nytt rekordresultat
for begagnade bilar

BIL. Inom Bilaffdren sdljer Bilia nya och begagnade person-,
transport- och lastbilar av tolv attraktiva bilvarumdrken. Bilfor-
sdljningen leder ofta vidare till finansiering, forsdkring, service,

ddckhotell samt évriga tjdnster under bildgandet.

Omvdrld och marknad
Efterfrdgan pd bdde nya och begagnade
bilar var stark under @ret. | Sverige 6kade
antalet registreringar av nya bilar med
4 procent och i Norge 6kade de med 20
procent. Orderingdngen for nya bilar
fér koncernen dkade med 27 procent
hanforligt till alla Idnder med undantag
for Tyskland. Justerat for forvarvade verk-
samheter 6kade orderingéngen med 17
procent. Koncernens orderstock var den
haégsta ndgonsin och uppgick till 22 775
bilar jamfért med 13 458 bilar féregdende
&r. Okningen forklaras delvis av férre
erhdlina bilar frdn biltillverkarna relaterat
till komponentbrist.

| Sverige och Norge d6kade fortsatt
efterfr@gan pd batteribilar framfér
allt hanforligt till nya skattesystem for
att uppfylla FN:s 17 globala miljémal.
| Belgien och Luxemburg utvecklades
premiumsegmentet, dédr BMW ingdr,
starkare dn totala marknaden.

Héndelser under éret
Nya anldggningar fér begagnade bilar
Oppnades under namnet Bilia Outlet,
en strategisk satsning pd forsdljning av
begagnade bilar av alla bilvarumdrken.
Under dret traffade Bilia avtal om
att under 2022 avyttra Volvoverksam-
het i Sverige och Norge samt BMW/
MINI-verksamhet i Tyskland. Avyttringen
av Volvoverksamheten dr en del av
6verenskommelsen med Volvo om fort-
satt samarbete efter uppsdagningen av
Gterférsdljaravtalen i november 2020.

Resultatutveckling
Bilaffarens leveranser av nya person-,
transport- och lastbilar for jamférbara
verksamheter 6kade med 6 procent.
Leveranser av begagnade bilar dkade
med 2 procent j@mfért med féregdende
&r. Fér andra éret i rad sdlde Bilia fler
begagnade bilar dn nya bilar. Omsdatt-
ningen for Bilaffdren dkade jamfért med
foregéende &r med 20 procent.
Operativt rérelseresultat for Bil-
affdren var 461 Mkr hogre jamfért med
féregdende &r och uppgick till 938 Mkr
(477). Resultatet vid férsdaljning av
begagnade bilar var &terigen det hogsta
ndgonsin for ett heldr och uppgick till
573 Mkr (297). Det hégre resultatet var
framst hanforligt till hdgre omsattning
och hégre bruttovinstmarginal. Resulta-
tet vid forsdljning av nya bilar uppgick till
365 Mkr (180). Det hogre resultatet var
hanforligt till hdgre omsdttning.

Utmaningar och méjligheter
Forsaljningen av nya bilar pdverkas av
skatteregler. Foérsdljningen av begag-
nade bilar tenderar att pdverkas positivt
vid lagre forsdljning av nya bilar. De
under 2021 férvdrvade nya bilvaru-
mdrken kommer delvis kompensera for
under 2022 avyttrad verksamhet. Den
historiskt hdga orderstocken kommer att
realiseras som forsdljning under 2022.
Tillvaxt tillsammans med vdra bilvaru-
mdrken dr fokusomrdaden framaover.

BILAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning,

Operativtrorelse-

Mkr 9 resultat, Mkr Marginal, %
2021 2020 2021 2020 2021 2020
15419 13666 466 318 30 23
9691 6643 447 171 46 2,6
3225 3307 25 C12 08 A
28335 23616 938 477 33 2,0

Y| nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts fér intern omséttning.
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DETTA AR BILAFFAREN

« Forsdljning av nya och begagnade
bilar

- Finansiering och forsdkring
« Uthyrning av bilar

« Tillbehorsforsdljning
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Efterfrégan pd begagnade
bilar har under éret varit god
och resultatet vid forsdljning
av begagnade bilar var det
hégsta négonsin for ett ar.

SVERIGE

Il B Bilafféren i Sverige

I B rcdovisade ett operativt
rérelseresultat som var 148 Mkr

hoégre an féregdende ar, hanfor-
ligt till forsdljning av begagnade
bilar som redovisade ett resultat

om 344 Mkr (192). Det fortsatt
starka resultatet var hdnfoérligt

framfor allt till hdgre omsdttning

och hégre bruttovinstmarginal.

Resultatet vid forsdljning av nya

person- och transportbilar var i
nivéd med féregé&ende dr.

BILAFFAREN

Nettoomsdttning, Mkr 9

Andel av nettoomséttning, % ¥

Tillvéxt, lokal valuta, %

Operativt rorelseresultat, Mkr

Marginal, %

Antal levererade nya bilar

Antal levererade begagnade bilar ?

Antal anstdllda

Antal anldggningar

Y| nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts fér intern

omsdttning.
22020 har omrdknats.

Bilaffadren i Norge

redovisade ett ope-
rativt rérelseresultat som var
276 Mkr hégre an féregdende
ar, hanforligt bade till forsaljning
av nya och begagnade bilar.
Det hogre resultatet forklaras
av hégre omsattning och hogre
bruttovinstmarginal. Resultatet
vid férsdljning av begagnade bilar
uppgick till 205 Mkr (100).

n
X

BILAFFAREN FORVALTNINGSBERATTELSE

VASTEUROPA

I l Bilaffaren i Vasteuropa
redovisade ett operativt

l l rérelseresultat som var
37 Mkr hogre an fore-
- gdende d&r. Det hogre
resultatet var hanforligt
till b&dde férsdljning av nya och
begagnade bilar och férklaras
av hégre omsdattning och hégre
bruttovinstmarginal. Resultatet
vid férsdljning av begagnade bilar
uppgick till 24 Mkr (5).

&

E.
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FORVALTNINGSBERATTELSE DRIVMEDELSAFFAREN

Hogre omsattning
ochresultat

DRIVMEDEL. Bilia vill vara med kunden hela végen genom
bildgandet, dven ndr kunden tvattar och tankar bilen.
Drivmedelsforsdljning och biltvatt bedrivs i Sverige
under varumdrkena Tanka och Tvatta.

Omvdrld och marknad

Bilen har fortsatt under 2021 varit viktigt
som fardmedel fér m&nga mdénniskor
under Covid-19-pandemin.

Alla drivmedelsleverantérer mdste
sedan 2018 minska véxthusgasutsldap-
pen frén berérda drivmedel med en viss
procentsats. Detta uppndr vi genom att
gradvis 6ka inblandningen av biodriv-
medel, HVO foér diesel och etanol fér
bensin. Genom tillsGttande av AdBlue i
nyare dieselbilar minskar miljépéverkan
genom farliga kvaveféreningar (NOXx) i
avgaserna omvandlas till vattendnga
och kvavgas.

"P& alla vara Tanka-
stationer i Sverige kan
kunderna nu betala
genom mobilappen
CarPay.”

Héndelser under éret

Bilia har fortsatt arbetet med att fornya
Tanka-konceptet, gora stationerna
attraktiva, trygga och tillgangliga for
kunderna.

P& alla véra Tanka-stationer i Sverige
kan kunderna nu betala genom mobil-
appen CarPay. Arbetet med att inféra
HVO pd vara Tanka-stationer pdgdr och
nu erbjuds Neste My (HVO100) pd fem
stationer och som tillsats i var évriga
diesel pd samtliga stationer.

Resultatutveckling
Drivmedelsaffdren dr koncentrerad till
Sverige och resultatet for 2021 uppgick
till 37 Mkr (29). Omsattningen for for-
sdljningen av drivmedel 6kade med 15
procent hanférligt till hogre priser. Under
&ret genomférde Bilias kunder cirka

128 000 biltvattar.

Utmaningar och méjligheter

Det &r en utmaning att f& nya I&dgen
godkdnda for att kunna utdka service
och for att ersatta anlédggningar som
stdngs. Fokus for Tanka-verksamheten
ar att 6ka andelen férnyelsebar energi
for att bidra till ett mer héllbart samhadille.
Det dkande antalet el- och hybridbilar
kan péverka drivmedelsférsdljiningen pd
sikt, men innebdr méjligheter att dppna
laddstationer i framtiden. Marknaden for
automatstationer for biltvattar véxer och
framtidens bildgare kommer att vilja tvat-
ta sin bil i miljdvanliga tvattautomater.

DRIVMEDELSAFFAREN

Nettoomsdttning,

Operativtrorelse-

Mkr 9 resultat, Mkr Marginal, %
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Total 1252 1093 37 29 3,0 2,7

Y| nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts fér intern omséttning.
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DETTA AR DRIVMEDELSAFFAREN
« Forsdljning av drivmedel
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SVERIGE

I B Drivmedelsférsélining
B B och biltvatt bedrivs i
Sverige under varumdrkena
Tanka och Tvdtta.

DRIVMEDELSAFFAREN

Nettoomsdttning, Mkr 9 1252
Andel av nettoomsattning, % 9 4
Tillvaxt, lokal valuta, % 14,5
Operativt rérelseresultat, Mkr &7
Marginal, % 3,0
Antal genomférda biltvéttar 128 247

Antal anstéllda 12

Antal anldggningar 48

U | nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts
fér intern omsdttning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH MOJLIGHETER

Risker och mojligheter

Risker och risktagande &r en naturlig del av Bilias verksamhet. En god
forstdelse for riskerna tillsamnmans med ett effektivt sétt att identifiera,
beddma och hantera risker dr viktigt for Bilias kortsiktiga och I&dngsiktiga

framgdng. Ratt hantering av risker kan tillféra vérde och afférsnytta.

P> Bilia har en formell érlig process pé& koncernniva for att iden-
tifiera, planera och minska identifierade risker i verksamheten.
Vissa av de identifierade riskerna kan Bilia p&verka medan
andra ligger utanfér koncernens kontroll.

P& foljande sidor presenteras ett urval av de risker som
har identifierats inom ramen fér Bilias riskhanteringsprocess
tilsammans med en kort beskrivning av de maéjligheter som ér
férknippade med riskomrddet och de dtgdrder som vidtas fér

RISK RISKBESKRIVNING

Risker relaterat Efterfrégan pd Bilias produkter och tjénster

till marknadens pdverkas av svéngningar i konjunkturen.
utveckling Héndelser, som krig, pandemier och naturkata-

strofer, kan f& vésentliga direkta eller indirekta
konsekvenser for Bilias marknad och omsdétt-
ning sdsom till exempel myndigheters stdngning
av verksamheten och produktbrist. Bilafféren ar
den del av Bilias verksamhet som pdverkas mest
av férandringar i konjunkturen. | en I&gkonjunk-
tur kan en del kunder avvakta med eller avstd
frdn bilinkdp. Faktorer som pdverkar konjunk-
turen och marknadsutvecklingen for Bilafféren
ar bland annat arbetsmarknadens situation,
aktiemarknadens utveckling, kundernas méj-
ligheter att erhdlla finansiering, rénteldge och
drivmedelspris. Minskad efterfrdgan pd bilar kan
&ven pdverka vdrdet av bilar i lager och bilar
sdlda med garanterade dterkdpsvdrden.

Risker relaterat Bilias kérnverksamhet bestdr av distribution

till auktorisa- och service av person-, transport- och lastbilar i
tionsavtal och fem lénder. Bilia behdver vid férsélining av nya
uppsdgning bilar respektive generalagents godkdnnande
av dessa frdn dd det inte finns nédgon konkurrensrattslig
generalagenten sdrreglering for nybilsférsdljning inom EU. En

tillverkare/generalagent kan ensidigt vdlja att
Qterkalla férsdljningsauktorisationen och sdga
upp férsdljiningsavtalen med Bilia.

Volvo, BMW, Toyota och Mercedes dr de storsta
tillverkarna/generalagenterna fér Bilia. En dter-
kallelse eller uppségning, ett férdndrat innehdll
eller en féréndrad balans mellan tillverkaren/
generalagenten och Bilia i auktorisationsavtalet
skulle kunna f& betydande negativ inverkan pé&
Bilias verksamhet.
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att hantera riskerna. Beskrivningen samt analysen av risker,
mojligheter och atgérder for Bilia baserar sig p& information
tillgdnglig per idag och det kan finnas aspekter som inte dr
méjliga att férutse utifrdn nuvarande information.

» For finansiella risker hénvisas till not 26 Finansiella risker och

riskhantering.

MOJLIGHETER OCH ATGARDER

Service- och Drivmedelsafféren p&verkas
mindre av férdndringar i konjunkturen eftersom
bilar kréver service, reparationer och brdnsle
oavsett konjunkturldge. Foérsdljining av begag-
nade bilar pdverkas i mindre utstrdckning av
férandringar i konjunkturen dé kunder vdljer en
begagnad bil framfér en ny bil i dessa situatio-
ner. En djup I&gkonjunktur pdverkar dock éven
Serviceaffdren och férsdljning av begagnade
bilar. Bilia arbetar kontinuerligt ndra general-
agenterna for att forstd marknadsutvecklingen
i syfte att identifiera aktiviteter for att sdker-
stélla en héllbar forsdlining och I6nsamhet.
Hd&ndelser, som krig, pandemier eller naturka-
tastrofer, hanteras utifrdn rekommendationer
och regler frén berérda myndigheter i syfte att
bedriva normal verksamhet i den utstréickning
detta ar mojligt.

Bilia &r inte beroende av en enskild tillverkare/
generalagent utan har flera samarbetspartners
vilket minskar risken jamfért med att vara be-
roende av en enskild tillverkare/generalagent.
Forsdljning av begagnade bilar och verksam-
heten inom ServiceaffGren omfattas inte av
generalagenters godkdnnande av etablering
och expansion av verksamhet.

Bilia arbetar i enlighet med sin tillvéxtstrategi
for att finna framtida samarbetspartners och
tillvéxtmajligheter. Goda relationer med tillver-
kare/generalagenter dr ett fokusomrdde for att
ge mojlighet till expansion och minska risken
for &terkallelse av férsdljningsauktorisationen
for nya bilar. Bilia arbetar standigt med att
stdrka och utveckla sin kundrelation i syfte att
vidmakthdlla en stark position p& marknaden.

ANALYS

Sannolikhet
P&verkan

Férandring

->

Sannolikhet
P&verkan

Férandring
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RISK

Risker relaterat
till myndig-
hetsbeslut och
opinionsldge

Risker rela-
terat till nya
aktérer, nya
forsdljnings-
kanaler och nya
affdrsmodeller

Risker relaterat
till produkter-
nas konkur-
renskraft och
utveckling av
fossilfria bilar

RISKER OCH

RISKBESKRIVNING

Myndighetsbeslut som begrdnsar rérelsefrinet
for individer, till exempel vid en pandemi, kan
pdverka Bilias mojligheter att bedriva verksam-
het inom bé&de Bilaffaren och Serviceaffdren.
Myndighetsbeslut som leder till fordndringar i
skatter, avgifter, subventioner och restriktioner
pd de produkter och tjéinster som Bilia séljer
kan p&verka bdde efterfrdgan och vérderingen
av bilar i lager och bilar sélda med garanterade
restvdrden. Skatteregler avseende miljébilar har
&ndrats frekvent senaste dren fér vdra lander.
Bilias verksamhet kan pdverkas av den allmdn-
na opinionen och myndighetsbeslut relaterat till
framfér allt frégestdliningar om bilens roll i sam-
hallet relativt till klimat- och miljéfrégor.

Nya aktoérer, framst for fossilfria bilar, ar intres-
serade att etablera verksamhet i véra lédnder.
Bilia bedriver idag férsdljining av bilar och ser-
vice frdn anléggningar men har dven digitala
férsdljningskanaler fér begagnade bilar och
tillbehér. Det pdgdr férandringsinitiativ avse-
ende digitala affdrskanaler och affédrsmodell vid
férsdljning av nya bilar. Om samtliga tillverkare/
generalagenter som Bilia samarbetar med
skulle 6vergd, helt eller delvis, till nya afférsmo-
deller eller egna forsdljiningskanaler skulle det
kunna péverka Bilias verksamhet negativt.

Bilia &r beroende av att koncernens affarspart-
ners utvecklar konkurrenskraftiga produkter

i linje med den teknologiska utvecklingen.

Ett exempel &r utveckling av bilmodeller for

att uppfylla FN:s 17 globala miljomal 2030.
Nuvarande skattesystem for miljébilar i framfér
allt Norge och Sverige ékar efterfrégan p&
bilmodeller som uppfyller dessa krav.
Batteridrivna bilar kan pé&verka Bilias Service-
affér negativt d& servicebehovet fér fossilfria
bilar tros vara ldgre dn fér bilar som drivs av
fossila brénslen.

IGHETER

MOJLIGHETER OCH ATGARDER

Restriktioner som inférs for att minska risk for
smittspridning vid pandemier kan vara av olika
art, och kan delvis hanteras genom att anpassa
verksamheten som bedrivs.

Nya regler och férdndringar i opinionslage

kan innebdra en férbdttrad eller en férsémrad
efterfrdgan pd Bilias produkter och tjanster.
Skatteregler avseende miljobilar leder till

6kad efterfrdgan pd de bilar som uppfoljer
uppstdllda krav.

Anpassning av verksamheten till féréndringar

i lagar och regler sker kontinuerligt genom be-
vakning av féréndringar i tilldmpliga regelverk
och analyser av méjliga dtgarder. Anpassning
av produkter och tj@nster gors I6pande utifrdn
férdndringar i opinionslége.

Bilia féljer utvecklingen av nya aktérer i vara
verksamhetslénder och utvdrderar kontinuerligt
framtida méjliga samarbetspartner.

Bilia foljer utvecklingen av nya affdrsmodel-

ler och nya férsdljningskanaler och kommer
framéver att anpassa verksamheten i den mén
det bedéms nédvdandigt. Nya affdrsmodeller
kan bidra positivt till Bilias finansiella stdlining
avseende risk och kapitalbindning. Bilia arbetar
standigt med att stdrka och utveckla sin
kundrelation i syfte att vidmakthdlla en stark
position pd marknaden.

Bilias affarspartners &r vdletablerade med
finansiella resurser att sdkerstdlla produkternas
konkurrenskraft och teknologiska utveckling.
Bilias affdrspartners erbjuder i nuldget flera
alternativa fossilfria bilmodeller och bedémer
sig vara vdl rustade att matcha FN:s 17 globala
miljdmal 2030 samt nuvarande skattesystem
frdn myndigheter. Lansering av nya fossilfria
bilmodeller planeras av vdra affdrspartners. In-
vesteringar gérs i utrustning till vara verkstader
samt i utbildning fér v@ra mekaniker. Nya tjéns-
ter utvecklas for serviceaffdren for de fossilfria
bilarnas behov.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER OCH MOJLIGHETER

RISK

Risker relaterat
till nyckel-
personer och
medarbetare

Risker relaterat
till anléggning-
ar och miljé-
och klimat-
pdverkan

Risker relaterat
till forvarv

Risker relaterat
till IT-miljé

Risker
relaterade till
regelefter-
levnad

RISKBESKRIVNING

Det kan finnas en risk att Bilia i framtiden inte
kan rekrytera eller behdlla nyckelpersoner

och kompetenta medarbetare i den omfatt-
ning som &r énskvdrt. Savdl ledning som évrig
personal bidrar med kunskap om branschen
och verksamheten och deltar aktivt i utveck-
lingen av egna koncept och tjénster. Personer
med fordonsteknisk kompetens &r en bristvara
som kan pdverka framtida fortsatt tillvéxt inom
Serviceaffdren negativt.

Bilia hyr merparten av de anldggningar dar
verksamheten bedrivs. Som hyresgdst kan Bilia
bli uppsagd ndr hyrestiden I6per ut, vilket kan
innebdra en risk att Bilia forlorar strategiska
affdrsldgen. Om féroreningar skulle konstate-
ras p& ndgon av Bilias anléggningar finns en
risk for att Bilia kan bli ansvarig for att sanera
anlaggningen. S&dan sanering kan medféra
betydande kostnader.

Som ett led i att forverkliga Biliakoncernens
strategiska tillvaxtmdl sker férvary av verk-
samheter. Om férhdllandena i de forvarvade
verksamheterna skulle avvika frén vad som ar
kdant infor forvarvet eller om integrationen av de
forvarvade verksamheterna skulle misslyckas
kan det pdverka Biliakoncernen negativt.

Biliakoncernens verksamhet dr beroende av

en vdlfungerande IT-miljé. En centraliserad och
samordnad IT-miljé ger koncernen fordelar
men innebdr samtidigt hdgre kénslighet for
stérningar exempelvis i form av driftsstopp for
vésentliga verksamhetssystem. Dérutéver finns
en risk for externa angrepp pé& IT-miljén genom
virus eller hackning, alternativt intrdng och
informationsstold.

Bilias verksamheter regleras av ett antal lagar
och férordningar. Bilias forméga att efterleva
lagar och férordningar samt leverera en hég
kvalitet i alla kundrelationer ar avgérande fér
kundernas fértroende. Brister vad gdller efter-
levnad av regler och férordningar och leverans
av hég kvalitet pd produkter och tjénster, skulle
kunna resultera i legala eller regulatoriska
pafélider, finansiella férluster samt negativ
pdverkan p& kundernas fértroende for Bilias
varumdrke.
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MOJLIGHETER OCH ATGARDER

Bilia har goda resultat i medarbetarundersék-
ningen jdmfért med andra bolag och fokuserar
pd att bibehdlla och ytterligare férbdttra miljon
fér v@ra nyckelpersoner och medarbetare for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Bilia arbetar
aktivt tillsammans med skolor fér att bidra till
att gora fordonsteknikeryrket dn mer attraktivt
samt bidra till att sdkerstdlla en god kvalitet pé&
utbildningen som erbjuds.

Att hyra anlédggningar ger Bilia flexibilitet att vid
behov anpassa antalet anlédggningar och IGget
pé& anléggningarna fér att vara férdelaktigt fér
verksamheten. Bilia arbetar, som en integrerad
del av verksamheten, med att minimera en
negativ pdverkan pd& miljén. Merparten av
anlaggningarna i Sverige och Norge dr certifie-
rade enligt ISO 14001 och genomgdr drligen
granskning av externt certifieringsorgan. Bilia
har rutiner och processer for att sdkerstdlla att
lagar och regler foljs.

Genom foérvdrv kan Bilia stérka verksamheten
ur ett strategiskt och finansiellt perspektiv. Nya
verksamheter integreras I6pande in i verksam-
heten och uppféljning mot férvéntat resultat
sker under integrationsperioden fér att tidigt
upptdcka och hantera eventuella avvikelser.

En centraliserad samordning av IT-miljén ger
férdelar i form av Idgre kostnader och samlad
kompetens vilket gynnar utvecklingsarbetet
inom IT-omrddet. »&tgdrder har vidtagits for att
minimera eventuella effekter av ett drifts-
stopp samt av eventuella externa angrepp

pd IT-miljén. Bilia jobbar kontinuerligt med att
uppdatera processerna for att hantera externa
angrepp pd IT-miljén samt analyser av befint-
liga och nya risker och hot.

For att moéta lagstadgade krav och for att
minska Bilias riskexponering har Bilia tagit fram
ett ramverk vilket innefattar Bilias uppférande-
kod, konkurrenskod, koncernpolicyer och styr-
dokument. Fér vissa omréden som konkurrens-
ratt och integritetsskydd finns éven sdrskilda
regelefterlevnadsprogram med utbildning foér
koncernens medarbetare. Bilia har rutiner och
processer for att sdkerstdlla att lagar och regler
foljs.
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Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
drsstémmans beslut.

Till ledningen har &rsstdmman 2020 beslutat om riktlinjer
avseende ersdttning att gdlla som langst fram till drsstdmman
2024. For detaljerad information se protokoll under bolags-
stémma p& hemsidan, bilia.com.

Ersdttning till verkstdllande direktdren (VD) och till &vrig
koncernledning utgérs av grundlén, rérlig ersdttning, évriga
féormdner och pension. Med évrig koncernledning avses vice
VD, CFO, CIO, HR-direktoér samt Affdrsutveckling- och Kom-
munikationsdirektdr i Bilia AB, VD i Bilia Personbilar ABoch VD i
Bilia Norge AS. Fér koncernledningens sammansdttning och er-
sdttningar se not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdattningar.

Fordelningen mellan grundién och rérlig erséttning ska std i
proportion till koncernledningens ansvar och befogenhet. For
verkstdllande direktéren och for évriga befattningshavare i
koncernledningen var den rérliga ersdttningen maximerad till
55 procent av grundlénen. Den rérliga erséttningen baseras pé
resultatmal och individuellt uppsatta mdl.

Premiebaserade pensionsférmdaner samt évriga férmdner

FORVALTNINGSBERATTELSE

till verkstdllande direktdren och vice VD utgdr som del av den
totala ersdttningen.

Vid vasentliga fordndringar i bolagets dgarstruktur som
pdverkar férutsdttningarna eller arbetsinnehdllet vasentligt har
vice VD i Bilia AB samt en hogre chef i ett dotterforetag ratt att
I&mna sina tjdnster och erhélla 24 manadsléner, varav avrdk-
ning fran eventuell ny tjanst ska ske under de sista 12 mdnad-
erna. Bilias bank-, service- och &terférsaljaravtal innehar alla
klausuler av innebdrden att avtalet kan komma att ségas upp
om bolaget dverldts till en ny dgare.

Innehav av egna aktier

Vid d&rsstémman 2021 gavs ett nytt bemyndigande till styrelsen
om dterkdp av egna aktier. Under 2021 Gterkdptes 3 552 839
egna aktier till en total kdpeskilling om 517 Mkr vilket motsvarar
ett genomsnittligt aktiepris om 145:50 kronor. Vid forvérv av
verksamhet nyttjades 309 202 egna aktier varderade till 45 Mkr.
Under 2020 Gterképtes 1 220 000 egna aktier till en total kdpe-
skilling om 122 Mkr vilket motsvarar ett genomsnittligt aktiepris
om 99:85 konor. Under 2019 dterkdptes 817 210 aktier till en
totalt kdpeskilling om 79 Mkr vilket motsvarar ett genomsnittligt
aktiepris om 96:70 kronor. Under 2018 dterkdptes inte ndgra ak-
tier. Totalt innehav av egna aktier uppgdr till 7 023 290 vilka har
forvarvats till ett genomsnittligt aktiepris om 118:00 kronor.
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Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska planering,
juridik, inkép, information, affarsutveckling, marknadsféring,
HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.
Moderbolagets rérelseresultat uppgick till =113 Mkr (-76) och
pdverkades negativt med 23 Mkr vid omvdrdering av kapital-
forsakringar fér pensioner jamfért med féregéende dr.

Framtida utveckling

Branschbeddmare prognostiserar att personbilsmarknaden

i Sverige kommer att vara ndgot hégre an féregdende ar
medan personbilsmarknaden i Norge prognostiseras vara ladgre
&n 2021. Osdkerheten &r dock stor utifrdn den geopolitiska
osdkerheten i Europa, komponentbristen samt utvecklingen

av Covid-19-pandemin. Servicemarknaderna, dar Bilia finns
representerat, bedéms under 2022 att vara pd samma nivd
som 2021. Mot bakgrund av att Bilias resultat paverkas av flera
olika faktorer utanfér bolagets kontroll, Idmnas ingen resultat-
prognos. En genomgdng av de viktigaste resultatpdverkande
faktorerna gterfinns i kdnslighetsanalysen i not 26 Finansiella
risker och riskhantering.

Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen féresl@r att till férfogande stdende vinstmedel,
1 278 Mkr, disponeras enligt féljande:

Mkr

Kontantutdelning, 8:00 kronor per aktie ¥

Overforesiny rékning

Summa

9 Berdknat p& antalet utestdende aktier per 31 december 2021,
95 776 662 (exklusive innehav av egna aktier om 7 023 290).

28 BILIA ARSREDOVISNING 2021

——
pa—y
—
—
—
j—

"Foéreslagen vinstutdelning bestér

av kontant utdelning om 8:00 kronor
per aktie, en okning med 33 procent
jdmfért med féregdende ar.”

Styrelsens yttrande avseende foreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berdknats med tillémpning av

de redovisningsregler som gdller enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Moderbolagets egna kapital har
berdknats med tilldmpning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Foreslagen vinstutdelning bestdr av en kontant utdelning
om 8:00 kronor per aktie, en 6kning med 33 procent jamfort
med féregé&ende ér. Total vinstudelning uppgdr till 766 Mkr
och utbetalas vid fyra tillfdllen. Koncernens soliditet berdknas
dérefter uppgd till cirka 22 procent.

Den féreslagna kontantutdelningen ligger i linje med Bilias
mdl fér utdelning vilket &r att minst 50 procent av drets vinst
per aktie ska delas ut till aktieGigarna samt att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning kommer att vara tillrackligt
stort i relation till verksamhetens art, omfattning, risker och
I&ngivarnas villkor. Styrelsen har dven beaktat koncernens
utveckling, likviditet, investeringsplan samt konjunkturlage.

Godkdnnande av de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 14 mars 2022.

Vad betréffar koncernens resultat och stdlining i dvrigt hdnvisas
till efterféljande rapport dver resultat och évrigt totalresultat och
finansiell stéllning fér koncernen med tillhérande kommentarer.



Varlden fordndras — det gor vi ocksd

Varlden férdndras stdndigt och Bilia behdver férdndras med den. Var cirkuldra affarsmodell
ar grundenivart héllbarhetsarbete. Den ger férutsattningar att anpassa verksamhet och
affarer efter framtidens krav och kundernas efterfrdgan, behov och édndrade beteende.

P> Fordons- och transportbranschen stdr infér stora utmaningar
bland annat med omstdlining till en fossiloberoende
fordonsflotta. For att minska pdverkan pé klimatet och né
hdllbarhetsmdlen behéver hela samhdllet hjdlpas &t. Politiker,
féretag, organisationer och individer. Vi har alla ett ansvar.

Som féretag har vi ett ansvar att minska var egen pdverkan
pd klimatet och planetens resurser och bidra till att kunderna
kan minska sin. Med det som utgé&ngspunkt vill Bilia bli bran-
schens bdsta servicebolag genom att visa omtédnksamhet om
kunder, kollegor och vdrlden vi lever i. Vi vill skapa hdllbara 16s-
ningar fér den mobila mdnniskans behov av forflyttning genom
en kultur som prdglas av stolthet och omtdnksamhet.

Bilia jobbar efter FN:s globala mdl i Agenda 2030 och arbetar
med ett integrerat ledningssystem, certifierat enligt ISO 9001
och ISO 14001 vilket innebdr att vi arbetar systematiskt med
kvalitets- och miljéfrégor. Bilia ska vara ett féretag for alla
varfér arbetet utifrdn foretagets uppférandekod och policy for
likabehandling dr viktigt. Bilias uppférandekod finns publicerad
pd bilia.com.

Cirkulér affarsmodell - ett hdllbart sdtt att géra
affdrer

Bilia dr en helhetsleverantér som erbjuder tjdnster och pro-
dukter for bildgandet under bilens hela livscykel. Den cirkuléra
affédrsmodellen erbjuder kunden hjélp med allt fran kép av ny
eller begagnad bil, férsdkringar, tillbehor, service, skaderepara-
tion och hyrbil till demontering och &tervinning. Fokus ligger p&
kunden och kundens behov och efterfrdgan. Vi stravar efter
standig utveckling, att bli lite bdttre for varje dag, oavsett roll
och arbetsuppgifter. Genom att arbeta mélmedvetet med
stdd i vision, vardegrund och kundléfte skapas en positiv spiral.
Grunden i arbetet &r mdlstyrning, uppfdljining och kvalitetspro-
cesser. Bilia vill skapa en upplevelse som overtraffar kundens
och medarbetares férvantningar. Det dr grunden i vért héllbara
sdtt att géra affdrer.

Organisation, ansvar och uppféljning

Koncernens VD dr ytterst ansvarig for koncernens héllbarhets-
arbete, koncernévergripande mal, handlingsplaner och nyckel-
tal. | afférsplaneringsprocessen delegeras ansvaret for mélupp-
fyllelse och handlingsplaner till respektive bolags VD. Bilia har
en drlig process for riskidentifiering och riskhantering i verksam-
heten, se sidorna 24-26 fér beskrivnng. Bilias hdllbarhetsarbete
foljs upp genom interna revisioner, leverantérsbedémningar, det
systematiska arbetsmiljdarbetet, &rliga medarbetarsamtal och
&rendehantering. Under dret har Bilia anstdllt en hdllbarhetschef
pd koncernnivé som leder och samordnar koncernens hdllbar-
hetsarbete. Denna hdllbarhetsrapport dr en sammanfattning
om hur Bilia arbetar med hdllbarhet i verksamheten. Hallbar-
hetsaspekter som dr integrerade i affdren beskrivs i dvriga delar
av drsredovisningen.

Vad som hédnder 2022

Vi ska skapa héllbara I&sningar fér den mobila mdnniskans behov
av forflyttning genom en kultur som prdglas av stolthet och om-
tdnksamhet. Under 2022 kommer Bilia fortséitta att arbeta med
integration av héllbarhet i afférsstrategi, mdl, handlingsplaner och
aktiviteter. Bilia vill vara branschens bdsta servicebolag genom att
vara omtdnksamma om kunder, kollegor och vérlden vi lever i.

Vad dr EU:s gréna taxonomi?
EU:s grona taxonomi dr ett gemensamt klassificeringssystem
och verktyg for att hjdlpa investerare att identifiera och jamféra
miljémdssigt héllbara investeringar fér att n& EU:s klimatmdl och
mdlséttningarna inom EU:s gréna tillvéxtstrategi.
Taxonomiférordningen antogs i juni 2020 och ska genom-
féras stegvis. Det dr ett ramverk for att avgoéra vilka ekonomiska
verksamheter som ska anses vara miljémdssigt hdllbara. Den
gréna taxonomin dr ténkt att ligga till grund for framtida stan-
darder och mdrkningar av héllbara finansiella produkter.
En liten del av Bilias verksamhet kommer beréras av taxono-
min. Siffrorna redovisas i taxonomitabellen pd sida 37.
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Mdnskliga rattigheter och antikorruption

Bilia arbetar for héllbara affdrer och hdllbara medarbetare och stédjer dérfér internationellt
erkdnda mdnskliga rattigheter samt normer och initiativ for god affdrsetik.

Konkurrens pé lika villkor

Bilia har god kdnnedom om de regler som finns kring konkur-
rens pa lika villkor och bedriver verksamhet p& ett satt som ar
forenligt med konkurrenslagstiftningen i samtliga Idnder dar

vi verkar. Bilia har tagit fram och implementerat en konkur-
renskod som alla medarbetare ska félja. Utbildningar pd chefs-
nivd genomférs kontinuerligt for att sdkerstdlla efterlevnad av
konkurrenskoden.

Nolltolerans mot korruption och mutor

Inom Bilia dr det nolltolerans mot korruption och mutor. Genom
uppférandekoden tar vi tydligt avstdnd ifrén korruption och
mutor och arbetar fér héllbara afférer. Bilia har via attestord-
ning, uppférandekod, internrevisioner och visselbldsarsystem
implementerat rutiner fér att motverka och férhindra korrup-
tion och mutor. Det har inte uppdagats n&got fall av korruption
och mutor i verksamheten.

Nio mal att jobba
mot i Agenda 2030

» Agenda 2030 och FN:s globala mdl fér hdllbar utveckling ar
framtagna fér att utrota fattigdom, bekédmpa klimatférdnd-
ringar och sdkerstalla en fredlig och inkluderande vdrld. Det
handlar om att vi alla behdver bidra och jobba for att bidra till
omstdliningen for en mer miljdmdssigt, socialt och ekonomiskt
héllbar utveckling.

Bilia har géttigenom de 17 mdlen och 169 delmdlen i
Agenda 2030 och identifierat de mal som Bilia kan vara med
och bidra till. Bilia fokuserar sitt hdllbarhetsarbete pd omrdde-
na - hdllbar tillvéxt, cirkuldr ekonomi, vérna mdnniskan, fossilfri
mobilitet och skydda liv.

Utifrdn dessa har Bilia identifierat nio mdl som vi arbetar
mot. Nedan listas exempel pd omré&den som Bilia arbetat med
2021, med koppling till mé&len. Du kan ldsa mer om vart arbete
under rubrikerna Héllbara afférer och Héllbara medarbetare.

> MAL 3 .God hélsa och vélbefinnande.
Sdkerhet i trafiken

P MAL 5. Jémstilldhet
Likabehandling, fler kvinnor pd Bilia

b MAL 7. Héllbar energi fér alla

Energilagring i gamla batterier
Energieffektivisering

> MAL 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Undervisning i svenska p& arbetet
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Kravstdllande i leverantérsledet

Bilia har en koncerngemensam inképspolicy for centrala och
lokala avtal. | syfte att lyfta fram Bilias krav p& héllbarhets-
aspekterna, miljé och sociala férhéllande, finns en rutin

for tecknande av lokala avtal. Leverantérsledet kravstdlls
mot mdnskliga rattigheter, antikorruption och FN:s Global
Compact.

Visselbldsarsystem

Alla Bilias medarbetare kan anonymt rapportera évertrddelser
av uppférandekoden eller andra missférhdllanden i ett externt
digitalt visselbldsarsystem. Under dret gjorda anmdlningar

i systemet har hanterats enligt policyn och bedéms antals-
mdssigt vara p& en normal nivd fér jamférbara bolag.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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» MAL 11. Héllbara stéder och samhéllen
Bilia — del i den globala ekonomin
Méatning av klimatpéverkan enligt Greenhouse Gas protokollet

» MAL 12. Héllbar produktion och konsumtion
Kundanpassade l6sningar fér héllbara transporter
Renovering av bildelar

Begagnade delar

» MAL 17. Genomférande och globalt partnerskap
Medlemmar i Nétverket for Héllbart Ndringsliv, NMC
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Hdallbara affdérer

Sdékerhet pé védg
Sdkerhet vid mobilitet &r viktigt for Bilia. Vi visar
MBERAE omtanke och tar ansvar hela végen. Oavsett om
_/\/\/\. kunden képer/leasar en bil, ny eller begagnad ska vi
bidra till en sdker bil. Fér att komplettera bilens
sdkerhet erbjuder vi produkter fér dkad sdkerhet pd végen bdde
till familjebilen och yrkestrafiken. Kunden hittar produkter sésom
barnstolar, extraljus med ledlampor, alkolés och alkotestare frdn
olika mdarken. Som kund ska man kunna lita pd att Bilias
varumdrke stdr for sdkerhet pd vagen, bdde avseende en ny,
begagnad, servad eller reparerad bil.

Alla i fordonsbranschen arbetar dagligen med miljé- och
sdkerhetfrdgor och deras arbete ar viktigt for framtida for-
battringar. De har stor mojlighet att pdverka branschen i ratt
riktning. Att utbilda alla anstdllda inom Bilia i héllbarhetsfragor
blir darfér ett av véra viktigaste mal.

For att bilen ska vara sdker genomfoér Bilia mdrkesservice pd
fackmannamdssigt satt och erbjuder bland annat kunderna
serviceabonnemang for sdékrare fordon.

GODHALSA OCH

Frdn forskningsprojekt till egenproducerad el
ECRIS startade 1994 som ett forskningsprojekt
mellan Jonkdpings Bildemontering, Volvo Person-
vagnar, Stena Metall och Gotthard med fokus p&
att konkretisera den dé& nya lagstiftningen for
bildtervinning.

Tillsammans med Volvo bérjade ECRIS 2015 att utvdrdera
méjligheterna att dtervinna/dterbruka V60 hybridbatterier,
resultatet av detta arbete blev dterbruk - batterirenovering.
Dar féoddes ocksd tanken att installera solceller pd den egna
anlédggningen och sommaren 2018 monterades 944 solceller.

Parallellt jobbade ECRIS med ett energilager bestdende
av begagnade blybatterier fran skrotade bilar. D& blybat-
teriers lagringskapacitet inte ar s hog riktades intresset mot
de litiumbatterier som boérjat komma in till anldggningen. Det
inspirerade dven till fler solceller och under sommaren 2020
installerades ytterligare 600 paneler.

Solenergin frdn Jonkdpings Bildemonterings totalt 1 544
solceller lagras i tvé E-CUBE som fungerar som en backup vid
eventuella strémavbrott. Med egenproducerad energi har
Jonkodpings Bildemontering sdnkt sin inkdpta férbrukning med
20 procent och skapat férutsdttningar att expandera verksam-
heten dé& elbolaget ndtt den maximala leveranskapaciteten.

E-CUBE ar en plattform som anvander litiumbatterier for
energilagring. Batterierna, som inte Idngre har kapacitet
for utnyttjas i en elbil, satts i en container, kopplas ihop
och blir en enhet om 300 kWh. Batteriets livslangd for-
I&dngs med upp till 10 &r ndr det utnyttjas i ett energila-
ger. E-CUBE har prisats av Almi i Jonképings Ian for Arets
innovation.

COP 26- tillsammans mot klimatférdndringarna
Sedan 1995 har ldnder, féretag och organisationer
samlats p& FN:s klimatkonferens for att tillsammans
géra ndgot &t klimatférandringarna. Arets méte,
COP26, i Glasgow i Storbritannien var en uppfolj-

ning av métet 2015 i Paris. D4 skrev 191 Idnder, ddribland

Sverige, under Parisavtalet och lovade att arbeta fér att bromsa
klimatférandringarna for att férhindra att den globala medel-
temperaturen ékar mer an tvd grader. Forskningen dr enig och
tydlig att en halvering av koldioxidutsl&ppen behdvs varje
decennium framover fér att né& netto-noll-utslédpp senast 2050.
For att vi ska nd mdlen behéver alla géra féréndringar. Det
mdste ske pd global nivd, pd nationell-, féretags- och organisa-
tionsnivé samt pd individniva.
Bilia &r som féretag en del i den globala ekonomin och
det som hdnder globalt p&verkar oss och det vi gér pdver-
kar andra. Utifrdn var cirkuldra affdrsmodell gér Bilia redan
idag mycket inom héllbarhetsomrédet. Vi kommer fortsdtta
integrera hdllbarhet i afférerna, anpassa verksamheten och
arbeta I&ngsiktigt och hdllbart fér att vara redo fér framtidens
krav och kundernas efterfrdgan och behov.

Conference of Parties (COP) ér FN:s klimatméte ddr runt
200 lander, féretag och organisationer traffas for att till-
sammans begrdnsa klimatférandringarna. 1995 hélls den
forsta klimatkonferensen mellan vérldens Idnder.

Mdlet fér det senaste motet COP26 i Glasgow 2021
var bland annat att sté fast vid 1,5 gradersmdlet, vilket
lyckades. Férhandlingarna pdgick Idnge och slutligen
enades man om ett avtal dar:

- Fossila brénslen for férsta gdngen ndmns som den
viktigaste orsaken till klimatférandringarna.

- Ladnderna uppmanas att skarpa sina klimatmdl redan
ndsta dr.

« Stédet for klimatanpassning férdubblas till 2025.

Vi méjliggér hdllbara transportlésningar

Som bildterférsdljare stottar vi vara kunder pé
deras hdllbarhetsresa genom att erbjuda
héllbarhetsanpassad service och évergdng till
fossilfria transporter. Det dr inte alltid enkelt for
foretagskunden att vdlja rétt transportldsning fér verksamhe-
ten, ofta med héga krav pd réckvidd och i vissa fall specialan-
passade I6sningar. Bilia hjdlper till att hitta helhetslésningar for
varje kunds unika behov. Var kund Mathem har ett tydligt mdl
om en 6vergdng till hdllbara transporter. Utmaningen har varit
att kunna separera de batterier som anvdnds for bilens drift
och de batterier som krdvs for att driva kyl- och frysanldgg-
ning. Lésningen blev en specialanpassad Renault Master
E-TECH Electric med solpaneler pé bilens tak som férser kyl-
och frysanldggningen med el, en [6sning som tillgodoser bade
bilens rdckvidd och livsmedlens kyl- och fryskedja. "Vér roll i
det hér samarbetet, dr att f& ihop alla delar fér kunden,” sdger
Bjorn Brodin, Forsdljningschef foretag Sverige, Bilia.

12
KONSUMTION OCH|
PRODUKTION

Renovering av bildelar blir allt viktigare

Vi har en cirkular affdrsmodell som ger oss mojlighet att pdver-
kar bilens hela livscykel frén ny bil till demonterad bil. Under de
senaste dren har vi haft fokus p& att utveckla nya tjénster inom
&tervinning och renovering av reservdelar. Som ett led i den
strategin forvarvades Felgteknikk AS i Norge. Marknaden for
renovering av fdlgar vaxer, ddr stérre och dyrare aluminiumfdl-
gar ar vanligare pd nya bilar idag. En renovering av fdlgen, dér
resultatet blir lika bra som ndr fdlgen var ny blir dd attraktiv
b&de ekonomiskt och inte minst ur ett hdllbarhetsperspektiv.
Mdlet fér koncernen ér att renovera 100 000 félgar 2025.
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Medlemmar i Ndtverket fér Hallbart Néringsliv
For att ytterligare utveckla vart hdllbarhetsarbete
s har vi blivit medlemmar i Néatverket for Héllbart
@ Néringsliv (NMC). Det ér ett natverk for féretag
och organisationer frén hela Sverige som vill dela
kunskaper, erfarenheter och idéer kring ett framgdngsrikt,
integrerat och proaktivt hdllbarhetsarbete.

"Alla anstéllda pd Bilia har medlemskap och kan ta del av
NMC:s verksamhet. De arrangerar frukostmoten, seminarier,
rundabordsmaoten och konferenser i Stockholm, Géteborg och
Malmé och de allra flesta méten sénds direkt via webben”,
berattar Malin Méller, Chef Hallbarhet & Kvalitet p& Bilia och
dven ordférande i NMC.

17 'GENOMFORANDE Ot

NMC ett natverk foér féretag och organisationer frén
hela Sverige som vill dela kunskaper, erfarenheter och
idéer kring ett framgdngsrikt, integrerat och proaktivt
héllbarhetsarbete. NMC vill skapa en plattform fér att
flytta fram ndringslivets positioner i hdllbarhetsfragor.
Ndtverket har 200 medlemsféretag, varav mdnga ar
storbolag.

Mdéluppfyllelse 2021

Under dret har Bilia arbetat med miljémdalen fér den svenska
verksamheten som faststdllts utifrédn de positiva miljdaspekter-
na. Mdlen avser férsdljning av miljébilar, kunskap och samver-
kan samt energieffektivisering.

Forsdljningen av miljdbilar uppfyllde med marginal mdlet
om 2 procents 6kning jdmfort med féregdende ar dé forsdlj-
ningen 6kade i linje med marknaden.

Under @ret har anstdllda och nyanstéllda fortsatt genomfé-
ra den obligatoriska grundutbildningen inom miljé. Utbildning
syftar till att dka miljdmedvetenheten och kunskapen kring hur
Bilia kan minska miljép&verkan.

Den totala energianvdndningen ékade med 12 665 MWh
eller 18 procent under 2021 hanfoérligt framfoér allt till nya an-
ldggningar samt nyférvarvade verksamheter.

Bilia mdater klimatpdverkan i enlighet med den internationella
standarden "The Greenhouse Gas Protocol Initiative” (GHG-
protokollet). Klimatp&verkan delas upp i:

« Direkta utsldpp som sker genom verksamheten som bedrivs
(scope 1).

« Indirekta utslé@pp frén energi som képs in och anvénds i verk-
samheten (scope 2).

2021 minskade de rapporterade utsldppen av CO2e enligt
"location based”-metodiken med 14 procent jamfért med fore-
gdende &r. Rdknar man ddremot enligt "market based”-meto-
diken sé blir minskningen 4 procent jamfért med férg&ende ér.

Bilia har 2021 inte mdtt andra indirekta utsldpp som verk-
samheten genererar men inte kontrollerar och dger (scope 3),
till exempel utsl@pp frdn kundernas bilar.

Mal 2022 och framdt

Hdéllbara affdrer ar en férutsattning for b&de Bilias och
fordonsbranschens framtid, utan ett Idngsiktigt arbete med
hdllbarhetsfrédgor finns inga framtida verksamheter eller en
vélmd&ende planet kvar. Vi ska fortsatt 6ka medvetandet och
kompetensen inom organisationen. Ndsta steg dr att ta fram
malgruppsanpassad kommunikation och utbildning.

Var cirkuldra affarsmodell kommer bli &n mer cirkuldr i dess
olika delar. Med bildemonterare i Biliafamiljen blir det ett mdl
att 6ka anvéndningen av begagnade delar bdde i skadeverk-
samheten och i serviceverksamheten. Mdlet omfattar dven
plastreparationer.

Bilia har en stor klimatpdverkan som till stérsta delen ham-
nar i scope 3 genom utslépp frén de bilar Bilia saljer. Under
2022 kommer det darfér arbetas fram nya klimatmal och
handlingsplaner pd kort och I&ng sikt, I&ngsiktigt fér nar Bilia
kan vara klimatneutrala och kortsiktigt for hur klimatp&verkan
ska séinkas inom alla tre scopen.

Malin Méller, ny hallbarhetschef

P> Bilias intressenter tycker att hdllbar-
hetsfrdgorna dr viktiga sdrskilt inom
hdllbara transporter och tjdnster. Bilia vill
skapa héllbara I6sningar fér den mobila
mdnniskans behov av forflyttning. Bilia
jobbar darfér aktivt med att minska sin
och sina kunders klimatpdverkan och
fotavtryck.

Som en del i satsning pd héllbarhets-
arbetet anstdllde Bilia hésten 2021 Malin
Maller som ny héllbarhetschef med an-
svar for Miljo & Kvalitet i Sverige samt Hallbarhet fér koncernen.

Malin Méller har I&ng erfarenhet av strategiskt hdllbarhets-
arbete, dr ordférande for NMC "Nétverk for héllbart néringsliv”
och aktiv i en rad expertgrupper kring héllbarhet.

Bilia med Malin Méller i spetsen kommer att fortsatta arbe-
tet med att koppla hdllbarhetsfrédgorna till afféren sd att de blir

Malin Méller.
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en integrerad del av affdrsstrategin. En utmaning blir att vaxla
upp arbetet for att méta omstdliningen for en fossiloberoende
fordonsflotta. Dessutom handlar det om allt frdn drivlinan,
digitalisering av fordonet och férdndring i dgandeskapet.

"Jag dlskar utmaningar och fordons-
branschen ar i en valdigt spdnnande
fas just nu, mitt i en transformation.
Det hdnder otroligt mycket och det
ké&nns verkligen kul att vara aktiv i
den utvecklingen.”



Hdllbara medarbetare
och sociala forhdllanden

5 T Stolta och omtdnksamma medarbetare &r en
utsattning for att Bilia ska forbli Idngsiktigt
g hdllbart och framgdngsrikt. Mot den bakgrunden
arbetar Bilia aktivt och systematiskt med att vara en
ansvarsfull arbetsgivare och en god samhdllsaktér. Bilias
ledarskap ar en viktig framgdngsfaktor, se sidorna 6-7.

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
For Bilia ar det viktigt att ha en inkluderande arbetsmiljo. Alla an-
stdllda, oavsett bakgrund, ska inkluderas i verksamheten, kénna
sig delaktiga och arbeta p& samma villkor. Grundldggande ér
att Bilia stdr pd en stabil vardegrund som &r inférstddd hos alla
anstdllda och att det finns en god arbetsmiljé med tydliga och
transparenta strukturer for att hantera eventuella utmaningar
eller konflikter.

Med utgd&ngspunkt frén policyn fér likabehandling och
uppférandekoden arbetar Bilia aktivt med nolltolerans mot
diskriminering genom bland annat likabehandlingsplaner
och l6nekartlédggningar. Inom Bilia far inte krdnkande sérbe-
handling férekomma, oavsett vilket uttryck det tar sig. Det ar
nolltolerans mot all form av diskriminering och trakasserier

HALLBARHETSRAPPORT
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och de fall som finns hanteras direkt i enlighet med policyn.
Fr&gor kring diskriminering, respekt och konflikter stdlls varje ar
till medarbetarna i medarbetarundersékningen och negativa
resultat adresseras.

Bilia arbetar ocksd aktivt med féretagskulturen som utgdr
frén Bilias vdrdegrund - engagemang, kompetens, dkta och
respekt. Detta dr styrande for attityd och bemdtande och en
viktig del for att skapa en inkluderande arbetsmiljo.

Bilia har dven tydliga ledarskapsférvéntningar som bland
annat inkluderar ett aktivt arbete med mdngfald och att agera
i enlighet med vd@ra varderingar dven ndr det ar svart eller nar
man ser respektlost beteende.

| Bilias rutin fér organisatorisk och social arbetsmiljé ingdr
framtagande av drliga mdl, riktade skyddsronder och vid
behov riskbeddmningar. Psykosocial arbetsmiljé mdts i den
&rliga medarbetarundersékningen och ligger en bra bit dver
benchmark samtidigt som det ocksé férbattrats ytterligare
under 2021.

Jamstdlldhet berikar
Bilia strévar efter att vara en jémstélld organisation, ddr bdde
mdn och kvinnor finns representerade inom samtliga yrkes-
grupper.

Vi dr 6évertygade om att en jdmnare kénsfoérdelning har posi-
tiva effekter pd sdvdl arbetsmiljén som I6nsamheten men inom
branschen finns ett underskott p& kvinnor. Bilia har darfér en
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rad initiativ fér att 6ka andelen kvinnor sdsom en férstdrkt
rekryteringspolicy och regelbunden uppfdljning.

Andelen kvinnor uppgick till 13 procent jamfért med mdlet
pd& minst 20 procent. Bilias rekryteringspolicy &r att kvinnor
med ratt kompetens alltid ska kallas till intervju, minst en
kvinna ska alltid tas med som slutkandidat i processen och vid
lika kompetens ska den kvinnliga kandidaten anstdllas.

Den viktigaste delen i métet med kunden &r att kunna se
vem du har framfér dig, och just detta dr Zalge Lahdo, sdljare
Bilia Toyota och en av tre nominerade till "Arets bilsdljare 2021”
av Motormagasinet och FordonsData Nordic AB, expert pd.
Frén sin tidigare yrkesroll som auktoriserad hud- och spatera-
peut ar hon van att méta kunder och Idsa av personen hon har
framfér sig. | sin roll som bilsdljare tvekar hon aldrig att Idgga
ned den kraft och det engagemang som krdvs for att fd sin
kund att kdnna sig vélkommen och trygg. Hennes bdsta tips:
"Var proaktiv och folj upp offerter, provkérningar och efter
leveranser. Vissa personer vill fundera, ring och frdga hur det
gér, visa att du bryr dig. Aven efter leveransen &r det viktigt att
félja upp sd att kunden fér ut det bdsta av sitt bilkép.”

Kompetensutveckling fér alla

Samtliga medarbetare ska ha méjlighet att utvecklas utifrdn
sin roll. Genom regelbundna medarbetarsamtal med nédrmaste
chef far varje medarbetare mojlighet att diskutera sin roll i
féretaget och lyfta 6nskemdl om férdndring, tankar och idéer
kring hur man kan ta stérre ansvar eller ta sig an andra typer
av arbetsuppgifter. Tillsammmans med sin chef tar varje medar-
betare fram en plan for att skapa férutsattningar fér personlig
utveckling, arbetsglddje och effektivitet i det dagliga arbetet.

BILIAS
HALLBARHETS-

RESA

Certifiering
enligt
1SO 9001

Certifiering
enligt
1SO 14001

Begagnat-
forsdljning
startar
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Systematiskt
arbetsmiljo-
arbete
inférs

Sdker
hantering
av kemiska
produkter

Bilia genomfér I6pande skrdddarsydda utbildningar riktade
mot malgrupper med olika utbildningsbehov och befattningar.
For tekniker och sdljare tillhandahdlls dessutom skréddar-
sydda utbildningar i ett flertal nivder. Bilia har regelbundna
specifika utbildningar och utdver dessa utbildningar erbjuds
koncernévergripande ledarutbildningar pd alla nivéer genom
Bilia Academy. For svenska medarbetare finns personalfonder
implementerade ddr man kan séka ekonomiskt bidrag till en
kompetensutvecklande insats, vilken inte behover vara direkt
Bilia- eller tjdnsterelaterad.

Bilia arbetar aktivt med att rekrytera personer med olika
bakgrund vilket innebdr att manga har olika sprdkkunskaper.
Samtidigt dr det dr av yttersta vikt for Bilia att alla medarbetare
férstdr och kan tillgodogéra sig var arbetsmiljéstruktur och vdra
sdkerhetsansvisningar. Vi dr ocksé évertygade om att vi alla fér
ett battre arbetsklimat och ett dkat engagemang om man kan
kommunicera med varandra pd sin arbetsplats. Bilias leverans-
kvalitet mot kund, och medarbetarens anstdliningsbarhet saval
internt som externt, dkar om man férstdr och kan tala det natio-
nella spréket. Darfér har Bilia i samarbete med Transport-fore-
tagen under 2021 genomfort ett pilotprojekt med 23 deltagare
som erbjudits svenskundervisning p& arbetstid.

Samarbete med skolor
En utmaning Bilia stdr infér ar sdkerstéllande av framtida kom-
petens. Mot den bakgrunden genomfér Bilia samverkanspro-
jekt med svenska motortekniska gymnasieskolor och erbjuder
studenter praktik- och larlingsplatser.

Bilias vision dr att erbjuda branschens bdsta elevprogram
och under 2021 har elevprogrammen tagit in 400 elever i
Sverige och Norge.

Arbete om
vdrdegrund
startas
internt

Maélséttning
minst20 %
kvinnliga

medarbetare

Férsta
demonterings-
anldggningen
forvdrvas

Medarbetar-
undersdkning
infors
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Bilia har identifierat nio
av Agenda 2030 och FN:s
Overgéngtil globala mal fér hdllbar
grénel utveckling, se sid 30. FN:s
globala mal ska vara upp-
fyllda 2030.

Fdlg-
renovering
Batteri-
férvaring
startas

.. Malséttning
Forsta Hallbarhets- Y andel
solpanels- hallbarhets- o
atervunna

. N chefbérjar N
installationen strategi bildelar 50%

Nya bilvarumérken med fossilfria drivlinor sésom Mercedes, Porsche, Nissan och XPENG

Férvérv av Toyota/Lexus — fokus pd hybridbilar

Sdkerhetifokus for vaéra produkter
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Balansiilivet

For att arbetet ska fungera behéver hela livet fungera. Bilia vill
ha en I&ngsiktig och hdllbar relation med vdra medarbetare.
Darfoér stravar vi efter att vara lyhérda och tillsammans med
den enskilde medarbetaren hitta [6sningar som ska gynna
sdvdl medarbetaren som foretaget.

Ett exempel dr Joline Persson Planefors som tog hem en
guld- s@vdl som silvermedalj i Bowling-VM i Dubai 2021. "Jag dr
véldigt tacksam fér att jag har en chef som stéttar mig sé att
jag kan fortsdtta satsa p& min sport”, sdger Joline. Till vardags
arbetar Joline som Marknadskoordinator pd Marknadsavdel-
ningen och det kan vara svart att f& ihop elitidrott med ett
vanligt arbete. "Viférsoker stétta sd mycket vi kan och tycker
att det dr viktigt att man ska kunna satsa pd sin idrott”, sger
Anna Wedin Marknadsféringschef pd Bilia i Sverige.

Riskbedémningar for hallbar arbetsmiljé

For att minska arbetsmiljériskerna genomfoér Bilia
arbetsmiljorelaterade mdatningar och riskbedém-
ningar med hjdlp av konsulter som dar experter

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

e

Sedan hésten 2019 finns det krav pd att utféra medicinska
kontroller vid handintensivt arbete (AFS 2019:3). Det nya kravet
pé& medicinska kontroller har lett till att Bilia undersékt om det
féorekommer handintensivt arbete p& arbetsplatsen och har

inom olika omré&den.

"For att arbetet ska fungera behéver
hela livet fungera. Bilia vill ha en 1&dng-
siktig och hdllbar relation med vdra
medarbetare.”

darfér under 2021 deltagit i en studie som utférts av Arbets-
och miljdmedicin Syd. Studien visade att belastningarna inte
dverskred dtgardsniv@erna. Personbilsteknikerna som deltog i
studien utférde ett arbete ddr en stor andel tid av datorarbete
och kundkontakt ingick. Detta gjorde att de mer krdvande
arbetsuppgifterna, som till exempel byte av dédmpare till
bagagelucka kompenserades vid berdkning av dagens belast-
ning. Studien visar att en kombination av fysiskt krdvande
arbetsuppgifter och datorarbete/kundkontakt ar gynnsamt for
den fysiska belastningen sett dver arbetsdagen.

Bilia har 2 205 unika kemiska produkter. Det dr viktigt att de
kemiska produkter vi anvénder har sd liten negativ pdverkan
som mojligt, bdde pé arbetsmiljén och den yttre miljon. Under
2021 har vi slutfért riskbedémningar pé alla kemiska produkter
som dterfinns i Bilias kemikaliehanteringssystem iChemistry.
Riskbeddémningarna har genomférts enligt AFS 2011:19 och
AFS 2018:1.
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EU:s gréna taxonomi

P> EU:s gréna taxonomi, EU 2020/852 (Taxonomin) tradde i
kraftijuli 2020 och dr ett gemensamt klassificeringssystem
och ett verktyg for att hjdlpa investerare att identifiera och
jamfora miljdmdssigt hdllbara investeringar for att nd EU:s
klimatmadl och mdlséttningarna inom EU:s gréna tillvéxtstra-
tegi. Taxonomin dr ett ramverk fér att avgéra vilka ekonomiska
verksamheter som ska anses vara miljémadssigt hdllbara.

Bilias verksamhet utgoérs av forsdljning av bilar och tillbehér
samt service och underhdll av dessa produkter. Bilias forsdlj-
ning av produkter omfattas inte av aktiviteterna som klassas
som del av Taxonomin utan omfattningen begrdnsas till Bilias
Serviceaffdr med tilldgg for Bilias hyrbilsverksamhet som ar en
del av Bilias Bilaffdr. For beskrivning av Bilias Serviceaffdr samt
Bilaffdr se sidorna 18-21. De aktiviteter som bedéms omfat-
tas av Taxonomin Annex 1 faller under avsnitt 3.3 Tillverkning
av koldioxidsndl transportteknik (Tillverkning, reparation, un-
derhdll, retroaktiv anpassning, anvéndning fér andra dndamdl
och uppgradering av koldioxidsndla transportfordon, rullande
material och fartyg) och avsnitt 6.3 Persontransport pd vag i

st&der och férstader (Kép, finansiering, leasing, uthyrning och
drift av fordon fér persontransporter i stader och férorter samt
persontransport pd vag).

De identifierade aktiviteterna organiseras och féljs upp som
separata resultatomrdden varfér omsattning, driftskostnader
och investeringar i anldggningstillgdngar finns tillgéngligt fér
dessa aktiviteter i den operativa finansiella rapporteringen. Ing-
en av aktiviteterna bedéms ddarfér dubbelrdknas vid framtagan-
de av den finansiella informationen. Omséttning dr den del av
nettoomsdttningen som hanfor sig frédn produkter eller tjénster
se not 2 sidan 58. Driftskostnader redovisade baserat pd& Taxo-
nomins definition det vill séga direkta icke-aktiverade kostnader
hanforliga till byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal,
underhdll och reparationer samt direkta kostnader hanférliga till
det I6pande underhdllet av tillgdngarna. Kapitalutgifter dr nyan-
skaffningar avimmateriella och materiella tillgdngar under dret
se not 14 sidorna 73-76 och not 15 sidorna 77-79. Investering-
ar via férvarv av verksamheter @r inkluderade, se not 5 sidorna
62-63. Investeringar i goodwill &r inte inkluderade.

Totalt Andel verksamhet Andel verksamhet
verksamhet som omfattas av som inte omfattas
Bilia, Mkr taxonomin, % av taxonomin, %
Nettoomsdttning 35509 17 83
Driftskostnader 872 39 61
.Kg‘pitalutgifter 2607 21 79
Klimatdata
Ton Coze 2021 2020
Direkta utsldpp som skeri verksomhetgp (scope 1) 7706 9313
Indirekta utsl@pp frdn inkdpt energi, (scope 2 location-based) 4 457 4803
Totalt utsldpp (scope 1 + scope 2, location-based) 12163 14116
Indirekta utsl@pp frdn inkdpt energi, (scope 2 market-based) 17766 17112
Totalt utsldpp (scope 1 + scope 2, market-based) 25472 26 425
2021 2020
Totalt utsldpp, Totalt utslépp,  Totalt utsldpp, Totalt utsldpp,
Ton CO,e —férdelning location-based ~ market-based location-based  market-based Komponenter

Interna transporter av bilar och varor,

Transporter 6322 6322 6975 6975 medarbetares resor med bil
Fastigheter ) 4457 17766 4803 17112 El och fjarrvérme

Stationdr férbrdnning 1384 1384 2338 2338 Andra energikdllor &n el och fiérrvérme
Totalt 12163 25472 14116 26 425

2021, ANDEL %
LOCATION-BASED

2021, ANDEL %
MARKET-BASED

Il Transporter
I Fastigheter
W Stationdr férbrénning

2020, ANDEL %
LOCATION-BASED

2020, ANDEL %
MARKET-BASED
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Miljdaspekter

Miljéaspekt Omfattning Pé&verkan
Kunskap och samverkan All verksamhet Positiv
Férebygga noédlage All verksamhet Positiv
,&terbruk av bildelar Demontering, verkstad Positiv
Forsdljning begagnade bilar Forsdljning Negativ/positiv
Férsdljning nya bilar Forsdljning Negativ/positiv
Forsdljning butik/gross Forsdljning varor Negativ/positiv
Upphandling och inkép All verksamhet Negativ

Resor och transporter All verksamhet Negativ
Avfallshantering All verksamhet Negativ
Vatten och utslapp Tvatt/rekond Negativ

Nyckeltal medarbetare

P> Stolta och omtdnksamma medarbetare ar en férutsattning for att Bilia ska férbli Idngsiktigt hdllbart och framgdngsrikt.

Mot den bakgrunden bedriver koncernen ett aktivt och systematiskt personalarbete med stravan att vara en ansvarsfull

arbetsgivare och en god samhdllsaktér. Bilia respekterar féreingsfrihet och tecknar kollektivavtal.

FORDELNING ANSTALLDA
PERFUNKTION, %

FORDELNING ANSTALLDA

PERLAND, %

ALDERSSTRUKTUR,

ANSTALLDA, %

[l Forsdlining 20 B Sverige 66 B =29ar 29
| Verkstad 60 I Norge 26 B 30-494r 44
B Reservdelar 9 B Tyskland 2 W 50-60ar 20
B Administration 11 B Luxemburg 3 B >61ar 7
W Drivmedel 0 [l Belgien 3
LEDARSKAP, INDEX MEDARBETARENGAGEMANG, INDEX
% %

100 100

s 55 84 81 w0 2 85

60 60

40 40

20 20

0 0

Bl Sverige B Sverige

B Norge B Norge

Bl Vésteuropa Bl Vésteuropa
s Benchmark, 78 e Benchmark, 80
Nyckeltal 2021 2020 2019
Medelantalet anstdllda® 4385 4097 4298
Omsdttning per medelantalet anstdllda, Tkr 8098 7 363 6866
Foradlingsvdrde per medelantalet anstdllda, Tkr 1302 1142 1032
Resultat fore skatt per medelantalet anstdllda, Tkr 417 308 236
Medeldlder 40 40 39

) Heltidsanstallda.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING. Bilia AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm, Large Cap (sedan 1 januari 2022, dessférinnan Mid Cap). Bolaget tilldmpar Svensk
kod fér bolagsstyrning och l&dmnar hdr 2021 &rs bolagsstyrningsrapport.

P Koncernens bolagsstyrning dr, utéver vad som féljer av
svensk lag, baserad pd Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
Nasdaq Stockholm AB:s Regelverk for emittenter och Aktie-
marknadsndmndens uttalanden om vad som ér god sed pd
den svenska aktiemarknaden. Denna rapport sammanfattar
hur bolagsstyrningen dr organiserad och hur den har bedrivits
och utvecklats inom koncernen under verksamhetsdret 2021.
Bilia foljer Kodens regler och det férekom inga avvikelser frén
koden under 2021.

Bolagsstyrning i Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att Bilia for
aktiedgarna skéts hdllbart, ansvarsfullt och sd effektivt som
mojligt. Bilia efterstrdvar en tydlig ansvarsférdelning, trans-
parens mot dgare och marknad samt en effektiv styrning

och kontroll av koncernens verksamhet for att sdkerstalla att
koncernen lever upp till sina &taganden gentemot aktiedgare,
kunder, medarbetare, leverantérer, kreditgivare och samhdlle
samt att verksamheten féljer uppsatta mdl, tilldmplig lagstift-
ning och évriga regelverk, s@vdl externa som interna. Till de
externa regelverken hoér bland annat svenska aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen och andra relevanta lagar,
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter och Koden. Till de
interna regelverken hér den av stdmman faststdllda bolags-
ordningen, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion
inklusive instruktion fér ekonomisk rapportering samt instruk-
tioner for styrelsens utskott, policyer och riktlinjer samt Bilias
uppférandekod.

Aktiedgare

Vid utgéngen av 2021 hade Bilia 37 722 aktiedgare. Bilias
storsta aktiedgare ar Mats Qviberg med familj som hade ett
innehav uppgdéende till 12,9 procent per den 31 december
2021. Ddrefter @r stérsta innehavare vid drsskiftet Investment
AB Oresund, State Street Bank and Trust Co, W9 och Bilia AB/
Aterkdpta aktier, vars innehav uppgick till 9,6, 8,5 respektive
6,8 procent. Andelen institutionellt dgande uppgick till 7,6
procent (7,7) och andelen utl&dndskt dgande uppgick till 30,9
procent (32,5).

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid drsstdmman och, i fére-
kommande fall, vid extra bolagsstdmma, vilka ér Bilias hogsta
beslutande organ. Alla aktiedigare som dr registrerade i utskrift
av aktieboken viss tid fére stdmman och som har anmdlt sitt
deltagande till stdmman inom i kallelsen angiven tid har ratt
att delta pd stdmman med full réstratt. De aktiedgare som inte
har mojlighet att ndrvara personligen kan féretrddas genom
ombud. Den aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pd
bolagsstdmma ska I&dmna ett skriftligt forslag till styrelsen
inom s&dan tid att foérslaget kan upptas i kallelsen till st&mman.

BILIAS BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARE

VALBEREDNING REVISORER

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

REVISIONS-
UTSKOTT

INTERN
KONTROLL

KONCERN-
LEDNING
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Arsstémma 2021

Arsstdmman 2021 holls den 27 april 2021. Fér att minska

risken for spridningen av Covid-19 beslutade Bilia att genom-

fora stdmman utan fysiskt ndrvaro av aktiedgare, ombud och
utomstdende pé sé satt att utdvande av réstratt endast kunde

ske genom att rosta pd férhand sé kallad postréstning. Vid

stdmman var 230 aktiedgare féretradda, vilka tillsammans

representerade 49,3 procent av antalet aktier och réster i

bolaget.

Till stémmans ordférande valdes styrelsens ordférande Mats
Qviberg. Protokollet frdn drsstdmman &terfinns pd Bilias webb-
plats, bilia.com. Stdmman fattade bland annat beslut om:

- faststdllande av de i drsredovisningen intagna resultat- och
balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen for
rakenskapsdret 2020,

- utdelning i enlighet med styrelsens forslag om 6 kr per aktie
for rakenskapsdret 2020 férdelat pd tvd utbetalningstillfallen,

« beviljande om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren avseende rdkenskapsdret 2020,

. omval av samtliga styrelseledamoter,

« omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson som styrelsens
ordférande respektive vice ordférande,

- faststdllande av ersattning till styrelsen och revisor,

- nyval av PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av drsstdmman 2022,

. godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport,

« dandring av bolagsordning,

. inrdttande av I&ngsiktigt incitamentsprogram,

« bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv eller
dverldtelse av egna aktier vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till ndsta &rsstdmma, dock hégst aktier mot-
svarande 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Valberedningen

Valberedningens uppgift dr att infér drsstémman ldmna
forslag till beslut avseende val av ordférande vid stdmman,
val av ordférande och dévriga ledaméter i styrelsen, arvoden
till styrelsen samt ersdttning for utskottsarbete, val av revisor
(i férekommande fall), arvode till revisor samt féréndringar i

STYRELSENS LEDAMOTER

Ndrvaro

Ledamot styrelseméten, %

utskottsmoten, % och bolagsledningen

forfarandet att utse valberedning. | enlighet med beslut pd
Bilias &rsstdmma 2016 ska valberedningen bestd av Bilias
styrelseordférande tillsammans med representanter for de tvd
till fyra stérsta aktiedgarna per det ménadsskifte som féregdr
valberedningens tillsdttande. Infér drsstémman 2021 bestod
valberedningen av féljande personer, som utsdgs i oktober
2020, Tim Floderus (ordférande i valberedningen), represen-
tant fér Investment AB Oresund, Mats Qviberg, representant
for familjen Qviberg samt i egenskap av styrelseordférande i
Bilia AB, Lisen Oliw, representant fér Anna Engebretsen med
familj och Suzanne Sandler, representant fér Handelsbanken
Fonder.

Valberedningen genomfor varje &r en utvérdering av sty-
relsen och dess arbete. Ddrefter utarbetar valberedningen ett
forslag till ny styrelse samt férslag till arvodering av styrelsen
som ldmnas i samband med kallelsen till kommande &rsstédm-
ma. Infér &rsstémman 2021 féreslog valberedningen omval av
samtliga styrelseledamaoter. Av valberedningens motiverade
yttrande infér drsstédmman 2021 framgdr att valberedningen
vid framtagande av sitt forslag till styrelse har tilldmpat regel
4.1 i Koden om méngfaldspolicy. Mdlet med policyn &r att
styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhdllanden i évrigt Gndamdalsenlig sam-
mansdttning, praglad av méngsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jdmn kéns-
fordelning ska efterstrdvas. Arsstémman 2021 beslutade att
utse styrelseledaméter i enlighet med valberedningens forslag,
vilket innebdr att nio ledaméter valdes, varav tre kvinnor och
sex mdn.

Bilias valberedning, infér drsstdmman 2022, utgdrs av
Tim Floderus (ordférande i valberedningen), representant for
Investment AB Oresund, Mats Qviberg, i egenskap av styrelse-
ordférande i Bilia AB, Sofia Olsson, representant fér Anna
Engebretsen med familj, Katarina Hammar, representant for
Nordea Investment Funds och Emilie Westholm, representant
for Folksam.

Aktiedgare som onskar ldmna forslag till Bilias valbered-
ning 2022 kan vdnda sig till valberedningen pd e-post:
nominering@bilia.se.

Oberoende i for- Oberoende i for-
Nérvaro héllande tillbolaget hdllande till bolagets

storre aktieGgare Antal aktier

Stdmmovaldaledaméter

Mats Qviberg, ordférande

Isak Ekblom
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Styrelseméte 20 december
« Forvarv av verksamheter

Styrelsemdte 1 december:

« VD:s verksamhetsrapport

« Rapport frdn revisorerna

« Medarbetarundersékning

« Mdlsattning 2022

- Mdlsattning 2025

« Storre projekt och forvérv

« Likviditet/covenanter
och investeringar

« Ansvarsférbindelser/
stdllda panter

« Finanspolicy och
arbetsordning

. »&terkép av egna aktier

Styrelseméte 11 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2020

« Utdelningsférslag 2021

« Arenden infér drsstamma

« Vasteuropastrategi

« Storre projekt inklusive férvérv
av verksamheter

« Likviditet/covenanter och
investeringar

Styrelseméte

15 mars:

« Forvarv av
verksamheter

« Antal utdelnings-
tillféllen 2021

Styrelsemdte St r e ls e n s — Styrelseméte

5 oktober: y 27 apiril:

« VD:s verksamhets- o « Rapport for forsta
rapport k l kvartalet

« Utvecklings- q rs Cy e « VD:s verksamhets-
mojligheter rapport

« Likviditet/covenanter
och investeringar
« Aterkép av egna aktier

Styrelsemdte

24 september

« Framtida samarbete
med Volvo

Styrelsemdte 16 september
« Forvdrv av verksamheter
« Framtida samarbete med Volvo

Styrelseméte 6 september:
« Bilvarumdrken
« Investeringar

« Rapport fér andra kvartalet

Revisorer

Bilias revisor vdljs av &rsstdmman. Revisorn granskar drsre-
dovisning, bokféring och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s férvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn
l&mnar efter varje rékenskapsdr en revisionsberattelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberdttelse till bolags-
stdmman. Vid drsstdmman 2021 valdes genom nyval det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB

till revisor med auktoriserade revisorn Fredrik Géransson som
huvudansvarig revisor. Innevarande mandatperiod I6per

intill slutet av &rsstémman 2022. Revisorerna rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen om sin granskning. Utdver
ordinarie revisionsuppgifter bistdr PricewaterhouseCoopers AB
med rédgivnings- och utredningsuppdrag. S&dana uppdrag
ldmnas i enlighet med av revisionsutskottet beslutade regler
for godkdnnande av tjénsternas art och omfattning samt
ersdttning. Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon
javsituation. Uppgifter om ersattningar till revisorer &terfinns i
not 9 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer.

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppdrag ar att svara for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen har att vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens uppgift

2021

Styrelseméte 22 juli:

« Storre projekt
inklusive forvarv
av verksamheter

- Nyttjande av dter-
képta aktier

« Likviditet/covenanter
och investeringar

Konstituerande
styrelseméte 27 april

Styrelseméte 7 juni:

« VD:s verksamhetsrapport

« Finansiering dotterbolag

« Stérre projekt inklusive forvarv av
verksamheter

« Framtida samarbete med Volvo

« Utkdp av del av minoritet i Belux

« Likviditet/covenanter och investeringar

och ansvar att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upprat-
tas. Av bolagsordningen féljer att styrelsen ska bestd av ldgst
sju och hégst tio ledaméter. Styrelseledamoterna vdljs drligen
pd drsstdmman for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. De
anstdllda har ratt att utse tvd representanter och tvd supple-
anter till styrelsen. Bilias styrelse under 2021 har bestdtt av nio
ledaméter valda av stdmman. VD samt koncernens CFO deltar
vid styrelsens sammantrdden, den senare dven som sekrete-
rare. Darutdver deltar andra ledande befattningshavare vid
behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen,
Koden och av styrelsens arbetsordning. Utskottsbemanning
faststdlls &rligen vid det konstituerande motet och arbetsord-
ningnen faststdlls &rligen vid styrelsemétet i december. Av
den nu gdllande arbetsordningen foljer att styrelsen ska ha
minst fem ordinarie sammantraden mellan varje drsstémma,
inklusive det konstituerande styrelsemoétet. Av arbetsordningen
framgdr Gven arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen,
ordféranden, styrelsens utskott och VD.

Vid é&rsstémman 2021 omvaldes Mats Qviberg till styrelsens
ordférande. Det dr styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta bedrivs
pd ett organiserat och effektivt satt. Det innebdr bland an-
nat att sdkerstdlla att styrelsen fullgér sina dligganden samt
att folja verksamhetens utveckling och se till att styrelsen
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fortldpande far den information som krévs fér att styrelsear-
betet ska kunna utévas med bibehdllen kvalitet i enlighet med
tillampligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhdllande till bolaget och
dess ledning och minst tvé av dessa ledaméter ska dven
vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktiedgare.
Valberedningen har bedémt att styrelsens sammansdattning
i Bilia uppfyller de krav pé& oberoende som uppstdills i Koden.
Enskilda styrelseledamé&ters aktieinnehav, deras oberoende i
forhdllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare framgdr av tabellen pé sidan 40. Ovriga uppdrag i
andra foéretag framgdr av och presentationen av styrelseleda-
moterna pd sidorna 44-45.

Styrelsens arbete 2021

Styrelsen holl sitt konstituerande sammantrdde den 27 april
2021 och under @ret har det hdllits sammanlagt 19 styrelse-
sammantrdden. Styrelsen har vid sina ordinarie méten
behandlat de fasta punkter som féljer av styrelsens arbetsord-
ning sdsom affdrslage, budget, &rsbokslut och deldrsrapporter.
Vidare har styrelsen behandlat évergripande frdgor rérande
féretagsforvdry och andra investeringar, avyttringar, Idngsik-
tiga strategier, finansiella frdgor, kvalitetsfrdgor, compliance,
intern kontroll och riskhantering samt organisation och struktur
samt frédgor relaterade till framtida samarbete med Volvo

i Sverige och Norge samt framtida verksamhet i Tyskland.
Styrelsen har under dret dgnat en vésentlig tid att diskutera
trender och skeenden i branschen, sdsom nya aktérer och
bilmdrken, fordndrade foérsdljningskanaler och affdrsmodeller,
ny teknik och elektrifiering samt dess pdverkan pd Bilias verk-
samhet idag och framover. Arbetet i styrelsen har skett enligt
illustrationen ovan.

Styrelseutskott
Ersdttningsutskottet
Bilias ersattningsutskott bestod under 2021 av styrelsemed-
lemmarna Nicklas Paulson (ordférande), Eva Eriksson och
Gunnar Blomkvist. Medlemmarna av ersdttningsutskottet ar
oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Under 2021 har utskottet haft fem protokollférda méten
samt haft I6pande underhandskontakter. Medlemmarnas
ndrvaro vid utskottsméten redovisas i tabellen p& sidan 40.
Ersdttningsutskottet, som féljer en skriftlig instruktion, har
bland annat till uppgift att bereda frdgor som rér ersattnings-
principer samt ersdttningar och andra anstdllningsvillkor for
verkstdllande direktéren och évriga personer i koncernledning-
en. Utskottet bereder dven styrelsens forslag till riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare, vilket styrelsen ska
I&dgga fram fér bolagsstémmans beslut dtminstone var fjarde
&r. Vidare ska utskottet Gven félja och utvardera pdgdende
och under dret avslutade program fér rérliga ersattningar
till koncernledningen samt tilldmpningen av de riktlinjer for
ersdttningar till ledande befattningshavare som drsstdmman
beslutat.

Revisionsutskottet

Bilias revisionsutskott bestod under 2021 av styrelsemedlem-
marna Jon Risfelt (ordférande), Mats Holgerson och Gunnar
Blomkvist. Under 2021 har utskottet haft fem protokollférda
moten samt daremellan haft underhandskontakter vid behov.
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Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsmoten redovisas i tabel-
len pd sidorna 40. Bolagets revisorer har deltagit vid fyra av
revisionsutskottets méten. Utskottet har tillsammans med
revisorerna diskuterat och faststdllt revisionens omfattning.
Revisionsutskottet dr ett beredande organ i kontakten mellan
styrelse och revisorer och [dmnar fortldpande rapporter till sty-
relsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav
som stdlls i aktiebolagslagen samt i EU:s revisionsférordning.
Arbetsuppgifterna innefattar att:

- dvervaka bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering samt sdkerstdlla
att koncernens niomdnadersrapport och &rsredovisning
granskas av koncernens revisor,

- hélla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt granska och dévervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstandighet,

« bitrédda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmman om
revisorsval och arvode gdllande revisionen.

Under 2021 har féljande frdgor i urval behandlats; riskanalys
for koncernens verksamhet, forsakringsfrégor, IT sdkerhet,
nedskrivningstest av immateriella tillgdngar, effekter av forsdlj-
ning av Volvoanldggningar i Sverige och Norge samt BMW/
MINI-anladggningar i Tyskland, férvdrv av nya verksamheter,
garanterade restvdrden, &terkép av egna aktier, internkontroll-
frdgor samt iakttagelser frdn de nya revisorernas revision av
Bilia.

Fastighetsutskottet

Bilias fastighetsutskott bestod under 2021 av Eva Eriksson (ord-
férande) och Gunnar Blomkvist. Under 2021 har utskottet haft
tvd protokollférda méten samt déremellan haft underhands-
kontakter vid behov. Medlemmarnas ndrvaro vid utskotts-
moten redovisas i tabeller pd sidan 40. Fastighetsutskottet,
som foéljer en skriftlig instruktion, har bland annat till uppgift att
bereda fastighetsrelaterade beslut sGsom investeringar i nya
anléggningar samt bisté vid évriga fastighetsrelaterade frdgor
i verksamheten eller i samband med forvarv.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas érligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomrdden:

- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelsemoten

« Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledamaoterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktoéren

Utvdarderingen gors genom att ledamdterna gér en anonym
bedédmning av styrelsearbetet genom att betygsdtta ett antal
omrdden/fragor och resultatet sammanstdlls darefter. Arets
utvardering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens arbete.
Styrelsen utvdrderar dven utskottens arbete drligen och évriga
ledaméoter dr fortsatt ndjda med utskottens hantering av res-
pektive utskotts ansvarsomrdden. Resultatet av utvdrderingen
har presenterats och diskuterats i styrelsen samt har av styrel-
sens ordférande redovisats for valberedningen. Utvarderingen
utgodr underlag for valberedningen vad avser valberedningens
olika forslag relaterade till styrelsen.
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Bilias kontrollmiljé bygger pé att
tydliga riktlinjer kommuniceras
till samtliga dotterbolag for

att sdkerstdlla att de regler

och principer som tilldmpas ar -
gemensamma fér koncernens

alla bolag.

Koncernledning
Per Avander &r Bilias VD och koncernchef och leder Bilias
I6pande verksamhet. Det &r VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier, afférsplaner och
verksamhetsmal som styrelsen beslutar om. VD:n ansvarar
dven for att styrelsen erhdller information och nédvéndigt
beslutsunderlag, dr féredragande vid styrelsemdtena samt
kontinuerligt hdller styrelsen och ordféranden informerade om
koncernens och bolagets finansiella stdlining och utveckling.
VD:n bistds av en koncernledning bestdende av chefer
for afférsomrdden och staber. Vid utgdngen av 2021 bestod
koncernledningen, férutom av VD:n, av Stefan Nordstréom (vice
VD), Elin Delvert (HR-direktor), Kristina Franzén (CFO), Frode
Hebnes (VD Bilia Norge AS), Magnus Karlsson (CIO fér Biliakon-
cernen och VD Motorit AB), Mathias Nilsson (VD Bilia Personbi-
lar AB) och Anders Rydheimer (Affdrsutvecklings- och Kom-
munikationsdirektér). Under 2021 hade koncernledningen fem
moten. Métena har i huvudsak varit fokuserade pé koncernens
strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning
och kvalitetsfrégor.

Stabsfunktioner

Centralt inom Bilia finns stabsfunktioner for samordning av
finans, HR, IT, juridik samt marknad och kommunikation. Dessa
funktioner ansvarar foér att ta fram tillémpliga koncernéver-
gripande strategier, prioriteringar och aktivitetsplaner inom
sina respektive ansvarsomrdden samt fér att driva, stddja och
kontrollera utvecklingen i organisationen utifrén sina respek-
tive kompetenser.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll
Rapporten &r avgrdnsad till intern kontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-

FORV. INGSBERATTELSE

cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstéllande och att adekvata finansiella
rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bilias organisation och férvaltning. Det dr styrelsens ansvar
att Bilias bokféring, medelsfoérvaltning och ekonomiska forhal-
landen i évrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan dr ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger p& att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterféretag for att sdkerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas dr gemensamma for koncernens
féretag och inom respektive verksamhetsomrdde samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterféretagen for att
dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB pd ett korrekt och
enhetligt sétt. Ledningen genomfér en riskanalys vilken, efter
diskussion i revisionsutskottet och styrelsen, tillsammans med
andra avvégningar bestdmmer fokusomrdden fér den interna
kontrollen.

Internt kontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontrollru-
tiner har Bilia en funktion for riskhantering, vilken inkluderar
internkontroll och internrevisonsarbete. Resultatet av gransk-
ningen rapporteras direkt till Bilias CFO och till revisionsutskot-
tet. Revisionsplanen godkdnns &rligen i februari av revisionsut-
skottet. Planens éndamdlsenlighet utvarderas [6pande under
dret och erforderliga férandringar godkdnns av revisionsut-
skottet.

Arbetet med att sdkerstdlla den interna kontrollen ér en
|6pande process, som standigt &r féremdl for dversyn, uppfolj-
ning och forbdttring.

Bilias uppférandekod gdller for alla anstdallda i koncernen
och styrelseledaméter. Uppférandekoden finns tillgdnglig pé
bilia.com.
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Mats Qviberg

Fédd 1953. Styrelseordférande.
Invald 2003.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: SEB, Carnegie.
Uppdrag 2021: Styrelseordférande i
Investment AB Oresund. Vice styrel-
seordférande i Fabege AB.

Antal aktier: 13 219 389 Y.

Jan Pettersson

Fodd 1949. Vice styrelseordférande.
Invald 2003.

Utbildning: Ekonomexamen vid
Stockholms universitet 1973.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
fordonsbranschen, Kinnevikskoncer-
nen, VD Toyota och Svenska Motor
AB, VD och koncernchef Bilia AB.
Uppdrag 2021: Styrelseordférande i
Active Driving AB och Trosta Park AB.
Antal aktier: 1 200 000 2.

YMed familj.

2 Kapitalférsékring 1 020 000,
direktregistrerade 180 000 med
familj.

Totalt 19 styrelsemoten holls
under 2021, varav ett konstitu-
erande méte, fem ordinare, sex
extra samt sju styrelsemoten per
capsulam.

Styrelsens sammansdttning,
uppdrag samt innehav av aktier
ar per 31 december 2021.

Se dven koncernens not 8
Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersdttningar.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
valdes till revisionsbolag av
&rsstdmman 2021 fér perio-
denintill slutet av &rsstdmman
2022.

Fredrik Géransson, f 1973, auk-
toriserad revisor. Huvudansva-
rig revisor i Bilia sedan 2021.

Mats Holgerson

Fodd 1953. Styrelseledamot.
Ledamot revisionsutskottet.
Invald 2006.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: VD Statoil
Norge, Statoil Detaljhandel Skandi-
navia och Menigo Foodservice. Chief
Operating Officer ICA AB.

Uppdrag 2021: Styrelseledamot i
Trophi Fastighets AB och Nordward
Seafood Holding AB.

Antal aktier: 22 400.

Nicklas Paulson

F6dd 1970. Styrelseledamot.
Ordférande ersdttningsutskottet.
Invald 2018.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Carnegie,
Alfred Berg, ABN AMRO och Swed-
bank.

Uppdrag 2021: VD ilnvestment AB
Oresund. Styrelseledamot i Ovzon
AB.

Antal aktier: 2000.

Jon Risfelt

Fodd 1961. Styrelseledamot.
Ordférande revisionsutskottet.
Invald 2003.

Utbildning: Civilingenjor kemi-
teknologi KTH.
Arbetslivserfarenhet: Ericsson, SAS,
American Express, Nyman & Shultz,
Europolitan och Gambro Renal.
Uppdrag 2021: Styrelseordférande i
Knowit AB, CAB Group AB oh Axentia
Group Holding AB. Styrelseledamot
iBoule Diagnostics AB och Projekt-
engagemang AB.

Antal aktier: 26 415.
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Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962. Styrelseledamot.
Invald 2006.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
ICA-koncernen, senast som vVD for
ICA Sverige AB.

Uppdrag 2021: Styrelseledamot

i Musti Group Oy, Orkla ASA, Kjell
Group AB, Haypp Group Oy, Fore-
nom Group Oy, Aim Apparel AB,
Citygross AB och Astrid Lindgren AB.
Antal aktier: 40 000.

Gunnar Blomkuvist

Fodd 1955. Styrelseledamot.
Ledamot ersdattnings-, fastighets-
och revisionsutskotten.

Invald 2017.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Verksaminom
Bilia AB, senast som CFO.

Uppdrag 2021: —

Antal aktier: 75 598.

Anna Engebretsen

Fodd 1982. Styrelseledamot.
Invald 2010.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolaniOslo.
Arbetslivserfarenhet: OMD (Omni-
com Media Group) och Skistar AB.
Uppdrag 2021: Styrelseledamoti
Investment AB Oresund och MQ
MarQet AB.

Antal aktier: 5170 360 Y.

Eva Eriksson

Fédd 1959. Styrelseledamot.
Ordférande fastighetsutskottet och
ledamot ersattningsutskottet.
Invald 2019.

Utbildning: Civilingenjér, KTH
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Kungsfiskaren
Bygg & Fastighets AB, Féreningsban-
ken AB, JM AB, Norgani Hotels ASA.
Uppdrag 2021: Styrelseledamot i
OBOS, Norge.

Antal aktier: 5000.

Dragan Mitrasinovic

F6dd 1958. Arbetstagarrepresen-
tant. Invald 2005. Utsedd av LO-
klubbarnaiBiliakoncernen.

Utbildning: Fordonsteknisk yrkes-
skola.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2021: Ordférande i Bilias
verkstadsklubb i Stockholm samt
bilmekaniker.

Antal aktier: 28.

Patrik Nordvall

Fodd 1967. Arbetstagarrepresentant.

Invald 2004. Utsedd av PTK-klubbar-
naiBiliakoncernen.

Utbildning: Processteknisk utbild-

ning och IHM Business School Senior.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2021: Klubbordférande
Unionen pé Bilia samt Fastighets-
och Férvaltningsutvecklare.

Antal aktier: 504.

Anders Bejmar

F6dd 1960. Arbetstagarsuppleant.
Invald 2016. Utsedd av PTK-klubbar-
naiBiliakoncernen.

Utbildning: —

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia. Eneqvist bil AB.

Uppdrag 2021: Ordférande Koncern-
klubben Ledarna Bilia Personbilar AB
samt Ledarna lokala klubben Stock-
holm. Ledamot i Teknik- och Motor Ost
och Huvudstyrelsen Teknik & Motor.
Antal aktier: 100

Isak Ekblom

Fodd 1988. Arbetstagarsuppleant.
Invald 2016. Utsedd av LO-klubbarna
iBiliakoncernen.

Utbildning: Karosseritekniker, Motor-
branschens Tekniska Gymnasium.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia. Fértroendeuppdrag for IF
Metall.

Uppdrag 2021: Ordf IF Metall
Verkstadsklubb Géteborg. Styrelse-
ledamot i ABF Sydvdstra Goétaland.
Antal aktier: —
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Koncern-
ledning

Per Avander

F6dd 1961. VD och koncernchef,
Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Verksam

inom bank 1981-83, bilbranschen
sedan 1983. VD Din Bil Géteborg AB
1995-99, VD Din Bil Stockholm Norr
1999-2001. Anstdlld i Bilia sedan
2001.VDiBilia ABsedan 2011.
Externauppdrag 2021: Styrelseleda-
motiVolvofinans Bank AB.

Antal aktier: 70 000.

Stefan Nordstrom

Fédd 1966. Vice VD, Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom, IFL.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld i Bilia
sedan 1986. Vice VD iBilia AB sedan
2016.

Externauppdrag 2021: —

Antal aktier: 29 500.

Elin Delvert

Foédd 1971. HR-direktér, Bilia AB.

Utbildning: Magisterekonom
Uppsala Universitet, HR-studier
Stockholms Universitet samt
University of Maryland.
Arbetslivserfarenhet: Ledande HR-
befattningar pd L-Soft 1999-2005,
Newell Brands 2005-2006,

Unibet 2006-2011, Telia Company
2011-2016, Stanley Black & Decker
2016-2018. Anstalld i Bilia som HR-
direktdr sedan 2018.
Externauppdrag 2021: Styrelse-
ledamoti MAF.

Antal aktier: 4 500.

Kristina Franzén

Fodd 1966. CFO, Bilia AB.

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Vaxjo. Executive MBA, Handelshég-
skolaniGoteborg.
Arbetslivserfarenhet: PriceWater-
house 1989-1993, Arthur Andersen
1993-1996, AB SKF 1996-2017.
Anstdlld i Bilia som CFO sedan 2017.
Externauppdrag 2021: —

Antal aktier: 11 500.

Frode Hebnes

F6dd 1972. VD Bilia Norge AS, Norge.

Utbildning: Sivilmarkedsferer Norges
Markedshoyskole.
Arbetslivserfarenhet: Volvo Person-
biler Norge 1997-2001, Volvo Car
Corporation Géteborg 2001-2004,
Volvo Personbiler Norge AS 2004—
2006. Anstdlld i BiliaNorge AS sedan
2006.VD sedan december 2008.
Uppdrag 2021: Styrelseledamot

i Expon AS, Expon Holding AS, My
Private Label AS och Norges Bil-
bransjeforbund.

Antal aktier: 8 000.

Magnus Karlsson

Fédd 1968. CIO, Biliakoncernen, VD
Motorit AB.

Utbildning: Systemarkitekt vid Bords
Hoégskola.

Arbetslivserfarenhet: PulseniBords
1994-2000, Ericsson 2000-2008,
Volvo Car Retail Solutions
2008-2011. CIO Biliakoncernen
sedan 2011 samt VD fér Motorit
sedan 2016.

Externauppdrag 2021: —

Antal aktier: 4 289.

Mathias Nilsson

Fédd 1971. VD Bilia Personbilar AB.

Utbildning: Gymnasieutbildning i
Fordonsteknik, ledarutbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Diverse upp-
drag Din Bil 1989-2007, VD Mdller Bil
2007-2011, ledande befattningar
inom region-och féretagsledning
inom Bilia sedan 2011. VDiBilia
Personbilar AB sedan 2016.
Externauppdrag 2021: —

Antal aktier: 2 600.

Koncernledningen bestod den 31 december 2021 av 25 procent kvinnor och 75 procent mdn.
Koncernledningens sammansdttning, externa uppdrag samt innehav av aktier dr per 31 december 2021.

Anders Rydheimer

Fodd 1976. Affarsutvecklings- och
Kommunikationsdirektér, Bilia AB.

Utbildning: Magisterexameni
Technology Management och
Kandidatexamen i Strategioch
styrsystem vid Lunds Tekniska H6g-
skola och Ekonomihégskolan Lunds
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Interna-
tional Management Trainee

Bilia 2002-2004, diverse ledande
uppdraginom Biliakoncernen.
Kommunikationsdirektér sedan
2010. Affarsutvecklingsdirektor
sedan 2020.

Uppdrag 2021: Styrelseledamot i
Newsh AB, Rulla Mobilitet AB, VH
System AB och Dahlqgyvist Bil AB.
Antal aktier: 7 000.
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat

for koncernen

Mkr Not 2021 2020
Nettooms@ttning 2345 35809 30168
Kostnad fér sdlda varor 3,5,10,18 -29 499 -25168
Bruttoresultet 6010 5000
"""""""" ) 39 19
""""""""""""" -3368 -2828
""""""""""""" -692 -679
Ovriga rérelsekostnader 7,10 -64 -148
Rérelseresultat 4,8,27 1925 1364
Finansiellaintékter 5 3
Finansiella kostnader o -155 -153
Resultat frdn andelar i intresseféretag 17 55 46
Finansnetto 11 -95 -104
Resultat féreskatt o 1830 1260
12 -373 -276
"""""""""""""""""" 1457 984
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omfdras till drets resultat
Omrdkningsdifferenser hanférliga till utlandsverksamheter 77 -93
Ovrigt totalresultat efter skatt 77 -93
A(‘eufc‘gtotalresultot """""""""""""""""" 1534 891
"""" 1457 984
,,,,,,,, [ETTITTrT . 1 534 891 .
,,,,,,,, 13 1490 9.85.
,,,,,,,, VA3 L1490 985,
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Kommentar till rapport over resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Nettoomsdttning
Nettoomsdattningen uppgick till 35 509 Mkr (30 168), en
6kning med 18 procent. Justeras omsdttningen for jamfoérbara
verksamheter och valutakursférdndringar 6kade nettoomsdatt-
ningen med 10 procent jamfért med féregdende dr. Netto-
omsdttningen pdverkades positivt av valutakursféréndringar
med 75 Mkr, frdmst norska kronor.

Serviceaffdrens nettoomsdttning dkade med 12 procent
hanforligt till nyforvarvade verksamheter och uppgick till
7 812 Mkr (6 971). Den justerade omsdattningen dkade med
1 procent (1). | Sverige och Vé&steuropa var den justerade
omsdattningen oférdndrad medan den 6kade i Norge med 4
procent.

Bilaffdrens nettoomsdttning 6kade med 20 procent
och uppgick till 28 335 Mkr (23 616). Nettoomsdttningen
for jamfoérbara verksamheter och valutakurser kade med
12 procent. | Sverige 6kade nettoomsdttningen underliggande
med 4 procent, i Norge med 33 procent och i Vdsteuropa med
5 procent. Intdkter frdn tilldggstjénster i form av finansiering
dkade med 6 procent till 687 Mkr (646). Intdkter frdn leasing
med langfristiga avtal dkade med 12 Mkr och provisioner frdn
finansbolag 6kade med 29 Mkr.

Drivmedelsaffdrens nettoomsdttning dkade med 15
procent och uppgick till 1 252 Mkr (1 093). Hela ékningen var
hanforlig till Sverige.

Rorelseresultatet
Koncernens rérelseresultat 6kade med 561 Mkr eller 41 pro-
cent och uppgick till 1 925 Mkr (1 364).

Operativt rorelseresultat dkade med 34 procent och upp-
gick till 2 142 Mkr (1 593), marginalen uppgick till 6,0 procent
(5,3).

Resultatanalys, Mkr 2021 2020
Operativtrérelseresuttat 2142 1593
Strukturkostnadermm 739 .13
Forvarvsrelaterade utgifter och

VArdejuUSteringar e b -2 —
Av-och nedskrivningar pd évervérden -166 -93
Rorelseresultat e 1925 1364

Strukturkostnader fér 2021 avsdg kostnader for avyttring av
aterstdende fyra anlédggningarna i Tyskland samt kostnader
foér reduktion av personal. Strukturkostnader fér 2020 var
framfoér allt hanférliga till Volvo Cars uppsdgning av Bilias dter-
forsdljaravtal, nedldggning av tre av totalt sju anldggningar i
Tyskland samt kostnader for avgdngslésningar i Sverige, Nor-
ge och Vdasteuropa samt omflyttning av verksamhet i Sverige.
Kostnaderna relaterat till Volvo Cars uppségning av dterfoérsdl-
jaravtalen utgjorde en forsta beddmning av kostnaderna for
att genomféra en omstrukturering av verksamheten.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar avser kost-
nader for férvarv av verksamheter. Av- och nedskrivningar pd
overvarden 2021 inkluderar en nedskrivning avimmateriella
tillgéngar i Norge om 35 Mkr.

Under dret har stéd for permitteringar i Vasteuropa erhdllits
med 2 Mkr. Under 2020 minskade personalkostnaderna ge-
nom permittering av anstdllda med 31 Mkr, varav 21 Mkr han-
forde sig till Vasteuropa och 10 Mkr till Norge. Det fanns inte
ndgra redovisade finansiella stéd fér permittering av anstdllda
i Sverige. Tillfalliga regler inférdes under 2020 i Sverige och
Norge avseende sjuklén och sociala avgifter vilket minskade
personalkostnaderna med 17 Mkr.

| den svenska verksamheten uppgick det operativa rérelse-
resultatet till 1 418 Mkr (1 178) och marginalen uppgick till
6,9 procent (6,4). | Norge 6kade resultatet med 313 Mkr till
757 Mkr (444) och marginalen uppgick till 6,7 procent (5,5).
| Vasteuropa dkade resultatet till 79 Mkr (41) och marginalen
uppgick till 2,1 procent (1,1).

Rérelseresultat for moderbolaget uppgick till =113 Mkr (-76)
och paverkades negativt med 23 Mkr vid omvérdering av kapi-
talférsékringar for pensioner jamfért med féregdende ar.

Serviceaffdrens operativa rérelseresultat dkade till 1 279
Mkr (1 157), en 6kning med 11 procent och var frdmst hdn-
forligt till forvarvade verksamheter. Serviceaffdrens marginal
uppgick till 16,4 procent (16,6).

Bilaffdrens operativa rérelseresultat dkade med 461 Mkr
och uppgick till 938 Mkr (477). Okningen var framst hanférlig
till hdgre omsattning vid férsdljning av nya och begagnade
bilar. Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till
573 Mkr (297), vilket var det i sérklass hégsta resultatet ndgon-
sin. Bilaffdrens marginal 6kade till 3,3 procent (2,0). Leveranser
av nya bilar for jamférbara enheter dkade med 6 procent och
begagnade bilar 6kade med 2 procent. Orderingdngen for
nya bilar justerat for férvarvade verksamheter dkade med 17
procent. Orderstocken av nya bilar uppgick vid érets slut till 22
775 bilar (13 458). Justerat for férvérvade verksamheter var or-
derstocken cirka 7 300 bilar hégre jdmfért med féregdende dr.

Drivmedelafférens operativa rérelseresultat uppgick till
37 Mkr (29). Forbattringen var frdmst hanforlig till hogre
omsdttning.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till =95 Mkr (-104). Férb&ttringen mot
féregdende ar var frémst hanforlig till hogre resultat frédn
andelar i intressebolag, ett négot ldgre rdntenetto samt
positiva valutaeffekter.

o

Arets skatt

Arets skatt ékade med 97 Mkr uppgick till =373 Mkr (-276) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 20 procent (22).

Aretsresultat

Arets resultat uppgick till 1 457 Mkr (984). Det motsvarar ett
resultat per aktie pd 14:90 kronor (9:85) berdknat pd ett ge-
nomsnittligt antal utestdende aktier. Vinstmarginalen uppgick
till 4,1 procent (3,3).
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgéngar 5,25,28
Anldggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgdngar 14
B S LI0T . 557,
Goodwill 1175 812
Summaimmateriellaanldggningstillgéngar 2178 1369
Materiella anldggningstillgdngar 15
Byggnaderochmark 1010 900
44444444444444444444444444444444444444444444 26 48 .
"""" 610 483
44444444444444444444444444444444444444444444 2 851 2 781 .
Nyttjanderdattstillgdngar 16 3686 2649
Summamateriellaanldggningstiligéngar 8183 6861
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17 228 468
4444444444444444444444444444444444444444444444444444 9 10 .
Uppskjutna skattefordringar 12 171 131
Summaanléggningstillgdngar e b 11065 . 8839
Omsdttningstillgdngar
O U G i 18 3781 3743
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 12 33 70
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 26 L0797 1233
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 19 297 251
,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 20 . Y2 217
Likvida medel 26,31 754 2063
Summa omséttningstillgdngar 6135 7577
Summatillgéngar 4 17200 16416
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Rapport over finansiell stdllning for koncernen

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder 5,25, 28
Eget kapital
AKSIEkODItal e 257 .25
Ovrigttillskjutetkapital 167 167
RS T 8
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3985 3613
Summaegetkopital 4417 3968
""""" 1296 1292
- 3298 2339
""""""""""""""""" 1663 1510
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 287 e 330
606 446
""""""""""""""""" 7150 5917
Kortfristiga skulder
Obligationsldn ..20,26 130
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L2026 982 1096
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2604435 2224
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PP . 275 183
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2326 1635 1708
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L2h 4381 1165
Ovriga avsattningar 22 5 25
Summa kortfristiga skulder 5633 6531
Summa skulder 12783 12448
Summa eget kapital och skulder 4 17200 16416

Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser for koncernen se not 29.

Kommentar till rapport over finansiell stallning for koncernen

Finansiell stdlining

Koncernens balansomslutning 6kade med 784 Mkr och upp-
gick till 17 200 Mkr (16 416). Okningen var framst hanférlig till
forvarvade verksamheter.

Finansiering

Nettoldneskulden ékade under &ret med 1 919 Mkr och
uppgick till 4 252 Mkr (2 333). Okningen forklarades framst av
hogre leasingskulder hanforligt till nya hyresavtal, forvarv av
verksamheter samt &terkdp av aktier. Exklusive leasingskulder
hanférbara till IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till 582 Mkr,
vilket var en 6kning frdn december 2020 med 860 Mkr. Netto-
I&neskulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick

till 0,2 gdnger jamfért med -0,2 gdnger (minus pd grund av
positiv nettoldneskuld) vid drsskiftet.

Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av perioden
redovisades en fordran mot bankerna (Nordea och DNB) pd&
550 Mkr (1 824). Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgdr
sammantaget till 1 500 Mkr.

Eget kapital
Eget kapital 6kade med 449 Mkr under dret och uppgick till
4 417 Mkr. Utdelning har [dmnats till aktiedgarna om 587 Mkr.
Under dret har 3 552 839 aktier dterkdpts till en total kdpeskil-
ling om 517 Mkr. Vid férvarv av verksamhet nyttjades 309 202
egna aktier varderade till 45 Mkr som del av képeskilling och
106 557 egna aktier tilldelades deltagarna i Bilias Aktiespar-
program frédn 2018. Efter dterkdp samt nyttjande av egna
aktier i eget forvar uppgick totalt innehav av egna aktier per
31 december 2021 till 7 023 290 aktier. Dessa dterképta aktier
har férvarvats till ett genomsnittligt pris per aktie om 118
kronor.

For detaljer avseende férdndring i eget kapital hdnvisas till
rapport éver féradndringar i eget kapital for koncernen.

Nyckeltal

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 20,5 procent
(16,7). Avkastningen pd& eget kapital uppgick till 33,8 procent
(27.5). Koncernens mdl &@r 18,0 procent. Soliditeten uppgick

till 25,7 procent (24,2). Eget kapital per aktie fére utsp&dning
uppgick till 46 kronor (40) berdknat p& 95 776 662 utestdende
aktier (98 913 742).
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Rapport over forandringar i eget kapital
for koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet Omrdknings- inklusive Totalt
Mkr Aktiekapital kapital reserv drets resultat eget kapital
.Iur.\‘gég‘r)de egetkapital 2020-01-01 257 167 ) 24 2738 3186
Arets totalresultat
Aretsresultat T T T 984 .98k
Ovrigt totalresultat efter skatt — — -93 — -93
é(g@;thalresultut """"""""""" ) — ) — =93 984 891
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram ) — ) — ) — ) 3 3

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e T T TA22 122
44444444444444444444444444444 . - . e . e . 10 creceerenenes 10
Summa transaktioner med koncernens égare — — — -109 -109
gtgﬁgpde egetkapital 2020-12-31 257 167 =69 3613 3968
Ingéende egetkapital 2022-012-02 257 167 =69 3613 3968
Arets totalresultat
Aretsresultat — = = 1457 1457
Ovrigt totalresultat efter skatt — — 77 — 77
Aretstotalresutat — = 77 1457 1534
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogrgm — ) — ) — ) 4 4
"""""" — ) — ) — - =517 -517
[ — — — -30
Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning
isamband med férvdrv av verksamheter ) — ) — ) — ) 45 45
Utdelning (6:00 per aktie) — — — -587 -587
Summa transaktioner med koncernens éigare — — — -1085 -1085
Utgdende eget kapital 2021-12-31 257 167 8 3985 4417
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Kommentar till rapport over fordndringar i eget kapital fér koncernen

Aktiekapital

Antal utgivna aktier uppgdr till 102 799 952 stycken. Under
dret har &terkdp genomférts om 3 552 839 aktier och det
totala antalet egna aktier uppgick till 7 023 290 aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séiga nér det for
aktierna betalas mer an aktiernas kvotvdrde, ska ett belopp
motsvarande det erhédlina beloppet utéver aktiernas kvot-
vdrde foras till dvrigt tillskjutet kapital.

Omrdkningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla omrdkningsdifferenser
som uppstdr vid omrdkning av finansiella rapporter frdn
utldndska verksamheter som har upprdttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta én den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedelinklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr in-
tjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

;&terké’)p av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
i eget kapital.

Omvdrdering sdljoption

Utstdlld sdljoption avseende aktier som innehas av innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas som en finansiell
skuld motsvarande nuvdrdet av bedémt I6senpris. Losenpriset
faststdlls till gallande valutakurs och resultat per aktie.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman
godkdnt utdelningen. Féreslagen utdelning 2020 om 5:25
kronor per aktie Gterkallades p& grund av regelverk relaterat
till Covid-19-pandemin.
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr Not 2021 2020
Denlépande verksamheten 31
Resultat féreskatt 1830 1260
chnedskrivningar 1365 1188
""""""""""""" -197 106
Betald skatt -309 -221
Kassafléde frén denIépande verksamheten fére féréindring av rérelsekapital 2689 2333
Forandring avvarulager 378 707
Féréndring av rérelsefordringgr 448 180
Férandring av rérelseskulder -1523 -65
Kassafléde frén denlépande verksamheten 1987 3155
Investeringsverksamheten
Forvarv av anldggningstillgéngar (immateriella och materiella) -285 -231
Avyttring av anléggningstillgdngar (immateriella och materiella) 7% 46
Férvarv av Ieosingfq@gn """"""""""""" =972 1341
Avyttring av leasingfordon 1009 1243
Operativtkassafléde 1814 2872
Férvarvav finonsiel!gu‘;‘ikl‘lgéngor """"""""""""" =2 . -4
Avyttring av finonsig!!g"tillgéngor """"""""""""" ) 2 5
Férvérv avverksamhet -1075 -170
Avyttring av verksamhet = 12
Kassafléde frén investeringsverksamhet -1248 440
Finansieringsverksamheten
Upptagnalgn 247 1430
""""""""""""" -648 -1711
""""""""""""" -543 -481
""""""""""""" =517 =122
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -587 —
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -2048 -884
Féréindring av likvida medel, exklusive omrdkningsdifferenser -1309 1831
Kursdifferens ilikvida medel 0 -4
Féréndringavlikvidamedel -1309 1827
""""""""""""" 2063 236
754 2063
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Denlépande verksamheten

Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten uppgick till

1 987 Mkr (3 155). Férandringen var frémst hanfoérlig till Iagre
rorelseskulder, framfor allt leverantérsskulder, vilket bidrog
negativt till kassaflédet med -1 523 Mkr (-65). Vidare 6kade
resultat fore skatt med 570 Mkr. Av- och nedskrivningar 6kade
med 177 Mkr.

Investeringsverksamheten

Forvérv och avyttringar av anldggningstillgdngar och leasing-
fordon minskade med 110 Mkr till netto —173 Mkr (-283).
Forvarv av verksamhet 6kade med 905 Mkr och uppgick till

-1 075 Mkr (-170).

Operativt kassafléde
Operativt kassafléde uppgick till 1 814 Mkr (2 872).

Finansieringsverksamheten

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten uppgick till

-2 048 Mkr (-884). Upptagna och amorterade 1&n uppgick
netto till 401 Mkr (-281). Amortering av leasingskulder upp-
gick till =543 Mkr (-481). Aterkép av egna aktier uppgick till

-517 Mkr (-122). Utdelning till aktiedgare uppgick till -587 Mkr,

under 2020 &terkallades den féreslagna utdelningen pé grund
av regelverk relaterat till Covid-19-pandemin.

Nettoldneskuld/-fordran

Nettoldneskulden 6kade med 1 919 Mkr och uppgick till

4 252 Mkr (2 333). Okningen férklarades fréamst av hégre lea-
singskulder enligt IFRS 16 hanforligt till nya hyresavtal, forvarv
av verksamheter samt dterkdp av aktier. Nettoldneskulden,
exklusive IFRS 16 6kade med 860 Mkr och uppgick till 582 Mkr
(-278).

Likviditeten &r fortsatt god och vid utgdngen av 2021
redovisades en fordran mot bankerna (Nordea och DNB) pd&
550 Mkr (1 824). Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgdr
sammantaget till 1 500 Mkr.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Kommentar till rapport éver kassafloden for koncernen

Specifikation av rdntebdrande nettoldneskuld/-fordran:

Mkr 2021 2020
Kortfristigarantebdrande skulder - 366 783
Lé&ngfristiga rédntebdrande skulder 1494 1471
Leasingskulder FRS16 3670 2611
Likvidamedel . s B el -2 085
Rantebdrandetiligéngar .. - L
Andelariintresseféretag -524 -468
Nettol&neskuld(+)/-fordran(-) vid &rets
utgdng 4252 2333
Nettol&neskuld(+)/-fordran(-) vid &rets
utgdng, exklusivelFRS16 982 278
Nettoldneskuld i relation till EBITDA:
Mkr 2021 2020
Operativtrérelseresultat 2142 1593
Q‘R.enr.qfcivt rérelseresultat, exklusive IFRS 16 2 08;!. 1537
Totalaavskrivningar 1128
- Avskrivningarpd évervérden -93
- Avskrivning pd nyttjanderdttstillgdngar -494 440
- Avskrivningar pé leasingfordon med

Qterkdpsavtal -340 -318
Avskrivningar som &terléggs 800 717
Avskrivningar som &terldggs,
exklusive IFRS 16 306 277
EBITDA 2942 2310
EBITDA, exklusive FRS16 2387 1814
Nettoldneskuld irelation til EBITDA, ggr 14 10,
Nettoldneskuldirelation till EBITDA , ggr,
exklusive IFRS 16 0,2 -0,2
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Noter till de finansiella rapporterna for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sGddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tilldmpats.

Redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pd& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgdr nedan.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts
for utfdrdande av styrelsen och verkstdllande direktdéren den
14 mars 2022. Koncernens rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stélining och moderbo-
lagets resultat- och balansrékning blir féremdl fér faststdllelse
pé& &rsstémman den 7 april 2022.

Bilia beskriver redovisningsprinciperna i anslutning till varje
not i syfte att ge en 6kad forstéelse av respektive redovis-
ningsomrdde. Bilia fokuserar pd att beskriva de redovisnings-
val som har gjorts inom ramen fér gallande IFRS-princip och
undviker att upprepa paragraftext om det inte anses vara
sarskilt viktigt for forstdelse av notens innehdll.

Vdrderingsgrunder tilldmpade vid upprdttandet
av moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvérden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder,
som vdrderas till verkligt vdrde. Finansiella tillgdngar och
skulder som vdrderas till verkligt vdrde bestdr av derivatinstru-
ment och finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde via
resultatet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor.

Nya redovisningsprinciper

Det féreligger inga éndrade redovisningsprinciper frdn och
med 1 januari 2021. Nya eller dndrade standarder som dnnu ej
tratt i kraft forvdntas inte ha ndgon vasentlig effekt pé& koncer-
nens finansiella rapporter.

Alternativa nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frén ESMA (European Securities

and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal (APM:s,
Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal
inte definieras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de
ger vdardefull information till investerare men dven till Bilias led-
ning som ett komplement till IFRS for att battre bedéma Bilias
prestation. Definitioner och nyckeltal i denna rapport framgdr
pd sidan 118. Avstédmning av respektive nyckeltal dterfinns pd
bilia.com/investerare/finansiell-information.
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Klassificering

Anlaggningstillgdngar och Iangfristiga skulder bestdr i allt
vésentligt av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas
efter mer an tolv m&nader réknat frdn balansdagen. Omsdatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestdr i allt vdsentligt
av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv
mdnader rdknat frédn balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprdttas enligt de principer som
anges i IFRS 10 Koncernredovisning. Eliminering sker av kon-
cerninterna transaktioner samt av vinster vid transaktioner
med intresseféretag. Koncernredovisningen omfattar moder-
bolag, dotterféretag och intresseféretag.

Dotterféretag avser de féretag i vilka Bilia innehar mer én
50 procent av aktiernas réstvdrde eller pd annat satt har ett
bestdmmande inflytande éver.

Intresseforetag avser de foretag éver vilka Bilia har ett bety-
dande inflytande, i normalfallet ndr Bilias innehav motsvarar mer
an 20 procent fast mindre dn 50 procent av réstvardet. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

| de fall dotterféretagens och intresseféretagets redo-
visningsprinciper inte dverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprdattandet av koncernredovisningen.

Utldndska verksamheters finansiellarapporter
Foér omrdkning av utldndska rapporter tilldmpas IAS 21 Effek-
terna av dndrade valutakurser.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga éver- och undervdrden,
omrdknas till svenska kronor till den valutakurs som réder p&
balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omrdknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrdkningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrék-
ning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrdkningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hdnférliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras frdn omrdkningsreserven i eget
kapital till drets resultat.



Transaktioneriutldndsk valuta

Monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrék-
ningarna redovisas i drets resultat. Icke-monetdra tillgéngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvdrden
omrdknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Bedémningar och uppskattningaride finansiella
rapporterna

Att upprdatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som pdverkar tillémpningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
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tillgdngar, skulder, int&kter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period éndringen
gbérs om andringen endast pdverkat denna period eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
pdéverkar bdde aktuell period och framtida perioder.

Aven bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter.
Tabellen nedan visar i vilka noter féretagsledningens bedém-
ningar och uppskattningar dterfinns.

Kdlla till osdkerhet Not
21523 ) .mlnft‘('jkl‘(ter, Mqtgriello onlkc"j“ggnings‘;‘ikl‘lugéngor, erigc skq‘lq‘er """
14 Immateriella anldggningstillgdngar
14 Immateriella anléggningstillgéngar

15,16, 23, Materiella anlédggningstillgéngar, Nyttjanderdttstillgdngar, Ovriga skulder,

A . Yardlager

Pensioner
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Not 2 Intdkter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intdkter tilldmpar Bilia IFRS 15 Intdkter
fran avtal med kunder.

Intdkter i den ordinarie verksamheten bestdr av férsdljning av
varor eller tjdnster. Serviceintdkter definieras som affdrsaktivi-
teter som inte inkluderar fysiska produkter eller dér den fysiska
produkten har en mindre betydelse jamfért med den totala
affdrsaktiviteten. Produkter som inte omfattas av serviceavtal
redovisas som separata prestationdtaganden och klassifice-
ras som intékter frdn produkter. Intdkter redovisas ndr kontrol-
len har éverfoérts till kdparen.

Férsdljning av varor

Int&kter frén férsaljning av varor redovisas vid ett tillfélle nér
kontroll dver en vara eller tjdnst har dverforts till kunden.
Intdkterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhdl-
lits eller forvantas erhdllas. Intdkter redovisas inte om det

ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att
tillfalla koncernen.

| de fall férsdljning av en vara innebdr att kontrollen av varan
kvarstdr hos Bilia och &r kombinerad med ett Gtagande om
framtida dterkop till ett pd férhand garanterat restvarde, sé
kallade Gterképsavtal, redovisas transaktionen som opera-
tionell leasing. Intdkten fr@n transaktionen redovisas inte vid
tidpunkten for férsdljningen utan fordelas linjért frdn forsdlj-
ningstillfallet till tidpunkten fér dterkdp. Fram till tidpunkt fér
Aterkdp redovisas denna férsdljning som évriga skulder, "skuld
avseende sdlda bilar med &terképsavtal”, och bruttovinsten
redovisas som forutbetald intakt.

Bilia agerar i vissa fall som agent vid forsdljning av nya bilar
vilket innebar att fakturering till slutkund gors direkt av impor-
téren och att Bilia erhdller en provision for den férmedlade
affdren.

Férsdljning av tjénster

Int&kter frén tj@nster redovisas som serviceintdkt antingen vid
ett tillfalle eller 6ver tid. | de avtal ddr tjdnsten levereras dver
tid redovisas intdkten 6ver avtalets 16ptid. Intdkter redovisas
inte om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Intékter frén tjdnsteuppdrag
redovisas i drets resultat baserade pé fardigstdllandegraden
pd balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls genom en
beddmning av utférda tjdnster och insatt material per balans-
dagen. Tjadnsteuppdrag omfattar primdrt serviceabonnemang
och ddckhotell.

Intéikter frdn férmedling av finansiering
Int&kter frédn férmedling av finansiering redovisas linjart under
avtalstiden dé tj@nsten erhdlles éver avtalstiden.

Uthyrning av bilar
Intékter frén uthyrda bilar redovisas linjdrt under avtalsperioden.

Kontraktsskulder

Intakter relaterade till bilar sélda med &terképsavtal, till
serviceabonnemang samt till ddckhotell redovisas som
kontraktsskulder tills dess kontrollen 6ver tjdnsten éverforts

till kunden. Se not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter. Baserat pd aktiva serviceabonnemang uppskattas en
framtida omséttning under avtalsperioden p& 36 mdnader om
cirka 440 Mkr.
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Kundlojalitetsprogram

Bilias kunder kan delta i ett kundlojalitetsprogram. Kunden
erhdller vardecheckar pé framtida kép baserat pé& kép som
gjorts under tidigare perioder. Samtliga utstdllda checkar 16ses
dock inte in.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Intdkter frén bilar sGlda med Gterképsavtal

Bilia sdljer bilar med ett dterképsavtal innebdrande att
Bilia &tar sig att kopa tillbaka en sdld bil till ett p& férhand
garanterat restvdrde. Dessa avtal redovisas som ope-
rationella leasingavtal. Avtalen innebdr att Bilia har en
restvdrdesrisk och kan i framtiden tvingas avyttra bilar
med forlust, om nettoférsaljningspriset for dessa bilar ar
lagre én vad som férutsdgs vid avtalens ingdng. Lopande
genomférs bedémningar av framtida nettoférsdljnings-
vdrde for dessa bilar. Om restvdardet ar hogre dn netto-
forsdljningsvdrdet justeras detta genom avskrivningar
eller nedskrivningar p& vdardet av tillgdngarna till den del
underskottet inte kan balanseras av framtida ej realisera-
de intdkter. Bilarna redovisas som leasingfordon se not 15
Materiella anlédggningstillgdngar samt som skuld se not
23 Ovriga skulder. Framtida ej realiserade bruttovinster
hanférliga till bilar sélda med aterképsavtal uppgick vid
drsskiftet till 70 Mkr (73), se not 24 Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter.

Nettoomsdttning ¥ 2021 2020
Verkstad o .S 3039
Reservdelar @ 41153793
Bildemonteringar och évrigt 410 139
SummaServiceaffdren 7812 6971
Varuforsalining o BlD9 22766
Intdkter frén bilar sélda med &terképsavtal
samtuthyrningsbilar 200,559
Intdktersomagentvidbiloffaren K. 28
Intékter fran férmedling av finansiering 292 263
SummaBilaffaren . N 23 616
Drivmedel 1252 1093

Summa Drivmedelsaffédren

-2517
SRRl

-2094
30168

Elimineringar

Summa

Y Nettoomsattningen fér Verkstad, Intdkter frén bilar sélda med dter-
képsavtal, Intdkter frédn férmedling av finansiering och Hyresintakter
inkluderar intdkter som redovisas over tid.



Not 3 Resultat fran tilléiggstjdnster
i Bilaffdren

Resultat frdn tilldggstjanster i Bilaffdren bestdr av formedling
av finansiering samt bilar s@lda med &terkdpsavtal.

Formedling av finansiering bestdr av I&dngtidsleasing,
avbetalningskontrakt, Idpande nettoavkastning samt intdkter
frén férmedling av finansiering som éverldtits pd finansbolag.
Denna finansiering riktar sig mot Bilias kunder.

2021 2020
Intdkter frdn bilar sélda med dterkdpsavtal  FEE 995|383
Intdkter frén formedling av finansiering 292 263
Avskrivningar pé bilar sélda med &terkdps-
AL S el | 518
Nedskrivningar pd bilar sélda med &ter-
képsavtal ) -8
-8
312
Resultat fran férmedling av finansiering
..... OCNOVIIGE s N 248
Resultat frén bilar sdlda med &terkdps-
avtal 55 64
Not 4 Rorelsesegment

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av rérelsesegment tillémpar Bilia IFRS 8
Roérelsesegment.

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver
verksamhet frén vilken den kan generera intdkter, &drar sig
kostnader och fér vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp
av féretagets hogste verkstdllande beslutsfattare for att
utvdrdera resultatet samt fér att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet.

Koncernens verksamhet dr organiserad s& att koncernled-
ningen féljer upp operativt rérelseresultat som koncernens
olika varor och tjdnster genererar. Varje rérelsesegment har en
chef som dr ansvarig fér den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets pre-
stationer samt behov av resurser till respektive landschef som
i sin tur ingdr i koncernledningen. D& koncernledningen féljer
upp verksamhetens rérelseresultat och beslutar om resursfor-
delning utifrdn de varor och tjénster koncernen tillhandahdller
utgor dessa koncernens rorelsesegment.
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Koncernens interna rapportering dr uppbyggd sé att koncern-
ledningen kan félja upp samtliga varors och tjdnsters prestatio-
ner och resultat. Det dr utifrén denna interna rapportering som
koncernens segment har identifierats. De identifierade rorelse-
segmenten sammanfaller med de rapporterbara segmenten.

Foéljande sju rorelsesegment har identifierats:

Service

« Sverige

«Norge

« Vdasteuropa

Service omfattar service, tjdnster och produkter inom verkstad
och reservdelar samt butiksforsdljning.

Bil

« Sverige

«Norge

« Vdsteuropa

Bil omfattar foérsdljning av nya och begagnade person-, trans-
port- och lastbilar samt tilldggstjdnster sdsom finansiering och
forsdkring.

Drivmedel
Drivmedel omfattar férsdljning av bensin, diesel, etanol, gas och
biltvatt. Drivmedel foljs upp for koncernen som helhet.

Moderbolaget Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strate-
giska planering, juridik, inkép, information, afférsutveckling,
marknadsfoéring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och
finansiering framst &t féretag inom koncernen.
Moderbolaget redovisas under segmentsavstdmningar.

Koncerninterna transaktioner utgérs frémst av utl@ning, ranta,
fastighets- och IT-verksamhet. Ovriga transaktioner mellan
koncernféretag ar av marginell omfattning. Internpris mellan
koncernens olika segment ér satta utifrdn principen om "arm-
|&ngds avstdnd” det vill sdga mellan parter som &r oberoende
av varandra, vdlinformerade och med ett intresse av att trans-
aktionerna genomférs. Réntenivder faststdlls med utgdngs-
punkt frén Bilia AB:s vid varije tillfalle gallande uppldningsrdanta
med tilldgg fér en mindre marginal.

| segmentens operativa rérelseresultat har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pd& segmen-
ten pd ett rimligt och tillforlitligt satt. Segmentsavstdmningar
bestdr av allmdnna administrationskostnader dér samtliga
poster dr hanfoérliga till moderbolaget.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgéngar ingdr samtliga investeringar frédnsett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre
varde.
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fortsnot 4

Koncernensrorelsesegment

Segments-
Service Bil Drivmedel avstédmningar Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsdttning
Extern férsdljning 5894 5433 28335 23616 1252 1093 28 26 35509 30168
Intern forsdljning 1918 1538 — — — — -1918 -1538 — —
Summanettoomsdttning 7812 6971 28335 23616 1252 1093 -1890 -1512 35509 30168
Avskrivningar - =457 -389 -740 -655 =5 -5 -68 -79 -1270 -1128
Operativt rorelseresultat/
Rérelseresultat 1279 1157 938 477 37 29 -329 -299 1925 1364
Ranteintdkter e N NN NN W > 3
Rantekostnader . O W W W ni99| 153
Resultat frdn andelar i intresseféretag — — 55 46 — — — — 55 46
RO U O O KOt e e I e e b 1830, 1260
Arets skattekostnad -373 -276
Aretsresultat 1457 984
Intdkts- och kostnadsposter som
pdverkar j@mférbarheten av
koncernensrérelseresultat:
- Strukturkostnadermm e =26 40 -10 -90 =2 -2 -1 -4 -39 -136
- Foérvarvsrelaterade utgifter oc
.vardejusteringar U .. 8 1 T4 1 - .. i - -12 0
- Av- och nedskrivningar pd
overvdrden -83 -46 -83 47 — — — — -166 -93
Summ@ -117 -87 -97 -136 = -2 -1 -4 -217 -229
Tillgéngar
Andelariintresseféretag ol — B 524 468 ll — — — 524 468
Uppskjutna skattefordringgr 171 131
Ovriga tillg&ngar 16505 15817
Summa tijlgc“:ngqr ..... ol — B 524 468 — — B — — 17200 16416
.Ip‘yesterirj‘gorion‘léggnipgstillgéngor ..... 124 117 1042 1381 5 4 86 70 1257 1572
Skulder
e N SN P 4al7 3968
Skulder 12783 12448
Summaskulderochegetkapital 17200 16416
Intékter fran Anldggnings-
externakunder tillg&ngar
2021 2020 2021 2020
Geografiskaomréden
Sverige 20570 18339 9929 7525
"""""""""""""""" 11250 8013 2504 1716
""""""""""""""""" 761 1009 62 101
""""""""""""""""" 1385 1332 560 588
""""""""""""""""" 1543 1475 546 570
— — =2707 -1792
35509 30168 10894 8708
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Service
Sverige Norge Vdsteuropa Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsdttning
Externférsdljping 3871 3554 1559 1370 464 509 5894 5433
Intern forsdljning 1216 944 609 492 93 102 1918 1538
Summanettoomsdttning 5087 4498 2168 1862 557 611 7812 6971
Avskrivningar =272 -217 -132 -117 -53 -55 -457 -389
Operativt rorelseresultat ) 915 831 310 273 54 53 1279 1157
Resultatfrén andelariintresseféreteg
Intdkts- och kostnadsposter som pdverkar jamfor-
barheten av koncernens rérelseresultat:
- Strukturkostnader mm -7 -21 -19 -1 — -18 -26 -40

_5 ..... _2 _4 ..... o . 1 l _8 _1
- Av- och nedskrivningar pd évervdrden -26 -14 -35 -11 -22 -21 -83 -46
Suvma -38 =37 -58 -12 -21 -38 -117 -87
Tillgéngar
Andelariintresseféretag )
Investeringari cnldggningstillg&nggf """""""""" 97 87 18 22 9 8 124 117

Bil
Sverige Norge Vdsteuropa Summa
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Nettoomsdttning
Externférsdljning 15419 13666 9691 6643 3225 3307 28335 23616
Intern forsdljning
Summa nettoomsdttning 15419 13666 9691 6643 3225 3307 28335 23616
Avskrivningar -535 -522 -149 -83 -56 -50 -740 -655
Operativtrérelseresultat 466 318 447 171 25 -12 938 477
Resultat frdn andelari intresseféretag 55 46 — — B ol — 55 46
Intdkts- och kostnadsposter som paverkar jamférbar-
heten av koncernensrérelseresultat:
- Strukturkostnadermm 61 -78 =37 -2 =34 -10 -10 -90
- Férvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -3 — -2 — 1 1 -4 1
- Av- och nedskrivningar pd évervdrden -25 -13 =35 -12 -23 -22 -83 -47
Suwm@ 3 -91 -74 -14 -56 =31 -97 -136
Tillgéngar
Andelariintresseféretag 524 468 — — B — — 524 468
Investeringar i anldggningstillgdng 893 1215 108 137 41 29 1042 1381
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Not 5 Forvarv och avyttring avrorelse

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av forvarv tilldmpar Bilia IFRS 3
Rorelseforvarv.

Samtliga forvdrv redovisas enligt férvdrvsmetoden. Metoden
innebdr att forvdrv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
féretagets tillgéngar och dvertar dess skulder. | férvarvsana-
lysen faststdlls det verkliga vardet pé& forvarvsdagen av for-
vérvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transak-
tionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat.

Vid rorelseforvary dar dverford ersdttning éverstiger det
verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder
som redovisas separat allokeras eventuella évervdrden till
férvarvade tillgéngar och skulder baserat pé verkligt varde.
Kvarstdr ett varde kallas det goodwill. N&r vérdet ér negativt,
sd@ kallat férvary till Idgt pris redovisas denna direkt i drets
resultat.

Overford ersdttning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och omvdrderas vid varje rapporttidpunkt
och féréndringen redovisas i drets resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande inom koncernens
totala egna kapital redovisas till ett belopp motsvarande
minoritetsdgarnas andel i identifierbara nettotillgdngar i
berdrda dotterforetag, det vill sdga exklusive goodwill. | vissa
forvdrv redovisas innehav utan bestdmmande inflytande
istdllet initialt till verkligt vérde, det vill séga inklusive goodwill,
enligt den sd kallade "Full Goodwill Method". Utstdlld sdljoption
avseende aktier som innehas av innehavare utan bestdmman-
de inflytande redovisas som en finansiell skuld motsvarande
nuvdrdet av bedémt I6senpris. Bilia har valt att tilldmpa prin-
ciperna fér "Anticipated Acquisition Method” i samband med
att skulden redovisades. Metoden innebdr att ndgot innehav
utan bestdmmande inflytande inte redovisas inom koncernens
totala egna kapital, utan ersatts av skulden till innehavare
utan bestdmmande inflytande motsvarande nuvdrdet av
|6senpriset for aktierna enligt séljoptionen.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen frén och med férvdarvstidpunkten till det datum
dé& det bestammande inflytandet upphér.
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Effekter av férvdrv 2021

Funnemark AS och Funnemark Sandefjord AS

Bilia férvarvade den 30 april Funnemark AS och Funnemark
Sandefjord AS i Norge. Bolagen dr auktoriserade dterférsdljare
av Toyota som bedrivit férsdljnings- samt serviceverksamhet
for Toyotabilar pd sju anldggningar i Vestfold, Telemark och
Vikens Fylke i Norge. Bilia évertar verksamheten i fem av de sju
anldggningarna. De fem anldggningar som évertas av Bilia dr
beldgnai Porsgrunn, Notodden, Selfjord, Larvik och Sande-
fjord. Den av Funnemark AS tidigare bedrivna verksamheten i
Kongsberg och Hokksund avyttrades till Bauda AS i Norge vid
samma tidpunkt som Bilias forvdrv. Férvarvet inkluderade inte
de fastigheter ddr verksamheten bedrivs.

Verksamheten som évertas av Bilia omsdatter cirka 1 200 Mkr
per &r och redovisade fér 2020 en rérelsemarginal om cirka 5
procent. Under 2021 bidrog verksamheten med cirka 750 Mkr
i omsdttning och med cirka 30 Mkr i operativt rérelseresultat.
Képeskillingen uppgick till 351 Mkr och erlades kontant. Nadgon
villkorad képeskilling finns inte. Antalet anstdllda uppgick till
cirka 150 personer och verksamheten kommer dven framover
att bedrivas frdn nuvarande anléggningar. Férvéarvsrelaterade
utgifter hanforliga till férvarvet uppgick till 5 Mkr och avser
arvoden till konsulter i samband med due diligence och har
redovisats som ovriga roérelsekostnader.

Forvdarvet tillfor Bilia ytterligare Toyota-anldggningarien
attraktiv region och kompletterar Bilias nuvarande Toyota-
verksamhet i narliggande omré&den. Férvarvet ar ett led i Bilias
ambition att vara en betydande partner till Toyota i Norge.

Foérvarvade kundrelationer om 182 Mkr redovisas som
immateriella anlaggningstillgdngar och skrivs av éver 10 ér.
Redovisad goodwill uppgdr till 108 Mkr.

Ferdinand Holding Group

Bilia forvarvade den 3 maj Ferdinand Holding AB med tillho-
rande verksamhetsbolag och tvd fastighetsbolag. Ferdinand
Holding AB &r en auktoriserad dterférsdljare av Porsche som
bedriver forsdljnings- och serviceverksamhet for Porschebilar
pd tvd anldggningar i sédra Sverige, Porsche Center Malmd
och Porsche Center Helsingborg.

Verksamheterna omsatter cirka 1 000 Mkr per ér och redo-
visade fér 2020 en rérelsemarginal om cirka 6 procent. Under
2021 bidrog verksamheten med cirka 650 Mkr i omsdttning
och med cirka 25 Mkr i operativt rérelseresultat. Képeskil-
lingen uppgick till 466 Mkr varav 421 Mkr har erlagts kontant
och 45 Mkr erlades i form av Bilia-aktier i eget férvar. Nadgon
villkorad képeskilling finns inte. Antalet anstdllda uppgick till
cirka 40 personer och verksamheten kommer dven framover
att bedrivas frdn nuvarande anléggningar. Férvdrvsrelaterade
utgifter hanforliga till férvarvet utgjorde ett mindre belopp och
avsdg arvoden till konsulter i samband med due diligence och
har redovisats som évriga rérelsekostnader.

Forvarvet tillfor Bilia ett nytt bilvarumdrke som kompletterar
Bilias befintliga bilvarumdrkesportfdlj samt ékar utbudet till
kunder i den for Bilia viktiga regionen i sédra Sverige.

Foérvarvade kundrelationer och distributionsrétter om 131
Mkr respektive 39 Mkr redovisas som immateriella anlédgg-
ningstillgdngar och skrivs av éver 10 respektive 5 &r. Redovi-
sad goodwill uppgdr till 150 Mkr.



Upplands Motor Stockholm AB

Bilia forvdrvade den 1 juli Upplands Motor Stockholm AB i
Sverige. Bolaget ér auktoriserade Gterférsdljare av Mercedes
och har férsdljnings- samt serviceverksamhet for personbilar,
transportbilar och lastbilar p& fyra anldggningar i Stockholm,
Sverige. Férvdrvet inkluderade inte de fastigheter ddr verk-
samheten bedrivs.

Verksamheten som dvertas av Bilia omsdatter cirka 1 200
Mkr per &r och redovisade for 2020 ett roérelseresultat p& 48
Mkr. Under 2021 bidrog verksamheten med cirka 600 Mkr i
omsdattning och med cirka 30 Mkr i operativt rorelseresultat.
Koépeskillingen uppgick till 259 Mkr och erlades kontant. | sam-
band med forvarvet I6stes 1dn om 105 Mkr. N&gon villkorad
kopeskilling finns inte. Antalet anstdllda uppgick till cirka 250
personer och verksamheten kommer dven framéver att bedri-
vas frén nuvarande anldggningar. Foérvarvsrelaterade utgifter
hanforliga till forvarvet uppgick till 4 Mkr och avser arvoden
till konsulter i samband med due diligence och har redovisats
som évriga rérelsekostnader.

Mercedes kompletterar Bilias nuvarande bilvarumdrkesport-

folj och forvarvet tillfér Bilia ett nytt affdrsomrdde, tunga
lastbilar, i vilket Mercedes dr en stor aktér i Europa.
Férvdrvade kundrelationer och distributionsrétter om

112 Mkr respektive 33 Mkr redovisas som immateriella anldgg-

ningstillgdngar och skrivs av éver 10 respektive 5 @r. Redovi-
sad goodwill uppgdr till 85 Mkr.
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Bil Dahl AB

Bilia férvarvade den 1 juli Bil Dahl AB. Bolaget &r auktoriserade
Qterfoérsdljare av framfér allt Mercedes, men dven for Nissan
och Citroén. Bolaget har férsdljnings- samt serviceverksamhet
fér personbilar, transportbilar och lastbilar pd fem anlégg-
ningar i norra Sverige belédgna i Umed, Lule&, Ornskdldsvik och
Skellefted. Fér Mercedes omfattar verksamheten personbilar,
transportbilar samt lastbilar. Férvdarvet inkluderade inte de
fastigheter ddr verksamheten bedrivs.

Verksamheten som évertas av Bilia omsatte for 2020 cirka
570 Mkr och redovisade ett rérelseresultat p& 18 Mkr. Under
2021 bidrog verksamheten med cirka 315 Mkr i omsdttning
och med cirka 7 Mkr i operativt rérelseresultat. Képeskillingen
uppgick till 117 Mkr och erlades kontant. Ndgon villkorad
képeskilling finns inte. Antalet anstdllda uppgick till cirka 150
personer och verksamheten kommer dven framéver att bedri-
vas frén nuvarande anldggningar.

Genom foérvdrvet av Bil Dahl AB expanderar Bilia sin verk-
samhet norrut i Sverige, en region som dr alltmer intressant
med tillvéxt och nyetablering av verksamheter.

Foérvarvade kundrelationer om 45 Mkr redovisas som im-
materiella anl@ggningstillgdngar och skrivs av éver 10 dr.
Redovisad goodwill uppgdr till 5 Mkr.

Ovriga férvédrv och avyttringar under dret

Foérvdrvet av Felgteknikk Norge AS och City Déck Oresund AB
har inte medfért nGdgon vdsentlig pdverkan pd koncernens
finansiella stdlining. N&dgon avyttring av rérelse har ej skett
under 2021.

De férvérvade verksamheternas sammanslagna nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten

Immateriella anldggningstillgdngar inklusive kundrelationer och distributionsrgtt 578
"""""""""""""""""""""""""""" 1308
444444444444444444444444444444444444444444444444444 10
444444444444444444444444444444444444444444444444444 354
444444444444444444444444444444444444444444444444444 283
444444444444444444444444444444444444444444444444444 251
444444444444444444444444444444444444444444444444444 _698
444444444444444444444444444444444444444444444444444 _930

Uppskjuten skatteskuld -143

Nettoidentifierbara tillgéng‘g[och skulder 1008

Koncerngoodwill 363

Nettoidentifierbara tillgé’mg‘g[och skulderinklusivegoodwill 1371

Erlagd kopeskilling, egna aktier L -45

Erlagd képeskilling och I6sen av 1&n, kontant -1326

Avgdr: Likvida medeliden forvérvade verksamheten 251

Nettoeffekt pd likvida medel -1075
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Effekter av férvarv 2020

Jénkdpings Bildemontering AB, ECRIS AB och Riddersbergs
Fastighets AB

Den 1 november 2020 férvarvade Bilia Jonkdpings Bildemon-
tering AB, ECRIS AB samt det fastighetsbolag som dger fastig-
heten i vilken verksamheten fér de bdda bolagen bedrivs. Verk-
samheten bedrivs frdn anléggningen i Jonkdping. J&nkdpings
Bildemontering AB:s verksamhet utgoérs av bildemontering
och forsdljning av begagnade bildelar. ECRIS AB:s verksam-
het utgoérs av forsdljning av renoverade och nya bildelar samt
renovering och férvaring av elektriska batterier. Verksamheten
omsdtter cirka 140 Mkr per &r och redovisar en genomsnitt-

lig rorelsemarginal om cirka 15 procent. Under 2020 bidrog
verksamheten med cirka 29 Mkr i omsdttning och med cirka

1 Mkr i operativt rérelseresultat. Uppréknat pd helérsbasis
innebdr detta en omséttning pd cirka 174 Mkr och ett opera-
tivt rérelseresultat pd cirka 6 Mkr. Képeskillingen uppgick till

218 Mkr. Hela képeskillingen erlades kontant. Ndgon villkorad
kopeskilling finns inte.

Forvarvet innebdr att Bilia fortsdtter sin hdllbarhetssats-
ning genom att ta tillvara och &teranvéanda delar frén bilar
pd ett satt som dr hdllbart bade fér miljén och féretagandet.
Antalet anstdallda uppgdr till cirka 80 personer och verksam-
heten kommer &ven i fortsattningen att drivas frdn nuvarande
anlédggning.

Forvarvsrelaterade utgifter héanférliga till forvarvet uppgdr
till 0,1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som évriga rérelsekostnader.

Ovriga férvdrv och avyttringar under dret

En Toyota-anlédggning i Norge samt motorcykelverksamhe-
ten i Luxemburg avyttrades under 2020. Inga évriga forvarv
gjordes.

De férvérvade verksamheternas sammanslagna nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten

Immateriella anldggningstillgéngar, kund‘r‘glctioner """""""""""""""""" 49 )
""""""""""""""""""""" 131
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, O .
""""""""""""""""""""" 60
""""""""""""""""""""" 24
""""""""""""""""""""" 48
""""""""""""""""""""" =34
""""""""""""""""""""" =36

Uppskjuten skatteskuld -25

Nettoidentifierbara tillgéng‘g[och skuder 218

Koncerngoodwill —

Nettoidentifierbaratillgdngar och skulder, inklusive goodwitt 218

E.r‘!‘qg‘d képeskilljpﬂg, kontant -218 )

Avgdr: Likvida medeliden forvarvade verksamheten 48

Nettoeffekt pd likvida medel -170

Forvarvade kundrelationer om 48 Mkr redovisas som immateriella anlédggningstillgdngar. Kundrelationer skrivs av p& 10 ér.

Avyttringar 2022

Bilia har ingétt avtal om att under 2022 avyttra totalt 16
anlaggningar, varav nio anlédggningar i Sverige, fyra i Tysk-
land och tre i Norge. | samband med avyttringarna kommer
tillgédngar och skulder férknippade till anldggningarna sdsom
inventarier, nyttjanderdttstillgdngar, varulager, bilar med &ter-
képsratt samt leasingavtal ocksd att avyttras. Anldggning-
arna som kommer avyttras har de senaste tre dren tillsam-
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mans redovisat en nettoomsdttning om totalt 7 Mdr samt ett
rérelseresultat om 250 Mkr. Redovisat vérde pd de tillgéngar
som kommer att avyttras uppgick 31 december 2021 till

710 Mkr varav 320 Mkr avser materiella anldggningstillgéngar
och 390 Mkr avser omsdttningstillgédngar. Redovisat varde pd
skulderna uppgick till 260 Mkr varav 220 Mkr avser rante-
bdrande skulder och 40 Mkr ej rdntebdrande skulder.



Not 6 Ovriga rérelseintdkter

2021 2020
Vinst vid avyttring av anléggningstillgédngar — 4
5
10
19
I posten Ovrigt féreg&ende &r ingdr férsdlining av motorcykel-
verksamheten i Luxemburg och en mindre verksamhet i Norge.
Not 7 Ovrigarorelsekostnader
2021 2020
Foérlust vid avyttring av anldggnings-
tillgéngar -3
-5
-136
,,,,,,,,, =9 0
-15 -4
Summa -64  -148

| vriga rérelsekostnader ingdr strukturkostnader avseende
kostnader for avyttring av dterstéende fyra anldggningarna i
Tyskland samt kostnader fér reduktion av personal. Struktur-
kostnader for 2020 var framfér allt hanfoérliga till Volvo Cars
uppsdgning av Bilias dterférsdljaravtal, nedldggning av tre av
totalt sju anlédggningar i Tyskland samt kostnader fér avgdngs-
I6sningar i Sverige, Norge och Vdsteuropa samt omflyttning
av verksamhet i Sverige. Kostnaderna relaterat till Volvo Cars
uppsdgning av dterférsdljaravtalen utgjorde en férsta bedém-
ning av kostnaderna foér att genomféra en omstrukturering av
verksamheten.

Not 8 Anstdllda, personalkostnader
ochledande befattningshavares
ersdttningar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av ersdttningar till anstdllda tillémpar Bilia
IAS 19 Ersdattningar till anstéllda samt IFRS 2 Aktierelate-
rade ersdttningar. Under &r 2020 har koncernen, ndr verk-
samheten har pdverkats negativt av Covid-19-spridningen,
nyttjat mojligheten att permittera personal som redovisats
i enlighet med IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och
uppslysningar om statligt stod.
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Ersdttningar vid permittering
2021 minskade personalkostnaderna genom permittering av
anstdllda i Vdsteuropa med 2 Mkr. Under 2020 utnyttjades
mojligheten att permittera anstallda, enligt gallande regel-
verk i v@ra verksamhetsldnder, ndr verksamheten pdverkades
negativt av Covid-19-spridningen. Den finansiella effekten av
permittering av personal redovisades som en minskning av
personalkostnader. Den minskade personalkostnaden redovi-
sas ndr ansokan dr slutférd och ndr det beddms att villkor for
att nyttja permittering av anstdllda var tillfullo uppfyllda och
permitteringsdtgdrden foérvantas, baserat pé géllande regel-
verk, godkdnnas av respektive myndighet.

Foér 2020 minskade personalkostnaderna genom permit-
tering av anstdllda med 31 Mkr varav 21 Mkr hanférde sig
till Vasteuropa och 10 Mkr till Norge. Tillfdlliga regler infordes
under en period for alla svenska och norska bolag avseende
sjuklén och/eller sociala avgifter, vilket minskade personal-
kostnaderna fér den svenska och norska verksamheten under
heldret med 11 respektive 6 Mkr jamfért med féregdende ér.
Det fanns inte ndgra redovisade finansiella stod fér permittering
av anstdllda i Sverige.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjiénsterna erhdlls.
En avsdattning redovisas for den férvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar ndr koncernen har en
gdllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana
betalningar till féljd av att tjidnster erhdllits fran anstdllda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Erscttningar vid uppsdégning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om foretaget dr bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstdlining fére den normala
tidpunkten. Ndr ersdttningar Idmnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgdng, redovisas en kostnad om det &r
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar

Redovisning av aktierelaterade ersdttningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrdkning-
en som en kostnad dver intjdnandeperioden, med motsvaran-
de justering av eget kapital. Under intjdnandeperioden upp-
skattas det forvantade antalet tilldelade aktier och effekten
av en eventuell férdndring av tidigare bedémning redovisas i
resultatrdkningen med motsvarande justering av eget kapital.
Ddrutdver gors avsdttning for berdknade sociala kostnader
relaterade till aktieprogrammet. Berdkningar av sociala avgif-
ter baseras pé& aktiernas véarde vid tilldelningstidpunkten, vilket
definieras som den tidrymd nar avtal sluts mellan parterna.
Den genomsnittliga aktiekursen under denna period anvénds
som bas for vdrdering av aktierna vid tilldelningstidpunkten.
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Kostnader fér ersattningar till anstdlida 2021 2020
Léneroch ersgttninggrmm 2608 2276
Pensionskostnader® 294 218
Sociala avgifter 666 593
Sumtd@ 3568 3087
U Fér mer information se not 21 Pensioner.

2021 2020
Medelantal anstdllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderbolaget
Sverige 150 87 237 106 77 183
Totalti moderbolaget 150 ) 87 237 106 ) 77 183
Dotterféretag
Sverige ) ) ) 277 2220 2447 238 2080 2318
Norge ) ) ) 129 Az 1241 104 998 1102
Tyskland ) ) ) ) 33 117 150 43 136 179
Luxemburg ) ) ) ) 21 13 152 22 130 152
Belgien 31 127 158 34 129 163
Totaltidotterféretag 441 3707 4148 441 3473 3914
Koncernen totalt ) ) 5" 3794 4385 547 3550 4097

Koncernledningen utgérs av tvé kvinnor (tvd) och sex mén (sex), 25 procent kvinnor.

Styrelsen bestdr av tre kvinnor (tre) och sex man (sex), 33 procent kvinnor, som ar valda av &rsstémma. Darutéver tillkommer fyra

arbetstagarrepresentanter som alla &r mén, varav tvé ér suppleanter.

Loner och andra erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstdllda samt

sociala kostnaderimoderbolaget

2021 2020
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

Moderbolaget (18 personer) anstdllda Summa (18 personer) anstdllda Summa
Léner och andra erséttningar ) 29 133 162 22 109 131
(varav tantiem o d) i} i : (6) : (6) - (12 (6) } (4) (20)
Sociala kostnader ) ) ) 55 ) 81 116 15 ) 52 67
(varav pensionskostnader) } (@) G (9 8) @7 (25)

I ledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 13 personer, varav tvd suppleanter, VD, Vice VD och CFO, HR-direktér samt

Affdrsutvecklings- och Kommmunikationsdirektor i Bilia AB.

Loner och andra erséttningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser for ledande

befattningshavareikoncernen

2021 2020

Ledande Ledande

befattnings- befattnings-

havare havare

(21 personer) (21 personer)
Léneroch andraersdttningar 40 30
(varav tantiem o d) i} ) (8)
(varav aktierelaterade ersattningar fr citamentsprogram) 6) —
Pensionskostnader 29 9
Pensionsforpliktelser 303 213

I ledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 13 personer, varav tvd suppleanter, samt koncernledningen uppgdende till 8

personer.
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Ersdttning tillledande befattningshavare Styrelsen har utsett ersdttningsutskottet att till styrelsen
Enligt @rsstémmans beslut utgdr arvode till styrelsen samt féresld ersattningsvillkor fér VD och andra befattnings-
arvode for utskottsarbete. Arvode utgdr till ordféranden och havare i koncernledningen. Med andra befattningshavare i
ledaméter i revisions-, ersdttnings- och fastighetsutskottet. koncernledningen avses vice VD, CFO, CIO, HR-direktér samt
Arsstdmman beslutar vidare om riktlinjer fér erséttning till Affarsutvecklings- och Kommunikationsdirektér i Bilia AB, VD i
ledande befattningshavare. Bilia Personbilar AB samt VD i Bilia Norge AS.

Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr

Aktiere-

Styrelsearvode/ laterade
Grundlén (exkl Pensions- ersatt- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2021 sociala avgifter) Bonus kostnader ningar  férmdner Summa férpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Quiberg) L e A e N—
Styrelseledaméter 8 )Y 2180 T T T T 2180
Revisions:, ersdttnings: och fastighetsutskottet (Sst) = s st et R A —

Arbetstagarrepresentanter:

Ordingrie (25) e s 75| —
SUPPIEANTEN (2SY) | e T e e et A ST ——
VD, Per Avander I T A B e e Rt
Andraledande befattningshavare (4st) [ b A - B S e B e
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — — 269254
Summa 17 315 6496 8522 4346 579 37 258 298408

Y Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Eva Eriksson, Gunnar Blomkuvist, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av
ledaméternaingdr dven i revisions-, ersattnings- och fastighetsutskotten.

Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr

Styrelsearvode/ i

GrundIdn (exkl Pensions- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2020 sociala avgifter) Bonus kostnader férmdner Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Quiberg) BA0 T e 340 ..
Styrelseledaméter 8sY)™ 1898 T 898
Revisions-, ersdttnings- och fastighetsutskottet (Sst) 360 T T T 360 =
Arbetstagarrepresentanter:
Ordinarie (2SY) e T e T 72
SUPPleanter (288) e S e e e T 43 T
D, Per AvaNder 5305 2871 3902 241 12317 18424
Andraledande befattningshavare (4592 7491 ..3262 3857 .. 392 .15002 4370
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — 193529
Summa 15507 6133 7759 633 30032 216323

9 Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Eva Eriksson, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Mats Holgerson, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av
ledaméternaingdr dven i revisions-, ersattnings- och fastighetsutskotten. Jack Forsgren avbéjde omval p& drsstémman 2020.
2Tvé av Andra ledande befattningshavare ingdr med 16n och andra erséttningar med 10 mdnader.
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Styrelsens ordférande har ej erhdllit nédgon erséttning utéver
styrelsearvode. Arvode till dvriga styrelseledamaéter ar fordelat
med 250 Tkr (222) vardera, férutom till vice ordféranden som
erhdllit 400 Tkr (340). Till de av drsstdmman valda styrelse-
ledaméterna utgick arvode om 2 150 Tkr (1 898) i enlighet med
beslut av rsstémman 2021. Arsstémman beslutade dérutéver
att det till ordféranden i revisionsutskottet (Jon Risfelt) skulle utgé
ettarvode om 120 Tkr (120) och till évriga ledaméter i revisions-
utskottet (Gunnar Blomkvist och Mats Holgerson) skulle utgd

60 Tkr vardera totalt 120 Tkr (120). Till ordféranden i erséttnings-
utskottet (Nicklas Paulson) skulle utgé 25 Tkr (25) och till dvriga
ledaméter i erséttningsutskottet (Gunnar Blomkvist och Eva
Eriksson) skulle utgd 10 Tkr vardera total 20 Tkr (20). Till ordféran-
deiFastighetsutskottet (Eva Eriksson) skulle utgd med 50 Tkr (50)
och ledamot (Gunnar Blomkvist) skulle utgéd med 25 Tkr (25). Till
de anstdlldas representanter i styrelsen har utgdtt erséattning om
totalt 122 Tkr (115). Séledes har styrelsemedlemmar arvoderats
med sammanlagt 3 032 Tkr (2 713).

Bonus baseras fér VD, CFO och CIO pd koncernens resultat
och kundtillfredsstdllelse och fér CFO éven p& omsdéttnings-
hastighet pé sysselsatt kapital. Bonus till vice VD baseras pd
koncernens resultat, kundtillfredsstdllelse och omsdttnings-
hastighet p& operativt kapital. Fér HR-direktér och Affars-
utvecklings-och Kommunikationsdirektér baseras bonusen
pd koncernens och Sverigeverksamhetens resultat och p&
kundtillfredsstdllelse. For VD i Bilia Norge AS baseras bonusen
pé& koncernens resultat, Norgeverksamhetens resultat, kundtill-
fredsstdllelse och omsattningshastighet pd operativt kapital.
For VD i Bilia Personbilar AB baseras bonus pé& koncernens och
Sverigeverksamhetens resultat, kundtillfredsstdllelse, omsatt-
ningshastighet for operativt kapital och begagnade bilar. Fér VD
och for évriga befattningshavare i koncernledningen var bonus
fér ar 2021 maximerad till 55 procent av grundlénen.

Ovriga forma@ner avser framst aktierelaterade ersdttningar
frdn I&ngsiktiga incitamentsprogram samt tjdnstebil.

Incitamentsprogram
Arsstamman 2021 beslutade att inrdtta ett I&ngsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Programmet
riktade sig till cirka 60 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Biliakoncernen. Deltagande i programmet
forutsatte att deltagaren bidragit med en privat investering
genom férvdrv av aktier i Bilia AB (publ), sparaktier motsvar-
ande 7-14 procent av deltagarens bruttogrundldn och minst
25 000 kronor. For varje sparaktie som innehas inom ramen
fér programmet kan deltagare f& maximalt tre prestations-
aktier vederlagsfritt fran Bilia om av styrelsen faststdllda mal
avseende totalavkastning pd Bilias aktier och ékad vinst per
aktie uppfylls. Tilldelning av prestationsaktier férutsatter att
deltagaren behdller sina ursprungliga sparaktier fran starten av
programmet till och med den 31 mars 2024 och att deltagaren
forfarande dr anstalld inom Biliakoncernen vid denna tidpunkt.
Det maximala antalet prestationsaktier som vid programmets
start kan tilldelas deltagarna i programmet uppgdr till cirka
150 000 aktier.

Aktiesparprogrammet frédn 2018 forféll under dret och resul-
terade i full tilldelning innebd&rande att 106 557 aktier dverldts
till deltagarna i programmet.
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Pensioner

Tjanstepensionen for VD utgoérs av en premiebestdmd pension
vilketinnebdr att Bilia &tar sig att betala premier till ett férsak-
ringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsdkringens
utformning och férvaltning. Pension intréder vid 65 &rs dlder.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till 35
procent av den pensionsmedférande [6nen. Den pensionsmed-
férande 16nen utgdrs av mdanadslénen multiplicerad med 12,2
och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med ett
belopp motsvarande vdrdet av forsdkringen. Vardetillvaxt dkar
den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning minskar
den anstdlldes pension. Premier enligt ovan ska erldggas sé
I&énge Per Avander dr anstdlld som VD i bolaget.

Tjdnstepensionen for vice VD utgdrs av en premiebestdmd
pension vilket innebdr att Bilia &tar sig att betala premier till ett
forsakringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsdk-
ringens utformning och férvaltning. Pension intrdder vid 65 &rs
dlder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till
32 procent av den pensionsmedférande [énen. Den pensions-
medférande |6nen utgdrs av ménadslénen multiplicerad med
12,2 och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med
ett belopp motsvarande vdrdet av férsdkringen. Vardetillvéxt
okar den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning
minskar den anstdlldes pension.

CFO och 6vriga ledande befattningshavare i Sverige foljer
ITP-planen samt har en kompletterande dlderspension. Pen-
sionspremie, som avser kompletterande dlderspension erldggs
med ett belopp motsvarande 20 procent av den pensions-
medférande I16nen som 6verstiger 30 inkomstbasbelopp. | den
pensionsmedférande 16nen ingdr ménadslénen multiplicerad
med 12,2 samt ett genomsnitt av de tre senaste drens tantiem.

For VD i det norska bolaget Bilia Norge AS erldggs en pen-
sionspremie som ska uppgd till 6,9 procent av den pensions-
medférande |6nen.

Styrelseledamdterna Jan Pettersson och Gunnar Blomkuvist
innehar en intjéinad pension som redovisas som en pensions-
forpliktelse mot tidigare ledande befattningshavare i tabellerna
ovan. Dessa pensionsforpliktelser har tryggats genom en kapital-
forsdkring.

Avgdngsvederlag
| VD:s och 6vriga koncernledningens anstdliningsavtal finns sér-
skilda regler vid uppsdgning frdn féretagets sida. VD dr berdt-
tigad till 12 mé&naders 16n med avrdkning fér vad vederbérande
erhdller i ersdttning frdn annan tjénst. Tvé i koncernledningen
ar berdttigade till 24 ménaders 16n med avrdkning fér vad
vederbérande uppbdr i ersattning frdn annan tjénst under de
sista 12 mdnaderna. Dessa har dven vid vdsentliga férandringar
i féretagets dgarstruktur som pdverkar férutsattningarna eller
arbetsinnehdllet i deras arbeten ratt att sjélva séga upp sin
anstdllning med ratt till 24 manaders 16n med avrékning for vad
vederbérande uppbdr i erséttning frdn annan tjdnst under de
sista 12 mdnaderna.

For information om bland annat erséttningar till anstallda
efter avslutad anstdlining och aktierelaterade ersdttningar, se
not 21 Pensioner och not 30 Nérstdende.

Vinstandelssystem for medarbetare

Totalt har i bokslutet for 2021 avsatts 27 Mkr (25) inklusive
sociala kostnader for vinstandel till medarbetare i Sverige.
Vinstandelssystemet baserar sig pd resultat for varje legal enhet
samt for kundnéjdhet jamfért med andra &terférsdljare i landet.



Not 9 Arvode och kostnadsersdttning
tillrevisorer

2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag . -6 -~
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 0 -
Skatterddgivning . - -
Andrauppdrag - i~
2021 2020
KPMG
ReviSIONSUPPAIAg .. oeoooeesnsssnsins 2 =
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget . -1 2
Skatterddgivning o 0 0
Andra uppdrag -3 0

Under rékenskapsdret 2021 har 3 Mkr betalats i ersdttning till
revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers AB for revisionsupp-
draget och O Mkr avseende vriga tjdnster.

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd
foretagets revisorer att utféra samt r@dgivning eller annat bi-
tréde som foéranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat
férdelas pd Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget,
Skatterddgivning samt Andra uppdrag.

Not 10 Rorelsens kostnader fordelade
pd kostnadsslag

2021 2020
Handelsvaror ~28 603 -24338
Ovrigaexternakostnader -l64  -123
Personalkostnader -3427 -3026
Avskrivningar -1270 -1128
Nedskrivningar =95 -60
Ovriga rérelsekostnader -64 -148

-33623 -28823

2021 minskade personalkostnaderna genom permittering av
anstdllda i Vasteuropa med 2 Mkr. 2020 minskade personal-
kostnaderna genom permittering av anstdllda med 31 Mkr
varav 21 Mkr hanférde sig till Véasteuropa och 10 Mkr till Norge.
Tillfalliga regler inférdes under en period for alla svenska och
norska bolag avseende sjuklon och/eller sociala avgifter, vilket
minskade personalkostnaderna for den svenska och norska
verksamheten under heldret med 11 respektive 6 Mkr jamfort
med féregdende ar. Det fanns inte ndgra redovisade finan-
siella stod for permittering av anstdllda i Sverige.
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Not 11 Finansnetto

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella intdkter och kostnader tilldm-
par Bilia IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser, IAS
23 Laneutgifter, IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures, IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgéngar, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS
16 Leasingavtal.

Finansiella intdkter bestdr av rénteintdkter pd investerade
medel, utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella
tillgdngar som kan sdljas samt realiserade och orealiserade
vinster p& sdkringsinstrument.

Ranteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt
effektivréntemetoden. Utdelningsintdkter redovisas ndr rdtten
till att erhdlla utdelning faststdllts. Resultatet frdn avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas dd de risker och férdelar
som dr férknippade med dgandet av instrumentet dverforts till
képaren och koncernen inte ldngre har kontroll dver instru-
mentet.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pé& 18n och
finansiella leasingskulder, effekten av uppldsning av nuvdr-
desberdkning av avsdttningar, nedskrivning av finansiella
tillgdngar samt realiserade och orealiserade férluster pé
sdkringsinstrument. Laneutgifter redovisas i resultatet med
tilldmpning av effektivrdntemetoden utom till den del de ar
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprdk att fardigstalla
for avsedd anvéndning eller férsdljning, i vilket fall de ingdr i
tillgdngarnas anskaffningsvdarde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivradntan dr den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade nettovdrde. Berdkningen innefattar alla
avgifter som erlagts eller erh@llits av avtalsparterna som ér en
del av effektivrdntan, transaktionskostnader och alla andra
over- och underkurser.

2021 2020
RAMGINKGKIEE e 2 3.
Ovriga valutakursvinster 3 0
Finansiellaintdkter o 5 S
Rantekostnader =58 w72,
RdntekostnaderIFRS16 ... AR
Kostnadvalutaswapar i~ 1
Ovriga valutakursférluster 0 -4
Finansiella kostnader -155 -153
Resultat frédn andelariintresseféretag 55 46
Finansnetto -95 -104
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Not 12 Skatter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av skatter tilldmpar Bilia IAS 12
Inkomstskatter.

Inkomstskatter utgodrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i &rets resultat utom dé underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ar
beslutade eller som i praktiken &r beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga varden pd tillgdngar och skulder. Tempo-

réra skillnader beaktas inte i koncernmdssig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen

av tillgdngar och skulder som inte d&r rérelsefoérvary som vid
tidpunkten fér transaktionen inte pdverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tempo-
rara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressefore-
tag som inte férvdntas bli dterférda inom dverskddlig framtid.
Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underlig-
gande tillgéngar eller skulder férvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillémpning av de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rdra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mdn det &@r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vérdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte
ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Redovisatirapporten éver resultat och évrigt totalresultat

2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Aretsskattekostnad/skatteintékt -387 -283
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r 1 -7
Summa aktuell skatt -386 -290
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempor& illnader 59 54
O ......... _7 .
444444444444444444444444444444444444444 _46 _33 .
Avseende aktiverat skattevdrde underskottsavdrag 0 0
Summa uppskjuten skatt Al 14
Totaltredovisad skattekostnagd =373 -276
2021 2020
Belopp % Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1830 ) 1260 )
-377 20,6 =270 21,4
""""""""""""""" -2 ) 01 ) -9 07
""""""""""""""" 0 ) 0,0 ) o 00
-29 ) 1,6 -3 10
36 =20 ) 21 -17
""""""""""""""" 0 ) 0,0 ) -7 0,6
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _1 . 0'1 . _ _ .
""""""""""""""" -2 ) 0,1 ) -1 01
Direktavdrag byggnader 2 -0,1 3 -0,2
Redovisad effektiv skatt =373 20,4 =276 21,9.

Aktuella skattefordringar uppgdr till 53 Mkr (70) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pd drets resultat.
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2021 2020
Fore Efter Fore Efter
Skatthdnforlig till Svrigt totalresultat skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omrdkningsdifferenser vid omrdkning av utléndska verksamheter 77 — 77 -93 — -93
Ovrigttotalresultat 77 — 77 -93 —_ -93
Redovisatirapporten éver finansiell stdlining
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:
Immateriellarattigheter 0 1 211 108 -211 -107
derochmork 4 2 76 72 -72 -70
Maskiner ochinventarier -12 -15 S — -17 -15
odon 14 14 0 — 14 14
rattstillgdngar 108 90 0 — 108 90
""""""""""""" 0 — 1 1 -1 -1
""""""" 12 9 -1 1 13 8
| dringar 1 1 0 — 1 1
@) ttadereserver 0 — 320 260 -320 -260
""""""""""""" 80 59 0 — 80 59
""""""""""""" 41 44 -3 — 44 44
""""""""""""" -88 -78 0 — -88 -78
""""""""""""" 10 3 -3 4 13 -1
Underskottsavdrag 1 1 0 — 1 1
fordringar/-skulder 171 131 606 446 -435 -315
- . . . . Redovisat Redovisat Forvarv/
Férdndring av uppskjuten skattitemporéra Balans per irets mot eget avyttring Balans per
skillnader och underskottsavdrag 1jan 2021 resultat kapital av rérelse 31dec 2021
Immateriellaréttigheter -107 ) 26 ) — ~ -130 -211
""""" -70 ) 5 ) — ) =7 -72
""""" -15 ) 1 ) — ) -3 -17
""""" 14 ) -3 ) — ) 3 14
""""" 90 ) 16 ) — ) 2 108
,,,,,,,,,, _1 . o . e . _ _1
,,,,,,,,,, 8 . 2 . o . 3 13
,,,,,,,,,, 1 . 0 . o . _ 1
""""" -260 46 ) — -4 -320
"""" 59 21 — — 80
"""" 44 -3 — 44
"""" -78 -8 — -88
"""" -1 2 — 13
,,,,,,,,,, 1 . o . e . _ 1
Arets omrdkningsdifferens — 0 0 — 0
Skattefordringar/-skulder -315 13 (0] -133 -435
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fortsnot 12
- . . . . Redovisat Redovisat Forvarv/
Férdndring av uppskjuten skattitempordra Balans per i drets moteget avyttring Balans per
skillnader och underskottsavdrag 1jan 2020 resultat kapital avrorelse 31dec 2020
Immateriellaréttigheter -136 ) 39 ) — -0 -107
""""" -63 ) 2 ) — ) -9 -70
,,,,,,,,,, _11 . _4 . . . _ _15 .
,,,,,,,,,, 21 . _7 . . . _ 14 .
,,,,,,,,,, 98 . _8 . . . _ 90 .
,,,,,,,,,, _1 . i . i . _ _1 .
,,,,,,,,,, 12 . _4 . . . _ 8 .
,,,,,,,,,, 1 . . . . . _ 1 .
""""" -225 =29 ) — ) -6 -260
,,,,,,,,,, 61 . _2 . _ . _ 59 .
""""" 19 ) 25 ) — ) - 44
"""" -89 ) 11 ) — ) - -78
,,,,,,,,,,,, _7 . . . _ _1 .
,,,,,,,,,, 1 . . . _ . _ 1
Arets omrdkningsdifferens — -2 2 — —
“S“l‘(.gﬂ‘:“efordringdr/—sjggkl‘gier """"" -306 ) 14 ) 2 =25 -315
Not 13 Resultat per aktie
» Redovisningsprincip Berdkningen av resultat per aktie fér 2021 har baserats p&
Vid redovisning av resultat per aktie tilldmpar Bilia IAS 33 drets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieGgare
Resultat per aktie. uppgdende till 1 457 Mkr (984) och pd ett végt genomsnittligt
antal utestdende aktier.
Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat Under 2021 uppgick végt genomsnittligt antal aktier till
i koncernen hanforligt till moderbolagets égare och pd det 97 743 061 stycken (100 089 698) och effekt av utestdende
végda genomsnittliga antalet aktier utestéende under dret. incitamentsprogram uppgick till 63 732 stycken (99 989).
Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras 2021 genomférdes Gterkdp av egna aktier om 3 552 839
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdn- aktier motsvarande 517 Mkr. 2020 genomférdes dterkdp av
syn till effekter av utspddande potentiella stamaktier. egna aktier om 1 220 000 aktier motsvarande 122 Mkr.
2021 2020
14:90 9:85
14:90 9:85
1457 984

97 743 100090

Effekt av utestdende incitamentsprogram,

tusental 64 100
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier efter utspddning, tusental 97807 100190
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Not 14 Immateriella anléggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av immateriella tillgdngar tillimpar Bilia
IAS 38 Immateriella tillgdngar.

Programvaror

Internt utvecklade

Utgifter for utveckling av programvara och férbdattrade verk-
samhetssystem redovisas som en tillgdng i rapport éver finan-
siell stdllning om programvaran dr tekniskt anvéndbar, om Bilia
har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen och ddrefter
avser att anvdnda den immateriella tillgédngen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for I6ner
och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pd ett
rimligt och konsekvent séatt. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas i resultatet som kostnad ndr de uppkommer. Utgifter for
utveckling av programvara dr upptagna till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Rérelseférvdrv

Programvara som forvdrvats via rorelsefoérvarv redovisas till
verkligt vdrde, vilket motsvarar bedémt &teranskaffningsvérde
vid forvdarvstillfallet med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga férvdrv

Ovriga investeringar i programvaror redovisas till anskaff-
ningsvdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvdardet ingdr inkdps-
priset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att
bringa den p& plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvdrvats via rorelseférvary redovisas till
verkligt varde, det vill séga till anskaffningsvérdet enligt kassa-
flddesvdardering vid forvarvstillfdllet. Redovisat vérde utgérs av
anskaffningsvdérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Distributionsratt

Distributionsratt som férvdrvats via rérelseférvary redovisas till
verkligt vdrde, det vill sdga till anskaffningsvdrdet enligt kassa-
flddesvardering vid forvarvstillfdllet. Redovisat vérde utgérs av
anskaffningsvérde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rérelseforvarvet och det verkliga vardet av foérvarvade
tillgdngar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill inkluderar férvdntade framtida vinster beaktat b&de
befintlig verksamhet och férvantade synergier som uppstar
vid férvdrvet.

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas érligen fér nedskriv-
ningsbehov.

Vid rérelsefoérvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovdrdet av férvarvade tillgédngar och évertagna skul-
der samt eventualférpliktelser redovisas skillnaden direkt i
resultatet.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgdng i rapport éver finansiell stallning
endast d& de dkar de framtida ekonomiska férdelarna for den
specifika tillgdngen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter
kostnadsférs ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart dver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestdmbara. Goodwill med obestdmbar
nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov érligen eller

sd snart indikationer uppkommer som tyder pé& att tillgdngen
ifrdéga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av frdn det datum dd de dar tillgangliga fér
anvdndning. Avskrivningstid baseras pd férvdntad nyttjande-
period utifr@n historisk erfarenhet och gdllande éverens-
kommelse.

Berdknade nyttjandeperioder:

« Programvaror 3-108r
« Kundrelationer 10 ér
- Distributionsratt 5-10 ér

Nedskrivningsprévning férimmateriella tillgdngar
Vid redovisning av nedskrivningar tilldmpar Bilia IAS 36
Nedskrivningar.

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikation pd
nedskrivningsbehov, om det finns berdknas tillgédngens
Qtervinningsvdarde.

For goodwill och immateriella tillgdngar som dnnu ej ér
fardiga fér anvandning berdknas dtervinningsvdrdet minst
&rligen. En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassa-
genererande enhets redovisade vdrde dverstiger dtervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar drets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar hénférliga till en kassagenere-
rande enhet férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i
enheten.

,&tervinningsvdrdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar férknippad med den specifika tillgédngen.

En nedskrivning reverseras om det bdde finns indikation
pd att nedskrivningsbehovet inte ldngre féreligger och det
har skett en féréndring i de antaganden som 1&g till grund for
berdkningen av dtervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill
Qterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrdck-
ning som tillgdngens redovisade varde efter &terféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dér sd ar aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprévning goodwill

Goodwill nedskrivningsprévas minst drligen. Nedskriv-
ningsprévningen baseras pd 3-&rsprognoser for aktuella
kassagenerande enheter. For viktiga antagande per
kassagenererande enhet se nedan.
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fortsnot 14
Programvaror, Programvaror,
internt utvecklade forvarvade Kundrelationer
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 31 36 115 143 871 914
5 2 — — 1 483 48
""""" 5 2 26 22 — —
""""" — -7 -1 -51 — —
""""" 1 — — — 1 -52
— — — — 25 -39
""""""""""""""""""""""""" 37 31 140 115 1380 871
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid éretsbérjon -20 -19 -84 -106 -369 -349
orvary 0 — — -1 — —
ingar ochutrangeringar — 6 0 44 — —
""""""""" — — — — -1 52
""""""""" -8 -7 -17 -21 -119 -90
Arets omrdkningsdifferenser -1 — 0 — -10 18
-29 -20 -101 -84  -499 -369
Redovisatvdrdevid retsslut 8 11 39 31 881 502
Av-och nedskrivningar
Avskrivningaringdriféljande rader i rapporten éver resultat och Programvaror, Programvaror,
ovrigt totalresultat: internt utvecklade férvarvade Kundrelationer
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kostnad for sélda varor -8 -7 -17 -21 -119 -90

Under éret har inga nedskrivningar gjorts.
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Totaltimmateriella

Distributionsratt rattigheter Goodwill
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid &rets bérjan 28 32 1045 1125 814 862
férvary 73 — 558 49 377 0
Nyanskaffninggr ... — — 29 24 — —
""""" — — -1 -58 — —
— -2 2 -54 — -13
2 -2 27 -41 22 -35
""""""""""""""""""""""""""" 103 28 1660 1045 1213 814
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid éretsbéron -15 -15 -488 -489 -2 -15
Rérelseférvgry — — 0 -1 — —
A ngar ochutrangeringar — — 0 50 — —
OMBOINGAY e - 2 -1 54 - 13
A{g@{ggyﬂskrivningor """"""""""" -11 -3 -155 -121 — —
Argﬁngdskrivning """"""""""" — — — — -35 —
Arets omrdkningsdifferenser -2 1 -13 19 -1 —
-28 -15 -657 -488 -38 -2
Redovisatvdrdevid retsslut 75 13 1003 557 1175 812
Av-och nedskrivningar
Avskrivningaringdriféljande rader i rapporten éver resultat och Totaltimmateriella
ovrigt totalresultat: Distributionsrdtt rattigheter Goodwill
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kostnad fér séddavgror -11 -3 -155 -121 — —
Nedskrivningar ingdriféljande rader i rapporten éver resultat och Totaltimmateriella
ovrigt totalresultat: Distributionsrdtt rattigheter Goodwill
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kostnad fér sélda varor — — — — -35 —

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande
enheterinnehdllande tillgdngar med obestédmbar
nyttjandeperiod (goodwill)

Foljande kassagenererande enheter har redovisade
goodwillvdrden:

2021 2020
Bilia Personbilar AB ) ) ) 72 72
BilaBMUAB ) ) ) ) 78 78
Bilia Center AB ) ) ) ) 43 43
Bilia Center Metro AB ) ) ) 84 84
Allbildelar Férsdljning i Huddinge AB ) 8 8
Bilia Center Auto AB ) 104 —
Bilia Ferdinand Holding AB 150 —
City Dack Oresund AB 15 —
Summa Sverige ) ) ) ) 554 285
.E‘%.i‘ljo Norge AS ) ) ) ) ) 92 119
Toyota Bilia AS (inklusive fusion av Funne-
mark AS och Funnemark Sandefjord AS) 198 83
Summa Norge ) 290 202
BiliaEmond Luxembourg ) ) 143 140
S.A.BiliaEmondBelgium ) ) 95 Q4
BiliaHolding FlandersNV ) ) 86 85
BiliaHolding S.ar.l. 7 )
Summa Vésteuropa 331 325
Koncernen totalt 1175 812

Sverige
Nedskrivningsprévningen for verksamheterna i Sverige base-
rades pd berdkning av nyttjandevdrde.

De viktiga antagandena i 3-drsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta varden dr féljande:

Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan pd nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pé service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara pd samma nivd jamfért med 2021. Prognosen dverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kallor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvéantad inflation. Progno-
sen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
o6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.
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Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Arlig Diskonterings-

tillvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2021 2020 2021 2020
Bilia Personbilar AB 20 20 6,44 5,28
20 20 6,45 532
20 20 6,50 5,27
20 20 6,44 5,29
2,0 2,0 6,51 5,29

,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Sverige 6ver-
skrider med betydande marginal det redovisade vdrdet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga forandringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle
ha sd stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvérdet
till ett vdrde som dr ladgre dn det redovisade vdrdet.

For de verksamheter som férvarvats under dret har uppfolj-
ning gjorts utifran de vid forvarvstillféllet gjorda vdrdering-
arna. Ingen av verksamheterna har avvikit vésentligt fran de
uppréttade varderingarna och ndgot nedskrivningsbehov har
inte identifierats.

Norge
Nedskrivningsprévningen fér verksamheterna i Norge basera-
des pé& berdkning av nyttjandevarde.

De viktiga antagandena i 3-drsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta varden dr féljande:

Marknadsandel och -tillvaxt

Efterfrégan pd nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara pd samma nivd jamfért med 2021. Prognosen éverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kdllor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvdntad inflation. Progno-
sen dverensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen éverensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Arlig Diskonterings-

tillvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2021 2020 2021 2020
20 20 7,24 6,34
2,0 2,0 6,48 6,37

76 BILIA ARSREDOVISNING 2021

,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Norge éverskri-
der med betydande marginal det redovisade vérdet.

Féretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férdndringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrégan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvardet
till ett vdrde som dr ladgre én det redovisade vdrdet.

Den nedskrivning som gjorts under d&ret av goodwill om 35
Mkr éar hanférlig till kommmande avyttringar under 2022.

De nyférvarvade Toyotabolagen, Funnemark AS och
Funnemark Sandefjord AS, har prévats tillsammans med den
befintliga Toyotaverksamheten i Norge.

Vdsteuropa
Nedskrivningsprévningen for verksamheterna i Vésteuropa
baserades pé berdkning av nyttjandevarde.

De viktiga antagandena i 3-&rsprognosen och de metoder
som anvdnts for att skatta varden ar féljande:

Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan pé nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara pd samma nivd jamfért med 2021. Prognosen dverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kdllor.

Priser

Priserna har antagits 6ka med férvantad inflation. Progno-
sen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pd viss realléne-
6kning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen 6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Arlig Diskonterings-

tillvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2021 2020 2021 2020
Bilia Emond Luxembourg 2,0 2,0 6,48 517
S.A. Bilia Emond Belgium 2,0 2,0 6,15 541
Bilia Holding Flanders NV 2,0 2,0 6,19 5,47

,&tervinningsvérdet for verksamheterna i Luxemburg och
Belgien éverskrider med betydande marginal det redovisade
vdrdet.

Féretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férdndringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle
ha sd stora effekter att de skulle reducera &tervinningsvérdet
for verksamheterna i Luxemburg och Belgien till ett varde som
ar lagre an det redovisade vardet.



Not 15 Materiella anléggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av materiella anl&dggningstillgéngar tilldm-
par Bilia IAS 16 Materiella anlédggningstillgdngar.

Agdatillgéngar

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingdr inkdpspriset
samt utgifter direkt hénférbara till tillgéngen for att bringa den
pd plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Laneutgifter

L&neutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sé kallade
kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillgédngens anskaffningsvdrde. En kvalificerad tillgéng
ar en tillgdng som med nédvandighet tar en betydande tid i
ansprdk att fardigstdlla. | forsta hand aktiveras ldneutgifter
som uppkommit p& I&n som ar specifika fér den kvalificerade
tillgdngen. | andra hand aktiveras I&neutgifter som uppkom-
mit pd generella I&n, som inte &r specifika for ndgon annan
kvalificerad tillgéng.

P&gédende nyanldggningar

P&gdende nyanléggningar bestdr frémst av nybyggnation
i Stockholm, Sverige och Luxemburg samt ombyggnation
frémst i Vinsta, Enkdping, J6nkdping och Vésterds i Sverige.

Leasade tillgdngar

Leasegivare

Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgéngar
bestdr av dgda och inhyrda bilar som hyrs ut under operatio-
nella leasingavtal samt bilar sdlda med dtagande om framtida
Aterkop till ett garanterat restvdrde. Dessa tillgdngar klassifi-
ceras som Leasingfordon. Se not 2 Intdkter, Forsdljning av
varor med &terkdpsavtal.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvdrdet endast
om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar férknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvdrdet kan berdknas pd ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

En tillkommande utgift Idggs till anskaffningsvdrdet om ut-
giften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
darav. Aven i de fall en ny komponent tillskapats Iéiggs utgiften
till anskaffningsvdrdet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pd utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Repara-
tioner kostnadsfors I16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgédngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

. Utrustning for IT-drift 3ar

- Byggnader 5-50 &r
- Inventarier, verktyg och installationer ~ 3-10 &r
. Leasingfordon 1-4@r D

Beddmning av en tillgdngs restvdrde och nyttjandeperiod goérs
arligen.

Y Leasingfordon skrivs ner till ett férvdntat restvdrde vid leasing-
periodens slut.

Nedskrivningar

For redovisningsprincip avseende nedskrivningar se not 14
Immateriella anlédggningstillgéngar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intékter frén bilar sdlda med dterkdpsavtal.
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Byggnader P&géende
och mark nyanldggningar

2021 2020 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid @rets bérjan ) ) ) ) ) ) ) 1367 1156 48 42

drelseférvdry ) ) ) ) ) ) ) 159 132 4 2
Nyanskaffningar ) ) ) ) ) ) ) 17 69 26 12
Avyttringar och utrangeringar ) ) ) ) ) -12 -4 -3 -4

foringar ) ) ) ) ) ) 44 36 -48 -4

Arets omrdkﬁingsdifferénser 15 -22 -1 0
........ ) 1590 1367 26 48
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan i i i i i i i -467 -377 — —
Rérelseférvary ) ) ) ) ) ) ) -23 -18 — —
Avyttringar och utrangeringar ) ) ) ) ) 8 3 — —
Omféringar ) ) ) ) ) ) ) -7 -14 — —
Argts avskrivningar ) ) ) ) ) ) ) -75 -66 — —
é(g‘ts nedskrivningar ) ) ) ) ) ) -9 -5 — —
Arets omrdkningsdifferenser -7 10 — —
-580 -467 — —
Redovisat virde vid dretsslut ) ) ) ) ) 1010 900 26 48

Av-och nedskrivningar

Byggnader Pagéende
Avskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat: och mark nyanléggningar

2021 2020 2021 2020

Kostnad for sélda varor i i} . } } ) -28 A — —

Férsdljningskostnader ) ) i i i i} 45 -40 — —
Administrationskostnader -2 -2 — —
Summa . . ) ) ) ) ) -75  -66 — —
Byggnader Pdgdende
Nedskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat: och mark nyanléggningar

2021 2020 2021 2020

Ovriga rérelsekostnader ) ) ) ) ) ) -9 _5 _ _
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Inventarier, verktyg
ochinstallationer Leasingfordon

2021 2020 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid rets bérjan ) ) ) ) ) ) ) 1392 1414 3351 3778

Iseférvdrv ) ) ) ) ) ) ) 140 39 489 0

Nyanskaffningar ) ) ) ) ) ) ) 210 141 972 1341
Avyttringar och utrangeringar ) ) ) ) ) -123 -111 -1327 -1700
Omféringar ) ) ) ) ) ) ) 13 -38 -9 3
Arets omrdkningsdifferenser 37 -53 50 -71

1669 1392 3526 3351

Ackumulerade avskrivningar

Vid rets bérjan ) ) ) ) ) ) ) 909 896 554  -642
e -72  -23 -9 —
78 72 316 472
-127  -115 -419  -386
4 20 2 0

24 33 -5 2

-1050 -909 -669 -554

Ackumulerade nedskrivningar

Vid @rets bérjan ) ) ) ) ) ) ) 0 0 -16 -6
— — 10 1
— J— — _3 )
-9 — — -8
-9 0 -6 -16

610 483 2851 2781

Finansiellaleasingavtal (ingér ovan)

Anskaffningsvérde ) ) ) ) ) ) ) 85 79 272 231
Ackumulerade avskrivningar -36 -31 -49 A
49 48 223 187

Av-och nedskrivningar

Inventarier, verktyg

Avskrivningaringdrifdljande rader i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat: ochinstallationer Leasingfordon
2021 2020 2021 2020
Kostnad fér séldo varor ) ) ) ) ) ) -51 -44 -419 -386
Férsdljningskostnader ) ) ) ) ) ) -41 -26 — —
Administrationskostnader -35 -45 — —
Summa ) ) ) ) ) ) ) ) -127 -115 -419 -386
Nedskrivningar ingdriféljande rader i rapporten éver resultat och évrigt Inventarier, verktyg
totalresultat: och installationer Leasingfordon

2021 2020 2021 2020

Kostnad fér sélda varor i i} . } } ) — — — -8

Ovriga rérelsekostnader ) ) ) ) ) ) -9 — = -
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Not 16 Nyttjanderattstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av nyttjanderdttstillgdngar tilldmpar Bilia
IFRS 16 Leasingavtal.

Berdkning av nyttjanderdttstillgéngar
Nyttjanderdattstillgéngar och leasingsskulder redovisas base-
rat p& det diskonterade vardet av framtida leasingbetalningar
fér leasingavtal med en ldngre hyrestid dn 12 mdnader. Lea-
singavtalen avser framfoér allt hyresavtal for fastigheter samt
ett mindre belopp avseende tjdnstebilar.
Lattnadsreglerna har tillimpats vilka innebdr att koncernen
har:
« tilldmpat samma diskonteringsrdnta pd leasingavtal med
liknande férutsattningar och
- exkluderat leasingavtal med 1&gt vérde eller en kortare hyres-
tid &dn 12 manader
Foérldngningsoptioner beaktas forst ndr beslut har tagits om
utnyttjande av optionen och formellt har utnyttjats.
De avtal som dr kopplade till konsumentprisindex omrdknas
ndr justeringen av leasingavgifterna tréder i kraft.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver nyttjanderdttstillgdngarnas hyres-
period och redovisas som kostnad sdlda varor, férsdljnings-
kostnader och administrationskostnader i resultatrdkningen.
Den genomsnittliga avskrivningsperioden uppgick till cirka

8 ar.

Nyanskaffningar och avyttringar

Nyanskaffningar inkluderar det diskonterade nuvdrdet av
leasingavgifter fér under dret ingdngna leasingavtal samt
tillkommande belopp av nyttjanderdttstillgdngar fér befintliga
leasingavtal hdnférliga till beddmning av nyttjande av férldng-
ningsoptioner. Avyttringar inkluderar under dret avslutade
leasingavtal.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Bedomningar och antagande fér nyttjande av forlang-
ningsoptioner kan f& betydande péverkan pé& nyttjande-
rattstillgdngens storlek.

Ovrigt
Ovrigt inkluderar till exempel férandringar av nyttjanderdtts-
tillgdngarna hanforligt till indexupprdkning med mera.

For beskrivning av leasingskulder avseende nyttjanderdttstill-

gdngar se not 20 Rantebd&rande skulder och not 27 Leasing-
avtal.
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Nyttjanderdtts-
tillgéngar
2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Viddretsborian N 5125
LA A . ol -
Nyanskaffningar gl 454
AVYEIINGAT o .. —
OVIGY 14 %7
Arets omrdkningsdifferenser 83 -101
T WAt
Ackumulerade av- och nedskrivningar
VId@retsOMAN | i el | 443
Aretsavskrivningar L -494  -440
AWRIINGT e o 2
Ovrigt T T2
Arets omrdkningsdifferenser -24 19
-1382 -864
Redovisat vérde vid &rets slut 3686 2649

Av-och nedskrivningar
Avskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten éver resultat
och évrigt totalresultat:

Nyttjanderdatts-
tillgéngar
2021 2020
Kostnadférséldavaror o 187 o159
Forsdliningskostnader 7292 -269
Administrationskostnader -15 -12
Summa -494 -440

Inga nedskrivningar har gjorts.

Not 17 Andelariintresseféretag

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intresseféretag tilldmpar Bilia IAS 28
Innehav i intresseféretag och joint ventures.

Intresseféretag dr de foretag for vilka koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande. Vanligtvis
erhdlls detta genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av réstetalet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandels-
metoden innebdr att det i koncernen redovisade vardet pd
aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital samt koncernmdssig goodwill
och andra eventuella kvarvarande varden pd koncernmdssiga
dver- och undervdrden. | &rets resultat i koncernen redovisas
som "Resultat frdn andelar i intresseféretag” koncernens andel
i intresseféretagens resultat efter skatt. Dessa resultatandelar
minskade med erhdlina utdelningar frdn intresseféretagen
utgodr den huvudsakliga férédndringen av det redovisade vdrdet
pd& andelar i intresseféretag.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt ndar
det betydande inflytandet upphor.



2021 2020
Redovisatvdrdevid dretsingdng 468 433
Resultat frén andelar i intresseféretag 55 46
Utdelning frén intresseféretag — -11
Redovisat vérde vid drets utgdng 524 468

Bilia uppndr inte 20 procents dgarandel, men genom att Bilia
har dgarrepresentation i styrelsen, deltar i arbetet med strate-
giska frédgor och att det férekommer betydande samband med
verksamheten i detta féretag beddms betydande inflytande
foreligga varfér innehavet klassificeras som ett intresseféretag.
Bilias direkta och indirekta innehav i AB Volverkinvest uppgdr
till 20,6 procent (20,6). AB Volverkinvest dger 50 procent av
Volvofinans Bank AB. AB Volverkinvest har till huvudsaklig
uppgift att for Volvohandlarnas rédkning dga och foérvalta aktier
i Volvofinans Bank AB.

Nedan specificeras intressefoéretagets intdkter, resultat, till-
gdngar och skulder.

Volvofinans

Bank AB
20219 20209
Rérelsensintdkter 6509 6468

Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatt 626 566
785 880
22238 22217
22034 21001
3965 3859
35113 34422
Lé&ngfristiga skulder 1109 1271
Nettotillglngar . H8I0| 4546
Utdelning till AB Volverkinvest — 107
Summa nettotillgdngar fére utdelning ? 4870 4653

DUppgifterna fér intresseféretaget avser redovisningsperioden 1
oktober 2020 till 30 september 2021 (1 oktober 2019 till 30 september
2020). Senare information om intresseféretaget finns inte tillgang-
lig vid upprdattandet av Biliakoncernens bokslut. Utdelning frén
Volvofinans Bank AB till AB Volverkinvest, dnnu ej vidareutdelad till
Bilia, har inkluderats vid berdkningen av koncernmdssiga vérden.

2 Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandel i obeskat-
tadereserver.

Not 18 Varulager

» Redovisningsprincip

Vid redovisning av varulager tilldmpar Bilia IAS 2 Varulager.

Varulager vdarderas till det Idgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvdardet fér varulager
berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettoforsdljningsvdrdet dr det uppskattade férsdljningspri-
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setiden Idpande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstdllande och fér att dstadkomma en
forsdljning.

Genom att képa bilar i kommission eller konsignation av
vissa av Bilias huvudleverantérer kan riskerna och kapitalbind-
ningen minska i féretaget. Dessa bilar redovisas inte i varulag-
ret. | de fall en ny bil inte sdljs kan Bilia &terlémna densamma
till leverantéren och under tiden bilen férvaras hos Bilia erléggs
en avgift till leverantéren.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vidrdering av begagnade bilar

Vdrdering av begagnade bilar gors till det IGdgsta av
anskaffningsvarde och nettoférsdljningsvarde. Nettofor-
sdljningsvarde faststdlls utifrén bedémt férsaljningsvarde
reducerat med direkta forsdljningskostnader. Begagnade
bilar ingdr i balansposten varulager.

| kostnad fér sdlda varor, i rapporten éver resultat och évrigt total-
resultat, ingdr nedskrivningar av nya bilar med 13 Mkr (9), begag-
nade bilar med 13 Mkr (16) och reservdelar med 4 Mkr (11).

Posten varulager bestdr av:

2021 2020

Nya bilar 1062 1609
1472 1167

870 709

360 242

17 16

3781 3743

Varav nedskrivningar av varulagret i rapporten dver finansiell
stdllning:

2021 2020
Nyabilar 23 11
Begagnadebilar 41 29
Reservdelar 19 14
Summa 83 54 )

Not 19 Férutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

2021 2020
100 82
127 84

70 85
Summa 297 251 )
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Not 20 Rantebdrande skulder

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella instrument tilldmpar Bilia
IFRS 9 Finansiella instrument. Vid redovisning av leasing-
skulder tilldmpar Bilia IFRS 16 Leasingavtal. Fér beskrivning
av redovisningsprincip se not 25 Finansiella instrument.

Noten innehdller information om Bilias avtalsmdssiga villkor
avseende réntebdrande skulder. Fér mer information om Bilias
exponering av rdnterisk och risk for valutakursférdndringar se
not 26 Finansiella risker och riskhantering.

2021 2020
La&ngfristiga skulder
Bankldn R N & 20
1296 1292
....... 5 5
3263 2288
15 26
...................................................................................... Sk 5 631
Kortfristiga skulder
OblgationsIan ™ . 130
Kortfristigdelavbankldn i e 538
Kortfristig del av leasingskulder 679 558
932 1226
Summa 5526 4857

V| Rapport éver finansiell stélining fér koncernen uppgdr obligations-
I&net till 1 296 Mkr (1 422) ber&knat enligt effektivrantemetoden. Vid
berdkning av nyckeltal anvéands 1 300 Mkr (1 430) utan nettoeffekt av
effektivréntan som uppgdr till =4 Mkr (-8).

Not 21 Pensioner

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av pensioner tilldmpar Bilia IAS 19
Ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Under 2016 avslutades samtliga formdnsbestédmda pensions-
planer inom koncernen och sedan dess finns enbart avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner
klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse dr begransad
till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. | sddant fall

beror storleken p& den anstdlldes pension p& de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsdkringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen dr det
den anstdllde som bdr den aktuariella risken (att erséttningen
blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de investe-
rade tillgdngarna kommer att vara otillréckliga for att ge de
férvantade ersdttningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad

i drets resultat i den takt de intjénas genom att de anstdllda
utfort tjdnster &t féretaget under en period.

Sverige

,&togonden for &lderspension och familjepension for tjénste-
mdn tryggas genom en férsdkring i Alecta.
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Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r férsékring genom Alecta en formdnsbestédmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgéng till
s@dan information som goér det méjligt att redovisa denna plan
som en férmdnsbestédmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsdkring i Alecta, redovisas ddrfér som en
avgiftsbestdmd plan men med kompletterande tilldggsinfor-
mation.

Norge
De anstdllda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Tyskland
| Tyskland omfattas samtliga anstdllda endast av lagstadgade
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Luxemburg och Belgien
De anstdllda omfattas inte av ndgon pensionsplan.

Finansiering

»&togonden for dlderspension och familjepension for tjdnste-
mdn i Sverige tryggas genom en foérsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande frdn R&det for finansiell rapportering, UFR 10, &r
detta en férmdnsbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rdkenskapsdret 2021 har Bilia inte haft tillgdng till
sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en formdnsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér som

en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den férmdnsbestdmda
&lders- och familjepensionen &r individuellt beréknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och
forvantad dterstéende tjénstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsniv@n utgérs av marknadsvar-
det pd& Alectas tillgéngar i procent av forsékringsdtagandena
berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6éverensstdmmer med IAS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
nivé& understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent
ska dtgdrder vidtas i syfte att skapa férutséttningar for att
konsolideringsnivan &tergdr till normalintervallet. Vid 1&g
konsolidering kan en dtgdrd vara att héja det avtalade priset
fér nyteckning och utékning av befintliga formdaner. Vid hég
konsolidering kan en dtgdrd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgéngen av 2021 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivdn ¥ till 172 procent (148).

Y Alecta publicerar information om sin kollektiva konsolideringsnivd p&
sin webbplats.

Avgiftsbestdmda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for
arbetare som helt bekostas av Bilia.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till viss del
bekostas av Bilia och delvis tédcks genom avgifter som de an-
stdllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna i respektive plan.

2021 2020

Arets kostnader fér avgiftsbestdmda planer ? 263 212

2 Varav 76 Mkr (70) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

2022 érs berdknade kostnader fér avgiftsbestamda planer ar
241 Mkr, varav Alecta 83 Mkr.



Not 22 Avsattningar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av avsdattningar tillémpar Bilia IAS 37
Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det ré-
der ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsdattningen. En avsdttning redovisas i rapporten
over finansiell stallning ndr koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intrédffad hdndelse
och det dr sannolikt (50 procent eller hégre) att ett utfiéde

av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goéras.

Avsdttningar gors med det belopp som dr den bdsta upp-
skattningen av det som krdvs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pé balansdagen.

Dar effekten av ndr i tiden betalning sker dr vdsentlig, berdk-
nas avsdttningar genom diskontering av det férvantade fram-
tida kassaflédet till en réntesats fore skatt som dterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om
det ar tilldmpligt, de risker som dar férknippade med skulden.

Garantidtaganden

En avsdattning for garantier redovisas ndr de underliggande
produkterna eller tjdnsterna sdlts. Avsattningen baseras

pd historiska data om garantier och en sammanvdgning av
ténkbara utfall i férhéllande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

o

Aterstdllningskostnader

Avsdttning fér dterstdliningskostnader avseende Bilias drivme-
delsstationer redovisas nar koncernen bedémt att sanno-

Langfristiga Kortfristiga
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likheten for att en drivmedelsstations saneringsbehov ér 50
procent eller hégre. En avsdattning gdrs med 0,5 Mkr per driv-
medelsstation och totalt har 19 Mkr (9) avsatts. Under 2021
har en extra avsdattning gjorts p& 9 Mkr avseende uppkommet
saneringsbehov.

Sdljoption

Harror sig till forvarvet av Philippe Emond SA, Belgien, ddr Bilia
har en skuld berdknat pd framtida I6senpris i utstdlld sdljoption
avseende aktier som innehas av innehavare utan bestdmmande
inflytande. Sdljoptionen redovisas som en finansiell skuld, enligt
IAS 32, men klassificeras som avsdattning i rapport éver finansiell
stdlining for koncernen. Vardering av sdljoptionen goérs enligt
IFRS 3 och IFRS 9 och redovisas éver eget kapital. Redovisat
vdrde beddms reflektera verkligt vérde. Under 2021 har utstdlld
sdljoption delvis nyttjats och dterstdende sdljoption motsvarar
ett 10-procentigt dgande.

Strukturkostnader

Avsdttning gors ndr en formell eller informell forpliktelse avse-
ende omstrukturering av verksamheten féreligger och det ar
mojligt att uppskatta kostnaderna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Bedémning avseende avsattningar gors utifrén i nulaget
tillgdnglig information. Om andra antaganden gors eller
forutsattningarna skulle férdndras kan det faktiska utfal-
let skilja sig frdn den gjorda bedémningen vilket skulle
kunna f& en betydande pdverkan pd Bilias resultat och
finansiella stdlining.

2021 2020 2021 2020
Strukturkostnader 57 66 i3 24
47 27 1 1
18 9 1 —
52 142 = —
113 86 0 —
287 330 5 25
Ater-
Struktur- Garanti- stdllinings-
kostnader dtoganden  kostnader Séljoption  Ovrigt Totalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
90 28 32 9 11 142 152 86 355 226
60 24 138 151
-21 — R — 141 -2
e O NS - N -2 B -10 N e -12
Omrdkningsdifferenser 1 -1 6 -4 0 0 — — B -3 10 -8
Redovisat vérdevid dretsutgdng 60 90 48 28 49 9 52 142 113 86 292 355
Betalningar 2021 2020
Belopp varmed avsdttningen férvdntas betalas efter mer én tolv ménader 287 330
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Not 23 Ovriga skulder

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande "Skuld avseende bilar
sélda med &terkdpsavtal” se not 2 Intdkter.
For redovisningsprincip gdllande "Derivat” se not 25
Finansiella instrument.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intakter avseende dterképsavtal och service-
abonnemang.

2021 2020

Avrigal@ngfristiga skulder
Skuld avseende séldabilar med dterképsavtal 1503 1510

Ovrigl&ng skuld, ej réntebdrande 160 —
SUMMG 1663 1510
Ovriga kortfristiga skulder

Skuld avseende sélda bilar med

BterkOpSaAVIal e ROABY | 1012
Ovrigt 590 696
SUMMa 1635 1708

Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetaldaintdkter

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intakter avseende dterképsavtal och service-

abonnemang.

2021 2020
Upplupnaloner LA76 407
cialakostnader 283 .237
Upplupnardntor 6 6
Framtida ejrealiserade bruttovinster
avseende bilar sdlda med dterkdpsavtal | [0 70 73
Avrdkning bonus o R 50 21
Periodisering serviceabonnemang [0 178 ..208
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 293 213
SUMMa 1351 1165

84 BILIA ARSREDOVISNING 2021

Not 25 Finansiellainstrument

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande finansiella instrument
tilldmpar Bilia IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering,
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, IFRS 9 Finan-
siella instrument, IFRS 13 Vdardering till verkligt varde samt
IFRS 16 Leasingavtal.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stéllning inkluderar pd tillgéngssidan likvida medel, ldneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt varde. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskul-
der, I&neskulder och derivat med negativt verkligt varde.

Redovisningioch borttagande fran rapporten éver
finansiell stdllning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport

over finansiell stdllning ndr Bilia blir part enligt instrumentets
avtalsmdssiga villkor. En fordran tas upp ndr Bilia presterat och
en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala,
daven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport éver finansiell stdlining ndr faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foéreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén rapport éver finansiell
stdlining ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Bilia
férlorar kontrollen éver dem. Detsamma gdller for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort frén rapport éver
finansiell stéllning nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd
annat sdatt utsldcks. Detsamma gdller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stélining endast
ndr det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pd
afférsdagen, som utgér den dag dé féretaget forbinder sig att
forvéarva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering av finansiellainstrument

Samtliga finansiellainstrument varderas initialt till sina respek-
tive verkliga varden plus transaktionskostnader férutom vad
avser de finansiellainstrument som I6pande varderas till sina
verkliga vdrden éver rapporten dver resultat och évrigt total-
resultat. Vad avser dessa tillgdngar sd kostnadsfors transak-
tionskostnader l6pande.

Rdntebdrande finansiella instrument

Klassificering och vdrdering vad avser réntebdrande finan-
siella tillgdngar &r beroende av syftet med den finansiella
tillgdngen. Rantebdrande finansiella tillgéngar vérderas
antingen till:

- upplupet anskaffningsvarde

« verkligt varde dver 6vrigt totalresultat

« verkligt varde dver resultatet



Denna kategori utgdrs av avbetalningsfordringar, kundfordringar
och évriga fordringar. Tillgéngar i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Samtliga réntebdrande tillgdngar
innehas for att erhdlla Ibpande betalningar i form av amorte-
ringar och ranta. Alla réntebdrande tillgéngar redovisas och
vdrderas av denna anledning till sina respektive upplupna
anskaffningsvérden i enlighet med den effektiva rdntemetoden.
Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrén den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Ranteintdkter redo-
visas i finansnettot i rapporten éver resultat och dvrigt totalre-
sultat. Eventuella realisationsvinster och férluster som uppstdr
ndr dessa tillgdngar bokas bort redovisas som évriga intékter
och kostnader. Bilia redovisar féljande rantebdrande tillgéngar i
rapporten éver finansiell stallning:

- Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar.

- Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utgdngspunkt att de har en obetydlig risk fér varde-
fluktuationer, de kan Iatt omvandlas till kassamedel samt att
de har en 16ptid om hogst tre mé&nader frédn anskaffnings-
tidpunkten.

- Kundfordringar.

- Lesingfordringar (kortfristiga respektive Idngfristiga).

« Ovriga l&ngfristiga fordringar.

Tillgédngar med en kort 16ptid diskonteras inte. Nedskrivningar
Aterférs om de tidigare skdlen till nedskrivningar inte Iéngre
féreligger och full betalning frédn kunden férvéntas erhdéllas.

Eget kapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive
verkliga varden i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresul-
tat som ovriga intdkter och kostnader. Bilia innehar onoterade
aktier och bostadsrdtter som tillhér denna kategori av finan-
siella tillgéngar.

Derivatinstrument

Finansiella derivat innehas enbart for att hantera de finan-
siella risker som Bilia dr exponerat for, se not 26 Finansiella
risker och riskhantering. Bilia innehar finansiella derivatinstru-
ment, i form av valutasdkringsinstrument (valutaswapar) som
anvdnds for att sakra framtida valutafléden. Samtliga derivat
vdrderas till sina respektive verkliga varden éver rapporten
over resultat och 6vrigt totalresultat. De derivat som har posi-
tiva vdrden redovisas som tillgéng i rapporten &ver finansiell
stdlining. Vardeférandringar pd valutaswapar redovisas i
Finansiella intdkter eller Finansiella kostnader. Sdkringsredo-
visning tilldmpas ej.
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Nedskrivning av finansiella tillgédngar

For samtliga rdntebdrande finansiella instrument, ddr ibland
kund- och leasingfordringar bokas en kreditriskreserv och
denna baseras pd de framtida férvantade férlusterna vad
avser de enskilda tillgédngarna. Fér kundfordringar berdknas
kreditriskreserven baserat pé tillgdngens forvantade forlust
under tillgéngens totala livslangd.

Andra finansiella skulder

Lé&n, inklusive obligationsld@n, samt évriga finansiella skulder, till
exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvdrde.

Under oktober mdnad 2018 emitterades ett icke-sdkerstdllt
obligationsldn till ett belopp om 800 Mkr. Det nya obligations-
l&net I6per med en rorlig rénta om STIBOR 3 mé&nader plus
140 rantepunkter. Slutligt forfall i oktober 2023.

Under oktober ménad 2020 emitterades ett icke-sékerstdllt
obligationsl@n till ett belopp om 500 Mkr. Det nya obligations-
I&net 16per med en rérlig radnta om STIBOR 3 mdnader plus 170
rantepunkter. Slutligt forfall i oktober 2025.

Under mars ménad 2021 forféll det kvarvarande utestd-
ende obligationsl@net frdn 2017 om 130 Mkr.

Totalt utestdende belopp per 31 december 2021 uppgdr till
1 300 Mkr.

Nedan Idmnas upplysningar om hur verkligt vdrde bestdmts
for de finansiella instrument som vdrderas till verkligt varde i
rapporten éver finansiell stdlining. Uppdelning av hur verkligt
varde bestdmts gors utifrdn foéljande tre nivder:

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma
instrument.

Nivd 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivé 1.

Nivé 3: utifrdn indata som inte dr observerbara p& marknaden.

2021 2020
Nivg 2
Tillgdng avseende valutaswappar vérderad
Sverresultatet 1 9.
Nivé 3
Skuld avseende sdljoption varderad dver
eget kapital 52 142

BILIA ARSREDOVISNING 2021 85



FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

fortsnot 25

Nedan presenteras verkligt vérde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Not Redovisat vérde

2021 2020

Verkligt virde Redovisatvdrde  Verkligt varde

Tillgéngar vérderade till verkligt vdrde éver resultatet

Valutaswopar 1 1 ) 9 9
Réntebdrande tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga fordringar, réntebérande ) — ) — i 1
Kundfordringar 26 1077 1077 1233 1233
..... - 134 134 122 122
31 754 754 2063 2063
..... 4 4 4
Bostadsrgtter S S 5 5
Skulder vérderade till verkligt vdrde
Avséttning séljopton 22 ) 52, ) 52 142 142
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Obligationslégn 20 1296 1296 1422 1422
Leasingskulder 20 3942 3942 2846 2846
20383855
Kortfristigarédntebdrande skulder 20 253 253 538 538
Leverantérsskulder 1435 1435 2224 2224
Upplupna rdntor 24 6 6 6 6

Vdrdering till verkligt vérde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som
frémst anvants for att faststdlla verkligt varde pd de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiellainstrument vérderade till verkligt vdrde
Valutaswapar

Fér valutaswapar bestéms det verkliga vardet med utgdngspunkt
frdn marknadskurser. Om sddana inte finns tillgéngliga beréknas
det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan
den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan teck-
nas pd balansdagen fér den dterstéende kontraktsperioden.

Finansiella placeringar vérderade till verkligt vérde

Bilias innehav i denna kategori bestdr av onoterade aktieinne-
hav, bostadsrdtter samt depositioner. Med hdnsyn till tillgéng-
arnas begrdnsade varde har bedémning gjorts att verkligt
varde inte vésentligt avviker frdn anskaffningsvarde.

Not 26 Finansiellarisker och riskhantering

» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande finansiella risker och
riskhantering tilldmpar Bilia IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och IFRS 13 Vérdering till verkligt varde.

Allmént

Bilia har som huvudsaklig uppgift att sélja nya och begagnade
bilar och i anslutning hartill dven leverera verkstadstjdnster,
reservdelar, tillbehér och drivmedel.

Finansverksamheten inom Bilia omfattar féljande omréden:
- finansiering av koncernen med Idn och évriga rérelseskulder
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Skulder vérderade till verkligt vérde
Bilias redovisar utstdlld séljoption till verkligt vérde utifrén
framtida |6senpris.

Finansiella instrument som inte vdrderas till verkligt vdrde
Rdntebdrande skulder och leasingskulder

Verkligt vdrde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
som rdntan pé& utestdende skulder ar rorlig.

Avbetalningsfordringar
Verkligt varde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
som rdntan pé& utestdende fordringar ar rérlig.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarva-
rande livsléngd p& mindre an ett &r bedéms det redovisade
vardet reflektera verkligt varde. Aven fér kundfordringar och
leverantérsskulder med en livslédngd éverstigande ett &r be-
doéms det redovisade vdrdet reflektera verkligt varde eftersom
rorlig ranta utgdr pd utestdende fordran respektive skuld.

« kartldggning, mdtning och uppfdljning av valutarisker, rénte-
risker och operativa risker

« administration av koncernkonton och internbanksfunktion

« tillsyn av att dotterféretagens kreditgivning

« betalningsrutiner och cash management

- styrning, kontroll och rapportering av utfallet i finans-
verksamhet

Malfér finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mdl att:

« S&kerstdlla att koncernen har tillgdng till erforderlig
I&nefinansiering.



- Genomféra uppldning och placering till vid varije tillfélle bdsta
majliga villkor.

« Tillse att kreditrisker, réinterisker, likviditetsrisker, valutarisker
och operativa risker alltid hdlls inom de grénser som anges i
Bilias finanspolicy.

Organisation och ansvarsférdelning
Moderbolaget
VD i Bilia AB har ansvaret for all finansiell verksamhet i kon-
cernen och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av
styrelsen beslutade finanspolicyn. CFO dr chef fér finansavdel-
ningen och ansvarar fér att den operativa finansverksamheten
inom hela Bilia bedrivs i enlighet med Bilias riktlinjer, regler och
instruktioner. Moderbolagets finansavdelning innefattar en
internbanksfunktion som stéder samtliga koncernféretag.
Den évergripande mélsattningen fér finansfunktionen dr
att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat pd grund
av valutafluktuationer.
Alla placeringar av tillféllig éverskottslikviditet ska ske med
krav pd hég likviditet och liten kreditrisk. Placeringar fér géras i
instrument och med, av VD i Bilia AB, godkdnda motparter.

Dotterféretagen

VD i varje dotterféretag ansvarar for att foretagets kreditgivning
sker i enlighet med beslutad kreditpolicy samt att finansverk-
samheten i dvrigt bedrivs enligt de riktlinjer som framgdr av
sdrskild instruktion frdn moderbolaget.

Finansiella fordringar

Koncernens kortfristiga finansiella tillgdngar bestdr till storsta
delen av kundfordringarom 1 077 Mkr (1 233). Kredittiden for
kundfordringarna uppgdrigenomsnitt till 20 dagar (18).

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovi-

sat eget kapital, uppgick vid drets slut till 4 417 Mkr (3 968).

Avkastningen pé& eget kapital uppgick till 33,8 procent (27,5).
Arsstémman 2021 gav styrelsen mandat att under tiden

till nésta drsstdmma besluta om férvarv av egna aktier med
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hégst s mdnga aktier att eget innehav inte éverstiger 10
procent av totalt antal aktier.

Bilias utdelningspolicy innebdr att minst 50 procent av drets
resultat ska delas ut till aktiedgarna. Under 2021 har utdelning
ldmnats om 6 kronor per aktie vilket motsvarade 60 procent
av resultatet for 2020.

Finansieringsavtal

Till Bilias finansiering finns villkor avseende EBITDAJ i relation
till finansnettot, nettoskuldsdttning i relation till EBITDAJ samt
bankldn i relation till summan av inventarier, andelar intresse-
féretag, lager och nettokundfordringar. Langivaren har enligt
avtal ratt att sdga upp ldneavtalet till omférhandling eller upp-
sdgning om ovansté&ende krav inte uppfylls. Per 31 december
2021 var samtliga villkor uppfyllda med god marginal.

Finansiellarisker ochriskbegrdnsningar
Bilia &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i Bilias resultat och
kassafléde till foljd av férédndringar i valutakurser, rdntenivder,
refinansierings- och kreditrisker. Bilias finanspolicy for hante-
ring av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten.

Nedan specificeras olika finansiella risker som Bilia utsatts
for.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk, dven kallad finansieringsrisk, avses risken
att finansiering inte kan erhdllas eller endast till kraftigt dkade
kostnader till foljd av stérningar i det finansiella systemet.
Enligt Bilias finanspolicy ska I&gst 50 procent av kreditléftena
ha en dterstdende 16ptid p&d minst ett &r. Avtal har i mars
2020 tecknats om kreditléften om 1 500 Mkr och I6per fram
till mars 2025. Krediterna var vid drsskiftet outnyttjade. Bilias
finansiella skulder uppgick vid drsskiftet till 6 967 Mkr (7 087)
och foérfallostruktur pd Idneskulden framgdr av tabellen For-
fallostruktur — Finansiella skulder.

Nominellt
Likviditetsreserv Valuta belopp Totalt belopp Utnyttjat Tillgdngligt
Kreditfaciliteter och 1dn SEK 1500 1500 — 1500
Summa 1500 — 1500
Tilgéngliga likvidamedel T . 754
Summa 2254

Forfallostruktur — Finansiella skulder

Nedanst&ende tabell redovisar de p& balansdagen finansiella skuldernas forfallostruktur, odiskonterade kassafléden.

Finansiella skulder

<14@r 1-54r >5dr

Totalt belopp

3

1346

19 1327 ) =

679 1893 1370
""""""""""""""" 257 ) 2 ) 15
Leverantbrsskulder 1435 T T
Ovriga finansiella skulder 1 iLS 6
Summa 2391 3237 1391
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fortsnot 26

Marknadsrisk
Marknadsrisk @r att risken for att verkligt varde pd eller framtida
kassafléden frdn ett finansiellt instrument varierar pd grund av
férandringar i marknadspriser. De marknadsrisker som frdmst
pdéverkar koncernen utgérs av rdnterisker och valutarisker.
Bilias mdlsattning dr att hantera och kontrollera marknads-
riskerna inom faststdllda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ar faststdllda med syfte att marknadsriskerna pé kort sikt
(6-12 mdnader) endast ska p&verka Bilias resultat och stdll-
ning marginellt. P& Idngre sikt, kommer emellertid varaktiga
féréndringar i valutakurser och rdntor f& en péverkan pé det
konsoliderade resultatet.

Rénterisk

Rdnterisk ar risken att vardet pé& ett finansiellt instrument
varierar pd grund av féréndringar i marknadsréntor. Ranterisk
kan dels bestd av fordndring i verkligt vérde dels férandringar
i kassafldde. En betydande faktor som pd&verkar rdnterisken ar
réntebindningstiden.

En kort genomsnittlig rdntebindningsperiod i Bilias I&neport-
folj innebdr att stora rdnteféréndringar ganska omgdende far
effekt pd resultatet.

En I&ng rdntebindningsperiod ddremot innebdr att finansie-
ringskostnaden kan hamna i otakt med den allmé&nna pris- och
inflationsutvecklingen och ddrmed vésentligt avvika frdn den
finansieringskostnad som dr allmdnt férekommande i bran-
schen. Bilias tillgéngar &r i huvudsak kortfristiga. Finanspolicyns
utgd@ngspunkt ér att minimera effekterna av en ranteférandring.

Per balansdagen hade Bilia féljande ranteprofil pd sina
finansiella instrument:

Redovisade vdrden med rorlig rénta 2021 2020
2063
4865

Finansiella tillgédngar 754

Kdnslighetsanalys

Per den 31 december 2021 berdknas en generell héjning av
rdntan med 1 procentenhet minska Bilias resultat fore skatt
med 43 Mkr (23).

Valutarisk
Bilia ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser valutafluktuationer vid omrdkning av de
utlédndska dotterféretagens tillgdngar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta, sé kallad omrdkningsexponering.
For att kontrollera Bilias valutarisker anvéands derivatinstru-
ment sdsom valutaswapar och valutaterminer. De f&r endast
anvdndas av moderbolagets finansfunktion eller under dess
kontroll och ska uteslutande utnyttjas for att pd ett kostnads-
effektivt sétt uppfylla de krav pd riskminimering som finans-
policyn féreskriver.

Dotterféretagen
Alla féretag inom Bilia har sin foérsdljning begrénsad till sin
hemmamarknad. Inkép av produkter sker i den lokala valutan.
Dotterféretagens finansiering gérs i lokal valuta och ndgon va-
lutarisk uppstdr darmed inte pd dotterféretagsnivd. | de fall va-
lutarisk dndé skulle uppstd, s& ska denna kurssdkras férutsatt
att valutarisken vid varje tillfdlle inte bedéms som marginell.
Valutaswapar anvdnds for att eliminera kursrisker som upp-
stdr vid utjdmning av banksaldon i olika valutor.
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Tabellen nedan visar utestdende innehav av valutaswapar
ddr Bilia s@lt valuta mot SEK.

2021 2020
Valutaswapar Valuta SEK Valuta SEK
EUR -56 -577 -59 -592

Valutaswaparna férfaller huvudsaklingen inom en mdnad frén
balansdagen.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen dr begrdnsad med hdnsyn till att
samtliga férsdljningar och inkdp sker i lokal valuta.

Omrdkningsexponering
Utléndska nettotillgdngar i Bilia férdelar sig pd foéljande valutor:

2021 2020
Valuta Belopp %  Belopp %
NOK e B 1219 .. i . 804 69
EUR 501 29 358 31

Bilia har som policy att inte sédkra omrdkningsexponeringar i
utlédndsk valuta.

Kdnslighetsanalys

Om norska kronan och euron stdrks med 10 procent gentemot
svenska kronan sé forbéttras koncernens resultat fore skatt
vid omrékning av utléndska dotterféretag med 72 Mkr (44)
mot norska kronan och med 9 Mkr (5) mot euron.

Kreditrisk
Finansiell verksamhet
Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for
kreditrisker. Det dr framst motpartsrisker i samband med ford-
ringar p& banker och andra motparter som uppstér vid kép av
derivatinstrument.

Med motpartsrisk avses hdr risken for att en motpart inte
kan eller vill félja ingdngna avtal. Finansiella avtal fér endast
ingé&s med av VD i Bilia AB godk&nda motparter.

Kundfordringar

Risken att Bilias kunder inte uppfyller sina &taganden, det
vill séga att betalning ej erhdlls for kundfordringar utgér en
kundkreditrisk. Bilias kunder kreditkontrolleras fére ingdng
av affar, varvid information om kundernas finansiella stall-
ning inh&dmtas frdn olika kreditupplysningsféretag. Bilia har
upprdttat en kreditpolicy for hur kundkrediter ska hanteras.
| denna anges beslutsnivéer for olika kreditlimiter och hur
vdrdering av krediter och osdkra fordringar ska hanteras.

Med kredit likstdlls i detta sammanhang ansvar fér kunders
betalningsférmdga som kan kvarstd efter att krediten dverta-
gits av kreditinstitut.

Den maximala exponeringen for kreditrisk framgdr av det re-
dovisade vardet i nedanstdende tabell for respektive finansiell
tillgdng. For koncentration av kreditrisk, se nedan.

Avseende reservering fér osdkra fordringar gérs en samlad
beddmning av framtida betalningar tillsammans med kredit-
historik och erfarenheter av kundférluster pd liknande ford-
ringar. Huvuddelen av utestdende kundfordringar utgérs av for
koncernen tidigare kénda kunder med god kreditvdardighet.

Kundfordringar, brutto, redovisas efter hénsyn tagen till under
&ret realiserade kreditférluster som uppgick till 7 Mkr (8). Arets
nedskrivning som belastade resultatet uppgick till 5 Mkr (3).



FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

2021 2020
;&ldersunalys, kundfordringar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ejférfalinakundfordringar 850 _ 866 o
129 -2 314 -1
58 -2 49 -4
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 30 -5 9 -7
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 14 =il 4 -2
11 -5 8 -3
1092 -15 1250 -17

Bilias avbetalningsfordringar uppgdr till 0 Mkr (1). Bilia har dganderdttsférbehdll i sélda bilar motsvarande marknadsvérdet som
beddms vara i nivé med utestdende avbetalningsfordringar.

Regressansvar

Bilia har &terképsdtagande om leasetagare eller [dntagare under kontraktens |6ptid och ej resultatférda intakter hanfor-
ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar liga till ej forfallna finansieringar med regressansvar uppgdr till
finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats av 165 Mkr (166). Kreditforluster for finansieringar med regress-
Bilia. Bilia erhdller en intdkt fér bilar som féormedlats till Volvo- ansvar har historiskt varit pd en mycket I&g niva.

finans Bank AB. Intékten erhdlls till dvervégande del I6pande

2021 2020
;&Idersqnqus, regressansvar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
EJfOrfallngregressansvar | o DEEE = 6172 -
Forfalinaregressansvar0-30dgr 7 - 8 -
Forfallna regressansvar 31-90 dgr 1 — 2 —
Suma 5894 — 6182 —
Koncentration av kreditrisk afférsmodell ingdr att férmedla leasingavtal. Bland dessa
De tre storsta kunderna stdr for 26,8 procent (19,3) av kund- kunder bedéms kreditrisken som I4g.
fordringarna. Kunderna &r frdmst finansbolag dé det i Bilias

2021 2020

Kund- Regress- Kund- Regress-

Avsdttningskonto fordringar ansvar fordringar ansvar
Ing&ende balans -17 — -15 —
A igare gjorda nedskrivningar 7 — 1 —
A ingar -5 — -3 —
Omrdkningsdifferens 0 — 0 —
Utgdende balans -15 — -17 —
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Not 27 Leasingavtal

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av leasing tilldmpar Bilia IFRS 16 Leasing-
avtal.

Leasetagare

Leasingavtalen redovisas i enlighet med IFRS 16 som en nyttjan-

derdttstillgdng samt en leasingskuld baserat pé& nuvdrdet av alla

framtida leasingavgifter fram tills dess leasingavtalet 16per ut.
Dessa leasingavtal avser i huvudsak lokaler som anvdnds for

férsdljning och service av bilar samt mindre belopp avseende

tjénstebilar. | n&gra fall ér leasingavgiften bunden i perioder

om tre mé&nader pé basis av STIBOR eller CIBOR. | 6vriga fall

ar leasingavgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller

liknande index. Férldngningen av ingdngna leasingavtal &r i de

flesta fall méjlig. Bedémning av sannolikheten for nyttjande av

férldngningsoptioner for leasingperioden goérs ndr detta aktua-

liseras.

Samtliga leasingskulder férdelar sig pé kort- och l&ngfristig skuld:

Leasingskulder 2021 2020
KOrtfristign e 679 558
Langfristiga 3263 2288
Summa 3942 2846

Nyttjanderdttstillgdngen skrivs av linjért under leasingavtalets
hyrestid och redovisas som kostnad for sélda varor, férsdlj-
ningskostnader och administrationskostnader. En rdntekost-
nad berdknad baserat pd leasingskulden redovisas som en
finansiell kostnad.

Férdelning av kostnader fér leasingavtal 2021 2020
Avskrivningar pd nyttjanderdttstiligangar el 440
Réntekostnader pd leasingsskulder 7104 =82
Intékt frdn vidareuthyrning av

nyttjanderdttstiligdngar .. 6 /
Korttidsleasing och leasingavtal av Idgt

vdrde -6 -8
Resultat -598 -523

Nedan kassafléde inkluderar samtliga leasingavtal, s@vdl
belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som
belopp som betalas for korttidsleasing och leasingavtal med
I&gt varde.

Redovisade kassafléden 2021 2020

Kassafléden hanforliga till leasingavtal -631 -562

Leasegivare
Inté&kter avseende operationella leasingavtal redovisas i drets
resultat linjart éver leasingperioden.

Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
redovisas som materiella anlédggningstillgdngar och klassifi-
ceras som Leasingfordon, se not 15 Materiella anlédggnings-
tillgéngar. Dessa tillgdngar bestdr av:
dagda bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal
inhyrda bilar via finansiella leasingavtal som hyrs ut under
operationella leasingavtal
sdlda bilar med kombinerade med &taganden om framtida
Aterkop till ett garanterat restvérde
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2021 2020
Arets leasingintdakter 453 481
AF?FS totalaleasingintdkter 453 481
Framtidaleasingintdkter
oM et ar S85 435
Mellanettochfemar ... 150) 222
Senare an fem &r 2 1
Summa 537 658

For reparationer och underhdll redovisas en kostnad p& 18 Mkr
(16) avseende uthyrda bilar och lokaler.

Not 28 Investeringsataganden

Under 2021 har koncernen slutit avtal om att férvarva imma-
teriella och materiella anldggningstillgdngar fér 172 Mkr (86).
Dessa dtaganden forvéntas bli reglerade under det foljande
rakenskapsdret.

Not 29 Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av stdllda sdkerheter och eventual-
forpliktelser tilldmpar Bilia IAS 37 Avsdttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgéngar.

En eventualférpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt
&tagande som harrér fran intréffade hdndelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser eller ndr det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avs&ttning pd grund av att det inte ar troligt
att ett utfldde av resurser kommer att krdvas.

Stdllda sdkerheter 2021 2020

Fér egna skulder och avséttningar

Féretagsinteckningar 587 587
Leasingfordon och avbetalningsfordringar o
Fastegendom - 2
Stdllda panter
- Kapitalférsdkringar 307 224
- Varulager 27 266
SUMMA 1161 1307
Eventualférpliktelser 2021 2020
Borgensforbindelse . 12 1
Pensionsforpliktelser utdver vad som upp-
tagits bland skulder och avsdttningar 307 224
5894 6182
6213 6407

Regressansvar

Bilia har &terképsdtagande om leasetagare eller I&ntagare
ej skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som férmedlats av
Bilia. Bilia erhdller en intdkt for bilar som férmedlats till Volvo-



finans Bank AB. Intédkten erhdlls till dvervégande del I6pande
under kontraktens 16ptid och ej resultatférda intdkter hdnférlig
till ej forfallna finansieringar med regressansvar uppgdr till
165 Mkr (166). Kreditférluster for finansieringar med regress-
ansvar har historiskt varit pd en mycket I&g niva.

Not 30 Ndrstdende

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av ndrstdende relationer tillédmpar Bilia
IAS 24 Upplysningar om nérstdende.

Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om léner, optioner
och andra ersdttningar till nyckelpersoner redovisas i not 8
Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar. Ovriga transaktioner redovisas i tabellen nedan.

Styrelseledamo&terna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
indirekt via Investment AB Oresund cirka 27 procent (27) av
rosterna i foretaget. Styrelseledamot Nicklas Paulson ér VD i
Investment AB Oresund.

Nérst&dendetransaktioner 2021 2020

Forsdljning av varor och tjdénster till

intresseforetag BR8N 1560

Inkép av varor och tjanster frén

intresseforetag 412 366

Provisioner/ranta/utdelning frén

intresseféretag 120 136
80 44
47 56

Forsdljning av varor och tjénster ti

nyckelpersoner I 4

Transaktioner med narstdende ar prissatta p&d marknads-
madssiga villkor.

Not 31 Likvida medel och
specifikationer till kassafléden

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av kassafléden tilldmpar Bilia IAS 7
Rapport éver kassafldéden.

2021 2020
Féljande delkomponenter ingdrilikvida
medel
Kassaochbank o0 2021
Kontantkassa e 3 1
Kortfristiga placeringar, jémstdllda
med likvida medel 1 41
Summa enligt rapporten éver
kassafléden 754 2063
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Betalda réntor och erhéllen utdelning 2021 2020
Erhdllenutdelning e = 11
Erhdllenrdnta : 2
Erlagd rdnta -155 -148
SUMMG e =150 7135
Av- och nedskrivningar 2021 2020
Avskrivningar 1270 1128
Nedskrivningar 95 60
SUMMG e 1565 1188
Ovriga ej kassapéverkande poster 2021 2020
Realisationsvinst vid forsdljning av
moterielnggnld‘g.gningstillgéngor — -5
-55 =36
-72 53
27 25
-97 69
Summa -197 106

Férvarv av dotterféretag och andra affdrsenheter

Foérvérvade tillgéngar och skulder 2021 2020
Immateriella anlédggningstillgdngar 936 49
1308 131
10 0
354 60
283 24
Likvida medel 251 48
Summatiligdngar o Sd42| = 313
Uppskjutenskatteskuld . 143 25
Rantebarande skulder e 678 0.
Ej rantebdrande skulder 930 70
Summa avsdttningar och skulder 1771 95
Férvérvadenettotiligéngar . S 218
Kopeskiliing, egnaaktier ... 45 -
Kopeskilling, kontant 1326 218
Avgdr: Likvida medeliden
forvarvade verksamheten 251 48
Pd&verkan pé likvida medel -1075 -170

Avyttring av dotterféretag och andra affdrsenheter

Avyttrade tillgdngar och skulder 2021 2020
Varulager — 7
Summatillgéngar - 7.
Realisationsresultat — -5
Summa avsdttningarochskulder - =S,
Forsdljningspris: - 12
Erhéllenképeskilling o 12
Avgér: Likvida medel i den avyttrade

verksamheten — —
Pd&verkan pé likvida medel — 12
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Avstdmning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflddespdverkande férandringar

Forvarv av Nettofor-
Ing&ende Kassa- dotter- andringav  Valutakurs- Utg&ende

skulder 2021 floden foretag leasingavtal differenser skulder 2021
Ovriga lén ...584 271 79 ML 2 283,
L L i Y ... A e T T o)
Obligationsién L AA30 130 — = —....1300,
Leasingskulder 2846 -543 619 1083 -63 3942
Summa skulder hérrérande frdn
finansieringsverksamheten o 4865  .T944 .. 698 .72 ..78L . ...85%0

Icke kassaflédespdverkande férandringar
Foérvarv av Nettofor-
Ingdende Kassa- dotter- dandringav  Valutakurs- Utgdende

skulder 2020 floden foretag leasingavtal differenser skulder 2020
Ovriga lén e 302 LLTHAO 34 720 2 584
Personalfond S e e e 5
Obligationslén 300 130 e T R T 1430
Leasingskulder 2897 -482 — 604 -173 2846
Summa skulder hdrrérande frén
finansieringsverksamheten 2404 TT62 34 .....578 .74 ... 4865
Ej utnyttjade krediter 2021 2020
Ej utnyttjade krediter uppgdr till 1545 1541

Not 32 Hdndelser efter balansdagen

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av hdndelser efter balansdagen tilldmpar
Bilia IAS 10 Handelser efter rapportperioden.

Den 1 februari 2022 6verldt Bilia fyra anldggningar i Skaraborg
till Bréderna Brandt Personbilar AB. Anléggningarna bedriver
férsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt serviceverksam-
het for Volvo och Renault. Forsdljningen inkluderar dven en
drivmedelsstation i Tidaholm.

Den 1 februari 2022 &verlat Bilia de &terstdende fyra
anldggningarna i Tyskland till Autohaus Krah + Enders GmbH
& Co. KG, en BMW-daterférsdljare i Tyskland. Anléggningarna
bedriver férsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt service-
verksamhet féor BMW och MINI.

Den 10 februari 2022 ingick Bilia avtal med XPENG avse-
ende forsdljning av nya bilar samt serviceverksamhet for
XPENG-bilar i Sverige. Samarbetet med XPENG avseende
forsdljning av nya bilar kommer att bedrivas i form av ett
agentavtal. XPENG Motors grundades 2015 och ar borsnote-
rade i USA. XPENG dr ett ledande teknikféretag som gor allt
frén intelligenta elbilar till elektriska flygplan for vertikal start
och landning (eVTOL) och robotar.

Sedan februari 2022 har osdkerheten relaterat till den geo-
politiska utvecklingen samt aviserade sanktioner mellan lan-
der i Europa 6kat. Det dr i dagsldget inte méjligt att bedéma
vilka effekter dessa kan f& p& ekonomin i Europa eller Bilias
verksamhetsomrdden.
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Not 33 Uppgifter om moderbolaget

Bilia AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Géteborg, Sverige. Moderbolagets aktier ér registrerade pd
Nasdagqg Stockholm.

Adressen till huvudkontoret dr:
Bilia AB (publ)

Box 9003

400 91 Goteborg

Besoksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Véstra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Koncernredovisningen foér ar 2021 bestdr av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. |
koncernen ingér dven dgd andel av innehav i intresseféretag.
Bilia dr en bildterférsdljare med serviceverkstdder som finns

i verksamhetsldnderna Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg
och Belgien.
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2021 2020
Nt OO S atNINg e 2 655 545
Administrationskostnader 3,4 -768 -621
B{){l:gl‘geresultqt """""""""""""""""" ) 20 -113 -76
Resultat frén finansiella poster

Rg;g'!fc‘ct frén ondelg'r‘julgoncernféretog """""""""""" 5 4] -1
Qy}j’i‘gﬁq rdnteintékteﬂrﬂggh liknande re;gl}qtposter """"""""" 5 38 52
Rdntekostnader och liknande resultatposter 5 =31 -46
Resultat efter finan§i‘g!'l‘a poster o - -102 -71
Bokslutsdispositioner 6 1020 858
Resultat féreskatt o 918 787
Skatt 7 -156 -161
Aretsresultat? 762 626

Y Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgéngar 18,21

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar 8

Immateriella rattigheter 0 0

Summa immaterielI'gkgpléiggningstilIgﬁpgar """"""""" . o o

Materiella anléggningstillgdngar 9

Byggnader 187 175
""""""""""""" 39

Inventarier, verktyg och installationer 4

Summa materiella qn‘lﬁ‘ggningstillg&pggr """"""""" 207 218

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelarikoncernféretag 1o 2424 1528

Andral&ngfristiga vérdepappersinnehav L1 L. 1

Uppskjuten skattefordran 7 84 61

Summa finansiella anldggningstillgdngar 2509 1590

Summa qnl&ggningﬁt‘i'!'lg&ngor """"""""""""" 2716 1808

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringagr o ) L. 3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 23 1480 1429
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 47 31 .

Foérutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 109 89

Summakortfristiga fordringgr 1637 1552

Kassa och bank 559 1833

Summa omséttningstillgdngar 2196 3385

Summa tillgdngar 4912 5193
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder 18,21

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital (102799 952aktier) 257 257
Reservfond 47 47
Summabundetegetkapital = = s S 304 304
Fritt eget kapital

OverkUrStONd 167 . 167
Balanseradevinstmedel 349 778
Arets resultat 762 626
Summa fritt eget kapital 1278 1571
UG @GOt KD Gl e e 1582 1875
[ dahiankbiatohekictozivt S, 13 1218 1016
Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld 7 14 15
Summa avsdttningar 14 15

Léngfristiga skulder

OBIGAUONSIAN | oo 2019 1296 1292
Ovriga skulder 16,19 165 5
Summa l&dngfristiga skulder 1461 1297

Kortfristiga skulder
Le

rantérsskulder 16 . 84

OBlGatONSIAN e R OL LD e N 130
4444444444444444444444444444444444444444444444444444 67 50
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 23 e 955
4444444444444444444444444444444444444444444444444444 5 18

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 173 153

Summa kortfristiga skulder 637 990

Summa eget kapital och skulder 4912 5193

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser for moderbolaget se not 22.

BILIA ARSREDOVISNING 2021 95



FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Rapport over forandringar i eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserade Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat eget kapital
Ingéende egg‘tukdpitol 2020-9};01 257 47 167 251 646 1 368
Omféring féregdende drs resultat — — — 646 -646 =
,&terkép egnaaktier — — — -122 — -122
Incitamentsprogram — — — 3 - 3
Arets resultat — — — — 626 626
Utg&ende eget kapital 2020-12-31 257 47 167 778 626 1875

Foéreslagen utdelning om 5:25 kronor per aktie &terkallades pd grund av regelverk relaterat till Covid-19-pandemin.

Ingdende eget kapital 2021-01-01 257 47 167 778 626

— — — 626 -626

— — — -587 —

— — — -517 —
Nyttjande av aktierieget férvar som
betalningisamband med férvéry — — — 45 — 45
Incitamentsprogram — — — 4 — 4
Arets resultat — — — — 762 762
Utgdende eget kapital 2021-12-31 257 47 167 349 762 1582
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2021 2020
Denlépande verksamheten 24
Resultat efter finansiellaposter -71
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, et ettertetenietesintetannas “ 36
Betald skatt -163 -157
Kassafléde frén denldpande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital =222 . -192
F OraNdIiNg AV IO IS O I g Al 128 ......... 844
Foérdndring av rorelseskulder -76 512
Kassafléde frén denlépande verksamheten -175 1164
Investeringsverksamheten
Forvérv av anldggningstillgdngar (immateriella och materiella) -39
Operativtkassafléde 1125
Investeringar i finansiella tilgéngar . . ... -2
Forvarv av dotterféretag -857 -205
Kassafléde frdninvesteringsverksamhet -875 -246
Finansieringsverksamheten
Upptagnaldn e ) — 900
""""""""""""" =770
""""""""""""" -7
"""""""" -122
Erhdliet koncernbidrag 859
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 860
4444444444444444444444444444444444444444444444444444 _1 274 1 778
4444444444444444444444444444444444444444444444444444 1 833 55
559 1833
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Noter till de finansiella rapporterna

for moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin drsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande for
noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget
i drsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd I&dngt detta ar
majligt inom ramen foér ARL, tryggandelagen och med hdnsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldgg till IFRS som ska
goras.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrdkning dar det for
koncernen presenteras en rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget bendmning-
arna balansrdkning respektive kassaflédesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell
stdlining respektive rapport 6ver kassafldden. Resultatrdk-
ning och balansrdkning &r for moderbolaget uppstdllda enligt
drsredovisningslagens scheman, medan rapport éver resultat
och 6vrigt totalresultat, rapporten dver férdndringar i eget
kapital och rapporten éver kassafldden baseras p& IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport
over kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrdkning
utgdrs frdmst av redovisning av eget kapital samt férekomsten
av avsdattningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdérdemetoden. Detta innebdr att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vdrdet for innehav i dotter-
foretag.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av
att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella féréndringar av
avsdttningen I&ggs pd anskaffningsvdrdet.
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Intdkter

Hyresintdkter

Moderbolaget hyr merparten av fastigheterna inom den
svenska delen av koncernen. Dessa vidarefaktureras dotter-
foretagen. Hyresintdkter respektive kostnader redovisas brutto
imoderbolaget i den period de hanfor sig till.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frédn dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till férman fér dotterféretag. Finansiella
garantier innebdr att bolaget har ett d&tagande att ersdtta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
&drar sig pd& grund av att en angiven galdendr inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal tillémpar moderbolaget en av R&det
for finansiell rapportering tilldten I&ttnadsregel jamfért med
reglernailAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstdllda till forman fér dotterforetag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsdttning i balansrdkningen

ndr bolaget har ett Gtagande fér vilket betalning sannolikt
erfordras fér att reglera &tagandet.

Leasadettillgéngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade
reserver utan uppdelning p& eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen
gérs i moderbolaget pd motsvarande sdatt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Ladmnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar i den
mdn nedskrivning ej erfordras.

Ldmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.



Not 2 Intdkternas fordelning

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Not 5 Finansnetto

2021 2020 2021 2020
Nettoomsdttning/funktion Resultat frédn andelar i koncernféretag
Hyresintokter ... 384 347 Resultatandelar frdn dotterbolag =92 w62,
8 9 i 102 76
263 189 -6 -15
655 545 4 -1
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Not 3 Anstdllda och personalkostnader  Ranteintakter koncemféretag 36 .52
Ovriga valutakursvinster 2 —
Information avseende moderbolagets anstdllda och personal- SUMMA 38 52
kostnader dterfinns i koncernens not 8 Anstdllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersattningar. Réntekostnader ochliknande resultatposter
Réntekostnader,évriga -1 AL
Forlustvalutaswapar = =
Not 4 Arvode och kostnadsersdttning Ovriga valutakursforluster — 4
till revisorer UG e o .
Mkr 2021 2020 o g
Not 6 Bokslutsdispositioner
PwC
Revisionsuppdrag -1 - 2021 2020
Revisionsverksamhet utover Skillnad mellan redovisad avskrivning och
revisionsuppdraget 0 - avskrivning enligt plan:
Skatterddgivning ™ . Immateriellardttigheter . o 0.
Andra uppdrag — —  Fastighetsinventarier 2 0.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Inventarier, verktyg och installationer =7 5.
Mkr 2021 2020 Periodiseringsfonder:
KPMG Aterforlr}g av perloodlsermgsfond,
Revisi q 1 avsattrékenskapsdr 2014 . - 105,
evmonsupprog ............. . s - Avsattning till periodiseringsfond,
Revisionsverksamhet utover avsattrekenskapsr2020 —..7253
f?Y'.?'F?PfHPEq,?‘?Q‘?F ............................................. o -~ Aterféring av periodiseringsfond,
et R— o= 9. ovsattrkenskapsér2015 98
Andra uppdrag 0 0 Avsdttning till periodiseringsfond,
g - avsattrakenskapsdr2021 .. e -
E/Ied ReV|S|dons.up.pdrog ovhszs Ikof?s.todqu revision olv Ars- o;h Koncernbidrag:
oncetnre ows'nmg?n oc ! 0 or.lngen samt §tyre sens oc Erhdlina koncernbidrag 1924 1019
verkstdllande direktérens forvaltning samt revision och annan s T :
. s . Ldmnade koncernbidrag -1 -8
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer p& SUMMA 1020 858

bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitréde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat férdelas
pd Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Skatte-
rédgivning samt Andra uppdrag.
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Not 7 Skatter

Redovisadiresultatrédkningen

2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Arets skattekostnad/skatteintakt 8L 162
Justering av skatt hénférlig till tidigare &r 0 -1
SUMMAGKAUGNISKALE s i T163
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordraskillnader 28 .3
Uppskjuten skatt avseende dndrad skattesats — -1
Summa uppskjuten skatt 25 2
Totaltredovisadskattekostnad === s N i -161
2021 2020
Belopp % Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
918 787
-189 20,6 -168 21,4
0 0 -1 0,1
-1 0,1 -3 0,4
-9 0,9 -11 1,4
21 -2,3 5 -0,6
21 -2,3 16 -21
0 0 -1 0,1
-1 0,1 -1 0,1
2 -0,2 3 -0.4
-156 16,9 -161 20,4
Redovisadibalansrdkningen
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfér sig till féljande:
Byggnrgd 0 0 14 15 -14 -15
Pensionsavséttningear 77 56 — — 77 56
Omstruktureringskostnad 7 5 — — 7 5
Skattefordringar/-skulder 84 61 14 15 70 46

Férandringen i moderbolaget mellan &ren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intdkt éver resultatrdkningen.
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Not 8 Immateriella anléggningstillgéngar

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
internt utvecklade forvarvade rattigheter
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid éretsbérjon ) 5 17 27 22 32
Utrangeringar — — — -10 — -10
""""""""""""""""""""""""" 5 5 17 17 22 22
Ackumulerade avskrivningar
Vlddrets bérjon -4 -4 -17 -27 -21 =31
UUANGEIINGAT | e - - - 10 - 10
Arets avskrivningar — 0 — 0 — 0
e -4 -4 -17 -17 -21 -21
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -1 -1 0 0 -1 -1
-1 -1 0 0 -1 -1
Redovisat vérde vid dretssut (0] 0 0 0 0 0
Av-och nedskrivningar
Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrékningen: internt utvecklade forvarvade rattigheter
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Administrationskostnader 0 0 0 0 0 0
Inga nedskrivningar har gjorts.
. oo . . o
Not 9 Materiella anlaggningstillgangar
P&gdende Inventarier, verktyg
Byggnader nyanldggningar ochinstallationer
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid éretsbérion 242 208 39 36 8 9
Nyanskaffninger 4 35 6 3 8 1
Avyttringar och utrangeringar — -1 — — — -2
Omféringar 55 — -36 — 1 —
""""""""""""""""""""""""" 281 242 9 39 17 8
Ackumulerade avskrivningar
Vid éretsbérjon -67 45 = — -4 -4
Avyttringar och utrangeringar — 1 — — — 1
Arets avskrivningar -27 -23 = — -2 -1
-94 -67 = — -6 -4
Redovisat vérde vid dretssut 187 175 9 39 11 4
Av-och nedskrivningar
P&gdende Inventarier, verktyg
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrékningen: Byggnader nyanldggningar ochinstallationer
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Administrationskostnader -27 -23 = — -2 -1

Inga nedskrivningar har gjorts.

Materiella anldggningstillgédngar under uppférande
Ombyggnad framst i Stockholm, Vésterds och Goteborg.
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Not 10 Aktier och andelarikoncernforetag

Specifikation av Bilia AB:s och koncernensinnehav av aktier och andelarikoncernféretag

Antal  Andel Redovisat vdrde

Dotterféretag Land Organisationsnummer  Sdte andelar i % 2021 2020
BiliaFerdinandHolding AB Sverige  559095-6073 Malmo 10000 100 WSEEN & .
Bilia Holding S.arr.l. B204406 Luxemburg 30211 90 364 244

.BiliaEmond Luxembourg B204743 Luxemburg

Goteborg 1000 100 | 0 O

Fastighetsbolaget Uppstqllnmgen AB Sverige 559220-3144 Stockholm 500 100 0 0
Redovisat varde 2424 1528
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Férdndring av aktier och andelarikoncernféretag

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vidaretsborjan Ch N 5292
FOTVAITY e 702 218
Avyttringar — -3
..................................................................................... 4409 3 507
Ackumulerade nedskrivningar
Viddretsborjan L R
Arets nedskrivning -6 -15
..................................................................................... -2 375 _2 369
Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets borjan 390 390
390 390
Redovisat vdrde vid drets slut 2424 1528

Baserat p& paragraf 264 b HGB (Tysklands Commercial Code)
ar Autohaus Bilia GmbH & Co KG, Nidda, Tyskland befriad frédn
skyldigheten att uppréatta drsredovisning baserad pé tyska
redovisningsregler for aktiebolag. Dessutom dr det inte ndéd-
vdndigt att revidera och publicera de finansiella rapporterna
enligt paragraf 264b HGB.

Not 11 Andraldngfristiga
vardepappersinnehav

2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 8 8
..................................................................................... 8 8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -7 -7

-7 -7

Redovisat vérde vid rets: 1 1
Not 12 Eget kapital
Aktiekapital och éverkurs

Stamaktier
Angesitusentals aktier 2021 2020

Emitterade per 1 januari 102800 102 800

Emitterade per 31 december 102800 102800

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 102 799 952 stamaktier (102 799 952).

Innehavare av stamaktier ar berdttigade till utdelning som
faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till rostratt
vid &rsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma
rétt till Bilias kvarvarande nettotillgéngar.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foéresl@r att till férfogande stdende vinstmedel,
1 278 Mkr, disponeras enligt féljande:

Kontantutdelning, 8:00 kronorperaktie 766
Overféresiny rékning 512
Summa 1278

Y Berdknat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2021,
95776 662 (exklusive innehav av egna aktier, 7 023 290).

Styrelsens utdelningsférslag blir féremdal for faststallelse pd
&rsstdmman den 7 april 2022.

Bundnafonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden dr att spara en del av érets resultat
som inte gdr &t for tdckning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende drs fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning Idmnats. Balanse-
rade vinstmedel utgér tillsammans med drets resultat summa
fritt eget kapital, det vill séiga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga att det ska betalas
mer for aktierna én aktiernas kvotvdarde, fors det belopp som
motsvarar det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvotvérde till
overkursfonden.

Aktiesplit

Befintliga aktier delas upp och justeras retroaktivt fér de &r som
rapporteras.

Not 13 Obeskattade reserver

2021 2020

— 98

115 115

134 134

170 170

211 211

253 253

292 -

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 43 35
Summa obeskattade reserver 1218 1016
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Not 14 Skulder till kreditinstitut

Not 16 Ovriga skulder

2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder Lé&ngfristiga skulder, réntebdrande
Beviljad kredit 1500 1500 Q{pligotignsl&nu ) ) ) ) 1296 1292
Ej utnyttjad kredit 1500 1500 Personalfond 5 5
Utnyttjad kredit ) ) ) ) 0 0 Summa 1301 1297
.Is‘ourtfrist'i‘ga skglder, r@inteb{jrqndg )
Not 15 Pensioner Obligationsl&n = 130
Summa 130
Netto pensionsférpliktelser Skulder som férfaller till betalning senare
Kostnader avseende pensioner 2021 2020 &n fem &r efter balansdagen 2021 2020
Pensionering genom férsékring Personalfond 5 5
Forsdakringspremier 26 20 Summa 5 5
Delsumm ) ) ) ) ) 26 20
Sdrskild I6neskatt pé pensionskostnader 25 5
Arets pensionskostnad 51 25 Not 17 Upplupna kostnader och
Redovisad nettokostnad forutbetalda intakter
hénférlig till pensioner ) ) ) 51 25
Av den redovisade nettokostnaden dterfinns 51 Mkr (25) i 2021 2020
rérelsen och 0 Mkr (0) i finansnettot. Sarskild I6neskatt ar Upplupna léner 41 34
delvis hanforlig till formdnsbestdmda pensionsforpliktelser Upplupna sociala kostnader 95 73
varvid kostnaden for [6neskatt inte nédvandigtvis drirelation e - - - -
e . . Upplupna rdntor 6 )
till drets forsakringspremier. e R - - - - -
Ovriga upplupna kostnader 31 40
Summa ) ) ) ) ) 173 1583

Avgiftsbestdmda planer

Moderbolaget har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt
bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker I6pande
enligt reglerna i respektive plan.

2021 2020

Arets kostnader fér avgiftsbestdmda planer &) 26 25

D Varav 16 Mkr (10) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

Moderbolaget uppskattar att 31 Mkr blir betalda under 2022
till avgiftsbestdmda planer, varav Alecta 16 Mkr.

For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade
ersdttningar och ledande befattningshavares férmdner se
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar och not 21 Pensioner.
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Not 18 Finansiellainstrument

Nedan presenteras verkligt vdrde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:
2021 2020

Redovisatvdrde  Verkligtvarde Redovisatvarde — Verkligtvérde

Tillgéngar varderade till verkligt vdrde éver resultatrédkningen

Valutaswapar ) 1 ) 1 ) 9 9
1 ) 1 ) 3 3
Likvidamedel 559 559 1833 1833
Skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Personalfond ) S ) S ) 5 5
) 16 ) 16 ) 84 84
1296 1296 1422 1422
| tabellen nedan Idmnas upplysningar om hur verkligt vérde Vdrdering till verkligt vérde
bestdmts for de finansiella instrument som varderas till verkligt Fér sammanfattning av de metoder och antaganden som
vdrde i rapporten dver finansiell stélining. Uppdelning av hur framst anvédnts for att faststdlla verkligt varde se koncernen
verkligt vdrde bestdmts gors utifrdn féljande tre niver: not 25 Finansiella instrument.
Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma
instrument.
Nivd 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i nivd 1.
Nivé 3: utifrdn indata som inte dr observerbara p& marknaden.
Nivé 2 2021 2020
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via dretsresultat/Valutaswaper ) 1 9
Not 19 Finansiella risker och riskhantering
Bilia AB Fér vidare information se koncernen not 26 Finansiella risker
Aktieridotterféretag och riskhantering.
Moderbolagets innehav av aktier i de utldndska dotterfoére-
tagen innebdr en valutaexponering for Bilia. Fér ndrvarande Férfallostruktur - Finansiella skulder
skyddar inte Bilia AB innehavet av aktier i utléndsk valuta. Nedanst&ende tabell redovisar de pd balansdagen finansiella
skuldernas forfallostruktur, odiskonterade kassafléden.
2021 2020
Totalt Totalt
Léneinstitut Valuta <16r 1-5ér >5&r belopp <16r 1-5ér >5&r belopp
Obligationslén ) o SEK 19 1327 — 1346 150 1354 — 1504
Personalfond ) e SEK = o 5 5 — — 5 5
Leverantdrsskulder SEK 16 = = 16 84 — — 84
Summa ) 35 1327 5 1367 234 1354 5 1593
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Not 20 Operationell leasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontors-
utrustning

Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vidare-
uthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning. Vid
utgdngen av 2021 omfattade lokalhyresavtalen 318 Tkvm (316).

Leasingavtal - leasetagare
Icke uppsdagningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

| ndgra fall &r leasingavgiften bunden i perioder om tre
mdnader pd basis av STIBOR eller CIBOR. | vriga fall &r
leasingavgifter kopplade till del av konsumentprisindex eller
liknande index. Foérldngningen av ingdngna leasingavtal dr i de
flesta fall maojlig.

2021 2020
Arets minimileaseavgifter -376 -325
Arets totala leasingkostnader -376 -325
Framtidaleasingavgifter
Inom ett &r -347 -294
Mellan ett och fem ér -1 259 -882
Senare anfem ér -1596 -986
Summa -3202 -2162

Leasingavtal - leasegivare
Tillgédngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgéngar bestdr av

férbattringsutgifter p& annans fastighet. Arets och de framtida
icke uppsdgningsbara leasinginbetalningarna dr som féljer:

2021 2020
Arets leasinginbetalningar 406 348
Aretstotala leasinginbetalninger 406 348
Avtalsenlig &rshyra ar 406 Mkr och kontrakten I6per ut mellan &ren 2023-2036.

. (o]

Not 21 Investeringsataganden
Under 2021 har moderbolaget ingdtt avtal om att investera i
anléggningstillgdngar for 159 Mkr (16) ddr leverans ska ske 2022.
Not 22 Stdllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sdkerheter 2021 2020
Fér egnaskulder och avséttningar
Stdllda panter
- Kapitalférsékringgar 298 216
- Reverslan L47 L47T7
Summa stdllda séikerheter 745 663
Eventualférpliktelser 2021 2020
Hyresgarantier® 99 85
Borgensférbindelse till formdan for dotterfoéretag 657 1362
Summa eventualférpliktelser 756 1447

9 Beloppet avser hyresgarantier stdllda for Bilia AB:s dotterféretag i Norge och Sverige med 99 Mkr (85). Beloppet som ér angivet &r drshyran till

hyresavtalen med varierande avtalsldngd.

106 BILIA ARSREDOVISNING 2021



FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Not 23 Nérstdende
Bilia AB har en ndrstédenderelation med sina dotterféretag, se Styrelseledamoterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
not 10 Aktier och andelar i koncernféretag. och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra indirekt via Investment AB Oresund 27 procent (27) av
ledande befattningshavare. Upplysningar om léner, optio- rosterna i féretaget. Styrelsledamoten Niclas Paulson éar VD
ner och andra ersdttningar till nyckelpersoner redovisas i i Investment AB Oresund. Styrelseledaméterna Jan Petters-
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande son och Gunnar Blomkvist innehar en intjédnad pension som
befattningshavares ersattningar. Ovriga transaktioner redovi- redovisas som en pensionsforpliktelse mot tidigare ledande
sas i tabellen nedan. befattningshavare i koncernens not 8 Anstdllda, personalkost-

nader och ledande befattningshavares ersdttningar.

Sammanstdlining dver narstdendetransaktioner

Forsdljning av Inkép av Fordran pé& Skuld till
varor och varor och Provisioner/ nérstdende narstdende
; tjanster till tjanster frédn rdnta/ perden 31 perden 31
Nérstdenderelation Ar narstdende ndrstdende utdelning december december
Dotterféretag 2021 648 23 137 1480
Dotterféretag 2020 538 19 128 1429
Eventualférpliktelser for dotterféretag 2021 757
Eventualférpliktelser fér dotterféretag 2020 1447
Transaktioner med ndrstdende d&r prissatta pd marknadsmadssiga villkor.
Not 24 Kassaflédesanalys
Erhélletkoncernbidrag 2021 2020
Erhéllet koncernbidrag 1011 859
Summa 1011 859
Justering fér poster sominte ingérikassaflédet 2021 2020
Avskrivningar 28 24
Nedskrivningar 6 15
Andra ej likviditetspdverkande resultatposter 4 -3
Summa 38 36
Ejutnyttjade krediter 2021 2020
Beviljodkreait 1500 1500
Utnyttjad kredit 0 0
Ej utnyttjad kredit 1500 1500

Not 25 Handelser efter balansdagen

De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande av
bolagets styrelse den 14 mars 2022.

Inga vésentliga héndelser har intré&ffat frén balansdagen
och fram till denna rapports undertecknande.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att &drsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. ,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdllning och resultat.

Forvaltningsberdattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Goteborg den 14 mars 2022

Mats Qviberg

Styrelseordférande

Jan Pettersson Ingrid Jonasson Blank Gunnar Blomkvist
Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Engebretsen Eva Eriksson Mats Holgerson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Nicklas Paulson Jon Risfelt Dragan Mitrasinovic
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot utsedd

av arbetstagarorganisation

Patrik Nordvall Per Avander
Styrelseledamot utsedd Verkstdllande direktér
av arbetstagarorganisation

Va@r revisionsberdattelse har avgivits den 15 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson

Auktoriserad revisor

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdnts for utfdrdande av styrelsen och verkstdllande
direktéren den 14 mars 2022. Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat och rapport éver finansiell stalining och
moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal fér faststdllelse pd drsstdmman den 7 april 2022.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmmani Bilia AB (publ),
orgnr556112-5690

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bilia AB (publ) fér &r 2021 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pd sidorna 39-46
respektive 29-38. Bolagets drsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pé& sidorna 14-108 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdattvisande bild av moderbolagets finansiella stdll-
ning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for d&ret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér &ret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sGsom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten p& sidorna
39-46 respektive 29-38. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

V@ra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den komplet-
terande rapport som har éverl@dmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& vér
bdsta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som av-
ses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
héllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér v@ra uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for rékenskapsdret 2020 har utférts av en annan revisor som
|Gmnat en revisionsberdttelse daterad 10 mars 2021 med
omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vdr revision genom att faststdlla vasentlighetsnivd
och beddma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden ddr verkstdl-
lande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser
om framtida hdndelser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocks& beaktat risken for att styrelsen och
verkstdllande direktéren dsidosdtter den interna kontrollen, och
bland annat évervaégt om det finns beldgg fér systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hdnsyn tagen till bolagets och koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av vér be-
démning av vasentlighet. En revision utformas for att uppnd en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppstd till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervéganden
faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktighe-
ter pd de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dr de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandla-
des inom ramen fér revisionen av, och i vart stdliningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden.
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forts Revisionsberdttelse

Sdrskilt betydelsefullt omréde

Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Redovisning av intékter frén bilar sGlda med villkor om Gterkép
till garanterade restvdrden

Under rékenskapsdret 2021 uppgick koncernens intékter till

35 509 MSEK, férdelat mellan produkter och tjdnster. Av not 2
framgdr koncernens redovisningsprinciper for intdkter och de
uppskattningar och bedémningar som ledningen behéver géra
vid tilldmpning av redovisningsprinciperna. Av not 2 framgdr
ocksd koncernens redovisningsprinciper fér intdkter frén bilar
sdlda med &terkdépsavtal.

Merparten av koncernens intdkter (cirka 80 procent) hanfér
sig frén férsdljning av nya och begagnade bilar. Intdktsredovis-
ning av bilférsdljningen sker ndr kontrollen éver bilen éverfors till
kunden, vilket i normalfallet intraffar vid en given tidpunkt och
oftast dd bilen levereras till kunden. Som en del av afférsverk-
samheten sdljer koncernen ocksé bilar med avtalsvillkor som
innebdr att Bilia &tar sig att képa tillbaka en sdld bil till ett pd
férhand garanterat restvdrde. Intékter frdn dessa transaktioner
redovisas inte vid tidpunkten for férsdljiningen utan férdelas éver
tid, linjart fran forsdljningstillfdllet till tidpunkten for Gterkdpet.
Avtalen innebdr ocksd att koncernen ikléder sig restvardesrisker
som innebdr att koncernen i framtiden kan tvingas avyttra bilar
med forlust om nettoférsdljningsvdrdet for dessa bilar dr lagre
&n vad som forutsdgs vid avtalets ingdng. Detta innebdr att led-
ningen behover géra Idpande uppskattningar och bedémningar
kring de framtida nettoférsdljningsvdrdena pé de bilar som sdlts
med &terkdpsavtal. | enlighet med koncernens redovisningsprin-
ciper kan det uppstd ett nedskrivningsbehov i det fall framtida
bruttovinster, inklusive berdknade férluster pd Gterképsdtagan-
det, understiger det redovisade vardet pd bilarna.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller éven annan information &n drsredo-
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna
1-13 samt 113-120. Det dr styrelsen och verkstdllande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av d&rsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att I&sa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstréckning dr oférenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
hdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer dr nédvdandig for att upprdtta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmdaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s& dér tillampligt, om férhal-
landen som kan pdverka férmdagan att fortsdtta verksamheten
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Hur omrddet har beaktats i revisionen

De granskningsdtgdrder vi genomfort for var revision av koncer-
nens intdkter frdn bilar sélda med villkor om &terkop till garante-
rade restvarden inkluderar bland annat féljande moment:

« Granskning av de redovisningsprinciper koncernen tilldmpar
for intéktsredovisning, inklusive intéktsredovisning av bilar
sdlda med villkor om &terkop till garanterade restvérden och en
beddmning huruvida dessa ér i linje med IFRS 15, Intdkter frén
avtal med kunder.

« Genomfort en utvdrdering av de rutiner och processer som
foretagsledningen har etablerat fér redovisning av intdkter i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

« Stickprovsvis granskat avtal med kunder och utvdrderat att
avtalsvillkoren reflekteras i koncernens redovisning.

« Stickprovsvis granskat ledningens bedémning avseende
restvdrdesrisker och beddmt nettoférsdljningsvdrde mot extern
marknadsdata.

« Genomfért dataanalyser fér matchning av redovisade intdkter
mot férsdljningstransaktioner i underliggande affdrssystem och
utfort stickprov av forsdljningstransaktioner mot betalnings-
underlag.

- Vi har slutligen ocksd bedémt riktigheten i de upplysningar som
koncernen ldmnat avseende redovisning av intdkter.

och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamhe-
ten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida

&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pd oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdt-
telse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en s@dan finns. Felaktig-
heter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som ér tillréckliga och éndamdlsenliga
foér att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
&r hoégre an for en vésentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,



forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller

&sidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma

granskningsdtgdrder som dér Idmpliga med hdnsyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-

vénds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdl-

lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid

uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-

sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig oséker-

hetsfaktor som avser sGdana hdndelser eller férhdllanden

som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att

fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en

vésentlig osékerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fdsta
uppmdrksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om s@dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera ut-
talandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vdara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden géra att ett bolag inte Iéngre kan fortsdtta
verksamheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hdandelserna pd ett sétt som ger en réttvisande bild.

« inhé&mtar vi tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen foér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan pdverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motdtgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vivilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna for vdsentliga felaktigheter,
och som ddrfér utgér de for revisionen sdrskilt betydelsefulla
omrddena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen
sdvida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning for Bilia AB (publ) for &r 2021 samt av
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forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-

slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &@r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
&ndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ér utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
Den verkstdllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsfor-
valtningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt

avseende:

- féretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betré&ffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd
s&dana atgérder, omréden och férhéllanden som &r vdsentliga
for verksamheten och ddr avsteg och dvertréadelser skulle ha sdr-
skild betydelse foér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
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forts Revisionsberdttelse

férhdllanden som dr relevanta fér vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har uppréttat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véardepappersmarknaden fér Bilia AB (publ) for
dr 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt vér uppfattning har ESEF-rapporten upprdéttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vért ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i férhdllande till Bilia AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat dr tillréckliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att ESEF-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att
det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren beddémer nédvdéndig for att upprétta ESEF-
rapporten utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om ESEF-
rapporten i allt vésentligt ar upprdattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4a § lagen (2007:528) om vérdepappersmark-
naden, pd grundval av vér granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsdtgarder for att uppnd rimlig sékerhet att ESEF-rapporten
ar upprdattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjanster och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta
bevis om att ESEF-rapporten har upprdttats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska
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utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur
styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsdtgdrder som ar dndamdlsenliga med
hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvérdering av dndamdlsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehdller
ESEF-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstédmning av att ESEF-rapporten dverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida ESEF-rapporten har mdarkts med iXBRL som méjliggér en
ragttvisande och fullsténdig maskinldsbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflddes-
analysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 39-46 och for att den dr upprdttad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jdmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér féren-
liga med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt dér i éverensstémmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 29-38 och fér att den dr upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att v@r granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Géteborg, utsdgs till Bilia
ABs (publ) revisor av bolagsstémman den 27 april 2021 och har
varit bolagets revisor sedan samma tidpunkt.

Goteborg den 15 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor



Femadarsoversikt

FEMARSOVERSIKT

Mkr, om ejannatanges. 2021 2020 2019 2018 2017
Rapport éver resultat och évrigt totalresultat
Nettoomséttning 35509 30168 29508 28382 27 492
"""""""""""""""" 2142 1593 1239 1034 1006
"""""""""""""""" 1925 1364 1125 943 923
"""""""""""""""" -95 ~-lo4a I ! -21 -27
"""""""""""""""" 1830 1260 ~lo1a 922 896
"""""""""""""""" -373 =276 . -207 -188 -205
"""""""""""""""" 1457 %84 807 734 691
Rapport éver finansiell stdlining
Egetkopital qally 3968 318679 2915 2620
............ 17 200 16416 16081 2 12071 10958
............ 9947 8833 83499 5272 4511
............ 4252 2333 44939 1603 1282
............ 0,2 . -02 1,39 13 1,0
Rapport éver kassafléden
Kassafléde frén denlépande verksamheten 1987 3155 1437 1127 1293
Investeringar och avyttringar i anlédggningar,
inklusive leasingtilgéngar 173 283 582 585 938
"""""""" 2872 855 355
Nyckeltal
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 205 67 15,89 205 23,4
"""""""""""""""" 33,8 275 265 265 27,0
"""""""""""""""" 6,0 53 4,27 36 3.7
"""""""""""""""" 54 4,5 3.8 33 3.4
"""""""""""""""" 25,7 242 1989 241 23,9
Aktiedata
Resultatper aktie,kr 1490 9:85 8:00 ) 7:25 6:75
"""""""""""""""" 46:10 4005 . 31:80 2885 25:95
"""""""""""""""" 18:55 2870 850 5:35 3:45
"""""""""""""""" 8:007 600 — 475 4:50
"""""""""""""""" 160:20 ~101:40 ~106:30 - 82:85 80:00
"""""""""""""""" 11 10 13 11 12
Ovriga uppgifter
Lénerochandraersattningar 2608 2276 2374 2230 2159
Anstdllda, medelantal 4385 4097 4298 4221 4090

9 Eget kapital minskade med 31 Mkr hanférligt till inférandet av IFRS 16.

2 Balansomslutningen ékade med 2 597 Mkr hanférligt till inférandet av IFRS 16.

3 Sysselsatt kapital 6kade med 2 589 Mkr hanférligt till inférandet av IFRS 16.
“ Nettol@neskulden ékade med 2 620 Mkr hanforligt till inférandet av IFRS 16.

% Nettoldneskulden i relation till EBITDA dkade 1,0 génger hanférligt till inférandet av IFRS 16 till 2,3 gdnger.

9 Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 uppgick till 20,8 procent.

7 Operativ rérelsemarginal kade med 0,2 procentenheter hénférligt till inférandet av IFRS 16.

8 Soliditet exklusive IFRS 16 uppgick till 23,8 procent.
9 Féreslagen utdelning.

For information om berdkningarna av antalet aktier se "Data per aktie” under avsnittet Bilia-aktien.
For avsnittet "Aktiedata" har 2017 rdknats om efter genomford aktiesplit 2:1.

2019 har omrdknats avseende klassificering av IFRS 16 transaktioner gdllande operativt kassafléde.
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Nettoomsdttning, Mkr
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Avkastning pd eget kapital, %

40 Avkastningen pd eget kapi-
tal 6kade mot féregdende ar
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o varit 28,3 procent. Mdlet for
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Sysselsatt kapital, Mkr
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kv 4

Nettoomsdttningen ékade under 2021 med 18 procent
(2) jamfért med féreg&ende @r. Den genomsnittliga
oékningen under de senaste fem &ren uppgick till 8 pro-
cent. Mdlet &r 5-10 procent under en konjunkturcykel.
Nettoomsdttningen i Bilaffaren ékade med 20 procent
(4). Serviceaffaren dkade med 12 procent (1) och Driv-
medelsaffdren med 15 procent (-18). Exkluderas férvdrv
och valutaeffekter 6kade nettoomsdattningen med 10
procent mot féregdende ér.

Operativt rérelseresultat under 2021 uppgick till

2 142 Mkr (1 593), en 6kning med 34 procent (29).
Forsta halvéret 6kade resultatet med 79 procent (13)
medan andra halvdret 6kade med 6 procent (41).
Samtliga kvartal férutom kvartal 4 redovisade det bdsta
resultaten under de senaste fem dren fér respektive
kvartal.

Rorelseresultatet for 2021 dkade med 41 procent och
uppgick till 1 925 Mkr (1 364). Samtliga kvartal ékade
resultatet och var de bdsta for respektive kvartal de
senaste fem dren. Kvartal 2 var det bdsta kvartalet
ndgonsin med ett rérelseresultat som uppgick till

541 Mkr och kvartal 1 var det ndsta bésta ndgonsin
med ett rérelseresultat om 504 Mkr.

Resultat fore skatt for 2021 6kade med 45 procent och
uppgick till 1 830 Mkr (1 260). Samtliga kvartal ékade
mot férg&ende &r och kvartal 2 var det bésta kvartalet
under de senaste fem &ren. Kvartal 2 6kade med 94 pro-
cent vilket ér den hégsta procentuella 6kningen under
de senaste 5 dren.

Nettoléneskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr

1,5
1.0
0,5
Yo S —— ]

-0,5
17 18 19 20 21

Nettol@neskulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16,
uppgick till 0,2 ggr (-0,2). Féregdende &r var nettoldne-
skulden vid utgdngen av dret positiv. Under de senaste
fem &ren har nettoldneskulden i relation till EBITDA i ge-
nomsnitt varit 0,7 ggr. Mdlet &r att relationen I&ngsiktigt
inte ska dverstiga 2,0 ggr.

Avkastning pé sysselsatt kapital, %
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Avkastningen pd sysselsatt kapital kade med 3,8 pro-
centenheter och uppgick till 20,5 procent (16,7). Under
de senaste fem dren har avkastningen pd sysselsatt
kapital i genomsnitt varit 19,4 procent.



Bilia-aktien

Bilia-aktien &r sedan 1984 noterad p& Nasdag Stockholm.
Aktien handlas under namnet BILI A.

Per den 31 december 2021 uppgick aktiekapitalet till
257 Mkr (257) fordelat pd 102 799 952 aktier, inklusive
Aterkdpta egna aktier om 7 023 290 stycken. Kvotvdrdet ér
2:50 kronor per aktie. Rostvdrdet dr en rést per aktie. Samtliga
aktier ager lika ratt till andel av Bilias tillgdngar och resultat.

Totalavkastning

Under 2021 steg OMX Stockholm Retail Pl med 6 procent.
Bilia-aktien ékade frdn 101:40 kronor till 160:20 kronor under
dret. Hogsta betalkurs, 225:00 kronor, noterades den 23

juli 2021. Lagsta betalkurs, 98:85 kronor, noterades den 23
februari 2021.

Bilias aktiecgare fick en totalavkastning pd 63 procent
(-5) under 2021. Berdkningen baseras pd aktiens utveckling,
inklusive erhdllen utdelning.

Vid utgdngen av dret var Bilias bérsvérde 16 469 Mkr
(10 424), beraknat pd totalt antal utestdende aktier. Under
2021 omsattes totalt 49,8 miljoner Bilia-aktier (98,7) till ett
varde av 7 266 Mkr (8 397). Omsattningen motsvarade 51
procent (99) av det vdgda genomsnittliga antalet aktier.

P/E-talet réknat pd 2021 drs resultat var 11 (10).

Betavdrde
Kursférandringen for en enskild aktie jamfért med fordandring-
en for aktiemarknaden som helhet kallas for betavérde. Om
betavdrdet ar stoérre én 1 betyder det att aktien varierar mer
an bérsgenomsnittet. Ett vdrde Iagre én 1 tyder pd att aktien
ar mindre kdnslig &dn bérsen som helhet.

Bilia-aktiens betavdarde ér 0,77 fér 2021. Det innebdr att
Bilia-aktiens svéngningar varit mindre &n de genomsnittliga
kursféréndringarna pd Nasdagq Stockholm.

Antalet aktiedgare

Bilia hade 37 722 aktiedgare vid utgdngen av 2021, jamfort
med 41 028 ett &r tidigare. De flesta aktiedgare dger relativt
sma poster i bolaget. Av aktieGgarna dgde 87,2 procent (87,2)
farre dn 1 000 aktier. Andelen institutionellt dgande uppgick
till 7,6 procent (7,7), och andelen utldndskt dgande uppgick till
30,9 procent (32,5). Bilias innehav av dterkdpta aktier uppgick
till 6,8 procent (3,8).

BILIA-AKTIEN

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska dver en konjunkturcykel ge aktiedgarna en
konkurrenskraftig direktavkastning i jamforelse med likartade
boérsnoterade féretag. Vidare ska en god utdelningstillvéaxt
efterstrdvas och utdelningen ska uppgd till minst 50 procent
av drets resultat.

Vid bestdmmandet av utdelningens storlek ska éven Bilias
resultatformdéga, kassafléde, investeringsbehov och finansiella
stallning i dvrigt beaktas. Stravan &r ocksd att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

8:00 kronor i féreslagen utdelning

Bilias styrelse féreslar rsstdmman den 7 april 2022 en ordinarie
utdelning med 8:00 kronor per aktie (6:00) utbetalas vid fyra
tillfallen. Den féreslagna utdelningen motsvarar 53 procent (60)
av drets resultat.

Analyser av Bilia

Bilia-aktien analyseras i forsta hand av svenska banker och
fondkommissiondrer. Foéljande analytiker bevakar regelbundet
Bilia:

« Mats Liss, Kepler Cheuvreux

« Andreas Lundberg, SEB

« Max Boustedt, Handelsbanken Capital Markets,

Aktiedgarinformation

Bilias information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska
praglas av korrekthet, relevans, dppenhet och snabbhet.
Aktiedgare som énskar drsredovisning och halvérsrapport
som direktutskick kan f& detta efter anmadlan till Euroclear
Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och drsredovis-
ningar finns tillgdngliga pd& bilia.com. Dar finns dven ytterligare
information om féretaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. P& Bilias hemsida finns méjlighet att prenumerera p&
pressmeddelanden och att stdlla fragor till Bilia.
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BILIA-AKTIEN

Dataper aktie 2021 2020 2019 2018 20179
Resultat, kr 7:25 6:75
28:85 25:95
5:35 3:45
82:85 80:00
11 12
287 308
6,2 53
11,4 -19,9
4:75 4:50
65 66
97743 100951 102283
95777 100951 100 951

U Féreslagen utdelning.

2 Berdknat efter tilldelade prestationsaktier inom ramen av incitamentsprogram, vilket ger 95 894 148 antal utestdende aktier for 2021,
99 020 299 fér 2020, 100 230 974 for 2019 och 101 054 370 for 2018. Berdknat efter fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket ger
100 950 952 antal utestdende aktier fér 2017.

$2017 har rdknats om efter genomférd aktiesplit 2:1.

Aktiekapitalets utveckling

Artal Antal aktier Foérandring  Aktiekapital, Mkr  Férandring, Mkr Foérklaring
1985 15000000 0 )
1987 21 000000 6000000 420 120 | Fondemission )
1988 21032486 32486 421 1 Nyemission vid konvertering
1989 21 046 667 14181 421 o Nyemission vid konvertering
1990 21076925 30258 422 1 Nyemission vid konvertering
1991 31674669 10597 744 634 212 | Nyemission vid konvertering
2001 28 554512 -3120157 571 -63 | Nedsdttning
2002 25699061 -2855451 514 -57 | Nedsdttning ‘ ) ) )
Nedsdttning/sdnkning av aktiens nominella
20049 60845603 35146542 608 o4 belopp/férlagsaktier, serie C
2005 23129155 -37716 448 231 -377 Loésen férkl‘ogscktjer, serig C
2007 21 459 255 -1669 900 215
2009 25293574 3834319 253 ) )
2010 24883946 -409 628 249 -4 Inlésta teckningsoptioner/nedsdttning
2011 25080028 196082 251 2 Inlésta teckningsoptioner
2012 25114099 34071 251 o Inl&sta teckningsoptioner
2013 25139592 25493 251 o Inlésta teckningsoptioner
2014 25174033 34441 252 1 Inlésta teckningsoptioner )
2015 50436052 25262019 252 o Inlésta teckningsoptioner/aktiesplit
2016 51399976 963924 257 5 Inlésta teckningsoptioner/nyemission
2017 102799 952 51399976 257 o Aktiesplit
Y Varav férlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.
Aktiernas férdelning 31 december 2021
Totalt antal Procent av totala Ager tillsammans Procentav
Aktieinnehav aktiedgare  antalet aktieégare st aktier aktiekapitalet
10000 32891 ] 872 ... 6450670 63,
1001-10000 anol 118 . 11377838 111
10001-100000 809 08 ... 8619498 84
100001- 60 0,2 69 328 656 67,4
SUMMO s7724 1000 95776662 . 93.2
Aterképta egna aktier 1 0,0 7023290 6,8
Totalt 37722 100,0 102799952 100,0
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BILIA-AKTIEN

De 15 stérsta aktiedgarna 31 december 2021 Totalt Procentuellt &gande

Familjen Qviberg 13219 389 129
Oresund, Investment AB 9860000 9.6
State Street Bank And Trust Co, W9 8710906 8,5
Bilia Gterkopta aktier 7 023 290 68
Familjen Engebretsen 5170 360 50
J.P.Morgan Bank Luxembourg S.A. 3694203 3,6
BNY Mellon Na (Former Mellon), W9 3112613 30
JP Morgan Chase Bank NAY 2499899 24
Morgan Stanley & Co Intl Plc, W8imy 1890911 18
CBNY-Norges Bank 1719 645 1,7 )
The Northern Trust Company 1483465 15
Nordea Investment Funds 1239420 1,2 )
Folksam 1223060 12
Petterson, Jan med familj ? 1200000 12
Dybeck, Sten 1163111 11

Summa 63210272 61,5
Resterande dgare 39589 680 38,5

Totalt 102799952 100,0

U JPM Chase NA har 9 fonder med samma namn och adress. De har sammanlagts i tabellen ovan.
2 Inkluderar Bilia-aktier i kapitalférsékring om 1 020 000 aktier.

Agarférdelning pé kategorier 31 december 2021, % Bilia-aktiens omsdttning
2021 2020 Antal aktier Mkr
M Svenska privata > 500 38 (39) 800 000 60
I utlandska dgare 31 (32 200 000
B Investment AB Oresund 10 (10) 50
[ Svenska institutioner 7 8) 600000 40
[ Aterképta aktier 7 (4) 500000
Svenska fondbolag 5 (4) 400 000 30
Svenska privata < 500 2 3) 300 000 |
20
200 000
o ] I -
0
17 18 19 20 21 ar
1 Omsdttning dagssnitt per ménad, antal aktier
= Omsdttning dagssnitt per mdnad, Mkr
Kdalla: Nasdag
Bilia-aktiens totalavkastning Bilia-aktiens utveckling
% kr
120 200
100
80
150
60
40
100
20
0
-20 50
17 18 19 20 21 ar 17 18 19 20 21 ar
=== A-aktien === OMX Stockholm Gl === A-aktien === OMX Stockholm PI
Kélla: Nasdaq Kélla: Nasdaq
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DEFINTIONER OCH NYCKELTAL

Definitioner och nyckeltal

Avkastning pé& eget kapital Arets resultat i férhdllande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat med tillégg
av réntekostnader som ingdr i rérelsen och finansiella intdkter
i forhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital (se definition
nedan).

Avskrivningar pd évervérden Uppkommer vid férvarv av verk-
samheter och redovisas som immateriella anléggningstillgdng-
ar. Normalt skrivs dessa évervarden av under en 10-&rsperiod.

Direktavkastning Utdelning i forhdllande till drets genomsnitt-
liga borskurs.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala av-
skrivningar reducerade fér avskrivningar pd évervdrden samt
avskrivningar pd leasingfordon med dterkdpsavtal.

EBITDAJ EBITDA, exklusive IFRS 16, reducerat med férvdrvsrela-
terade utgifter och vardejusteringar.

EBITDAJ/finansnetto EBITDAJ i férhdllande till nettot av finan-
siella intdkter med tilldgg av erhdllen utdelning frén intresse-
féretag och finansiella kostnader.

Exklusive IFRS 16 Information exklusive redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal.

Férvdrvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar Avser dels
kostnader for juridiska réddgivare och andra externa kostnader
som dr direkt kopplade till ett forvary, dels vardejusteringar
avseende férvdrvade lagertillgdngar som skrivs av under till-
gdngens omsdttningshastighet.

Férddlingsvdrde Operativt rérelseresultat med tilldgg av
I6nekostnader inklusive Idnebikostnader.

Justerad omsdttning Nettoomsdttningen justeras for verksam-
heter som férvérvats eller avyttrats under éret. Vidare justeras
for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Jamférbara verksamheter Ekonomisk information och antals-
uppgifter som justeras fér verksamheter som forvdrvats eller
avyttrats under dret.

Kurs/eget kapital Borskurs vid drets utgdng i férhéllande till
eget kapital per aktie.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakture-
rats och ingdr i rapporterad nettoomsdttning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos bankerna, Nordea och DNB
samt likvida medel.

Medelantal anstdllda Betalda ndrvarotimmar i relation till
normal drsarbetstid i respektive land.

Nettoldneskuld Nettol&neskulden utgérs av rantebdrande
skulder med avdrag for likvida medel, rdntebdrande kort- och
|&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasing-
fordon, I&ngtid.
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Vid berdkning av nyckeltal dér rdntebdrande skulder ingdr
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA Nettol&dneskuld i férhdllande
till EBITDA.

Operativt kassafléde Kassafléde frdn den I6pande verksamhe-
ten med tilldgg for investeringar och avyttringar avimmateriella
och materiella anldggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i forhdllande
till nettoomsdttning.

Operativt rérelseresultat Rorelseresultat exklusive intdkter och
kostnader som pdverkar j@mférbarheten mellan redovisnings-
perioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begrdnsas inte till, forvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar,
strukturkostnader samt avskrivningar p& évervdrden.

Orderstock Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej
levererade.

Price/Earnings ratio (vinstmultiplikator) Bérskurs vid érets
utgéng i relation till vinst per aktie.

Resultat vid férsdljning av verksamhet Skillnaden mellan képe-
skilling och verksamhetens koncernmdssigt redovisade vdrde,
minskat med forsdljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i férhdllande till nettoomsdttning.

Skatter Uppdelning av obeskattade reserver i uppskjuten
skatteskuld respektive balanserade vinstmedel har gjorts pd
basis av aktuella skattesatser i respektive land.

Soliditet Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader Kostnader som vdsentligen dndrar verksam-
hetens inriktning och/eller omfattning. Exempel pd struktur-
kostnader kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdllda
och kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fére hyres-
kontraktets utgéng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rante-
bdrande kortfristiga skulder och avsdttningar samt uppskjuten

skatteskuld.

Tillvéixt Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation
till féregdende @r.

Tillvéixt i lokal valuta Tillvéxt exklusive valutakursférdndringar.
Underliggande Vdarden som justeras for verksamheter som for-
vérvats eller avyttrats under dret. | férekommande fall justeras

for skillnader i valutakurserna.

Utdelningsandel Utdelning i férhdllande till &rets vinst.
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Arsstammoinformation

Arsstémmaden7 april 2022

Arsstdmma i Bilia AB hdlls torsdagen den 7 april 2022. Med
anledning av pdgdende pandemi har styrelsen beslutat att
drsstémman ska genomféras utan fysisk ndrvaro av aktie-
dgare, ombud och utomstdende och att utdévande av réstratt
endast kan ske per post fore stémman. Aktiedgarna kommer
dock ha méjlighet att stdlla frdgor skriftligen infér stdmman.
Frdgorna och svaren kommer att publiceras pd Bilia AB:s hem-
sida, bilia.com, senast fem dagar fére stdmman.

Anmdlan

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska dels vara registre-
rad i aktieboken onsdagen den 30 mars 2022, dels anmadla sitt
deltagande genom att avge sin postrést senast onsdagen den
6 april 2022 enligt anvisningar under rubriken Postréstning sé
att postrosten ar Bilia AB tillhanda senast den dagen.

Postrostning

For postrostning ska ett sdrskilt formuldr anvdndas. Postrost-
ningsformuldret kommer att finnas tillgangligt p& Bilia AB:s
webbplats, bilia.com.

Ifyllt och undertecknat formuldr ska vara Bilia tillhanda
senast den 6 april 2022 och skickas till Bilia AB, "Arsstdmmai
Bilia”, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm eller
inges med e-post till proxy@computershare.se. Om aktiedigare
ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan beho-
righetshandling bildggas. Detsamma gdller om aktiedgaren
férhandsréstar genom ombud. Formuldret kan ocksd skrivas
under elektroniskt med BankID pé bilia.com och behdver d&
inte skickas in separat till Bilia enligt ovan.

Aktiedgaren fdr inte forse férhandsrésten med sdrskilda in-
struktioner eller villkor. Om s& sker dr rosten ogiltig. Ytterligare
anvisningar framgdr av postréstningsformuldret.

ARSSTAMMOINFORMATION

Foérvaltarregistrerade aktier

Bilias aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Endast dgar-
registrerade innehav dterfinns under aktieGgarens eget namn
i aktieboken.

For att dga ratt att delta i stdmman mdste aktieGgare som
har sina aktier foérvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare, forutom att anmdla sig till stdmman genom att
avge sin postrost, tillfalligt registrera aktierna i sitt eget namn
hos Euroclear Sweden AB s& att aktiedgaren blir upptagen i
aktieboken per onsdagen den 30 mars 2022. S&dan réstrétts-
registrering begdrs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sddan tid i férvag som forvaltaren bestdmmer. Réstrattsregist-
reringar som gjorts av férvaltaren senast fredagen den 1 april
2022 kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.

Ombud

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig, av
aktiedgaren undertecknad fullmakt bifogas postréstnings-
formuldret. Fullmaktens giltighetstid far inte anges till mer én
fem ar.

Utdelning

Styrelsen féresl@r drsstdmman att 8:00 kronor per aktie (6:00)
av till férfogande stdende vinstmedel delas ut till aktiedgarna,
totalt 766 Mkr (593).

Styrelse

Valberedningen har tillk&nnagivit att de avser foresld dtta ordi-
narie styrelseledamaéter utan suppleanter samt féresld omval
av féljande ledaméter: Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blom-
kvist, Anna Engebretsen, Nicklas Paulson, Jan Pettersson, Mats
Qviberg och Jon Risfeldt. Valberedningen foreslér att Caroline
af Ugglas vdljs till ny styrelseledamot. Eva Eriksson och Mats
Holgerson har avbéjt omval. Valberedningens forslag finns
tillgangligt pd bilia.com.

For fullsténdig information om &rsstémman hénvisas till
kallelsen som publicerades den 1 mars 2022.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

§ 1 Bolagets féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn dr Bilia AB. Bolaget dr publikt (publ).

§ 2 Styrelsens séite
Bolagets styrelse har sitt sate i Géteborg, Vastra Gétalands Idn.

§ 3 Verksamhetsféremdlet

Bolagets verksamhetsféremdl dr att — direkt eller genom

dotterbolag -

« bedriva handel och distributionsverksamhet avseende trans-
portmedel

« bedriva tillverkning, handel och distribution édven inom andra
produktomrdden

« bedriva forsdljning av, till produkterna hérande, service och
reservdelar

- forvalta fast och 16s egendom inklusive aktier

« bedriva finansieringsverksamhet (dock att bolaget inte skall
bedriva sddan verksamhet som avses i bankrérelselagen, samt
att verksamhet varom stadgas i lagen om kreditmarknads-
bolag endast skall kunna bedrivas i dotterbolag) samt

. driva annan med ovanstéende rérelseslag férenlig verksamhet

§ 4 Aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital skall vara lagst tvdhundramiljo-
ner (200 000 000) kronor och hégst &ttahundramiljoner
(800 000 000) kronor.

Vid nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner
eller konvertibler som inte sker mot betalning med apportegen-
dom skall aktiedgarna ha féretradesratt i forhéllande till deras
andel i bolagets kapital.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst nittiomiljoner (90 000 000) och
hoégst trehundrasextiomiljoner (360 000 000).

§ 6 Styrelseledaméter

Bolagets styrelse skall bestd av Idgst sju och hdgst tio ledaméter.

§ 7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tvd revisorer och hégst motsvarande
antal suppleanter eller ett eller tvd registrerade revisionsbolag.

§ 8 Ort for bolagsstdmma
Bolagsstdmma skall hdllas p& ndgon av féljande orter efter sty-
relsens bestdmmande: Stockholm, Solna, Géteborg eller Malmaé.

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hdlls tillgdnglig p&
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget
genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett.

§ 10 Aktiedgares rdtt att deltagaibolagsstémma
En aktiedgare far delta i bolagsstémma endast om aktieGgaren
anmadler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stémman. Denna dag fér inte vara séndag, annan allmdn
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.
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§ 11 Bitrdde at aktiedgare

Bitr&de &t aktiedgare far medfélja vid bolagsstdmman om
aktieGgare anmdlt detta pd det satt som anges i foregéende
paragraf.

§ 12 Utomstdendes ndrvaro vid bolagsstémma m.m.
Den som inte dr aktiedgare i bolaget skall ha ratt att pd de
villkor som styrelsen bestdmmer ndrvara eller pd annat sétt folja
féorhandlingarna vid bolagsstdmma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstémma besluta att aktiedgarna
skall kunna utéva sin réstratt per post fore bolagsstdmman
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagsla-
gen (2005:551).

§13 Arsstémma
P& @rsstdmman skall féljiande drenden férekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stdmman;
Upprdattande och godkdnnande av réstléngd;
Faststdllande av dagordning;
Val av en eller tvd justerare;
Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad;
Framl&ggande av drsredovisningen och revisionsberdt-
telsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berdttelsen;
7. Beslutom
a) faststdllande av resultatrékningen och balansrékningen
samt rapport dver totalresultat fér koncernen, och rap-
port éver finansiell stéllning for koncernen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrdkningen,
c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstdllande
direktor;
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter samt revisor
och revisorsuppleant eller revisionsbolag (vid stdmma dé&
revisor skall vdljas);
9. Faststdllande av arvoden &t styrelsen och, i forekommande
fall, revisorer;
10. Val av styrelse samt revisor och revisorsuppleant eller regist-

rerat revisionsbolag (vid stdmma dé revisor skall vdljas);
Annat drende som ankommer pd stdmman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

SANRLEE DI O

§ 14 Rékenskapsar

Bolagets rdkenskapsdr skall omfatta kalenderdret.

§ 15 Avstdmningsférbehdll

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.

Antagen pd drsstdmma den 27 april 2021.



|

PRODUKTION: NEWSROOM



Bilia &r en av Europas stérsta bildterfoérsdljare med en
ledande position inom service och forsdljning av personbilar,
transportbilar och lastbilar samt tilldggstjdnster sGsom
finansiering och forsdkring. Bilia hade vid slutet av 2021
155 anlaggningar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och
Belgien samt tvd internetbaserade auktionssaijter,
en i Sverige och eni Norge.

Bilias affdrsidé ar att erbjuda service, bilférsdljning och
tilldggstjdnster som ger varaktigt varde och ett enkelt
bildgande - kort sagt en battre upplevelse for vara kunder.

Bilia Nu 0771-400 000
bilia.com

bilia
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