1. oktober 2021
Selskabsmeddelelse nr. 29/2021

INTERN VIDEN

Alm. Brand saelger Alm. Brand Liv og Pension A/S og opjusterer
forventningerne til arets resultat

= Alm. Brand har i dag indgdet betinget aftale med Nordic I&P om salg af Alm. Brand Liv og Pension for 1.100
mio. kr. Salget udlgser en regnskabsmaessig gevinst pa knap 565 mio. kr. fgr afholdelse af omkostninger
forbundet med transaktionen. Alm. Brands forventninger til det samlede koncernresultat opjusteres
efterfglgende til 1.200-1.250 mio. kr. f@r skat mod tidligere 700-750 mio. kr.

=  Nordic I&P vil med kgbet af Alm. Brand Liv og Pension fremadrettet ogsa tilbyde pensionsordninger til nye
kunder. Alm. Brand Forsikring har i forbindelse med salgsaftalen tillige indgaet distributionsaftale med Nordic
I&P om salg af pensionsordninger.

= Med salget af Alm. Brand Liv og Pension friggres der kapital i Alm. Brand for samlet i niveauet 900 mio. kr. og
det er forventningen, at den frigjorte kapital vil blive anvendt til at reducere stgrrelsen af den forestdende
fortegningsemission afledt af kpbet af Codan.

Bestyrelsesformand Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen udtaler:

”Med salget af Alm. Brand Liv og Pension fokuserer vi fremadrettet skarpt pd skadesforsikring. Med overtagelsen af
Codans danske aktiviteter og den efterfalgende sammenlaegning og integration af de to selskaber vil vi veere steerkt
rustet til at skabe vaerdi for vores kunder og ejere i de kommende Gr”.

Adm. direktgr Rasmus Werner Nielsen udtaler:

”Vi har undersggt de strategiske muligheder for pensionsselskabet grundigt, og med salget har vi ikke alene fundet et
nyt hjem for pensionsselskabet, vi fortsaetter ogsd vores fokusering af Alm. Brand-koncernen. Salget er endnu et skridt
pd vejen mod det nye og stgrre Alm. Brand med en staerk markedsposition pG skadesforsikringsmarkedet og en klar
ambition om at tilbyde markedets bedste forsikringer til vores kunder.”

Salget af Alm. Brand Liv og Pension

Alm. Brand og Nordic I&P har i dag indgaet betinget aftale om salg af Alm. Brand Liv og Pension. Salget er
betinget af godkendelse fra Finanstilsynet.

Salget fglger af tidligere udsendt selskabsmeddelelse nr. 13/2021 af den 17. juni 2021 omhandlende beslutning om at
undersgge strategiske alternativer for Alm. Brand Liv og Pension.

| henhold til aftalen overtager Nordic I&P samtlige aktier i Alm. Brand Liv og Pension. Salget sker ved kontant betaling
af 1.100 mio. kr. Alm. Brand Liv og Pension havde ved udgangen af 1. halvar 2021 en bogfgrt egenkapital pa 538 mio.
kr. efter udlodning af ekstraordinzert udbytte pa 250 mio. kr. til Alm. Brand Forsikring, og salget er saledes sket til en
pris svarende til 2,0x indre vaerdi.
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Alm. Brand Forsikring og Nordic I&P har samtidig indgdet aftale om fortsat distribution af pensionsselskabets
gennemsnitsrenteprodukt til kunder i Alm. Brand Forsikring.

Alm. Brand vil i forlaengelse af salgets godkendelse af Finanstilsynet og overdragelse til kgber i en periode varetage en
reekke opgaver i relation til pensionsselskabet og vil blive honoreret herfor af Nordic I&P. Aim. Brand vil efter ophgret
af denne periode tilpasse koncernens omkostninger, saledes at de afspejler de opgaver, der fremadrettet vil veere i
koncernen.

Alm. Brand Liv og Pension er blandt markedets mest veldrevne pensionsselskaber med en stabil hgj indtjening og
forrentning af egenkapitalen. Ved udgangen af 2020 udgjorde Alm. Brand Liv og Pensions samlede pensionsformue
16,9 mia. kr., og selskabet leverede i aret et resultat pa 135 mio. kr. fgr skat.

Ejerne bag Nordic I&P er tillige i gang med at overtage Norli Pension Livsforsikring A/S, som er et dansk pensions-
selskab, der er specialiseret i at handtere traditionelle pensionsaftaler baseret pa gennemsnitsrente. Norli Pension
Livsforsikring A/S har hidtil ikke solgt nye pensionsordninger. Baseret pa Alm. Brand Liv og Pensions markedsposition
og erfaringer med salg af pension med gennemsnitsrente vil kgber fremover forfglge en strategi, der udover
konsolidering af portefgljer ogsa omfatter nysalg af det traditionelle pensionsprodukt. Norli Pension Livsforsikring A/S
havde ved udgangen af 2020 en samlet pensionsformue pa 4,5 mia. kr. og selskabet opnaede et resultat for aret pa 22
mio. kr. fgr skat.

Friggrelse af kapital

Med salget af Alm. Brand Liv og Pension friggres kapital for i niveauet 900 mio. kr. Den frigjorte kapital forventes
anvendt til at reducere stgrrelsen af den forestaende fortegningsemission afledt af kgbet af Codan.

Alm. Brand-koncernen forventes efter salget af pensionsselskabet, overtagelsen af Codans danske aktiviteter,
gennemfgrslen af den forestaende fortegningsemission samt udbetaling af udbytte for 2021 at have en
solvensdaekning i niveauet 180% i forhold til de regulatoriske krav.

Forventninger til 2021

Alm. Brand opjusterer forventningerne for 2021 til et samlet resultat fgr skat pa 1.200-1.250 mio. kr. mod tidligere
700-750 mio. kr. For Forsikring forventes uaendret et resultat pa 800 mio. kr. fgr skat og eksklusive aflgbsresultat for 2.
halvar 2021 og for gvrige aktiviteter forventes ligeledes uaendret et underskud pa 175 mio. kr.

Salget af AIm. Brand Liv og Pension A/S forventes at medfgre restruktureringsomkostninger i niveauet 60 mio. kr.

Endvidere forventer Alm. Brand et resultat af ophgrende aktivitet pa 650-675 mio. kr. fgr skat. For Pension forventes
uaendret et resultat pa 100 mio. kr. fgr skat for hele 2021 tillagt forventet resultat for syge/ulykkesforsikring pa 20
mio. kr. fgr skat, som tidligere har indgaet i resultatet for Forsikring. Derudover indgar gevinst pa knap 545 mio. kr.
ved salg af Alm. Brand Liv og Pension A/S efter indregning af direkte salgsrelaterede omkostninger.

Forventet tidsplan for gennemfgrsel af transaktionen

Handlen er forudsat af Finanstilsynets godkendelse og ventes gennemfgrt snarest herefter.
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