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Vertailukelpoinen liikevoitto parani kaikissa segmenteissa
toisella neljanneksella COVID-19:n johdosta laskeneesta
likevaihdosta huolimatta

Huhti—kesakuu 2020
e Liikevaihto oli 277,1 (292,6) milj. euroa, laskua 5,3 prosenttia. Valuuttakurssivaikutukset huomioiden
orgaaninen kasvu oli -5,3 prosenttia.

o Vertailukelpoinen liikevoitto oli 36,2 (25,3) milj. euroa, kasvua 43,0 prosenttia.
e Liikevoitto oli 30,3 (25,3) milj. euroa, kasvua 19,8 prosenttia.

e Osakekohtainen tulos oli 0,21 (0,18) euroa.

Tammi-kesakuu 2020
e Liikevaihto oli 554,5 (541,5) milj. euroa, kasvua 2,4 prosenttia. Valuuttakurssivaikutukset huomioiden
orgaaninen kasvu oli 2,4 prosenttia.

o Vertailukelpoinen liikevoitto oli 65,6 (39,5) milj. euroa, kasvua 65,8 prosenttia.
o Liikevoitto oli 58,8 (39,5) milj. euroa, kasvua 48,8 prosenttia.

e Osakekohtainen tulos oli 0,51 (0,29) euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta oli 28,7 (-15,9) milj. euroa.

o Sijoitetun padoman tuotto oli 19,0 (12,2) prosenttia ja nettovelkaantumisaste 40,2 (66,7) prosenttia.

Ohjeistus vuodelle 2020

Uponor peruutti 19.3.2020 vuodelle 2020 antamansa ohjeistuksen johtuen heikosta nakyvyydesta
mabhdollisiin COVID-19-pandemian aiheuttamiin vaikutuksiin vertailukelpoiseen liikkevoittoon. Kun nakyvyys
paranee ja merkittdva epavarmuus halvenee, Uponor paivittda nakymiadn ja antaa uuden ohjeistuksen.
Tamanhetkisestd COVID-19-pandemiatilanteesta johtuen Uponorin avainmarkkinoiden nakymat eivat ole
viela selkedt, joten Uponor ei anna ohjeistusta.

Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski kommentoi:

"Liikevaihtomme laski vuoden toisella neljinneksella padasiassa COVID-19-pandemiaan liittyvien rajoitusten
ja taloudellisen epavarmuuden aiheuttaman markkinoiden hidastumisen johdosta. Useilla markkinoilla
aktiivisuus alkoi piristyéa vuosineljanneksen loppua kohden. Liikevaihdon laskusta huolimatta liikevoitto ja
siten kannattavuus paranivat kaikissa segmenteissd. Meilla on ollut tiukka kulukuri pandemian alkamisesta
asti, ja olemme tehneet toimenpiteitd sopeuttaaksemme henkildsttmme maaraa. Nama toimenpiteet, sujuva
tuotanto ilman viime vuoden saanto- ja kuluhaasteita seké suotuisat hankinnan ja valmistuksen kulut ovat
tukeneet kannattavuutemme kehitystad. Katsauskauden loppuun mennessa tuotantomaarissamme on ollut
vain pienid vahennyksia, ja toimitusketjumme on toiminut odotustemme ja asiakkaillemme tehtyjen lupausten
mukaisesti.

Talotekniikka — Euroopalle vuosineljannes oli vahva liikevaihdon laskusta huolimatta. On kuitenkin hyva
muistaa, etta segmentin vertailukausi oli normaalia heikompi johtuen uuden S-Press PLUS -liittimen
tuotannon kaynnistamisesta seka tuotantohaasteista Virsbon tehtaalla Ruotsissa. Segmentin kannattavuus
kasvoi operatiivisten parannusten ja tiukan kulukurin ansiosta.
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Talotekniikka — Pohjois-Amerikan kannattavuuden paranemisen taustalla vaikuttivat tiukka kulukuri ja hyvin
hallittu hinnoittelu. Pandemiasta huolimatta tilanne etenkin Yhdysvaltain asuntorakentamisen markkinoilla on
ollut hyva. Todennakdisesti COVID-19-pandemia vaikuttaa jatkossa asuntorakentamiseen vdhemman kuin
like- ja julkiseen rakentamiseen.

Raataldityjen ratkaisujen suurien projektien lykkaykset vaikuttivat Uponor Infran lilkkevaihtoon, mutta
pienemmat operatiiviset kulut paransivat kannattavuutta suurimmilla Pohjoismaiden markkinoillamme.

Operational excellence -ohjelman toteutus on alkanut, ja sen ensimmaiset vaikutukset nakyvat jo toisella
vuosineljanneksella.

COVID-19-pandemian vaikutuksia toiseen vuosipuoliskoon on vielékin vaikea arvioida. Vaikka nakyvyytta
heindkuun jalkeiselle ajalle ei ole, kuluvan kuukauden tamanhetkinen kehitys viittaa siihen, etta kysynta
sailyy vuoden 2019 heindkuun tasolla. Jatkamme tiukkaa kulukuria ja olemme varautuneet tarvittaessa myds
lisdtoimenpiteisiin.”

Konsernin tunnusluvut

M€ 4-6/ 4-6/ Muutos 1-6/ 1-6/ Muutos 1-12/

2020 2019 2020 2019 2019

Liikevaihto 277,1 2926 -53% 5545 5415 +24% 1103,1
Talotekniikka —

Eurooppa 118,5 125,7 -57% 247,3 249,3 -0,8 % 489,3

Talotekniikka —
Pohjois-Amerikka 90,5 96,3 -6,1% 183,1 1710 +7,1% 375,4

Uponor Infra 69,5 724 -40% 126,7 1248 +16% 2439
Toiminnan kulut 234,1 254,7 -8,1% 469,6 477,4 -1,6 % 961,3
Poistot ja
arvonalentumiset 13,1 13,3 -1,4 % 26,6 25,8 +32% 51,8
Liiketoiminnan muut
tuotot 0,5 0,6 -242% 0,5 1,2 -54,0% 1,3
Liikevoitto 30,3 25,3 +19,8% 58,8 39,5 +48,8% 91,3

Talotekniikka —

Eurooppa 7,5 8,2 -8,9 % 19,4 15,4 +25,8% 31,6

Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 15,0 13,8 +8,7% 31,8 21,3 +49,3% 57,1

Uponor Infra 7,3 54 +36,7% 9,1 6,0 +52,0% 10,8
Vertailukelpoinen
liikevoitto 36,2 25,3 +43,0% 65,6 39,5 +65,8% 92,7

Talotekniikka —

Eurooppa 13,2 8,2 +60,5% 26,0 15,4 +67,9% 32,3

Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 15,1 13,8 +9,3% 31,9 21,3 +49,6 % 57,1

Uponor Infra 7,3 54 +36,7% 9,1 6,0 +52,0% 10,8
Rahoitustuotot ja -
kulut -4,9 -3,2 +53,6 % -1,8 -6,6 -72,6% -11,6
Tulos ennen veroja 24,2 21,1 +149% 54,6 31,0 +76,5% 75,6
Tilikauden tulos 17,8 15,3 +16,5% 40,1 22,4 +78,9% 55,3
Osakekohtainen tulos 0,21 0,18 +12,5% 0,51 0,29 +76,9% 0,72
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M€ 30.6.2020 30.6.2019 Muutos 31.12.2019
Nettokayttdpadoma 132,6 163,1 -18,7% 115,1
Korollinen nettovelka 147,0 2249 -34,6% 139,1
Omavaraisuusaste 40,4 39,2 +3,2 % 44,6
Nettovelkaantumisaste 40,2 66,7 -39,8% 37,6
Sijoitetun padoman tuotto 19,0 12,2 +559% 14,4

Webcast-lahetys ja esitysaineisto

Puolivuosikatsauksesta jarjestetdédn suora englanninkielinen webcast-lahetys 24.7. klo 10.00. Lahetysté voi
seurata sijoittajasivujemme kautta osoitteessa sijoittajat.uponor.fi tai Uponorin Investor Relations -
mobiilisovelluksesta. Tallenne on katsottavissa pian esityksen jalkeen verkkosivuilta tai Uponorin Investor
Relations -mobiilisovelluksesta. Esitysaineisto on luettavissa osoitteessa sijoittajat.uponor.fi > IR-aineisto ja
uutiset.

Uponor Oyj:n taloudellinen raportointi vuonna 2020
28.10.2020 Osavuosikatsaus 1-9/2020

Lisatietoja:
Jyri Luomakoski, toimitusjohtaja, puh. 020 129 2824
Minna Yrjonmaki, talousjohtaja, puh. 020 129 2036

Susanna Inkinen, viestint&- ja yritysvastuujohtaja, puh. 020 129 2081
JAKELU:
Nasdaq Helsinki

Tiedotusvalineet
www.sijoittajat.uponor.fi
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Markkinat

Toisen vuosineljanneksen aikana COVID-19-pandemiaan liittyvét rajoitukset haittasivat yh& merkittavasti
talouden aktiivisuutta. Uponorin markkinoilla valtioiden hallitukset mydnsivat ennennakemattdman maaran
erilaisia tukipaketteja liiketoiminnan ja kuluttajien tukemiseen. Rajoitusten vaikutukset rakennusalaan olivat
vahaisempid moniin muihin aloihin verrattuna, ja Uponorin avainmarkkinoilla rakennustyémaat saivat
paasaantoisesti pysya kaynnissa.

Pohjois-Amerikassa investoinnit asuntorakentamiseen laskivat vain hieman, kun ennen pandemiaa
kaynnistyneet hankkeet tasapainottivat uusien aloitusten merkittdvaa véahenemista ja joissakin osavaltioissa
suljettuja tydmaita neljanneksen alkupuolella. Rakennuttajat kuitenkin raportoivat aktiviteetin merkittavasta
elpymisesta jo kesakuussa. Investoinnit liike- ja julkisessa rakentamisessa sailyivat vuoden 2019 tasolla
koko vuosineljanneksen, mutta tulevaa ennakoivat indikaattorit heikkenivat nopeasti ja pysyivat alhaisina
vuosineljdnneksen paattyessa. Kanadan Quebecissa rakentamiselle asetetut rajoitukset neljanneksen
alkupuolella hidastivat investointeja, jotka laskivat sekd asuntorakentamisen etta liike- ja julkisen
rakentamisen segmenteissa.

Euroopassa tdita saatiin jatkaa rakennustydmailla Uponorin paamarkkinoilla Keski-Euroopassa ja
Pohjoismaissa. Espanjan, Italian, Ranskan ja Ison-Britannian tiukat rajoitukset purettiin toukokuun alussa.
Saksassa tilauskanta sailyi hyvana erityisesti asuntorakentamisen segmentissa, mutta rakennuttajien
odotukset heikkenivéat. Pohjoismaissa uudisrakennusmarkkinat niin asuntorakentamisen kuin liike- ja julkisen
rakentamisen segmenteissa hidastuivat kauttaaltaan, mutta investoinnit yhdyskuntatekniikkaan alkoivat
kasvaa, kun hallitukset kaynnistivat ja osin myds aikaistivat yhdyskuntateknisten hankkeiden toteutusta.
Alankomaiden ja Espanjan rakennuttajat raportoivat rakennusaktiivisuuden laskusta ja tilauskantojen
supistumisesta.

Liikevaihto

Uponorin liikkevaihto oli vuoden toisella neljanneksella 277,1 (292,6) miljoonaa euroa, laskua 5,3 prosenttia.
Valuuttakurssien vaikutus ei konsernitasolla ollut olennainen.

Talotekniikka — Euroopan liikevaihto oli 118,5 (125,7) milj. euroa, laskua 5,7 prosenttia. Liikevaihto laski
erityisesti Lounais-Euroopassa tiukkojen COVID-19-rajoitusten takia.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevaihto oli 90,5 (96,3) milj. euroa, laskua euroina 6,1 prosenttia ja
Yhdysvaltain dollareina 7,7 prosenttia. Liikevaihto supistui seké& Yhdysvalloissa etta Kanadassa COVID-19-
pandemiaan liittyvien rajoitusten ja taloudellisen epavarmuuden aiheuttaman markkinoiden hidastumisen
johdosta.

Uponor Infran liikevaihto oli 69,5 (72,4) milj. euroa, laskua 4,0 prosenttia. COVID-19-pandemian takia
raataloityjen ratkaisujen suurten projektien aloituksia on lykéatty, ja tama vaikutti negatiivisesti liikevaihtoon.

Liikevaihdon jakautuminen segmenteittéin, huhti—-kesakuu:

4-6/ 4-6/ Muutos
M€ 2020 2019
Talotekniikka — Eurooppa 118,55 125,7 -5,7%
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 90,5 96,3 -6,1 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 100,1 108,5 -7,7%
Uponor Infra 69,5 72,4 -4,0 %
Eliminoinnit -1,4 -1,8
Yhteensé 277,1 292,6 -5,3%
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Liikevaihdon jakautuminen segmenteittain, tammi-kesakuu:

1-6/ 1-6/ Muutos
ME 2020 2019
Talotekniikka — Eurooppa 247,3 249,3 -0,8 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 183,1 171,0 +7,1 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 202,0 193,5 +4,4 %
Uponor Infra 126,7 124,8 +1,6 %
Eliminoinnit -2,7 -3.5
Yhteensa 554,5 541,5 +2,4 %

Tulos ja kannattavuus

Johtuen operatiivisista parannuksista kaikissa segmenteissa, suotuisista myyntijakaumasta seka hankinnan
ja valmistuksen kuluista, Uponorin bruttokate vuoden toisella neljanneksella oli 102,3 (97,6) milj. euroa,
kasvua 4,6 milj. euroa. Bruttokatemarginaali parani ja oli 36,9 (33,4) prosenttia. Vertailukelpoinen bruttokate
oli 103,4 (97,6) milj. euroa ja vertailukelpoinen bruttokatemarginaali 37,3 (33,4) prosenttia.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat operational excellence -ohjelmaan.

Vertailukelpoinen liikevoitto vuoden 2020 toisella neljanneksella oli 36,2 (25,3) milj. euroa, kasvua
vertailukaudesta 43,0 prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, 5,9 milj. euroa, liittyivat Uponorin
operational excellence -ohjelmaan (7,0 milj. euroa) seka Aasian toimintojen lakkauttamiseen liittyvan
varauksen purkamiseen (-1,1 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 13,1 (8,6) prosenttia.
Liikevoitto oli 30,3 (25,3) milj. euroa. Liikevoittomarginaali oli 10,9 (8,6) prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 7,5 (8,2) milj. euroa, laskua 8,9 prosenttia. Vertailukelpoinen
likevoitto oli 13,2 (8,2) milj. euroa, kasvua 60,5 prosenttia. Liikevoiton kasvuun vaikuttivat erityisesti
tuotannon parannukset viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna, mutta myds COVID-19-pandemiasta
johtuvien toimenpiteiden synnyttamat saastot seka suotuisat hankinnan ja valmistuksen kulut.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevoitto oli 15,0 (13,8) milj. euroa, kasvua 8,7 prosenttia euroina ja 6,8
prosenttia Yhdysvaltain dollareina laskettuna. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 15,1 (13,8) milj. euroa, kasvua
9,3 prosenttia. Vertailukauteen nahden kannattavuuden suotuisaa kehitysté edistivat COVID-19-pandemiaan
liittyva tiukka kustannusten hallinta ja parantuneet marginaalit, jotka johtuivat hyvin hallitusta hinnoittelusta
seka vertailukautta suotuisammista hankinnan ja valmistuksen kuluista seka rahtikustannuksista.

Uponor Infran liikevoitto oli 7,3 (5,4) milj. euroa, kasvua 36,7 prosenttia. Kannattavuus parani Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Operatiiviset kulut supistuivat COVID-19-pandemiasta johtuvien toimenpiteiden takia
ja vertailukauteen ndhden suotuisten hankinnan ja valmistuksen kulujen seurauksena.

Rahoituskulut nousivat ja olivat -4,9 (-3,2) milj. euroa johtuen padosin valuuttakurssien vaihteluista.

Huhti—kes&kuun tulos ennen veroja oli 24,2 (21,1) miljoonaa euroa. Verokulu oli 6,4 milj. euroa, kun verojen
maara vertailukaudella oli 5,8 milj. euroa.

Toisen neljanneksen voitto oli 17,8 (15,3) milj. euroa.
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Liikevoiton jakautuminen segmenteittain, huhti—-kesakuu:

4-6/ 4-6/ Muutos
M€ 2020 2019
Talotekniikka — Eurooppa 7,5 8,2 -8,9 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 15,0 13,8 +8,7 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 16,6 15,6 +6,8 %
Uponor Infra 7,3 54 +36,7 %
Muut 0,1 -1,8
Eliminoinnit 0,3 -0,3
Yhteensa 30,3 25,3 +19,8 %

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittéin, huhti-kesékuu:

4-6/ 4-6/ Muutos
M€ 2020 2019
Talotekniikka — Eurooppa 13,2 8,2 +60,5 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 15,1 13,8 +9,3 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 16,7 15,6 +7,3%
Uponor Infra 7,3 5,4 +36,7 %
Muut 0,2 -1,8
Eliminoinnit 0,3 -0,3
Yhteensa 36,2 25,3 +43,0 %

Liikevoiton jakautuminen segmenteittdin, tammi-kesakuu:

1-6/ 1-6/ Muutos
MéE 2020 2019
Talotekniikka — Eurooppa 19,4 15,4 +25,8 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 31,8 21,3 +49,3 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 351 24,1 +45,5 %
Uponor Infra 9,1 6,0 +52,0 %
Muut -1,9 -3,1
Eliminoinnit 0,5 0,0
Yhteensa 58,8 39,5 +48,8 %

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin, tammi-kesakuu:

1-6/ 1-6/ Muutos
M€ 2020 2019
Talotekniikka — Eurooppa 26,0 15,4 +67,9 %
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 31,9 21,3 +49,6 %
(Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, (M$)) 35,2 24,1 +45,9 %
Uponor Infra 9,1 6,0 +52,0 %
Muut -1,8 -3,1
Eliminoinnit 0,5 0,0
Yhteensa 65,6 39,5 +65,8 %

Johtuen operatiivisista parannuksista kaikissa segmenteissa, suotuisista myyntijakaumasta seka hankinnan
ja valmistuksen kuluista, tammi-kesékuun bruttokate oli 206,5 (183,9) milj. euroa ja bruttokatemarginaali oli
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37,2 (34,0) prosenttia. Vertailukelpoinen bruttokate oli 207,6 (183,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
bruttokatemarginaali oli 37,4 (34,0) prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat operational
excellence -ohjelmaan.

Tammi—kesakuun vertailukelpoinen liikevoitto oli 65,6 (39,5) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat, 6,8 milj. euroa, liittyivat Uponorin operational excellence -ohjelmaan (7,9 milj. euroa) seka Aasian
toimintojen lakkauttamiseen liittyvan varauksen purkamiseen (-1,1milj. euroa). Vertailukaudella ei ollut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 11,8 (7,3) prosenttia.
Liikevoitto oli 58,8 (39,5) milj. euroa. Liikevoittomarginaali oli vuoden ensimmaisella puoliskolla 10,6 (7,3)
prosenttia.

Rahoituskulut laskivat ja olivat 1,8 (6,6) milj. euroa johtuen paadosin valuuttakurssien vaihteluista.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, -2,4 (-2,0) milj. euroa, liittyy Uponorin 50 prosentin omistusosuuteen
vuonna 2016 perustetussa Phyn-yhteisyrityksessa. Uponor tiedotti 9.5.2019, ettd Uponor ja Belkin ovat
molemmat paattaneet sijoittaa 6 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, yhteensa 12 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria, lisda yhteisyritykseensa Phyniin. Toisen vuosineljanneksen loppuun mennessa Uponor oli sijoittanut
yhteensa 4,5 milj. Yhdysvaltain dollaria iimoitetusta kokonaissummasta.

Tammi—kesékuun tulos ennen veroja oli 54,6 (31,0) milj. euroa. Verokulu oli 14,5 (8,5) milj. euroa.

Kauden tulos oli 40,1 (22,4) milj. euroa. Tammi—kesékuun osakekohtainen tulos, myoés laimennettuna, oli 0,51
(0,29) euroa. Oma paaoma osaketta kohti, myos laimennettuna, oli 4,19 (3,84) euroa.

Investoinnit ja rahoitus

COVID-19-pandemian aiheuttama yleinen talouden epavarmuus on vaikuttanut myds investointien maaraan,
kun Uponor on lykannyt kasvuun liittyvid investointejaan. Tammi—kesakuussa bruttoinvestoinnit olivat
yhteensa 11,0 (9,8) milj. euroa. Investoinnit kohdistuivat enimmakseen yllapitoon. Poistojen ja
arvonalentumisten yhteismaara oli 26,6 (25,8) milj. euroa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi—kesakuussa oli 28,7 (-15,9) milj. euroa. Rahoituksen rahavirtaan vaikutti
myo6s ensimmainen osingonmaksun kahdesta eréstd, 0,26 euroa osakkeelta, yhteensa 19,0 milj. euroa.
Osingonmaksun toinen erd, 0,27 euroa osakkeelta, suunnitellaan maksettavaksi kolmannella
vuosineljanneksella. Vuoden 2020 osingonmaksun on suunniteltu olevan yhteensa 38,7 (37,2) milj. euroa.

Uponorin tarkein pitkdaikaisen rahoituksen lahde 30.6.2020 oli 100 milj. euron suuruinen kahdenvélinen
viiden vuoden laina, joka erééntyy kokonaisuudessaan heindkuussa 2022.

Lisaksi Uponorilla on voimassa kaksi lyhytaikaista, kahdenvalista lainaa, joista toinen on 50 milj. euroa ja
toinen 20 milj. euroa. Molemmat erdéntyvat kesalla 2021. Lisaksi voimassa on yhteensa nelja kahdenvalista
50 milj. euron luottolimiittia yhteisarvoltaan 200 milj. euroa. Nama varalla olevat luottolimiitit erd&ntyvat
vuosina 2021-2023. Katsauskauden aikana niista ei ollut nostettuna yhtaan.

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, josta
katsauskauden lopulla oli laskettu liikkeelle 30,0 (20,0) milj. euroa. Uponorin téarkeimpien pankkilaitosten
myontamien ns. cash poolien yhteydessa olevien rahoituslimiittien yhteissumma oli 34,9 milj. euroa, josta ei
ollut katsauskauden lopussa kaytdssa yhtaan (0,0 milj. euroa). Uponorin rahavarat olivat kauden lopussa
yhteensa 94,4 (13,2) milj. euroa.

Konsernin vakavaraisuus on pysynyt hyvalla 40,4 (39,2) prosentin tasolla. Korolliset nettovelat olivat 147,0

(224,9) milj. euroa. Nettovelkaantuminen eli gearing oli 40,2 (66,7) prosenttia ja rullaava neljan neljanneksen
velkaantumisaste oli 45,7 (55,2) prosenttia.
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Katsauskauden tapahtumia

Uponor tarkensi operational excellence -ohjelmaansa 28.4.2020 ja vahvisti tavoitteen 20 milj. euron
vuosittaisista kustannussaastoista vuoden 2021 loppuun mennessa.

Operational excellence -ohjelma

Uponor ilmoitti lokakuussa 2019 aloittavansa operational excellence -ohjelman varmistaakseen
kilpailukykynsé ja kiihdyttédkseen kasvuaan. Ohjelman yksityiskohtainen suunnittelu on edennyt tavoitteena
20 milj. euron vuosittaiset kustannussaastot vuoden 2021 loppuun mennessa. Ohjelman arvioidut
kertaluonteiset kustannukset ovat noin 20 milj. euroa, joista suurimman osan arvioidaan toteutuvan vuoden
2020 loppuun mennessé. Kulut kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Ohjelman keskeiset
hankkeet painottuvat tehokkuuden parantamiseen vahentamalld monimutkaisia toimintatapoja ja
paallekkaista tyotad seké& harmonisoimalla prosesseja Talotekniikka — Eurooppa -segmentissé seka konsernin
tukitoiminnoissa. Liséksi Uponor on tunnistanut sddstémahdollisuuksia hankinnoissaan.

Tammi-kesékuun aikana ohjelmasta on syntynyt saastéja noin 2 milj. euroa. Ohjelman alusta lahtien on
kirjattu yhteensa 9,3 milj. euroa kertaluonteisia kuluja vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

COVID-19-pandemian vaikutukset

COVID-19-pandemiaan liittyvat rajoitukset ja niiden aiheuttama talouden epavarmuus nékyvat markkinoiden
kasvun yleisena hidastumisena, mik& on vaikuttanut myds Uponorin liikevaihtoon. Huhtikuussa aloitettu
tiukka kulukuri yhdessa henkildstoon liittyvien sopeuttamistoimenpiteiden kanssa on tukenut kannattavuuden
suotuisaa kehitysta liikevaihdon supistumisesta huolimatta.

Uponorin vahva ensimmaisen vuosipuolisko yhdesséa vahvan taseen kanssa luo yhtiélle vakaan taloudellisen
aseman pandemian vaikutusten seuraaviin vaiheisiin. Ensimmaisen neljanneksen aikana Uponor kasvatti
myos kassapositiotaan laskemalla liikkeelle yritystodistuksia.

Toisen vuosineljanneksen aikana Uponorin johto on rakentanut eri skenaarioita mahdollisista COVID-19-
pandemian taloudellisista vaikutuksista. Johto on hyédyntanyt naita skenaarioita arvioidessaan
arvonalentumislaskelmia, omaisuuserien kaypaa arvoa, laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyytta,
sopimusmuutoksia ja odotettavissa olevien luottotappioiden maaria. Perustuen naihin analyyseihin johdon
arvio on, etta Uponorin maksuvalmius ja taloudellinen asema on sailynyt vahvana, eika pandemialla ole ollut
vaikutusta Uponorin omaisuuserien arvoihin.

Uponorin toimintaymparistéon kohdistuva epavarmuus jatkuu. On odotettavissa, ettd kaynnissa olevat
rakennusprojektit tullaan todennékdisesti saattamaan valmiiksi, mutta ne eivat valttamatta riita
tasapainottamaan uusien projektien maaran laskua. Mikali pandemiasta johtuvilla rajoituksilla on
pidempikestoisia vaikutuksia talouteen, johtaa se todennékdisesti alentuneeseen kulutukseen seka
kuluttajien ettd investointien osalta, miké& voi puolestaan johtaa rakennusmarkkinoiden hidastumiseen ja
heikentdd Uponorin tuotteiden ja palveluiden kysyntaa.

Vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Uponorin varsinainen yhtiékokous pidettiin Helsingissa 16.3.2020. Yhtiokokouksessa vahvistettiin tilivuoden
2019 tilinpaétos ja myodnnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus. Yhtiékokous vahvisti
vuoden 2019 osingoksi 0,53 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassé. Yhtion hallitukseen
valittiin uudelleen Annika Paasikivi (puheenjohtaja), Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer ja
Casimir Lindholm seka uutena jasenend Michael G. Marchi. Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi
Annika Paasikiven. Eva Nygren, hallituksen jasen vuodesta 2011, ei ollut kaytettdvissa uudelleenvalintaan.
Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab toimikaudeksi 2020.
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Tarkemmat tiedot yhtitkokouksesta l6ytyvat osoitteesta
https://linvestors.uponor.com/fi/hallinto/yhtiokokous/yhtiokokous-2020.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli tammi-kesakuun 2020 aikana taysipéaivaiseksi muutettuna keskimaarin 3 750

(3 837) tyontekijad. Henkilostomaara oli 87 henkilda pienempi kuin vuoden 2019 toisella neljanneksella.
Katsauskauden lopussa konsernilla oli 3 737 (3 842) tytntekijaa, mika oli 105 tyontekijaa vahemman kuin
vertailukaudella johtuen paaosin henkiléstomaaran sopeuttamisesta COVID-19-pandemian vaikutuksiin ja
operational excellence -ohjelmasta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponor Oyj:n osakepddoma on 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumaara 73 206 944. Naissa ei
tapahtunut muutoksia katsauskauden aikana.

Uponorin osakevaihto Nasdaq Helsinki -arvopaperipérssissa oli katsauskaudella 15,5 (16,1) miljoonaa
kappaletta, yhteensa 161,1 (157,1) milj. euroa. Osakekannan markkina-arvo oli kauden paattyessa 0,9 (0,7)
miljardia euroa ja osakkeenomistajien maara 18 980 (20 013).

Vuosineljanneksen lopussa Uponorin hallussa oli 184 966 (219 527) omaa osaketta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Uponor vastaanotti 6.7.2020 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen ilmoituksen Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio Varmalta. limoituksen mukaan Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varman
osakeomistus Uponorista laski alle 5 prosentin rajan 3.7.2020.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus saattaa vaikuttaa negatiivisesti Uponorin
toimintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoituslahteisiin.

COVID-19-pandemiaan liittyvat riskit 16ytyvat luvusta: COVID-19-pandemian vaikutukset.

Uponorin tuotteiden kysynta on riippuvainen rakennusalan suhdanteista. Uponor hallinnoi tata riskia
jakamalla lilketoimintansa kahdelle maantieteelliselle padalueelle: Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan.
Uponorilla on my6s kolme liiketoiminta-aluetta: kayttvesi-, sisdilmasto- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisut.
Uponorin tuotteita kaytetdan seka uusissa rakennushankkeissa etta korjausrakentamisen hankkeissa, ja
jalkimmaisessa kysynta on yleensd vakaampaa kuin syklisemméssa uudisrakentamisessa.

Lisdantyva kilpailupaine, esimerkiksi private label -tuotteista johtuva, aiheuttaa riskin Uponorille. Lisaksi
Uponorin valmistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuuseen liittyy riski.

Uponor on kaynnistanyt operational excellence -ohjelman, jonka tavoitteena on vuosittaiset noin 20 milj.
euron kustannussaastot vuoden 2021 loppuun mennessa. Yhti6 altistuu riskille, ettei sédastdja saavutetakaan
suunnitellussa ajassa.

Digitalisaatiota, uusia teknologioita ja néihin liittyvia valmiuksia tarvitaan Uponorin uusien

liketoimintamahdollisuuksien luomiseen. Digitalisaatio ja alykk&at ratkaisut kuitenkin altistavat yhtién
kyberriskeille.
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Avainasemassa Uponorin tulevan menestyksen kannalta on yhtion kyky houkutella osaajia muutoksen
tekijoiksi ja sitouttaa nama yhtiodn. Uponor hallitsee tata riskia rakentamalla tydnantajamielikuvaansa ja
auttamalla nykyisia tyontekijoitaan kehittimaan esimerkiksi heidan johtamistaitojaan.

Uponorin tuotteiden valmistuksessa kaytettavien raaka-aineiden hinnat ovat alttiita muutoksille, joista
tarkeimpia ovat mm. petrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu, toimituskapasiteetti ja
markkinoiden kysynta. Viime vuosina Uponor on kyennyt siirtdma&an vaihteluiden vaikutukset suurelta osin
myyntihintoihinsa kohtuullisella viiveella.

Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensa 16 tuotantolaitosta, mika altistaa yhtion
ymparistoriskeille. Uponor noudattaa 1SO 9001 -laatujarjestelmaa ja ISO 14001 -ymparistojarjestelmaa, mika
takaa jatkuvan laadun, parantaa tuotannon turvallisuutta, ymparistoélainsaadannén noudattamista ja

tuottavuutta seka vahentad ymparistovaikutuksia ja muita toiminnan riskeja.

Useat eri tekijat, kuten toimitusketjun katkeaminen, tietotekniikan hairiét ja luonnonmullistukset, saattavat
vaarantaa Uponorin toimintojen jatkuvuuden. Riskia on pyritty pienentamaan laatimalla kattavat ja
monipuoliset liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Uponor voi altistua lilkketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille prosesseille. Vuoden 2020 toisen
neljanneksen loppuun mennessa tallaisilla prosesseilla ei ollut materiaalista vaikutusta Uponorin tulokseen.

Yhtién toiminnan kansainvalisyys altistaa sen eri valuuttojen valisille valuuttariskeille. Uponorin liikevaihdosta
noin 60 prosenttia syntyi muussa valuutassa kuin euroissa. Talléin kuitenkin tyypillisesti myés valtaosa ko.
likevaihtoon kohdistuvista kuluista on kyseisessé paikallisessa valuutassa. Tama vahentaa oleellisesti
liketoiminnan valuuttariskia.

Tarkempi riskianalyysi on saatavilla osoitteessa www.sijoittajat.uponor.fi.

Lahiajan markkinanakymat

Uponor odottaa, etta kotitalouksien ja liiketoiminnan epavarmuus Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa jatkuu,
minka seurauksena uudisrakentamisen odotetaan hidastuvan niin asuntorakentamisen kuin liike- ja julkisen
rakentamisen segmenteissa kolmannella vuosineljinneksella. Olemassa olevan tilauskannan seka talouden
sykleistda vahemman riippuvaiseen korjausrakentamiseen kohdistuvien investointien odotetaan
tasapainottavan supistumista jonkin verran.

Ohjeistus vuodelle 2020

Uponor peruutti 19.3.2020 vuodelle 2020 antamansa ohjeistuksen johtuen heikosta nakyvyydesta
mahdollisiin COVID-19-pandemian aiheuttamiin vaikutuksiin vertailukelpoiseen liikevoittoon. Kun nakyvyys
paranee ja merkittdva epavarmuus hélvenee, Uponor paivittdd nakymiéédn ja antaa uuden ohjeistuksen.
Tamanhetkisestéd COVID-19-pandemiatilanteesta johtuen Uponorin avainmarkkinoiden ndkymat eivét ole
viela selkeat, joten Uponor ei anna ohjeistusta.

Vantaa, 24.7.2020

Uponor Oyj
Hallitus
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Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti eika sité ole tilintarkastettu. Porssitiedotteen suluissa olevat luvut ovat
vuoden 2019 vastaavan jakson lukuja. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyjd, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa voi
poiketa esitetystd summaluvusta. Puolivuosikatsauksen muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista eika katsauksessa julkaistuista

pyoristetyista luvuista.

LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

M€

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Muut liiketoiminnan tuotot
Varastointimenot

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoituskulut, netto

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Tulos ennen veroja

Tuloverot

Kauden tulos

Laaja tuloslaskelma

Erét joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten elékkeiden
uudelleenarvostus, verojen jalkeen

1-6/2020
554,5
348,0
206,5

0,5
16,6
90,1
30,1
11,5
58,8

1,8

-2,4
54,6
145
40,1

Erat jotka siirretdan mydhemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot

Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen
Kaudelle kirjatut laajan tuloksen eréat, verojen
jalkeen

Kauden laaja tulos

Kauden tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistajille

- Mé&araysvallattomille omistajille
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
- Emoyrityksen omistajille

- Maaraysvallattomille omistajille

Osakekohtainen tulos, €
Laimennettu osakekohtainen tulos, €

37,0
3,1

33,1
2,9

0,51
0,51

1-6/2019
541,5
357,6
183,9

1,2
16,6
90,0
28,4
10,5
39,5

6,6

-2,0
31,0

8,5

22,4

-0,3
-1,6

-1,8

20,6

20,9

15

19,5
11

0,29
0,29

4-6/2020
277,1
174,8
102,3

0,5
8,9
42,1
15,2
6,3
30,3
4,9
-1,1
24,2
6,4
17,8

1,7
0,7

2,4

20,2

15,2

2,6

17,1
3,2

0,21
0,21

4-6/2019
292,6
195,0

97,6
0,6
7,5

45,5

14,3
5,6

25,3
3,2

-1,0

21,1
5,8

15,3

-2,0
-0,6

-2,5

12,8

13,5

1,8

11,4
1,4

0,18
0,18

1-12/2019
1103,1
721,2
381,9
1,3
32,2
180,0
58,3
21,4
91,3
11,6
-4,0
75,6
20,3
55,3

-1,9

1,9
-1,8

-1,8
53,5
52,3

3,0

50,8
2,8

0,72
0,72
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LYHENNETTY KONSERNITASE

M€

Varat

Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Muut arvopaperit ja pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitk&aikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Oma paaoma ja velat
Oma paadoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Maéraysvallattomien omistajien osuus

Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Laskennalliset verovelat
Varaukset

Elakevelvoitteet ja muut velat

Pitk&aikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Varaukset
Ostovelat

Muut velat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

uponor

30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
274,4 288,0 285,8
94,1 98,9 96,7
11,1 11,7 10,9
8,6 11,5 9,0
10,8 9,6 9,1
399,0 419,7 411,3
152,4 163,2 144,4
218,8 225,7 157,7
42,0 40,2 43,7
94,4 13,2 76,1
507,6 442,3 421,9
906,6 862,0 833,2
305,8 280,1 311,6
60,3 57,2 58,8
366,1 337,3 370,4
129,9 206,0 203,4
10,6 11,6 10,7
14,6 54 4,3
21,5 19,2 21,5
176,6 2421 239,9
1116 32,1 11,8
21,7 23,9 25,8
73,0 82,9 65,5
157,7 143,6 119,9
363,9 282,6 223,0
906,6 862,0 833,2
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

M€ 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019

Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 84,1 59,0 132,6
Kéayttbpadoman muutos -50,4 -61,2 8,0
Maksetut verot -3,4 -13,0 -28,4
Maksetut korot -1,7 -0,9 -3,3
Saadut korot 0,1 0,2 0,3
Liiketoiminnan rahavirta 28,7 -15,9 109,2

Investointien rahavirta

Tytéaryhtididen ja liikketoimintojen myynnit - 3,2 3,2
Investoinnit yhteisyrityksiin -2,7 - -1,3
Investoinnit muihin osakkeisiin - - -0,5
Kayttbomaisuusinvestoinnit -11,0 -9,8 -26,1
Kayttbomaisuuden myyntituotot 0,3 2,8 3,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,4 0.4
Saadut osingot 0,1 0,0 0,4
Investointien rahavirta -13,3 -3,4 -20,8

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot - 0,0 -
Lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,8 -1,5
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 30,0 20,0 0,0
Osingonjako -20,3 -18,2 -37,2
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -6,3 -6,6 -11,8
Rahoituksen rahavirta 33 -5,6 -50,6
Rahavarojen muuntoerot -0,5 0,1 0,2
Rahavarojen muutos 18,3 -24,9 38,0
Rahavarat 1. tammikuuta 76,1 38,1 38,1
Rahavarat kauden lopussa 94,4 13,2 76,1
Muutos taseen mukaan 18,3 -24,9 38,0
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

M€ A B C D* E F G H |

Oma paaoma
1.1.2020 146,4 50,2 1,5 -7,6 -2,0 123,1 3116 58,8 370,4
Tilikauden tulos 37,0 37,0 3,1 40,1
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen erat, verojen -1,1 -2,8 -3,9 -0,3 -4,2
jalkeen

Maksetut osingot (0,53
euroa/osake)
Maéraysvallattomille
omistajille maksettu -1,3 -1,3
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 0,3 -0,5 -0,2 -0,2
Siirrot rahastojen
valilla

Oma paaoma
30.6.2020

-38,7 -38,7 -38,7

-0,3 0,3 - i

146,4 50,2 0,1 -10,4 -1,7 121,14 305,8 60,3 366,1

Oma paadoma
1.1.2019 146,4 50,2 3,3 -9,7 -2,2 109,6 297,6 56,0 353,6
Tilikauden tulos 20,9 20,9 1,5 22,4

Kaudelle kirjatut laajan
tuloksen erat, verojen

jalkeen -1,6 0,2 -1,4 -0,4 -1,8
Osingot (0,51
euroa/osake) -37,2 -37,2 -37,2
Osakepalkkio-ohjelmat 0,2 0,1 0,3 0,3
Oma paadoma
30.6.2019 146,4 50,2 1,7 -9,6 -2,0 934 280,1 57,2 3373

*) Sisaltaa -14,3 (-14,3) miljoonan euron nettoinvestoinnin suojauslaskennan tehokkaan osuuden.

A — Osakepagoma

B — Ylikurssirahasto

C — Muut rahastot

D* — Kertyneet muuntoerot

E — Omat osakkeet

F — Edellisten tilikausien voitto

G — Emoyhtién omistajien osuus

H — Méaaraysvallattomien omistajien osuus
| — Oma paégoma
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET
Puolivuosikatsaus on laadittu EU:n hyvaksymia kansainvélisia tilinpaatésstandardeja (IFRS) ja IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevéat konsernin vuoden 2019 tilinpdatdksessé noudattamien periaatteiden kanssa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

MéE 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Bruttoinvestoinnit 11,0 9,8 26,1
- % liikevaihdosta 2,0 1,8 2,4
Myydyn kayttdomaisuuden kirjanpitoarvo 0,3 2,2 2,9
Poistot ja arvonalentumiset 26,6 25,8 51,8
HENKILOSTO

Kokopéivaiseksi muutettuna 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019
Keskimaarin 3750 3837 3801
Kauden lopussa 3737 3842 3708
OMAT OSAKKEET

30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019

Omat osakkeet, kpl 184 966 219 527 219 527
- osakepaaomasta, % 0,3 0,3 0,3
- 4édnimaarasta, % 0,3 0,3 0,3
Omien osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo, M€ 0,4 0,4 0,4

SEGMENTTI-INFORMAATIO

1-6/2020 1-6/2019
M€ Ulkoinen Sisdinen Yhteensa Ulkoinen Sisadinen Yhteensa
Segmentin liikevaihto
Talotekniikka — Eurooppa 246,2 1,1 247,3 247,5 1,8 249,3
Talotekniikka — Pohjois-
Amerikka 183,1 0,0 183,1 171,0 0,0 171,0
Uponor Infra 125,1 1,6 126,7 123,0 1,7 124,8
Eliminoinnit 0,0 -2,7 -2,7 0,0 -3,5 -3,5
Yhteensa 554,5 - 554,5 5415 - 541,5
4-6/2020 4-6/2019
ME Ulkoinen Sisdinen Yhteensa Ulkoinen Sisadinen Yhteensa
Segmentin liikevaihto
Talotekniikka — Eurooppa 117,9 0,6 118,5 124,8 0,9 125,7
Talotekniikka — Pohijois-
Amerikka 90,5 0,0 90,5 96,3 0,0 96,3
Uponor Infra 68,7 0,8 69,5 71,5 0,9 72,4
Eliminoinnit 0,0 -1,4 -1,4 0,0 -1,8 -1,8
Yhteensa 277,1 - 2771 292,6 - 292,6
1-12/2019
M€ Ulkoinen Sisainen Yhteensa
Segmentin liikevaihto
Talotekniikka — Eurooppa 486,9 2,4 489,3
Talotekniikka — Pohijois-
Amerikka 375,4 0,0 375,4
Uponor Infra 240,8 31 243,9
Eliminoinnit - -5,5 -5,5
Yhteensa 11031 - 1103,1
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MéE

Segmentin liikevoitto
Talotekniikka — Eurooppa
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

MéE

Segmentin poistot ja arvonalentumiset
Talotekniikka — Eurooppa

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Segmentin investoinnit
Talotekniikka — Eurooppa
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Yhteensa

M€

Segmentin varat

Talotekniikka — Eurooppa
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Segmentin velat

Talotekniikka — Eurooppa
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Segmentin henkilostd, keskim&arin
Talotekniikka — Eurooppa
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
Uponor Infra

Muut

Yhteensa

Tasmaytyslaskelma

M€

Segmentin tulos

Raportoitavien segmenttien tulos yhteensa
Muut

Eliminoinnit

Liikevoitto

Rahoituskulut, netto

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Konsernin tulos ennen veroja

1-6/2020

19,4
31,8
9,1
-1,9
0,5
58,8

1-6/2019

15,4
21,3
6,0
-3,1
0,0
39,5

4-6/2020

7,5
15,0
7,3
0,1
0,3
30,3

1-6/2020

10,3
10,5
5,0
0,7
0,0
26,6

4,1
3,4
3,4
0,0
11,0

30.6.2020

397,4
317,6
190,1
429,1
-427,6
906,6

351,4
242,9
64,3
3425
-460,6
540,5

1-6/2020

1902
904
840
140

3750

1-6/2020

60,3
-1,9

0,5
58,8

1,8
-2,4
54,6

uponor

4-6/2019

8,2
13,8
54
-1,8
-0,3
25,3

1-6/2019

9,5
10,4
5,0
0,8
0,0
25,8

4,1
3,3
2,2
0,2
9,8

30.6.2019

401,6
306,4
1931
361,0
-400,1
862,0

357,3
240,4
77,7
288,9
-439,6
524,7

1-6/2019

1970
888
898

80

3837

1-6/2019

42,7
-3,1

0,0
39,5

6,6
-2,0
31,0

1-12/2019

31,6
57,1
10,8
-8,0
-0,2
91,3

1-12/2019

19,5
20,7
10,0
16
0,0
51,8

9,1
8,4
8,3
0,4
26,1

31.12.2019

366,4
298,1
172,4
397,5
-401,1
833,2

320,7
241,7
50,6
288,4
-438,5
462,8

1-12/2019

1950
898
867

86

3801

1-12/2019

99,5
-8,0
-0,2

91,3
11,6
-4,0
75,6
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Myyntituotot asiakassopimuksista

uponor

Konserni jaottelee myyntituotot asiakassopimuksista ryhmiin, jotka kuvaavat sité, kuinka taloudelliset tekijat vaikuttavat myyntituottojen
luonteeseen, maaraan, ajoittumiseen ja epavarmuuteen. Alla oleva taulukko kuvaa konsernin myyntituottoja asiakassopimuksista,

siséltden myyntituottojen tdsmaytyksen:

Tavaroiden
MéE myynti
Segmentin myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 2429
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 183,1
Uponor Infra 118,9
Ulkoiset myyntituotot yhteensa 544,9
Sisaiset myyntituotot 2,7
Yhteensa 547,6
Eliminoinnit -2,7
Yhteensa 544,9

Tavaroiden
ME myynti
Segmentin myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 116,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 90,5
Uponor Infra 65,2
Ulkoiset myyntituotot yhteensa 271,7
Sisaiset myyntituotot 14
Yhteensa 273,1
Eliminoinnit -1,4
Yhteensa 271,7

M€

Segmentin myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

Uponor Infra

Ulkoiset myyntituotot yhteensa

Sisaiset myyntituotot

Yhteensa

Eliminoinnit

Yhteensa

1-6/2020
Palvelujen
tuottaminen

3,3
0,0
6,2
9,6

9,6
9,6

4-6/2020
Palvelujen
tuottaminen

18
0,0
3,5
5,4
0,0
5,4
0,0
54

Yhteensa Tavaroiden

myynti

246,2 2442
183,1 171,0
125,1 112,8
554,5 528,0
2,7 3,5
557,2 531,5
-2,7 -35
554,5 528,0

Yhteensa Tavaroiden
myynti

117,9 123,2
90,5 96,3
68,7 65,3

277,1 284,8

1,4 1,8

278,5 286,6
-1,4 -1,8

2771 284,8

Tavaroiden
myynti

480,9
375,4
220,8
1077,1
5,5
10825
-5,5

1077,1

1-6/2019
Palvelujen
tuottaminen

3,3
0,0
10,3
13,5

13,5
13,5

4-6/2019
Palvelujen
tuottaminen

1,7
0,0
6,2
7,9
0,0
7,9
0,0
7,9

1-12/2019
Palvelujen
tuottaminen

6,0
0,0
20,0
26,0
26,0

26,0

Yhteensa

2475
171,0
123,0
541,5
3,5
545,0
-3,5
541,5

Yhteensa

124,8
96,3
71,5
292,6
1.8
294,4
-1,8

292,6

Yhteensa

486,9
375,4
240,8
1103,1
55
1108,6
-5,5
1103,1
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SITOUMUKSET
MeE 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Investointisitoumukset 6,4 6,4 43
Muut sitoumukset 0,0 0,0 0,0

Omien velkojen puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit 0.0 0.1 0,0
Kiinnitykset 1.1 1.9 1,1
Takaukset 0.5 0.7 0,5
Tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet

Takaukset 33,8 29,4 33,9

Lisaksi emoyhtid on antanut tytaryhtididensa puolesta letter of comfort -tyyppisia sitoumuksia,

jotka eivét sisally edella mainittuihin lukuihin.

Annetut pantit 0,0 0,1 0,0
Kiinnitykset 1,1 1,9 1,1
Takaukset 34,4 30,1 34,4
Yhteensa 35,5 32,0 35,6
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

M€ IFRS 7 Kayvéan arvon hierarkia taso  30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkojohdannaiset 1 0,0 0,6 0,4
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Muut pitkdaikaiset saamiset 7,9 10,7 7,9
Muut osakkeet ja osuudet 0,7 0,2 0,7

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkojohdannaiset 1 0,0 0,6 0,3
Kéaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 2,2 2,2 1,8
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 249,4 251,7 187,3
Rahavarat 94,4 13,2 76,1
Rahoitusvarat yhteensa 354,7 279,2 2745

Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkdjohdannaiset 1 0,2 - -
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 129,9 206,0 203,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kéaypéaéan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkojohdannaiset 1 0,6 - -
Muut johdannaissopimukset 2 11 1,2 1,1
Kéaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 1,2 1,1 0,9
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 111,6 32,1 11,8
Ostovelat ja muut velat 139,6 148,4 102,0
Rahoitusvelat yhteensa 384,2 388,8 319,2

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kaypaé arvoa. Rahoitusvarat ja -velat on jaettu IFRS 7 -
standardin mukaisiin kdyvan arvon hierarkioihin. Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:

- Sahkotermiinit on arvostettu Nord Poolin sahkdpdrssin markkinahintaan (Taso 1).
- Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista hintatiedoista seka kayttamalla yleisesti
tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
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TUNNUSLUVUT
1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019
Osakekohtainen tulos, € 0,51 0,29 0,72
Liikevoitto, % 10,6 7,3 8,3
Oman paaoman tuotto, % (p.a.) 21,8 13,0 15,3
Sijoitetun padoman tuotto, % (p.a.) 19,0 12,2 14,4
Omavaraisuusaste, % 40,4 39,2 44,6
Nettovelkaantumisaste, % 40,2 66,7 37,6
Nettovelkaantumisaste keskiméaérin (4 vuosineljanneksen), % 45,7 55,2 57,5
Korolliset nettovelat 147,0 2249 139,1
Oma paaoma / osake, € 4,19 3,84 4,27
- laimennusvaikutuksella oikaistu 4,19 3,84 4,27
Osakkeen kurssikehitys
- alin, € 6,73 8,52 8,52
-ylin, € 14,11 11,06 12,37
- keskikurssi, € 10,41 9,77 10,05
Osakevaihto
-1 000 kpl 15 480 16 082 26 537
- M€ 161,1 157,1 266,7
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VUOSINELJANNESTIEDOT

Liikevaihto, M€

- Talotekniikka — Eurooppa

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $

- Uponor Infra

Bruttokate, M€
- Bruttokate, %

Liikevoitto, M€

- Talotekniikka — Eurooppa

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $
- Uponor Infra

- Muut

Liikevoitto, % liikevaihdosta

- Talotekniikka — Eurooppa

- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
- Uponor Infra

Kauden tulos, M€

Taseen loppusumma, M€

Tulos/osake, €
Oma paaoma/osake, €

Markkina-arvo, €

Sijoitetun padoman tuotto, % (p.a.)

Korollinen nettovelka kauden
lopussa, M€

Nettovelkaantumisaste, %
Nettovelkaantumisaste, %, rullaava,
nelja vuosineljannesta

Bruttoinvestoinnit, M€

- % liikkevaihdosta

4-6/
2020

277,1
118,5
90,5
100,1
69,5

102,3
36,9

30,3
7,5
15,0
16,6
7,3
0,1

10,9

6,3
16,6
10,6

17,8

906,6

0,51

4,19

877,0

19,0

147,0
40,2

45,7

4,9
18

1-3/
2020

277,4
128,8
92,7
101,9
57,2

104,3
37,6

28,6
11,9
16,8
18,5

1,7
2,1

10,6
9,3
18,1
3,0

22,3

872,8

0,30

3,96

607,6

21,4

180,5
52,2

52,3

6,1
2,2

10-12/
2019

269,2
116,0
102,0
113,5

52,0

96,7
35,9

20,4
53
19,0
21,2
0,0
-3,9

7,6
4,6
18,7
0,0

12,3

833,2

0,18

4,27

852,9

14,4

139,1
37,6

57,5

9,9
3,7

7-9/
2019

292,4
124,0
102,4
113,2

67,1

101,3
34,6

31,3
10,9
16,8
18,6

4,9
-1,0

10,7
8,8
16,4
7,3

20,5

855,1

0,26

4,13

714,5

15,1

190,5
52,9

57,9

6,4
2,2

4-6/
2019

292,6
125,7
96,3
108,5
72,4

97,6
33,4

25,3
8,2
13,8
15,6
54
-1,8

8,6
6,5
14,4
7,5

15,4

862,0

0,18

3,84

699,1

12,2

2249
66,7

55,2

5,0
1,7

uponor

1-3/
2019

248,9
123,5
74,7
85,0
52,4

86,2
34,6

14,3
7,2
7,5
8,5
0,6

-1,3

57
5,9
10,0
11
7,1
848,3
0,10
3,68

746,0

8,0

236,0
72,8

54,6

4,8
1,9
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA
TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

Uponor julkistaa vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen bruttokatteen, joiden tarkoituksena on tarjota kayttokelpoista ja
vertailukelpoista tieota yhtion liikketoiminnan operatiivisesta kehityksesta. Vertailukelpoinen liikevoitto ja bruttokate eivét sisélla
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria (IAC). Téllaisia erid ovat normaaliin liketoimintaan kuulumattomat poikkeukset, kuten
esimerkiksi myyntivoitot ja -tappiot, lisdkustannukset, jotka aiheutuvat toimipisteiden sulkemisesta tai muusta rakennemuutoksesta,
ylimaaraiset alaskirjaukset tai niiden peruutukset, kustannukset, jotka aiheutuvat onnettomuuksista tai tuhoista, ymparistdasioista,
oikeudenkaynneista tai saantelyn muutoksista.

4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

2020 2020 2019 2019 2019 2019
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Rakennejarjestelyt -5,9 -0,9 -1,4 0,0 0,0 0,0
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
likevoitossa -5,9 -0,9 -1,4 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét,
yhteensa -5,9 -0,9 -1,4 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoinen bruttokate
Bruttokate 102,3 104,3 96,7 101,3 97,6 86,2
Vahennettyné: Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat bruttokatteessa -1,1 0,0 -0,1 - - -
Vertailukelpoinen bruttokate 103,4 104,3 96,8 101,3 97,6 86,2
% liikevaihdosta 37,3 37,6 36,0 34,6 334 34,6
Vertailukelpoinen liikevoitto
Liikevoitto 30,3 28,6 20,4 31,3 253 14,3
Vahennettyné: Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét likevoitossa -5,9 -0,9 -1,4 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 36,2 29,5 21,8 31,3 253 14,3
% liikevaihdosta 13,1 10,6 8,1 10,7 8,6 57
Vertailukelpoinen liikevoitto
segmenteittain
Talotekniikka — Eurooppa
Liikevoitto 7,5 11,9 53 10,9 8,2 7,2
Vahennettyné: Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét likevoitossa -5,8 -0,8 -0,7 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 13,8 12,8 59 10,9 8,2 7,2
% liikevaihdosta 11,2 9,9 51 8,8 6,5 59

Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
Liikevoitto 15,0 16,8 19,0 16,8 13,8 7,5
Vahennettyné: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erét likevoitossa 01 ) ) ) ) )
Vertailukelpoinen liikevoitto 15,1 16,8 19,0 16,8 13,8 7,5
% liikevaihdosta 16,7 18,1 18,7 16,4 14,4 10,0

Uponor Infra

Liikevoitto 7.3 1,7 0,0 4,9 5,4 0,6
Vahennettyné: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat eréat liikkevoitossa - - - - -
Vertailukelpoinen likevoitto 7,3 1,7 0,0 4.9 54 0,6

% liikevaihdosta 10,6 3,0 0,0 7,3 7,5 1,1
Muut

Liikevoitto 0,1 -2,1 -3,9 -1,0 -1,8 -1,3
Véhennettyna: Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat eréat liikkevoitossa -0,1 -0,1 -0,7 - - -
Vertailukelpoinen liikevoitto 0,2 -2,0 -3,2 -1,0 -1,8 -1,3
% liikevaihdosta na na na na na na
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto (ROE), %
Tulos ennen veroja — tuloverot

= x 100
Oma paaoma, keskiarvo

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma
= x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen nettovelka
= x 100

Oma paadoma

Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahavarat ilman sidottuja rahavaroja

Tulos/osake (EPS)
Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara ilman omia osakkeita

Oma paaoma/osake
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakeantioikaistu osakemaara vuoden lopussa

Osakkeen keskikurssi
Osakkeiden euromaarainen vaihto

Osakkeiden kpl-maarainen vaihto

Bruttokate, %

Bruttokate

= x 100
Liikevaihto

Liikevoitto, %
Liikevoitto

= x 100
Liikevaihto

Vertailukelpoinen bruttokate
= Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen bruttokate, %
Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

= x 100
Liikevaihto

Vertailukelpoinen liikevoitto

= Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto, %
Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

= x 100

Liikevaihto
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