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Pressreleaser under aret

Kvartal 1

11 feb NIBE forvarvar 51% av aktierna i Nathan Holding B.V.

13feb  NIBEs Bokslutskommunike 2019

1mars NIBE férvarvar 50% av UNTES

10 mars NIBE forvarvar 100% av aktierna i WATERKOTTE GmbH

30 mars Forandrat forslag till utdelning

Kvartal 2

14 apr Kallelse till NIBEs arsstdmma 2020

14apr  NIBEs Arsredovisning publiceras

7 maj NIBE forvarvar 60% av aktierna i VEA AB

14 maj NIBEs Delarsrapport 1 2020

14 maj Arsstamma i NIBE Industrier AB

Kvartal 3

2juli NIBE forvarvar 87,5% av aktierna i Termotech srl.

19aug NIBEs Delarsrapport 2 2020

Kvartal 4

17 nov  NIBE féreslar en utdelning om 1,40 kr per aktie

18 nov  NIBEs Delarsrapport 3 2020

23 nov  Kallelse till NIBEs extra bolagsstamma

16 dec  Extra bolagsstamma i NIBE Industrier AB

e Revision

Finansiella redovisningen har reviderats av NIBEs
externa revisor. Revisionsberattelse se sid 177-180.

Revisorsyttrande avseende lagstadgad hallbarhets-
rapport, se sid 170.

Revisorsyttrande avseende bolagsstyrningsrapport,
se sid 175.
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Energieffektivitet med
brett produktsortiment

NIBE &r med sina produkter pa ett
naturligt satt delaktiga i den interna-
tionella ambitionen att stalla om till

ett fossilfritt samhalle med minskad
energiforbrukning. Samtidigt minskar vi
successivt var egen klimat- och miljo-
paverkan i hela var foradlingskedja.

Energisnalare vardag Lés mer pé sid 50.

NIBE bidrar till en energisnalare
vardag och det skall vara bekvamt,
enkelt och tryggt for vara kunder.
Med intelligenta hallbara energilds-
ningar i varldsklass bidrar vi till ett
mer hallbart samhalle.

Strategiska
fokusomraden

NIBEs strategier for att nd malen
ar val beprévade och baseras pa
vara affarsprinciper med fokus

pa fyra strategiska omraden; till-
vaxt med I6nsamhet, marknads-

Las mer pa sid 16.

orienterad expansion, innovation

samt langsiktighet.

Industripartner

Las mer pa sid 34.

NIBE ar en viktig industripartner
for manga foretag inom olika bran-
scher, vilka kraver olika kompo-
nenter och l6sningar for intelligent
uppvarmning och styrning.

s mer pa sid 56.

Kalender

11 maj 2021
Delarsrapport 1, januari - mars 2021
Arsstdmma i Markaryd, kl 1700

19 augusti 2021
Delarsrapport 2, januari - juni 2021

17 november 2021
Delarsrapport 3, januari - september 2021
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NIBE GROUP

OMSATTNING, GEOGRAFISK FORDELNING 2020 2020

NORDEN

EUROPA

44%

OVRIGA

NORDAMERIKA

27% 0%

) ) RESULTAT EFTER
OMSATTNING MKR TILLVAXT % RORELSEMARGINAL* % FINANSNETTO* MKR
2/7.146 /7,1 13,0 3.305
RESULTAT FORESLAGEN
EFTER SKATT* MKR SOLIDITET % VINST PER AKTIE* KR UTDELNING KR

2.570 46,3 4,98 1,55

Nycke[ta[ NIBE Group Finansiella nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning Mkr  27.146 25.342 22516  19.009 15.348
Tillvaxt % 71 12,5 18,5 23,9 15,9
Rorelsemarginal * % 13,0 12,0 12,4 12,4 12,9
Resultat efter finansnetto * Mkr 3.305 2.836 2.632 2.195 1.871
Resultat efter skatt * Mkr 2.570 2.184 2.037 1.716 1.376
Soliditet % 46,3 47,3 47,8 45,8 46,6
Vinst per aktie * Kr 4,98 4,31 4,05 3,40 2,93
Foreslagen utdelning Kr 1,55 1,40 1,30 1,05 0,88

* Exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar

Definitioner finns pa sid 97.
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NIBE GROUP

En global koncern med bolag och narvaro i hela varlden

NIBE Group ar en global koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre ut-
nyttjande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions, Element och Stoves
- utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljovanliga och energieffektiva
l6sningar for inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och losningar for
intelligent uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

NIBE Climate Solutions

Miljovanliga, intelligenta och energieffektiva produkter for klimatise-
ring och 6kad inomhuskomfort samt uppvarmning av varmvatten.

Med vara produkter blir fastigheters klimatpaverkan markant mindre utan att
komforten minskar.

Las mer pa sid 50.

NIBE Element

En industriell partner med kundanpassade komponenter och intelli-
genta lésningar fér uppvarmning och styrning med hallbarhet i fokus.

De flesta produktgrupperna 6kar energieffektiviteten, energioptimerar och
bidrar till Idgre koldioxidavtryck.

Las mer pa sid 56.

NIBE Stoves

Energieffektiva eldstader for olika uppvarmningsbehov och krav pa
design.

Ett 6kat utbyte av gamla eldstader till nya med var moderna teknik far snabbt en
positiv effekt pa miljon.

s mer pa sid 62.

Fran starten i smalandska Markaryd for snart 70 ar sedan, har NIBE vuxit till en global koncern
med 18.700 (17.000) anstallda i genomsnitt och narvaro dver hela varlden. Drivkraften har sedan
starten varit en stark kultur av entreprenorskap och en passion for ansvarsfullt féretagande.
Framgangsfaktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar produktutveckling och strate-
giska forvarv. Tillsammans har detta astadkommit en malinriktad och kraftig tillvaxt som 2020
genererade en omsattning pa drygt 27 (25) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdag Nordic, Large
Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011.
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NIBE GROUP

VD har ordet

Ett starkt 2020 trots Covid-19

2020 har varit ett utomordentligt annorlunda och syn-
nerligen pafrestande ar for saval varldens alla samhallen
och dess institutioner som for alla dess medborgare och
individuella foretag. For oss har den totala efterfrage-
situationen varit tamligen varierande genom att den i

stort sett utgjort en spegelbild av pandemins olika faser.

Aret inleddes, generellt sett, med en ganska god efterfrdgan, vilken
sedan mattades av i slutet av forsta kvartalet. Under kvartal tva for-
svagades sedan efterfragan ytterligare. Under kvartal tre och fyra
kom efterfragan tillbaka 6verraskande positivt. Detta har inneburit
att aret som helhet trots allt kunnat uppvisa en viss ren organisk till-
vaxt dven om den ar nagot mindre an effekten av den svenska valu-
tans totala forstarkning under aret. Detta i sin tur innebar att den or-
ganiska omsattningen reducerades med 0,9% (+7,9%) men inklusive
forvarven har arsomsattningen 6kat med 7,1% (12,5%).

Trenden under aret har varit att produkter med en tydlig hallbar-
hetsprofil haft en relativt stabil efterfragan, vilket naturligtvis gyn-
nat oss. Under ett ar som 2020 har dessutom var foretagsfiloso-
fi med en langt driven decentraliserad organisation aterigen visat
sig vara svarslagen. Vara lokala ledningar har pa ett beundransvart
satt kunnat hantera effekterna av den ojamna efterfragesituationen
samtidigt som de varnat om personalens halsa.

Affarsomrade NIBE Climate Solutions har, trots den radande si-

tuationen, tack vare sin tydliga hallbarhetsprofil upplevt relativt goda
marknadsforhallanden under stérre delen av aret.
Gerteric Lindquist, VD och koncernchef Den ambitiésa malsattningen att vara marknadsledande av hall-
bara, avancerade klimatiseringslosningar for saval enfamiljshus som
kommersiella fastigheter staller samtidigt stora och standigt ckade
krav pa organisationen. Saval de enskilda produkterna som helhets-
I6sningarna forvantas alltid mota kundernas rattmatiga krav pa basta
prestanda och kvalitet samt dokumenterad miljévanlighet saval i till-
verkningen som under hela livscykeln, deponifasen inkluderad.

Beloningen for det idoga arbetet med att realisera denna malsatt-
ning ar det standigt 6kande fortroendet fran kunderna i form av fort-
satt tillvaxt. Av naturliga skal har forvarvsaktiviteten gatt ner under
aret men de, under arets inledning, fem genomfoérda forvarven (TIKI,
Nathan Holding, WATERKOTTE, VEA och UNTES) innebdr att cir-
ka 1,5 miljarder kronor i arsomsattning trots allt har tillforts affars-
omradet. Genom forvarven fortsatter affarsomradet att starka sina
marknadsandelar samtidigt som man breddar marknadsnarvaron och
teknologibasen.

Bade omsattning och resultat har utvecklats stabilt under aret.
De forvarvade verksamheterna har haft en viktig paverkan pa denna
utveckling under hela aret men aven den rent organiska utveckling-
en har varit positiv. Omsattningsutvecklingen var god under i princip
hela forsta kvartalet. Andra kvartalet uppvisade en smarre organisk
tillbakagang medan den organiska tillvaxten successivt starkts un-
der andra halvaret. Den svenska valutans forstarkning under motsva-
rande period har daremot ungefar i motsvarande omfattning dampat
omsattningsutvecklingen. Att rorelsemarginalen har kunnat forbatt-
ras ytterligare kan framfor allt hanforas till den fortsatta tillvaxten i
kombination med god kostnadskontroll och férbattrad produktivitet.
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NIBE GROUP

NIBE - hallbarhetspartner till Tekniska i Stockholm

I november blev NIBE Industrier AB ny hallbarhetspartner till Tekniska i Stockholm. NIBE kommer bland annat att
vara engagerade i byggnationen av Tekniskas nya hus Wisdome Stockholm som skall bli en interaktiv, digital lér-
och testmiljé for vetenskapskommunikation. Avtalet med Tekniska dr tillsammans med avtalet med NOBEL Prize
Museum ytterligare ett viktigt steg i var stravan att bidra till att dka intresset for teknik och naturvetenskap bland
barn och unga.

Affarsomrade NIBE Element har, med sin stora geografiska
spridning samt exponering mot ett ansenligt antal olika marknads-
segment, haft avsevarda variationer i efterfragan under aret.

Aven inom detta affarsomrade ar det marknadssegment med
tydlig hallbarhetsprofil, exempelvis varmepumpar och resistorer,
som haft en gynnsam utveckling under aret som helhet. Dessutom
har halvledarsegmentet utvecklats val, till stor del drivet av den oka-
de elektrifieringen inom fordonsindustrin samt utbyggnaden av 5G. |
stort sett alla 6vriga marknadssegment har haft ett kraftigt varieran-
de efterfrégemonster.

Aret inleddes med en stabil efterfragan for att darefter kraftigt
forsdmras i slutet av kvartal ett och under hela kvartal tva. Sedan
halvarsskiftet har emellertid efterfragan forbattrats avsevartinom de
allra flesta marknadssegmenten. De som &nnu inte aterhamtat sig ar
framfor allt kommersiella produkter som exempelvis restaurang- och
storkoksutrustning samt rena industriprodukter, vilket sannolikt for-
klaras av en stor forsiktighet pa grund av det radande laget.

Forvarvsaktiviteten har aven inom detta affarsomrade paver-
kats av den réddande situationen men trots allt har sju mindre kom-
pletteringsforvarv genomforts. Var erfarenhet av dessa mindre for-
varv ar goda da de relativt snabbt ger synergivinster samtidigt som
vara marknadsandelar starks. En av de stora férdelarna med att vara
marknadsledande ar att vi blir uppvaktade av stora potentiella kun-
der som ar i fard med att utveckla nya banbrytande produkter och
som ser oss som en naturlig samarbetspartner. Exempel pa detta ar
ett antal stora projekt inom fordonsindustrin, som nu raskt gar mot
en elektrifiering.

Omsattningen har tack vare de genomforda forvarven haft en
fortsatt tillvaxt trots rédande férhallanden. Rent organiskt har affars-
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omradet haft en mindre tillbakagang i omsattning och den starkta
svenska valutan har ytterligare understrukit detta. Saval rorelsere-
sultat som rorelsemarginal har gladjande nog kunnat forbattras un-
der aret, vilket ar ett klart styrkebesked och en tydlig demonstration
av férmagan att snabbt kunna anpassa sig till aktuella marknadsfor-
hallanden, att halla i kostnaderna samtidigt som produktutvecklingen
fortgar med oférandrad kraft.

Affarsomrade NIBE Stoves har precis som vara tva andra af-
farsomraden haft en stor variation i efterfragan med ungefar samma
monster.

Aret inleddes bra men fran och med mars fram till juni férsam-
rades den totala efterfragan kraftigt for att under andra halvaret
forbattras hogst avsevart igen. Sammantaget bedoms efterfragan
ungefar ha legat pa fjolarets niva.

Affarsomradet lagger fortsatt stora resurser pa produktutveckling
for att ytterligare befasta sin marknadsledande position samt for att
hallbarhetsmassigt ta affarsomradet till en annu hogre niva.

Pa forvarvssidan har forsaljningsrattigheterna till ett valkant och
valrenommerat varumarke i Norge tagits over. Vidare har inlednings-
vis en minoritetspost i ytterligare ett kanadensiskt brasvarmeforetag
forvarvats med option att forvarva resterande aktier under de kom-
mande aren.

Trots en stor nedgdng i faktureringen under varmanaderna har
en annu storre aterhdmtning skett under resten av aret. Sammanta-
get kan affarsomradet uppvisa en ren organisk tillvaxt som med god
marginal dven kunnat kompensera for forstarkningen av den svenska
kronan. Saval rorelseresultat som rérelsemarginal har kunnat forbatt-
ras, vilket ar mycket tillfredsstéllande och aterigen ett gott betyg pa
kraften i var decentraliserade organisationsmodell.



NIBE GROUP

NIBE investerar och bygger for framtiden bade i Markaryd och i naromradet

| september 2020 invigde NIBE AB i Markaryd ytterligare 11.000 kvadratmeter for verksamhetens Logistikcenter

som nu omfattar totalt 31.000 kvadratmeter.

Forvarvsstrategin ligger fast
Av uppenbara skal blev inte forvarvstakten den 6nskade under andra
halvaret.

Forutsattningarna for fortsatta forvarv kanns emellertid mycket
gynnsamma. Var tydliga hallbarhetsprofil upplevs av manga féretag
och dess dgare som attraktiv och tillgangen till kapital ar dessutom
god saval internt som externt.

Investeringstakten drivs av en stark framtidstro och nasta delmal
pa 40 miljarder i omsattning

Investeringsnivan i de befintliga verksamheterna uppgick under pe-
rioden till 1.109 Mkr att jamforas med fjolarets 1.054 Mkr och av-
skrivningstakten inklusive leasingkontrakt pa 1.236 Mkr jamfért med
1.036 Mkr i fjol. Exklusive leasingkontrakt lag avskrivningstakten
pa 938 Mkr jamfort med 813 Mkr under fjolaret. Investeringstakten
kan variera nagot 6ver tiden men pa grund av fortsatt kapacitets-
utbyggnad samt behovet av ytterligare rationaliseringsinvesteringar
kommer investeringsnivan under de narmaste aren fortsatt att ligga
minst i nivd med eller strax 6ver avskrivningstakten, exklusive lea-
singkontrakt.

Stark resultatutveckling

Arets resultat innehdller forvarvsrelaterade omvarderingar av for-
vantade tillaggskopeskillingar med 353 Mkr. Dessa redovisas pa en
separat rad i arets resultatrakning, vilket inte varit fallet tidigare ar
eftersom beloppen varit obetydliga. Fér att 6ka jamforbarheten med
tidigare ar redovisas darfor de nyckeltal som paverkas aven exklu-
sive de forvarvsrelaterade omvarderingarna. Koncernens skuld for
tillaggskopeskillingar omvéarderas [6pande och &r baserad pa en for-
vantad resultatutveckling i ett flertal av de verksamheter som forvar-
vats de senaste aren. De forvantade tillaggskopeskillingarna baseras
pa de affarsplaner vi gor upp tillsammans med respektive saljare vid
forvarvstillfallet och har historiskt sett visat sig vara tamligen traff-
sakra. Pandemin har emellertid foranlett att den uppbokade skulden
avseende forvantade tillaggskopeskillingar pa ett antal forvarvade
bolag omvérderats, vilket paverkat arets resultat positivt med mot-
svarande belopp.

Rorelseresultatet exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar for-
battrades under perioden med 16,1% jamfort med fjolaret och ro-
relsemarginalen forbattrades fran 12,0% till 13,0%. Vi kan med
tillfredsstéllelse ocksa konstatera att saval rorelseresultat som rorel-
semarginal varit ndgot battre under alla kvartal i ar jamfért med mot-
svarande kvartal ifjol. | rorelseresultaten ingar inga sokta permitte-
ringsstod i Sverige till foljd av Covid-19.

Resultatet efter finansnetto, exklusive forvarvsrelaterade omvar-
deringar, forbattrades under perioden med 16,5% jamfoért med mot-
svarande period i fjol.

NIBEs kulturbarare

Under hosten 2020 lanserades en ny version av de tre
viktiga handbdcker som pa ett enkelt och pedagogiskt scitt
forklarar sjalva karnan i NIBEs foretagsfilosofi.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020



IN Appreciation OF NIBE .
AnD Its FoLLowiNG BRANDS:

CumaCool EnzRTECH
CunareMasTer IEC
CGC Grows Temperr
CuiuareCrary WaresFurnac

NIBE bidrar till hallbara initiativ i Nordamerika

NIBE GROUP

NIBE dr huvudsponsor fér amerikanska ASHRAEs nya huvudkontor i Peachtree Corners, Georgia, vilket éppnade i mars 2021. ASHRAE, American Society of
Heating, Refrigeration and Air-Conditioning Engineers, ar en amerikansk yrkesférening som pa ideell basis vill framja modern hdllbar konstruktion och design
av produkter och system for uppvérmning, ventilation, luftkonditionering och kylsystem.

Svarslaget koncept
N&r nu ett sa helt annorlunda ar som 2020 lagts till handlingarna
kdnns det naturligt att géra nagra reflektioner.

Rent foretagsekonomiskt har vi tagit oss igenom 2020 pa ett syn-
nerligen fortjanstfullt satt. Var oavbrutna Iénsamma expansion har
trots den speciella situationen med Covid-19 kunnat fortsatta och vi
har tagit annu ett viktigt steg mot vart omsattningsmal pa 40 miljar-
der kronor senast 2025.

Det ar i det har sammanhanget viktigt att poangtera att denna ut-
veckling aldrig hade varit mojlig utan en speciell foretagsfilosofi som
successivt mejslats fram under flera artionden. En foretagsfilosofi
som bygger pa att skapa en god Ibnsamhet genom langsiktighet, de-
centralisering och ansvarstagande dar stor hansyn tas till saval miljo
som till individer och darmed motiverar medarbetarna till delaktighet.

Under 2020 har alla vara medarbetare pa ett beundransvart satt
demonstrerat styrkan i var modell genom att sla vakt om féretagets
fortsatta goda utveckling samtidigt som respekten for arbetskamra-
terna standigt varit i fokus genom att halla avstand, halla god hand-
hygien och stanna hemma vid minsta sjukdomssymptom. Helt enkelt
ett hallbart beteende som varit sjalvklart for oss.

Ordet hallbarhet ar sannolikt ett av de mest anvanda orden i den
tid vi lever, anvant nastan till utnotning. For oss pa NIBE ar hallbarhet
nagonting vi i princip alltid levt med fast vi inte alltid anvant just det
ordet utan snarare anvant ord som uppriktighet, mattfullhet, trans-
parens och resurseffektivitet.

Bakom allt detta ligger en djupt rotad medvetenhet om att ett
foretags langsiktiga framgang och éverlevnad bygger pa att skapa
langsiktiga varden saval for vara kunder som for samhallet i stort.
Detta i sin tur bygger pa en nyfikenhet kring vad som kan finnas bak-
om hoérnet och en obandig vilja att alltid forséka gora vara produkter
battre och effektivare men med mindre resursférbrukning.

Att en dag kunna forverkliga visionen att tillhandahalla energilés-
ningar i varldsklass utan att vara ndgon belastning pa miljon éver hu-
vudtaget. Att en dag kunna framsta som ett lysande exempel pa vad
detinnebar att verkligen leva upp till FNs riktlinjer for hallbar utveck-
ling, Global Compact. Det kommer om ndgonting, vara ytterligare ett
stort steg framat for vart redan idag svarslagna koncept.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

Utsikter for 2021

e Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering
pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

e Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa for-
varvssidan.

e \art interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kost-
nadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

e \ara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket gor
0ss mindre sarbara for lokala forsvagningar av efterfragan.

e Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga enheter,
ar val beprovad och skapar forutsattningar for 6kad motivation och
flexibilitet.

o Effekterna av konjunkturutvecklingen, valutaoron och de volatila
energipriserna, kombinerat med den politiska turbulensen pa flera
hall i varlden, ar alltid svara att forutse.

o Till dessa osakerhetsfaktorer kan utbrottet av Covid-19 under for-
sta kvartalet 2020 laggas, vilket pa bred basis forandrat situationen
for de allra flesta av varldens medborgare och féretag, inklusive vart
eget. Jamfort med 2020 sa har under inledningen av 2021 en tyd-
lig forbattring av situationen kunnat noteras genom att flera vaccin
borjat anvandas i bred skala. Var forhoppning ar darfor att sam-
hallet borde kunna aterga till ett ndgot mer normalt tillstdnd under
andra halvaret. Var vana trogen kommer vi att med stoérsta mojliga
forsiktighet och beredskap fortsatta att driva vara verksamheter
pa ett sa normalt satt som mojligt. Detta tillsammans med att vara
produkter i stor utstrackning ar av saval nodvandighets- som hall-
barhetskaraktar gor oss trots allt forsiktigt positiva till var utveckling
under aret som helhet. /

Markaryd i mars 2021 //

)




NIBE Climate Solutions - [

Affarsinriktning

Vi férser marknaden med hallbara
energilosningar i varldsklass ge-
nom intelligenta och miljovanliga
produkter for inomhuskomfort och
uppvarmning av tappvarmvatten
avsedda for bade smahus och storre
fastigheter. Sortimentet bestar bade
av enskilda produkter och system for
varme, luftkonditionering, ventila-
tion och varmeatervinning samt lokal
energiproduktion.

Affarsmal

Vart affarsmal ar att ytterligare star-
ka var marknadsledande position i
Europa och Nordamerika. Utdkning
av antalet hemmamarknader ska
successivt ske via foretagsforvarv
alternativt genom etablering av egna
dotterbolag eller genom andra val
etablerade saljkanaler.

Mal

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20%
per ar, varav halften organisk.

Under 2020 var tillvaxten totalt 9,2%
(15,3%) varav 1,0% (9,6%) var organisk.
Det innebar att den organiska tillvaxten
var 8,6 procentenheter lagre an 2019.

Tillvaxten har i genomsnitt varit 17,4%
under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

R M3l 20%

2016 2017 2018 20192020

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst
10% av omsattningen 6ver en konjunk-
turcykel.

Roérelseresultatet 2020 uppgick till
15,0% (13,9%) av omsattningen. Det
innebar att rérelsemarginalen 6kat med
1,1 procentenheter jamfort med 2019.

Rorelsemarginalen har i genomsnitt
varit 14,1% under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse
Rérelsemarginal (%)
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Siffror for 2020

Under 2020 6kade affarsomrade Climate
Solutions sin nettoomséattning med 9,2%
jamfort med 2019. Okningen kan framst
harledas till forvarvad tillvaxt.

Rorelseresultatet for affarsomradet 6kade

med 18,1% jamfort med 2019. Okningen

beror framst pa forvarv och god kostnads-

kontroll.

Nettoomsattning (Mkr)

9.588
12.020
14.255
16.430
17.944

2016 2017 2018 2019 2020

Nettoomsattning

Andel av koncernen

Rorelseresultat (Mkr)

1.962
2.277
2.690

1.396
1.595

2016 2017 2018 2019 2020

Rorelseresultat

Andel av koncernen
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, , Nu infinner sig insikten hos allt fler

energi- och klimatbesparande l;}nih
som vdrmepumpar i hégsta grad'aren

av losningen till ett mer hdllb_qrt samhi

PN

Klimatnytta ar en grundbult

| var affarsmodell

Vi bidrar till att uppfylla de globala malen i Parisavtalet och
Agenda 2030

Klimatnytta ar en grundbult i var affarsmodell och vi kan med vara
hallbara energilosningar substantiellt bidra till ett mer hallbart sam-
halle. Det blaser mycket positiva vindar for energi- och klimatbespa-
rande lésningar och efterfragan pa varmepumpar blir an mer befast
nar det nu borjat ske stora forandringar i flera lander. Det pagar en
strukturell omstallning fran fossila till férnybara energislag i stora
delar av Europa nar nya system for fastighetsklimatisering etableras
och de politiska besluten gar helti var riktning.

Aven om internationella malsattningar sasom Parisavtalet och
Agenda 2030 skapar en vilja till forandring ar det framfor allt politis-
ka beslut pa nationell niva som far faktisk paverkan. Vi har sett det
under flera ar nar exempelvis Nederldanderna beslutat om att fasa
ut naturgas som primar varmekalla, Norge férbjudit oljeeldning och
Tyskland infort ett omfattande klimatskyddsprogram. Aven Storbri-
tannien har nu paborjat en omstallning med sin grona tiopunktsplan
som omfattar saval privata bostader som allméannyttiga fastighets-
bolag, dar varmepumpen specifikt pekas ut som en losning.

Var marknadsnéarvaro 6kar

De lander som ska ta sig bort fran naturgasbaserade system, framfor
allt i Centraleuropa, maste finna nya lésningar och vi har en idealisk
position da vi redan nu kan erbjuda energieffektiva system som ut-
vinner fornybar energi ur luft, mark och vatten. Behovet av kylning
Okar ocksa, bland annat orsakat av klimatférandringen. Utmaningen
med att generera kyla ar att det kravs mer energi relativt att varma
en fastighet men aven har kan vi erbjuda energieffektiva klimatise-
ringslosningar for saval aktiv som sa kallad passiv kyla.

Vifortsatter var expansion genom att starka var marknadsnarva-
ro i Europa och Nordamerika, bade genom férvarv och 6kade mark-
nadsandelar. Genom vara forvarv under 2020 har vi starkt var narva-
ro i 6stra Europa med varmvattenberedare, Turkiet och Mellandstern
med ventilations- och luftkonditioneringsprodukter, i Nederlanderna
med forsalining av varmepumpsldsningar samt i Tyskland, Osterrike,
Schweiz och Italien med varmepumpar for storre fastigheter.

Ett annorlunda ar

2020 harvaritett mycket annorlunda ar som praglats av ett kat fokus
pa halsa, klimat och milj6. Oavsett konjunkturldge finns det dessutom
alltid ett behov av varme, kyla, varmvatten och ventilation for inom-
huskomfort eftersom de utgér vasentliga behov for alla manniskor i
vart samhalle. Detta har sammantaget bidragit till en positiv trend
for hallbara energilésningar och 6kad internationell efterfragan pa
produkter som ar fossilfria och energieffektiva. Vi har darfor endast i
begransad omfattning drabbats av effekterna av Covid-19 da efter-
fragan pa vara intelligenta varmepumpslésningar har varit fortsatt
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AFFARSOMRADE NIBE CLIMATE SOLUTIONS

Klas Dahlberg,

affarsomradeschef
NIBE Climate Solutions

god och till och med 6kat under aret som helhet. Detta, tillsammans
med att vi av forsiktighetsskal genomfort kostnadsbesparande atgar-
der i hela organisationen utan att tulla pa framtidsambitionerna, har
bidragit till en positiv rérelsemarginalutveckling.

Produktutveckling for fortsatt expansion

Produktutveckling ar en av grundfoérutsattningarna for fortsatt ex-
pansion och for att starka var profil som marknadsledande inom
hallbara energilésningar for inomhuskomfort baserade pa fornybar
energi. | en vaxande marknad, dar intresset fran andra aktérer ocksa
standigt Okar ar just formagan att hela tiden ligga i framkant helt av-
go6rande. Vi har under aret darfor fortsatt att satsa stora resurser pa
produktutveckling och introduktion av nya prestandastarka produkter
inom samtliga applikationsomraden.

Var satsning pa en gemensam plattform for digitalisering, JPI -
Joint Plattform Initiative, ar ytterligare ett viktigt steg och en forut-
sattning for att behalla positionen som marknadsledande for upp-
kopplingsbara produkter med intelligenta styrningar. Detta ger bade
installatorer, eftermarknad och slutkonsumenter nya mojligheter att
effektivisera installationen, minska energianvandningen, fjarrstyra
varmepumpen och att kunna ta del av framtida programutvecklingar.

Vara forvéarv bidrar till affaren

En viktig del av var strategi ar att expandera via forvarv. | rddande
omvarldssituation har forvarvstakten av naturliga skal inte varit lika
hog men integrationen av de forvarv som genomfordes under forsta
halvaret har pagatt med full kraft. De genomférda forvarven foljer val
var strategi att starka var position inom det kommersiella segmentet
internationellt samt att expandera pa marknader som har stor tillvaxt-
potential i Europa.

Vara mojligheter att na tillvaxtmalet

Vi ar dvertygade om att vi ska kunna nd vart nasta tillvaxtmal, som
innebar en omsattning pa 25 miljarder kronor senast 2025, genom
att 6ka vara marknadsandelar pa en vaxande internationell marknad
och soka forvarv inom var bransch som har klimatiseringslésningar
for saval enfamiljshus som storre fastigheter bade i Europa och Nord-
amerika.

Vi fokuserar pa att utdéka var geografiska narvaro i flera europe-
iska marknader dar vi kan bidra till omstaliningen till ett mer hallbart
samhalle med vara klimatiseringslésningar och harigenom forstarka
var marknadsposition ytterligare. Varmepumpen som energikalla har
stora mojligheter i enskilda fastigheter men utgér dessutom en allt-
mer betydande del i fjarrvarmenat, vilket ocksa bekraftas av interna-
tionella energiradet IEA.
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NIBE Element

Affarsinriktning

Vi férser marknaden med hallbara
energilosningar i varldsklass genom
att forse bade producenter och an-
vandare med komponenter och |6s-
ningar for intelligent uppvarmning
och styrning.

Affarsmal

NIBE Element ska vara en av de
globalt ledande leverantorerna, dar
lokal narvaro med ett komplett sor-
timent ska marknadsféras pa ett 6k-
ande antal hemmamarknader genom
lampliga foérvarv eller etableringar.
Medelstora serier marknadsfors per
land eller bransch, medan unika spe-
cialprodukter och stora volympro-
dukter marknadsfors globalt.

Mal

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst

20% per ar, varav halften organisk.

Under 2020 var tillvaxten totalt
4,4% (9,8%) varav —5,2% (5,8%)
var organisk. Detinnebar att den
organiska tillvaxten var 11,0 pro-
centenheter lagre an 2019.

Tillvaxten har variti genomsnitt
14,1% under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse
Tillvéixt (%)

2016 2017 2018 2019 2020

Rorelsemarginalmal

Rérelseresultatet ska uppga till
minst 10% av omsattningen 6ver
en konjunkturcykel.

Rérelseresultatet 2020 uppgick till
9,1% (8,9%) av omsattningen. Det
innebar att rérelsemarginalen 6kat
med 0,2 procentenheter jamfort
med 2019.

Rérelsemarginalen har i genomsnitt
varit 9,9% under de senaste fem
aren.

Méluppfyllelse
Rorelsemarginal (%)

2016 2017 2018 2019 2020

Siffror for 2020

Under 2020 6kade affarsomradet Element
sin nettoomsattning med 4,4% jamfort med
2019. Okningen kan harledas till forvary
och starkt marknadsposition.

Rorelseresultatet for affarsomradet 6kade
med 6,0% jamfort med 2019. Okningen
beror framst pa férvarv samt en strikt kost-
nadskontroll med en snabb anpassning av
verksamheten till rédande efterfragan.
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Nettoomsattning (Mkr)

5.102
6.349
6.971
7.278

4.252

2016 2017 2018 2019 2020

Nettoomsattning
Andel av koncernen

Rorelseresultat (Mkr)
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Rérelseresultat
Andel av koncernen
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, , Den tekniska utvecklingen
vad avser energieffektivisering

fortsatter att skapa nya affdrs-

mojligheter for oss globalt.

AFFARSOMRADE NIBE ELEMENT

Christer Fredriksson,

affarsomradeschef
NIBE Element

Vara produkter ar en del av losningen

Marknadstrenderna gar i var riktning
Elektrifieringstrenden fortsatter och forstarks i hela kedjan fran el-
generering till konsumentprodukter som ett led i satsningen pa ett
mer hallbart samhalle. For oss innebar det stora mojligheter efter-
som vara produkter &r en del av I6sningen pa dagens klimatproblem.
Vi kan se detta i flera sektorer sdsom klimatisering i fastigheter och
persontransporter, vindkraft, elfordon, en 6kande andel sparbunden
trafik, digitalisering inom alla sektorer i samhallet samt utbyggnad
och modernisering inom halsovarden.

Halvledarindustrin, till vilken vi ar en viktig underleverantor, har
en mycket stark utveckling och bristen pa halvledarkomponenter i
varlden starker ytterligare efterfrdgan pa utrustning till detta seg-
ment. Drivande ar utbyggnaden av 5G, omstaliningen inom fordons-
industrin, 6kade behov av datalagring och nu senast, utrustning for
distansarbete.

Global partner med lokal narvaro

Var strategi och malsattning ar att bli en annu stérre global leveran-
tor med lokal narvaro av komponenter och I6sningar for intelligent
uppvarmning och styrning.

For att starka var marknadsposition genomfors ett flertal struk-
turatgarder for att skapa konkurrenskraftiga enheter inom respektive
marknadssegment. Samtidigt forvarvar vi kontinuerligt mindre verk-
samheter i olika marknader och i vissa fall integreras de i befintliga
verksamheter. Under 2020 har sju mindre kompletteringsforvarv ge-
nomfoérts. Bland annat har vi starkt var position i Serbien genom for-
varv av Serbiens ledande leverantor av element till industrisektorn. |
Nederlanderna har vi genomfoért fyra mindre forvarv inom industri-
segmentet och i ltalien ett forvarv inom styrningskomponenter. Vi
har ocksa férvarvat en mindre enhet for specialelement i USA.

Ett ar med stora utmaningar

Arets inledning var stabil men féljdes av en kraftig nedgang i slu-
tet av forsta kvartalet och under hela andra kvartalet. Under andra
halvaret har marknaden starkts inom de flesta marknadssegmenten,
i vissa fall s& mycket att produktionskapaciteten inte har rackt till.
Redan i februari paverkades vi av myndighetsbeslut som ledde till
nedstangningar av vara verksamheter i Kina. Denna utveckling har
sedan spridit sig successivt runt varlden i takt med att virussprid-
ningen Okat. For samtliga enheter har personalens sadkerhet, strikt
kostnadskontroll och snabb anpassning av respektive verksamhet
till rédande efterfragan varit i fokus. Detta har resulterat i att rorel-
semarginalen kunnat forbattras jamfort med féregaende ars utfall
fastan vi bibehallit tempot i pagdende investerings- och utvecklings-
projekt for att sakerstalla framtida tillvaxt.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

Systeml6sningar kraver mer produktutveckling
Med vaxande foradlingsgrad i vara erbjudanden &r var stravan att
forsoka ta ett steg upp i leverantérskedjan, fran att vara enbart kom-
ponentleverantor till leverantor av systemldsningar till OEM-aktorer.
Vi forstarker darfor kontinuerligt var organisation med produktut-
vecklingsresurser inom nya kompetensomraden.

Samtidigt baseras vara leveranser idag mer pa projektbaserad
produktutveckling, vilket forutsatter ett nara samarbete med kunden
och kraver en annan typ av laguppstélining i vara produktutvecklings-
verksamheter.

Vi bidrar till de globala malen i Parisavtalet och Agenda 2030

En stor och véxande del av var affar ar baserad pa komponenter och
|6sningar for ett dkande antal slutprodukter som mojliggér omstall-
ningen till ett mer hallbart och klimatneutralt samhaélle. Produkter
kopplade till hallbarhet, fornybar energi och energilagring, som ex-
empelvis varmepumpar och resistorer, har en god utveckling och flera
utvecklingsprojekt tillsammans med ett antal kunder pagar.

Goda mdjligheter till vidare expansion

Den tekniska utvecklingen avseende energieffektivisering fortsatter
och skapar nya affarsmojligheter for oss globalt. Genom fortsatt for-
adling av vara erbjudanden med okat teknikinnehall breddar vi vart
utbud ytterligare, aven mot hogteknologiska branscher. Med forsalj-
ning riktad mot ett stort antal branscher och produktsegment har vi
en god riskspridning och fortsatt goda affarsmaéjligheter inom olika
specialomraden.

Samtidigt &r intern samverkan en mycket viktig del i att skapa till-

vaxtmojligheter. Med ett vaxande antal dotterbolag pa allt fler mark-
nader har vi ocksa stora mojligheter att identifiera nya forvarvsmoj-
ligheter pa en fragmenterad marknad med ett stort antal lokala,
dgarledda aktorer.
Den eskalerande protektionismen i varlden med okade kostnader for
handelstullar staller krav pa flexibilitet. Tack vare var stora geogra-
fiska bredd med stora produktionsenheter i saval Asien, Europa som
Nordamerika har vi goda mojligheter att agera mer regionalt.
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NIBE Stoves

Affarsinriktning

Vi férser marknaden med hallbara
energilésningar i varldsklass genom
att erbjuda energieffektiva, prisvar-
da brasvarmeprodukter med attrak-
tiv design samt skorstenssystem, ut-
vecklade och tillverkade med hansyn
till var miljo.

Affarsmal

NIBE Stoves mal ar att vara en bred
och komplett leverantér av brasvar-
meprodukter och darigenom befasta
samt starka den marknadsledande
positionen.

Den internationella forsaljningen
ska 0kas genom kontinuerlig utveck-
ling av nya produkter, anpassade for
nya marknader. Detta ska kombine-
ras med marknadsetableringar ge-
nom foretagsforvary, etablering av
egna dotterbolag eller genom ut-
nyttjande av andra befintliga saljka-
naler.

Mal

Tillvaxtmal

Vi ska uppna en tillvaxt pa minst 20%
per ar, varav hélften organisk.

Under 2020 var tillvaxten totalt 3,0%
(5,2%) varav 2,1% (3,6%) var organisk.
Det innebar en minskning av den orga-
niska tillvaxten med 1,5 procentenheter
jamfort med 2019.

Tillvaxten har variti genomsnitt 9,3%
under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse
Tillvaxt (%)

- Mal 20%

o
2016 2017 2018 2019 2020

Rorelsemarginalmal

Rorelseresultatet ska uppga till minst
10% av omsattningen 6ver en konjunk-
turcykel.

Rérelseresultatet 2020 uppgick till
10,5% (10,1%) av omsattningen. Det
innebar att rorelsemarginalen 6kat med
0,4 procentenheter jamfért med 2019.

Rorelsemarginalen har i genomsnitt varit
11,2% under de senaste fem aren.

Maluppfyllelse
Rérelsemarginal (%)
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Siffror for 2020

Under 2020 6kade affarsomrade Stoves sin
nettoomsattning med 3,0% jamfort med
2019. Okningen kan framst harledas till nya
produktlanseringar och konsekvent mark-
nadsbearbetning.

Roérelseresultatet for affarsomradet 6kade
med 7,3% jamfort med 2019. Den positi-
va utvecklingen under andra halvaret har
tillsammans med balanserade kostnadsbe-
sparingar resulterat i en forbattrad rorelse-
marginal jamfort med féregaende ar.

Nettoomsattning (Mkr)

2.236
2.379
2.503
2.579

1.766

2016 2017 2018 2019 2020

Nettoomsattning
Andel av koncernen

Rorelseresultat (Mkr)
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Rérelseresultat
Andel av koncernen
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AFFARSOMRADE NIBE STOVES

, , Villagger stora resurser pa produktutveckling,

framfc'ir allt vad
Jjoprestanda och innoyativ design.

Trivsel och trygghet

Hemmet i fokus i oroliga tider

En braskamin med levande eld ger varme och skapar samtidigt trivsel
och trygghet. Den klart tydligaste trenden i marknaden ar slutkonsu-
menternas intresse i att investera i hemmet for den egna trivseln och
tryggheten i sparen av Covid-19. Férutom kaminer i bostaden ser
vi ocksd ett dkat intresse att installera en kamin i uterummet for att
forlanga sasongen. Alltfler inser ocksa att en kamin ar en trygghet i
tillvaron nar inga andra varmekallor fungerar, en kansla som blivit an
mer pataglig i radande omvarldssituation.

Efterfragan paverkas ocksa positivt av olika politiska beslut kring
utfasning av gamla produkter som inte uppfyller Ecodesign-kraven.
Flera lander tillampar politiska styrmedel for att paverka uppgrade-
ringen till mer effektiva och miljoriktiga kaminer. Danmark infor ett
krav pa att kaminer som ér tillverkade fore 2003 ska bytas uti sam-
band med att en fastighet byter dgare. Aven Tyskland har ett utby-
tesprogram, dar kaminer som ar tillverkade fore 1994 och inte upp-
fyller Ecodesign-kraven inte langre far anvandas.

Vi har en stark marknadsnarvaro
Vi ar fortsatt marknadsledande i Europa, har en stark marknadsstall-
ning i Nordamerika och finns ocksa representerade i Australien.

Vi fortsatter att realisera var strategi att expandera via forvarv.
Nordpeis genomférde vid halvarsskiftet ett strategiskt forvarv av
forsaljningsrattigheterna till Dovres produkter i Norge, vilket bidrar
till att vi gar mot en marknadsledande position aven i Norge.

Strax efter arsskiftet forvarvades 10% av aktierna i kanadensiska
Pacific Energy med option pa att férvarva resterande aktier under de
narmaste aren. De har ett brett sortiment av framfor allt vedeldade
produkter men aven gaseldade produkter som séljs under flera varu-
marken i Nordamerika och Australien. Vi starker darmed var position
ytterligare pa dessa marknader.

Ett ar med stor variation

Efterfragan pa brasvarmeprodukter har varierat kraftigt under det
gangna aret. Efter en stabil inledning i bade Europa och Nordamerika
minskade efterfragan dramatiskt i slutet av forsta kvartalet i sam-
band med pandemiutbrottet. Under andra kvartalet fortsatte efter-
fragan att ligga kvar pa en mycket lag niva for att sedan aterhamta
sig till starten av hogsasongen i september. Den ovantat snabba
aterhamtningen i efterfragan under hbgsasongen i kombination med
vissa storningar ileveranskedjorna har lett till langre leveranstider an
vanligt under avslutningen av aret. Hela branschen har befunnit sig i
en liknande situation och var bedéomning ar att vi bibehallit var starka

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

r framférallt vad galler mil-

Niklas Gunnarsson,

affarsomradeschef
NIBE Stoves

marknadsposition trots utmaningarna. Den positiva utvecklingen har
under andra halvaret tillsammans med balanserade kostnadsbespa-
ringar resulterat i en forbattrad rorelsemarginal jamfort med forega-
ende ar.

Standigt fokus pa produktutveckling

Fokus pa klimatpaverkan och hallbarhet blir allt tydligare aven i var
bransch och vi fortsatter att avsatta betydande resurser for att for-
battra produkternas prestanda och férbranning for att méta kraven
fran morgondagens konsumenter. Vara produkter klarar visserligen
redan de senaste Ecodesign-kraven som kommer att inforas 2022
liksom de nya inférda kraven i Nordamerika men var ambition ar att
vidareutveckla vara produkter for att kunna realisera annu lagre ut-
slapp.

Under 2020 har inte nagra storre produktlanseringar skett men
desto fler gjordes under 2019. Dessa har vi kunnat dra fordel av un-
der den starka efterfrageutvecklingen under hésten. Vi har av na-
turliga skal inte kunnat bjuda in aterforsaljare utan har istallet besokt
dem med mobila utstaliningar for att kunna visa upp och demonstre-
ra vara produkter.

Vi bidrar till att uppfylla de globala malen i Parisavtalet och
Agenda 2030

Ved och pellets ar fornybara branslen. Vi bidrar ocksa till minskad
paverkan pa miljon nar vi genom aren utvecklat bade effektiviteten
och reducerat utslappen till att ha en prestanda i vara produkter som
vida understiger satta gransvarden.

Vara mojligheter framat

Ett fortsatt fokus pa utslapp fran vedeldade kaminer och krav pa ut-
byte av aldre modeller, kommer att gynna efterfrdgan. Samtidigt pa-
verkas efterfrdgan negativt av utsldppsdebatten kring vedeldning.
Var ambition ar att vidareutveckla vara produkter till att ha dannu lag-
re utslapp, dar ser vi I6sningar som skulle kunna skapa mycket goda
mojligheter.

Forutom att Idgga stora resurser pa produktutveckling vad galler
saval miljoprestanda som ny design, genomfor vi stora satsningar pa
digitaliserad marknadsforing for att mota ett forandrat kopbeteende,
dar slutkonsumenterna generellt sett ar mer palasta nar de besoker
butik eller showroom for att ta ett kopbeslut.

Vi ser ocksa goda mojligheter till konsolidering pa en stor men
fortfarande fragmenterad marknad dar NIBEs forvarvsmodell fung-
erar valdigt val.
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Drivkrafter och trender

Klimatforandringen — var tids storsta utmaning

Vi pa NIBE arbetar aktivt for att skapa produkter och system som ar anpassade till
moderna krav pa hallbara energildsningar. Syftet ar att 6ka energieffektivitet och

andelen fornybar energi och pa sa satt skapa langsiktigt varde, bade for kunderna
och fér klimatet. Som alla internationella bolag paverkas vi av globala trender som

vi kontinuerligt bevakar och utvarderar.

Energieffektivisering behovs for ett mer hallbart samhalle

En av de storsta utmaningarna fér att na ett globalt hallbart samhalle ar att minska utslapp av vaxthusga-

ser och bromsa pagaende klimatférandring. Det finns en stor internationell medvetenhet om hur klimat-

férandringen som ger naturkatastrofer och extrema vaderférhallanden hotar vara levnadsférhallanden,

den biologiska mangfalden och den politiska stabiliteten i samhallet.

Den internationella ambitionen ar att minska den globala uppvarmningen till under 2 grader Celsius, vilket
kraver en utslappsreduktion av vaxthusgaser med 70% fram till 2050 jamfort med 2010, en arlig reduktion
om 6,5%. For att klara tillvaxtmalen med en hallbar utveckling kraver det ocksa att vi anvander mindre

energi per producerad enhet.

NIBE - for en hallbar vardag

Energieffektiv och behaglig inomhuskomfort

Trygg tillgang till varmvatten med modern teknik

En varmepump fran NIBE &r ett av de mest energieffektiva satten
att varma en bostad och den orsakar dessutom mindre koldioxid-
utsldapp an traditionell uppvarmning med fossila branslen. Detta
ger en god ekonomi och sparar miljon fér saval dagens konsumen-
ter som for kommande generationer. Kombinerat med vattenburen
golvvarme ger det ocksa ett behagligt inomhusklimat.
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Att alltid ha tillgang till varmvatten &r en betydelsefull del av var lev-
nadsstandard idag. NIBE ger en trygghet for hushallen genom sina
driftssékra och energisnala varmvattenberedare. Tvattmaskin och
torktumlare som underlattar vardagen for manga behover ocksa vara
energisnala. Dessa innehaller flera komponenter som tillverkas av
NIBE.
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NIBE skapar energieffektivisering i hemmet

NIBE bidrar med sina produkter pa ett naturligt satt till den internationella ambitionen att hejda klimatfér-
andringen och uppna ett tillstand av hallbarhet i varlden. Vi ser det som vart ansvar att arbeta malinriktat fér
att astadkomma en produktportfélj med hallbara energildsningar som stéder omstallningen till ett fossilfritt
samhalle med minskad energiférbrukning, samtidigt som vi minskar var egen klimat- och miljopaverkan i allt

ifran produktions- till leverantérs- och atervinningsledet.

En stor del av det som vi upplever som bekvamlighet, trivsel och trygghet i vara moderna hem, kommer fran
utrustning som anvander energi till att varma, luftkonditionera, ventilera eller pa annat satt astadkomma ett

behagligt klimat fér de som vistas dar. NIBE ar narvarande i de flesta av den sortens utrustningar, antingen som

tillverkare av produkter och systemlésningar eller som tillverkare av komponenter i utrustningarna.

Energieffektiva komponenter till hushallsapparater

Dagens kaminer sparar bade pengar och miljon

| dagens moderna kok finns manga hushallsapparater som anvands
flitigt. Flertalet av dem, som till exempel kaffemaskin, ugn och disk-
maskin, ar utrustade med komponenter fran NIBE, vilka bidrar till att
anvandningen blir sa energieffektiv som mojligt.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

En braskamin fran NIBE hojer mysfaktorn i huset markant samti-
digt som den sprider skdn varme och blir en naturlig samlingspunkt
under kyliga dagar och kvallar. Braskaminen sparar bade pengar
och miljon eftersom forbranningen ar mycket effektiv och veden ar
en fornybar energikalla. Kaminen &r ocksa en trygg varmekalla vid
elavbrott.
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Drivkrafter och trender

Fastigheter star fér 40% av varldens energianvandning

Varldens samlade fastighetsbestand star idag fér cirka 40% av den totala energianvandningen och cirka en

tredjedel av de globala utslappen av vaxthusgaser, varav den storsta delen sker under anvandningsfasen.

Eftersom fastigheter anvands under manga ar ar dagens energi- och miljérelaterade produktval viktiga,

da de kan paverka miljén under flera decennier framoéver. Det kravs ett teknikskifte for att astadkomma

minskade utslapp av vaxthusgaser fran byggnader dar fossila energislag maste fasas ut till férman for en-

ergieffektiva system baserade pa férnybar energi.

Den allt snabbare digitaliseringen med Internet of Things (IoT) ar en viktig drivkraft for framtida affarer da

den ger méjlighet till 6kad kundnytta, djupare kundrelationer och nya affarsméjligheter. Den nya generatio-

nen av produkter kommer att vara integrerade i ett "ekosystem for valbefinnande” och olika barbara digitala

lésningar ger oss realtidsinformation mellan olika system och anvandare.

NIBE - for hallbara fastigheter
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Kostnadseffektivinomhuskomfort i hotellanlaggningar

Varme, luftkonditionering och ventilation utgor nagra av de stors-
ta utgiftsposterna och dven nagra av de storsta miljdaspekterna
for kommersiella fastigheter. Med NIBEs hallbara digitala |6sning-
ar kan hela anlaggningen fér inomhuskomfort automatiseras och
fjarrstyras. Varmepumparna ger energibesparing aven i vantelage
och enheterna har aktiva kylmoduler som ger utmarkt luftkondi-
tionering.
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Fler satsar pa energieffektiva losningar i flerfamiljshus

| flerfamiljshus kan varje lagenhet antingen ha gemensam eller in-
dividuell uppvarmning men i bada fallen kan man ha en gemensam
central for kontroll och évervakning med NIBEs konceptldsningar
som gor att man kan optimera energianvandningen i fastigheten.
Varmepumpen producerar férutom varme ocksa varmvatten och
mojliggor luftkonditionering.
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NIBE skapar energieffektivisering i storre fastigheter

Vi har aven energildsningar till storre fastigheter. Vi varmer, luftkonditionerar och ventilerar. Ju stérre

byggnad, desto storre blir investeringen i utrustning for inomhuskomfort och desto viktigare blir det att

valja ratt, saval ur driftssakerhets-, som ekonomi- och klimatsynpunkt. Nybyggnation av miljocertifiera-

de fastigheter 6kar ocksa starkt pa flera marknader. Fér att kunna certifieras kravs energieffektiva och

miljovanliga installationer for inomhuskomfort och dar kan vi erbjuda bade fossilfria och energieffektiva

ldsningar .

NIBE har kunskapen, erfarenheten och de tekniska lésningarna for att hitta det basta konceptet till varje

typ av fastighet, oavsett om det ar ett flerfamiljshus, en industri, ett lantbruk, ett hotell, en kyrka eller ett

slott.

Aldre fastigheter far nytt liv genom modern komfortteknik

Stort behov av energieffektivisering i offentliga byggnader

Gamla slott och herrgardar, ja till och med italienska vingardar, inne-
bar en sarskild utmaning nar det galler att fa ner kostnaderna for
uppvarmning. | samband med renovering ar det darfér en god af-
far att investera i ett modernt varmesystem. NIBE kan bidra med
kunskap och det senaste inom férnybar energiteknik, vilket gor att
gamla fastigheter kan fungera klimatanpassat utan att forlora sin
charm och skdnhet.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

Offentliga byggnader har traditionellt varmts upp med olja, gas eller
kol. Det finns fortfarande valdigt manga byggnader med sadan upp-
varmning kvar som behdver bytas ut mot renare, modernare och mil-
jovanligare teknik. NIBE erbjuder klimatisering baserad pa exempel-
vis geotermisk energi, vilket gagnar saval miljé som driftsekonomi.
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Drivkrafter och trender

Varldens stader star for 80% av koldioxidutslappen

Vaxande befolkning och koncentrationen till stader ékar belastningen pa infrastruktur och behovet av resur-

ser, framfor allt energi. Tillsammans star staderna idag for 75% av varldens energikonsumtion och fér narmare
80% av koldioxidutslappen. Efterfragan pa teknik som understddjer klimatomstallningen kommer att 6ka och'i
takt med att denna teknik blir mer tillganglig och marknaden vaxer, kommer priserna att sjunka, vilket i sin tur

kommer att bidra till annu storre efterfragan.

Befolkningstillvaxt och urbanisering okar ocksa behovet av transporter av gods och manniskor. Transport-
sektorn betraktas som en av de stérsta utmaningarna eftersom den svarar for en betydande andel av vaxt-
husgasutslapp och energiatgang. Det pagar mycket forskning och utveckling inom energioptimering och
féornybar energi och var uppfattning ar att vi ligger i framkant inom var bransch.

NIBE - for en hallbar infrastruktur och industri

Energieffektivisering inom transportsektorn

Stora investeringsprojekt for forbattrad infrastruktur pagar runtom
i varlden, bland annat inom sparbunden trafik. NIBE bidrar genom
att utveckla och leverera utrustning bade till fordonen och for upp-
varmning av spar och vaxlar, vilken styrs och regleras automatiskt.
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Elektrifieringen bidrar till renare luft i staderna

Nya modeller av hybridfordon lanseras kontinuerligt for saval per-
sontrafik som for fordon avsedda for kommersiellt bruk. NIBE deltar
aktivt i utvecklingen av produkter for effektivt energiutnyttjande
och levererar exempelvis element for batterivarmare och kupévar-
mare genom att bland annat utnyttja bromsenergin.
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NIBE skapar energieffektiv infrastruktur och ren teknik

NIBE finns ocksa representerade i industrin med utveckling och tillverkning av komponenter och lésningar

for intelligent uppvarmning och styrning. Manga foretag inom vitt skilda branscher, vilka kraver olika l6s-

ningar for sina specifika produkter, har hittat sin industripartner i NIBE.

Privatbilismen och godstransporter pa vag ar en stor utmaning nar det galler att minska koldioxidutslappen.

Flera lander driver darfér idag stora projekt for forbattrad infrastruktur, sarskilt inom sparbunden trafik. NIBE

bidrar genom att leverera utrustning bade till fordonen och fér uppvarmning av spar och vaxlar, vilken styrs

och regleras automatiskt. Var produktutveckling i samarbete med affarspartners i transportsektorn resulte-

rar kontinuerligt i nya lésningar fér energioptimering och styrning.

Solceller ar viktiga i var stravan till att bli klimatneutrala

Hog utvecklingstakt pa utrustning som raddar liv

Med solceller pa taket kan fastighetsagaren producera elektricitet
for eget bruk, innan eventuellt dverskott skickas vidare ut till eInatet.
Det ar fordelaktigt for klimatet och ger ett betydande tillskott, oav-
sett vilken uppvarmning som redan finns i fastigheten. Mest effek-
tivt ar att kombinera solceller med en varmepumpslésning.
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Inom den medicintekniska industrin gar utvecklingen snabbt framat
och nya lésningar raddar liv. NIBE bidrar med att ligga i framkant
vad galler utveckling av produkter baserade pa folieelement for olika
applikationer, exempelvis operationsbord, steriliseringsutrustning,
DNA-analyser och respiratorer.
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NIBE GROUP

Finansiella mal for langsiktig positiv utveckling
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Tillvaxten ska genomsnittligt
uppga till 20% per ar, varav half-
ten ska vara organisk och halften
férvarvad.

Halften av den malsatta genomsnittliga till-
vaxten ska over tid astadkommas organiskt.
En stagnerande tillvaxt ar ett hot mot att upp-
ratthalla god och uthallig I6nsamhet. Den for-
varvade tillvaxten har historiskt sett balanserat
den organiska pa sa satt att den oftast varit
mindre an den organiska i goda tider och storre
i besvarligare tider. Under de senaste fem aren
har den totala genomsnittliga tillvaxten varit
15,4%.

2020

Under 2020 uppgick omsattningen till 27,1 mil-
jarder kronor. De forvarvade bolagen har tillfort
koncernen en sammanlagd arsomsattning pa
cirka 2,3 miljarder kronor, varav drygt 2,0 mil-
jarder kronor paverkat 2020 ars omsattning.
Inklusive alla de férvarvade bolagen ligger nu
koncernens omsattning, raknat pa rullande
12-manadersbasis, pa cirka 27,4 miljarder kro-
nor.

Rorelseresultatet for respektive
affarsomrade liksom for koncernen
ska, over en konjunkturcykel, uppga
till minst 10% av omsattningen.

Roérelsemarginalen ska ligga pa minst 10% for
att ge verksamheten stabilitet och god bered-
skap for bade forvérv och snabba férandring-
ar i omvarlden. Detta ar en av de viktigaste
grundpelarna for att sakerstalla langsiktig po-
sitiv utveckling och kontinuerlig tillvaxt. Under
de senaste fem aren har den genomsnittliga
rorelsemarginalen for koncernen varit 12,5%
exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar.

2020

Rorelseresultatet exklusive forvarvsrelaterade
omvarderingar forbattrades med 16,1% jam-
fort med fjolaret och rérelsemarginalen exklu-
sive forvarvsrelaterade omvarderingar okade
fran 12,0% till 13,0%. P& grund av de forvar-
vade bolagens varierande l6nsamhetsnivaer
och sdasongsmonster ar det forst efter en hel
12-méanadersperiod som ett helt rattvisande
rorelseresultat kan redovisas. De administrati-
va forvarvskostnaderna uppgick till 30 Mkr (51
Mkr) och darutover har kostnader tagits for for-
varvsprocesser som avbrutits.
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Avkastning pa eget kapital

Avkastningen pa eget kapital ska,
over en konjunkturcykel, uppga till
minst 20%.

God avkastning pa eget kapital bidrar till en
stabil agarstruktur och aktiekurs samt 6kar for-
magan att attrahera ytterligare kapital. Under
de senaste fem aren har den genomsnittliga
avkastningen pa eget kapital exklusive for-
varvsrelaterade omvarderingar varit 14,2%.

2020

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till
17,7 miljarder kronor, en 6kning jamfort med
2019 pa 0,1 miljarder kronor.
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Soliditeten i koncernen ska inte
understiga 30%.

God soliditet visar att koncernen har en stark
finansiell stallning. Det ar ocksa en nédvandig-
het i en koncern med stark tillvaxt. Under de
senaste fem aren har den genomsnittliga soli-
diteten varit 46,8%.

2020

Det egna kapitalet har under sista aret okat
med 1% medan balansomslutningen ¢kat med
3%, vilket innebar att soliditeten har gatt ned
nagot.
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Hallbarhetsmal for ansvarsfullt foretagande
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Malet ar att 60% av var omsattning ska
utgoéras av LCE-klassificerade produkter”
féore utgangen av 2021,

Vara produkter anvander till stor del fornybar energi
och en stor del av var produktportfélj stodjer kundernas
omstallning i hemmet, i storre fastigheter och inom in-
dustrin, till en mer energieffektiv anvandning med lagre
koldioxidavtryck. Vi har som mal att ha en stabil portfolj
av produkter som hjélper kunderna att stalla om till en lag
koldioxidekonomi.

Malet ar kopplat till var vision och fokusomraden (ma-
terialitet) sasom fornybar energi, energieffektiva pro-
dukter, produkt- och affarsutveckling samt tillvaxt. Ma-
let uppdaterades under 2020 da féregaende mal pa 55%
fore utgangen av 2019 uppnaddes samt att arbete pagar
med klassificering av hallbara produkter enligt Taxono-
min, vilket kan paverka malet.

2020

Av var totala omsattning 2020 utgjorde 55,2% LCE-klas-
sificerade** produkter. Detta ar en procentuell nedgang
mot 2019 som ar relaterat till att storre forvarvinom ven-
tilation okat totala omséattningen men inte andelen LCE-
produkter enligt var klassificering. Detta har inte kunnat
kompenseras av den 6kning vi haft under 2020 inom be-
fintligt produktsortiment av LCE produkter.

*FTSE LCE ICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon Economy In-
dustrial Classification System) &r en kvantitativ modell, utformad fér investerare
att kunna vardera féretags férmaga att anpassa sin affar till kraven pa minskad
klimatpaverkan.

** Produktgrupper inraknade i LCE; varmepumpar, fjarrvarme, pannor och
kaminer for eldning av pellets och tré, PV-paneler, varmevéxlare, komponenter
till jarnvag, el- och hybridfordon samt férnybar energiproduktion.
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Malet ar att minska energianvandning-

en med 40% fram till 2030 jamfort med
2019 som basvarde, (matt som MWh/Mkr i
omsattning) och darefter sankas ytterligare.

Malet ar satt 2020 med utgangslaget att minska inkdpt
mangd energi, primar (scope 1) och sekundar (scope 2)
till vara fastigheter och processer. Interna transporter
och egenproducerad energi som till exempel genererad
varmepumpsenergi och solpaneler inom verksamheten
ar exkluderad. Detta utfall ar beraknat pa den totala en-
ergianvandningen for de bolag som ingick i basaret 2019
och ej alla hallbarhetsrapporterande bolag 2020.

Malet, som uppdaterades under 2020 d& féregaende
mal uppnaddes 2019, &r kopplat till vara fokusomraden
milj¢ och klimat samt anvandande av vara energieffektiva
produkter som anvander fornybar energi i verksamheten.

2020

Vi har i berdkningen utgatt fran de bolag och verksam-
heter som utgjorde basvardet 2019, 12,2 MWh/Mkr
och har for 2020 natt en energiintensitet pa 12,0 MWh/
Mkr, en minskning.

Forutom energieffektivisering med fortsatta energi-
kartldggningar som bas, har vi minimerat anvandningen
av olja fér uppvarmning av vara fastigheter genom 6kad
anvandning av varmepumpar och energieffektiva venti-
lationslésningar. Vi ser ocksa 6ver mojligheten att pro-
ducera egen energi via solcellspaneler i mindre lokala
anldggningar. Pandemin har paverkat utfallet for detta
matetal da vissa verksamheter har varit delvis eller helt
nedstangda.
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Olycksfallsfrekvens per en miljon
arbetade timmar (LTIF)

En trygg arbetsplats

fri fran olyckor

Det langsiktiga om an svaruppnaeli-
ga malet ar naturligtvis noll olycksfall.
Delmalet ar en olycksfallsfrekvens pa
mindre an 6 fore utgangen av 2023,

Implementeringen av arbetsmiljopolicyn fortsatter och
ett systematiskt samt forebyggande arbete genomfors
|I6pande. Handlingsplaner upprattas i bolag med en ho-
gre olycksfallsfrekvens an 10 och féljs upp l6pande pa
styrelsemoten och hallbarhetsbesok.

| matetalet ar alla inrdknade som utfort arbete i var
verksamhet. Matetalet avser frekvensen av olycksfall
som resulterati minst en dags sjukskrivning efter olycks-
dagen delat pa 1 miljon arbetade timmar (LTIF).

Detta mal stodjer vart fokusomrade arbetsmiljo och
skador.

2020

Utfallet for LTIF 2020 blev en minskning till 7,0.

Skador som innefattas i utfallet och forekommer frek-
vent ar skarskador och strackningar. Problemlésning och
atgarder implementeras I6pande for att motverka denna
typ av skador.

Handlingsplaner ar framtagna i de bolag som haft ett
utfall p& mer &n 10 i LTIF. P vissa stérre enheter med
hogt utfall skall aven implementering av ISO 45000 pa-
borjas med planerad certifiering 2022. Idag ar fem bolag
redan certifierade.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020
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1SO 9001 ISO 14001
Certifierade bolag

Sakerstallt systematiskt

kvalitets- och miljéarbete

Det langsiktiga malet ar att 100% av vara
produktionsenheter ska ha certifierade led-
ningssystem for ISO 9001 och ISO 14001

Vi arbetar med att inféra certifierade kvalitets- och miljo-
ledningssystem for alla vara produktionsenheter med fler
an 10 anstallda.

Forvérvade produktionsenheter har en tidsram pa tva
hela kalenderar innan certifiering skall vara genomford.

Vi mater darmed utfall 2020 mot bolag som ingatt i
gruppen sedan 2018.

Malet stodjer vara fokusomradens efterlevnad av la-
gar, krav och standarder. Detta innefattar dven sakra pro-
dukter, livscykelanalys inklusive cirkuldr ekonomi samt ett
systematiskt miljo- och kvalitetsarbete.

2020

Under 2020 har totalt 17 nya certifikat erhallits inom 1SO
9001 och ISO 14 001.

Detta resulterar i en 6kning for ISO 9001 till 93 % och
en minskning for ISO 14001 TILL 80 %.

Processer for certifiering pagar i forvarvade bolag
17/18/19/20. Vi har i nuldget 11 bolag som ar i fard med
att certifieras under 2021. Av dessa ar 10 bolag som inte
klarat tidsramen till 2020. Vi ser dock att pandemin som
pagar har inverkan pa vara bolags certifieringsmojlighe-
ter. Ny- och omcertifieringsrevisioner har ej kunnat ge-
nomfdras som planerats under 2020.
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Vart hallbara vardeskapande bidrar till
FNs globala hallbarhetsmal

Var inriktning mot hallbara energilésningar i varldsklass, bidrar till det globala malet att minska utslappen

av vaxthusgaser till atmosfaren. Hela var vardekedja, fran vision till slutkund, ska utga ifran de principer for
hallbarhet som beskrivs i vara affarsprinciper och i vara varderingar, vilka ar djupt rotade i var langsiktiga
tradition att bedriva ansvarsfullt féretagande. Koncernens ramverk for hallbarhetsarbetet innefattar verk-
samhetens finansiella resultat samt ansvar for affars- och etik kategorier, miljokategorier och sociala kate-
gorier. Genom att leverera langsiktigt hallbart varde till vara intressenter kan vi ocksa behalla god ldnsamhet
och agera for att uppna de globala utvecklingsmalen.

UN Global Compact och andra initiativ

For ett internationellt foretag kan nationell lagstiftning ibland komma till korta nar det
galler att skapa samsyn och gemensamma riktlinjer i alla delar av en koncern. Vi har darfér
forbundit oss att folja UN Global Compact for att skapa en allmant vedertagen plattform
av gemensamma principer, som kan tillampas lika av alla vara verksamheter, samarbets-
partners och leverantorer oavsett var i varlden de befinner sig.

| vart dtagande inbegrips att arligen rapportera in en Communication on Progress (CoP)
rapport till UN Global Compact avseende var utveckling inom de principer som vi har sig-
nerat och atagit oss att arbeta med i var vardekedja.

WE SUPPORT
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struktur, verka fér en inkluderande
och hallbar industrialisering samt
framja innovation

NIBEs atagande Gora produk-
tionen mer hallbar genom att an-
vanda resurser effektivt, anvanda
rena och miljévanliga tekniker
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Mal 11

Gora stader och bosattningar
inkluderande, sakra, motstands-
kraftiga och hallbara

NIBEs atagande Tillhandahalla
resurseffektiva och klimatanpas-
sade komponenter, produkter och
16sningar som bidrar till hallbara
stader och saker infrastruktur.

Mal 7

Sakerstélla tillgéng till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hallbar och
modern energi for alla

NIBEs atagande Oka andelen
produkter som baseras pa forny-
bar energi och tillgodose markna-
dens behov av energieffektiva och
rena energildsningar.

Mal 12

Sékerstalla hallbara konsumtions-
och produktionsmoénster

NIBEs atagandeTillimpa hallba-
ra metoder for kemikaliehantering
och minskning av utslapp till luft,
vatten och mark. Hushalla med re-
surser, minimera avfall, &tervinna
och &teranvanda mer. Transparent

Mal 8
Verka for varaktig, inkluderande
och héllbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla

NIBEs atagande Frimja en
trygg och saker arbetsmiljo,
skydda arbetstagares rattigheter
och sdkra anstandiga arbetsvillkor
bade i sina egna verksamheter och
i leverantorsledet samt varna om
sysselsattning och tillvaxt.

Mal 16

Framja fredliga och inkluderande
samhaéllen for hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgang till rattvisa
for alla samt bygga upp effektiva,
och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer

NIBEs atagande Respektera och
uppratthalla nationell och grans-

NIBE GROUP

samt avsatta medel for forskning
och utveckling.

redovisa hallbarhetsinformation i
var rapporteringscykel.

overskridande lagstiftning, samt
aktivt arbeta mot korruption i alla
former.

Skapa system for internkontroll av
lagefterlevnad och efterlevnad av
etiska affarsprinciper.

Vara fokusmal i Agenda 2030

FN:s globala hallbarhetsmal — Agenda 2030

| september 2015 antog medlemslanderna i FN globala mal for en
hallbar utveckling (SDG, Sustainable Development Goals). De 17 oli-
ka hallbarhetsmalen ar vagledande for allas atagande att etablera en
tydlig plan och att vidta nodvandiga atgarder fram till 2030, for att
skapa en langsiktig hallbar utveckling, avskaffa extrem fattigdom, I6sa
klimatkrisen och minska ojamlikheter och orattvisor i varlden.

For att uppna dessa mal kravs ett stort engagemang av alla — bade
pa internationell och nationell niva. Det handlar om ett lagarbete och

Andra initiativ och riktlinjer

Andra internationella konventioner, standarder och initiativ sdsom
ISO 26000 - internationell riktlinje for hantering av fragor kring so-
cialt ansvarstagande — samt Institutet mot mutors naringslivskod
(IMM) hjalper oss i vart arbete att skapa samsyn.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

alla malen ar lika viktiga. Som foretag har vi ett ansvar att visa vagen
och driva férandringar mot en mer hallbar framtid.

Vi stodjer FNs 17 globala hallbarhetsmal (SDG) i Agenda 2030 i
sin helhet men har valt att fokusera pa sex av malen, vilka ar tydligt
kopplade till vara interna mal och handlingsplaner och som vi bedé-
mer mojliga att paverka. Vi kommunicerar detta regelbundet till saval
medarbetare, leverantorer, kunder som andra intressenter.

27



NIBESs Vision

NIBE GROUP

Var vision ar att skapa hallbara
energilosningar | varldsklass.

Affarside

Var affarsidé ar att erbjuda marknaden hég-

kvalitativa, innovativa, intelligenta och energi-

effektiva produkter och systemlésningar inom

vara tre olika affarsomraden.

Var position

Affarsinriktningen méter visionen

En stor marknad med utrymme for tillvaxt

Genom att malmedvetet utveckla var produktportfélj, sa att vi ak-
tivt kan bidra till omstéliningen mot 6kad férnybar energiteknik och
forbattrad energieffektivitet, har vi goda mojligheter att mota efter-
fragan och var vision — att skapa "hallbara energilésningar i varlds-
klass”.

Vara tre affarsomraden har alla en marknadsnarvaro pa flera
kontinenter och vi bedémer att vi har en stark position for att kunna
fortsatta vaxa globalt med den néarvaro vi har pa industrialiserade
marknader internationellt. Samtidigt som vi starker var formaga att
mota efterfrdgan pa flera kontinenter, sprider vi vara affarsrisker och
skapar forutsattningar for 6kad tillvaxt.

Val beprovade metoder for féorvary

NIBE har en stark marknadsposition bade i Europa och Nordamerika
inom koncernens alla tre affarsomraden. Vara ambitidsa tillvaxtmal
baseras pa att vi ser att det fortfarande finns stor potential for saval
organisk som forvarvsdriven tillvaxt pa ett globalt plan.

Den sammantagna nabara marknadsstorleken for NIBE ar bety-
dande och uppskattas idag till nastan 600 miljarder kronor. Storst
ar marknaden for energieffektiva och hallbara produkter inom seg-
mentet for husuppvarmning/luftkonditionering och ventilation, NIBE
Climate Solutions marknad om uppskattade drygt 500 miljarder
kronor, foljt av NIBE Elements marknad som uppskattas till drygt 50
miljarder och NIBE Stoves marknad uppskattad till drygt 30 miljarder
kronor.

Sund foretagskultur

Vi har genomfort forvarv under lang tid och har en val etablerad
forvarvsprocess vad avser analys, genomforande och integration.
Eftersom vara marknader globalt sett &r fragmenterade med manga
aktorer, har vi fortsatt en god potential for ytterligare forvarv. Den
forvarvsdrivna tillvaxten sker inom ramen fér sunda och starka
finanser.

28

Var smalandska bakgrund med lang tradition av hég produktivitet,
god kvalitet samt en vél fungerande kostnadskontroll ger oss en till-
litsorienterad, decentraliserad organisation som har stor flexibilitet
att framgangsrikt mota marknadens helt nya eller varierande behov
och villkor.
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NIBE GROUP

Det har ar NIBE

NIBE finns for att ge varlden battre energildsningar. Anda sedan starten har
vi arbetat engagerat och malinriktat med att utveckla nya metoder for battre
energieffektivitet. Pa sa satt spelar NIBE en viktig roll i den globala omstall-
ningen till ett mer hallbart samhalle. Det ar vi stolta éver.

Vi pa NIBE ar av naturen envisa och vi ger oss aldrig. Vi tror pa gammaldags
hederlighet, medmansklighet och vikten av att halla vad man lovar. Vi gillar
att halla fast vid var historia. Vi bryr oss om orterna dar vi finns och mannisk-
orna som bor dar. Pa sa satt ar vi kanske traditionalister.

Men vi ar samtidigt ett resultatinriktat och varldsledande innovationsféretag
med fokus pa att skapa nytta och besparingar for vara kunder. Vi letar stan-
digt och nyfiket efter nya tekniska l&sningar for att forbattra vara produkter
och tjanster. Vi vill vaxa med god lébnsamhet och vi staller héga krav pa bade
0ss sjalva och vara partners.

Det ar detta som gor NIBE unikt. Vi har fétterna pa jorden samtidigt som
blicken ar stadigt riktad framat. Och vi arbetar ofortréttligt for att ge varlden
battre energildsningar. Vi ger oss aldrig.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020 29



LEDNINGSFILOSOFI

Vara affarsprinciper

Var ledningsfilosofi ar djupt
férankrad i atta grundideer
som utgor fundamentet for
hela var verksamhet och
skapar forutsattningarna for
var fortsatta framgang. Aven
om lénsamhet har hogsta
prioritet och ar en grundfor-
utsattning for var fortsatta
verksamhet, kommer vi
aldrig att ge avkall pa vara
varderingar for att uppna
den. Var installning ar att
langsiktig lbnsamhet bara
kan byggas pa respekt for
lagstiftning, hederlighet, gott
samarbete och transparens.
Vara Affarsprinciper finns
beskrivna och tillgangliga pa
20 sprak. Under 2020 har
Vara Affarsprinciper uppda-
terats och skickats ut till alla
anstallda.

30

God lonsamhet

God I6nsamhet ar och har alltid varit
var tradition och ar den viktigaste och
grundlaggande  forutsattningen  for
langsiktig framgang och kontinuerlig
tillvaxt. Det sakerstaller handlingsfrihet
och oberoende samt skapar trivsel och
trygghet hos de anstallda och goér oss

till en attraktiv arbetsgivare
nar vi soker efter nya med- %%
arbetare. ‘

Offensiv produktutveckling

Offensiv produktutveckling ar en forut-
sattning for god organisk tillvaxt och nya
marknadsinbrytningar. Vart fokus ligger
pa intelligenta, energieffektiva och mil-
jovanliga produkter som ska bidra till
minskad klimatpaverkan och hallbar ut-

veckling.

Fokus pa tre karnverksamheter

Ett tydligt fokus pa tre affarsomraden
skapar tydlighet saval internt som ex-
ternt. Samtidigt ger det riskspridning
och en rimlig riskexponering. Dessutom
ger detta ett standigt fordjupat kunnan-
de inom respektive omrade, vilket i sin
tur ger ett analysférsprang som kan an-

vandas inte minst vid forvarv.

Langsiktighet

Langsiktighet innebar att ansvarsta-
gande, uthallighet och kontinuitet vin-
ner i langden. Nyordning sker forst efter
noggrann proévning och var stravan efter
langsiktiga relationer saval internt som
med omvarlden skapar en langsiktigt
hallbar verksamhet.
Sl

Hog produktivitet

Ho6g produktivitet ar helt avgérande for
god konkurrenskraft och var produktivi-
tetsfilosofi bygger pa att allting standigt
kan férbattras och att det som inte mats
inte kan goras battre. Prestationsbasera-
de I6nesystem baserade pa tidmatning,
skapar god produktivitet, hogt tidsut-
nyttjande och rattvisande 16-

ner.

Kvalitet i allt
- kunden i centrum

Viska varaentrygg partner som kunder-
na alltid ska kunna lita pa. NIBE ska ha
certifierade ledningssystem for kvalitet
och milj¢ i sina produktionsanlaggning-
ar. Med hog tillganglighet och professi-
onellt bemotande ska vi hjdlpa kunderna
med att valja ratt I6sningar som bidrar
till minskade kostnader och

minskad miljopaverkan for [E?
dem. ﬁ%

Engagerade medarbetare

Engagemang skapas av ett ledarskap
som praglas av gott foredome, tydlighet
och uppriktighet. Gemensamma varde-
ringar, enkla organisationsformer och
utvecklingsmojligheter for alla, skapar
en kultur praglad av initiativkraft, od-
mjukhet och sunt fornuft dar alla har for-
utsattningar att trivas.

nSi

Marknadsorienterad
expansion byggd pa sunt fornuft

Kontinuerlig expansion ar helt nédvan-
dig for var utveckling. En kombination
av god organisk tillvaxt och val avvagd
forvarvad tillvaxt skapar den basta vi-
taliseringen av organisationen. Nya
marknadsinbrytningar ska vara val for-

beredda och genomféras kon-

sekvent.
NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020



LEDNINGSFILOSOFI

Vara varderingar

Vara varderingar utgoér en
viktig del av var ledningsfilo-
sofi och féretagskultur samt
framhaller att vi vill agera som
ett ansvarstagande féretag
gentemot manniskor i var nar-
het, vara externa intressenter
och miljon. Varderingarna

ar djupt rotade i var lang-
siktiga tradition att bedriva
ansvarsfullt féretagande. Vi
arbetar konsekvent med att
kommunicera var vardegrund
till alla medarbetare i koncer-
nen. Vara Varderingar finns
beskrivna och tillgangliga pa
20 sprak. Under 2020 har Vara
Varderingar uppdaterats och
skickats ut till alla anstallda.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

Respekt for
manskliga rattigheter

Det mest grundldggande atag-
andet ar att vi respekterar
manniskor som berérs av var
verksamhet och deras manskliga

rattigheter.

Minskad miljopaverkan

Helhetssynen pa miljon ska vara
vagledande i produktutvecklings-
arbetet och i tillverkningen samt
vid val av material, transporter,
produktfunktion och slutlig ater-
vinning.

Ansvarsfulla inkop

Vi ska prioritera leverantorer som
tilldmpar samma principer som
vi sjalva gor vad galler uppfo-
randekod, kvalitetskrav och af-
farsprinciper.

=

[e)e}

Samhallsengagemang

Vi ska vara goda medborgare i de
lokala samhallen dar vi har verk-
samheter, genom att stotta lokala
initiativ och bidra till positiv ut-

veckling.

Goda
arbetsforhallanden

Vi ska ha hég standard pa arbets-
miljon i vara verksamheter och bi-
dra till medarbetarnas trivsel och
utveckling. Vara leverantorer och
andra samarbetspartners
ska ocksa ha denna insikt.

God affarsetik

Vi ska folja tillamplig lagstiftning
och ha nolltolerans vad galler mu-
tor och korruption samt vara arliga
i var kommunikation.

!

=

Produktansvar

Var grundprincip ar att NIBE ska
beakta alla relevanta aspekter
som ror produkternas kvalitet, sa-
kerhet och miljoprestanda.

Transparens

For att bygga fortroende och ska-
pa relationer ska vivara 6ppna och
arliga i var kommunikation samt
folja regler och normer.

W
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Vara bolag i gruppen ar engagerade i hur de kan skapa egna lokalt fargade visioner och led-
ningsmal for sina féretag inom ramen for NIBEs tydliga affarsprinciper och varderingar. Ett tyd-
ligt och bra exempel pa detta ar kanadensiska Tempeff som ar ett av bolagen som kommit in

i affarsomradet Climate Solutions. De har under 2020 arbetat fram sin egen nya fardplan som

bolag inom NIBE-gruppen.

Tempeffs ledning

” Detta kompletta material paminner oss standigt om
vad som &r viktigt och ger oss férbattrat fokus pd mal
och ambitioner som féretag”.

Vi upptackte ett kommunikationsgap mellan ledning-
en och anstallda kring hur var nya fardplan for fore-
taget skulle se ut nar vi kom in i NIBE-gruppen och
detta var nagot som blev viktigt att sdkerstalla.

Vara engagerade medarbetares deltagande och for-
staelse kommer att vara en framgangsfaktor for att
lyckas uppfylla de nya malen. Vi engagerade darfor
alla medarbetare genom en undersékning om vad de
tyckte var verksamhetens syfte, vilka varderingar som
foretaget star for och vad som gor oss framgangsrika.
Denna information samlade vi och bearbetade i ett
projekt vi kallade Our Purpose and Our Pursuit. Or-
det Pursuit ar nagot som har praglat oss som ledning
under lang tid och som representerar den jakt vi har
haft pa att bli battre och na tillvaxt. Vi bestdmde oss
for att tillsammans med de anstallda skapa ett internt
marknadsforings- och kommunikationsmaterial som
innehdll huvudpunkterna for vart bolags framgang.
Samtidigt ville vi kommunicera NIBEs uppdaterade

handbocker om koncernens affarsprinciper, varde-
ringar och arbetsmetoder som alla anstallda runtom
i varlden tar del av.

Resultatet av arbetet ar de huvudpunkter som ar
viktiga for var framgang och var verksamhets syfte
"Our Purpose” med ledorden innnovation, konkur-
renskraftiga losningar, teknik, produkter samt in-
terna och externa relationer. Motsvarande huvud-
punkter for var standiga jakt pa att bli battre och
expandera ar "Our Pursuit” med ledorden anstallda,
partnerskap, effektivitet, Ecodesign och hallbara
energilésningar med lonsamhet i fokus.

Allt material paketerade viien box tillsammans med
bilder pa de anstallda i saval fabriken som pa kon-
toren. Dessutom fick alla anstéllda ett tackkort for
deras engagemang i projektet att bygga framtiden
for foretaget.

Tempeffs ledning

"Vi ska inte underskatta vikten av att engagera
medarbetarna som mer an garna bidrar med sina
tankar och idéer. Det skapar ocksa stolthet i hela
bolaget att alla anstallda bidragit i detta projekt."

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020
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NIBE GROUP

Strategiska fokusomraden som kombinerar
god lonsamhet och hallbart vardeskapande

Tillvaxt

Hallbar tillvaxt

e

Marknadsorienterad expansion

God affarsetik

Vart mal ar att den totala tillvéxten uthalligt ska uppga till 20% per ar
i genomsnitt for att skapa forutsattningar for god I6nsamhet.

Var langsiktiga strategi ar att forse marknaden med hallbara
energilosningar i varldsklass och darigenom bidra till omstallningen
mot ett mer hallbart samhalle och minskat koldioxidavtryck.

Internationella riktlinjer och initiativ

Vi foljer och arbetar enligt ett antal internationellt erkdnda standar-
der, riktlinjer och principer. Vara riktlinjer och policyer ar baserade
pa internationella konventioner och initiativ sdsom Global Compact
och ISO 26000 - internationell riktlinje for hantering av fragor kring
socialt ansvarstagande — samt Institutet mot mutors naringslivskod
(IMM).

Arligen rapporteras var utveckling till UN Global Compact enligt
de principer som vi har undertecknat och férbundit oss att arbeta
med i var vardekedja.

Vi stédjer FNs globala hallbarhetsmal (SDG) i sin helhet men
fokuserar pa sex av malen, vilka ar tydligt kopplade till vara interna
mal och handlingsplaner och som vi bedémer méjliga att paverka.

Vi investerar kontinuerligt i attraktiva marknadssegment i syfte att
na en optimal marknadsnarvaro och hallbar expansion globalt.

God afférsetik ar det grundlaggande ansvaret genom hela var
vardekedja. Vara affarsrelationer och affarsmetoder baseras pa att
vi foljer lagstiftning och tillampar god affarsetik. Vi foljer internatio-
nella marknadskrav och sanktioner samt tillverkar eller saljer inte pro-
dukter som &r férbjudna i nagra lander eller marknader. Individuella
marknader kan ha lokala lagar och kundkrav som behéver foljas. Vi ar
transparenta i var kommunikation och rapportering och det ar sjalv-
klart for oss att folja lagar och krav.

Vara varderingar och affarsprinciper innebar nolltolerans mot
korruption i alla former och géller alla delar av var verksamhet.
Var nolltolerans mot korruption kommuniceras tydligt med vara
affarspartners.

Forutom obligatorisk utbildning i antikorruption som alla expone-
rade medarbete maste genomféra kontinuerligt, uppmanas vara an-
stallda att vara observanta, be om rad ndr man ar osaker eller rappo-
tera incidenter dar man utsatts for ndagon form av muta eller annat
oetiskt agerande. Dessutom finns koncernens visselblasningspolicy
Oversatt till alla lokala sprak dar vi har verksamhet.
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Lang-
siktighet

Hallbara
energilosningar
i varldsklass

NIBE GROUP

Marknads-
orienterad
expansion

Vara mal har ett starkt fokus pa lonsam tillvaxt och hallbart vardeskapande med sunda finan-
ser. Vara strategier for att na malen ar val beprévade och baseras pa vara affarsprinciper med
fokus pa fyra strategiska omraden; tillvaxt med ldonsamhet, marknadsorienterad expansion,

innovation samt langsiktighet.

Innovation

Produkter och nyutveckling

Behovet av energi berdknas 6ka med 40% till 2040 enligt interna-
tionella beddémningar. Det innebar att de globala energieffektivi-
seringarna maste Oka samtidigt som en omstallning mot férnybar
energiproduktion kravs och har ar vi val positionerade for framtiden.
Energieffektivitet, ecodesign och livscykeltankande ar viktigt for oss.
Som exempel pagar ett intensivt produktutvecklingsarbete for att
ersatta dagens kéldmedium med nya som har lagre klimatpaverkan.

Klimatpaverkan

| var innovativa produktutveckling fokuserar vi pa att minska pro-
dukternas klimatpaverkan genom hela livscykeln. Vara LCE-klassa-
de produkter stédjer omstaliningen till ett lagre koldioxidavtryck och
hjalper kunderna att energieffektivisera samt konvertera till en forny-
bar energianvandning.

Ett langsiktigt mal har faststallts pa en 60% reducering pa koldi-
oxidindex till 0,9 fram till 2030 mot 2014 ars index pa 2,19, vilket ari
linje med Agenda 2030.

Storsta mojligheten att minska var egen globala klimatpaverkan
ar att energioptimera samt sanka energiforbrukning och koldioxidut-
slapp i vara produktionsenheter genom att eliminera fossilt bransle
och ersatta uppvarmningen med varmepumpsldsningar, vilket pagar
kontinuerligt.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

Langsiktighet

Affarsansvaret och relaterade risker

Vara affarsprinciper och varderingar bygger pa évertygelsen att stor
frihet under ansvar inom alla omraden skapar god I6nsamhet och
langsiktighet. Affarsansvaret och hallbarhetsansvaret utgér grunden
for att leva upp till var ledningsfilosofi och fér en stabil koncern.

Var styrningsmodell for varje individuellt bolag inom respektive
affarsomrade ar tatt knutet till var affarsmodell som bygger pa lokala
bolagsstyrelser och starka ledningar i bolagen.

For att nd vara mal ar ett bra ledarskap och goda relationer med
medarbetare en forutsattning som i sin tur skapar en langsiktigt trygg
och stabil arbetsplats.

Arligen genomfors en riskbeddmning i var utvardering vad galler
affarsrisker enligt var NIBE Internal Control Standard (NICS). Aven
korruptionsrisker utvarderas i riskutvarderingen.

Riskbeddmning och utvardering av bade nya och befintliga leve-
rantorer och deras prestationer sker kontinuerligt, vilket ger oss en
trygghet i valet av leverantor och fortsatt starkt samarbete. Om vi i
nagot undantagsfall skulle upptacka oacceptabla risker eller ovilja till
forbattringar leder det till att vi avslutar samarbetet.
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NIBE GROUP

Tillvaxt

Organisk lonsam tillvaxt

Vart totala tillvaxtmal pa 20% per ar i genomsnitt ska till ena

Lang- Hallbara Marknads-
siktighet er.ner__gilésningar oriente'rad
i varldsklass expansion

AN
/ Innovation

halften uppnas genom organisk tillvaxt och till andra halften
genom strategiska forvarv. En uthallig tillvaxt skapar forutsatt-

ningarna for god ldnsamhet.

Offensiv produktutveckling

Vi fokuserar standigt pa tillvaxtinitiativ inom olika produktomraden
och vi satsar avsevarda resurser pa produktutveckling. Utvecklings-
takten for nya hallbara produkter och I6sningar ar hog, vilket resul-
terar i tata produktlanseringar. Under 2020 avsatte vi 868 Mkr for
produktutveckling och strategiska utvecklingsprojekt for att ytterli-
gare starka var marknadsposition. Parallellt sker en kontinuerlig vida-
reutveckling av vara verksamheter med en hog investeringstakt for
att tillvaxten ska resultera i god l6nsamhet.

Vi satsar stora resurser pa nya digitala verktyg bade i produkt-
och tjansteerbjudandet for okad uppkopplingsbarhet. Detta bidrar
ocksa till mindre paverkan pa miljon.

Hela var vardekedja, fran vision till slutkund, ska utgad ifran de
principer for hallbarhet som finns i Vara affarsprinciper och Vara
varderingar.

Kvalitet i allt

Den viktigaste och grundlaggande forutsattningen for langsiktig
framgang och kontinuerlig tillvaxt ar kvalitet. Kunden skall vara i cen-
trum och vara produkter skall vara miljdanpassade, kvalitetssakrade
och skapa néjda kunder. For att sakerhetsstalla att vara produktions-
bolag driver ett aktivt kvalitetsarbete, ska de vara certifierade enligt
ISO 9001 senast tva ar efter forvarv.

Effektiv produktion

Hog produktivitet ar helt avgérande for god konkurrenskraft. Var
produktivitetsfilosofi bygger pa att allting standigt kan férbattras
och att det som inte mats inte kan goras battre. Tidmatning skapar
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forutsattning for korrekta kalkyler, effektiv produktionsplanering och
sunda investeringsunderlag samt ger mojlighet till korrekt verksam-
hetsuppfoljning. Prestationsbaserade l6nesystem baserade pa tid-
matning bidrar ocksa till att skapa god produktivitet, hogt tidsutnytt-
jande och rattvisande l6ner.

Inképssynergier

Materialkostnaden utgor en stor kostnadspost for alla vara bolag.
Koordinerade inkop, bade inom respektive affarsomrade och mellan
affarsomradena, ger snabbt uppenbara férdelar som effektiv resurs-
anvandning och sdnkta kostnader. Samarbete med nyforvarvade bo-
lag inleds omgaende for att snabbt kunna sanka saval direkta som
indirekta kostnader.

Lokal utveckling
Var affarsmodell bygger pa att vara bolag fortsatter bedriva verk-
samheten dar de startades och pa sa satt tillser vi att arbetstillfallen
stannar kvar lokalt. Oavsett om det ar storre eller mindre verksamhe-
ter sa ar ledningen oftast bosatt i ndromradet.

| manga samhallen dar vi ar storre aktérer paverkas den lokala
utvecklingen positivt genom var narvaro och vart behov av service.
Som arbetsgivare, skattebetalare och uppdragsgivare for manga
lokala entreprendrer har vi en stor positiv paverkan pa den lokala
ekonomin och investeringar i infrastrukturen. Bolagen kan ocksa
fortsatta verka som vitaliserande och ansvarsfulla aktorer i sina res-
pektive verksamhetsorter.
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Forvarvad tillvaxt

Vi prioriterar forvarv av foretag med starka varumarken och produkter som kompletterar
vart befintliga sortiment samt starker var narvaro pa saval nya som befintliga marknader.

Avgorande kriterier for bedémningar vid forvarv
For att ett potentiellt forvarv skall vara intressant kravs att det tillfor
ny teknologi, etablerar oss pa nya geografiska marknader och/eller
ytterligare forstarker var narvaro pa marknader dar vi redan finns.

Vi arbetar enligt forvarvsmodellen nedan och grundkraven ar att
det aktuella foretaget har:

e god marknadsmassig och teknologisk position

e kompetent ledning

e sann entreprendrsanda

e utvecklingspotential inom ramen for NIBEs strategier

e en god ekonomi men om Iénsamheten inte ar tillfredsstallande
skall den kunna forbattras inom rimlig tid

Forvarvsmodell

ANALYS GENOMFORANDE

Analysfasen ar noggrann men anda
snabb. Vara tre branscher ar val defi-
nierade och med var historik har vi god
inblick i vilka forvarvsobjekt som finns
och tillgéng till relevanta nyckeltal for
att gora jamforelser och analyser. Saval
finansiell och legal due diligence som
miljoundersokning genomférs i sam-
band med forvarv.

cessen.
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Genomférandefasen praglas av total
Oppenhet vad galler vara avsikter med val
forvarvet. Vi ar alltid mycket tydliga och
Oppna i var information om ledningsfilo-
sofi och strategi, vilket underlattar pro-

Fortsatt sjalvstandighet
Genom att vi aktivt uppmuntrar till fortsatt nyfikenhet, kreativitet
och engagemang, stimuleras det fortsatta entreprendrskapet i de
forvarvade bolagen, vilket ér avgérande for framtidsmaojligheterna.

Att férvarvade bolag far behalla sin identitet och sina varumar-
ken skapar kontinuitet pa de lokala marknaderna. NIBE-koncernens
malsattningar och ledningsfilosofi implementeras alltid men i 6vrigt
har nytillkomna foretag i gruppen fortsatt stor sjalvstandighet. NIBE-
tillhérigheten anvands for att tillvarata de férdelar som finns i att till-
hora en betydligt storre gruppering.

Genom vart decentraliserade ledarskap kan vi uppréatthalla enk-
la organisationsformer med ett sjalvstandigt operativt ledarskap och
lokal pragel.

INTEGRATION

| integrationsfasen vill vi behalla sa-
varumarken som kompetenta
medarbetare pa alla nivaer. Vi borjar
snabbt med att realisera uppenbara
synergier, exempelvis inom inkép och
kunskapsoverforing for verksamhets-
forbattringar.
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NIBE GROUP

Marknadsorienterad expansion

Globaliseringen av var verksamhet ger oss méjlighet att finnas
representerade pa ratt plats med ratt aktor. Med var decen- 9 i varidski
traliserade organisation kan verksamheterna expandera och

utvecklas lokalt pa basta satt men samtidigt utnyttja fordelarna

med att tillhdra en internationell koncern.

Vi investerar i attraktiva marknadssegment och sakerstaller harige-
nom en optimal marknadsnarvaro globalt. En effektiv och konkur-
renskraftig affarsstruktur bidrar ocksa till att vi kan utveckla olika
erbjudanden for att forenkla och 6ka vardet for kunden.

Det stora antalet genomférda forvarv har bland annat tillfort nya
teknologier, nya produkter, nya marknader, ny kompetens och ny pro-
duktionskapacitet. Lopande satsningar och investeringar i befintliga
verksamheter vad galler produktutveckling, ny teknik och kompetenta
medarbetare ar ocksa avgérande for fortsatt marknadsorienterad hall-
bar expansion.

Medarbetarnas engagemang
Motiverade, engagerade medarbetare och foretagsledningar ar en
forutsattning for fortsatt framgang. Ledarskapet har stor betydelse
for att fora var foretagskultur, baserad pa flit och arbetsgladje, vidare.
Internrekrytering ar en viktig del for forsorjning av ledarskap och
nyckelroller. Vi ser till att var kompetens kontinuerligt forstarks ge-
nom utbildning och personlig utveckling men samtidigt sker extern
rekrytering for att tillfora ny spetskompetens.

Ansvarsfulla inkép

For att sdkerstélla att inkdp fran vara leverantérer sker pa ett
ansvarsfullt satt utvarderas forutom specifika krav pa produktkva-
litet, leveransférmaga, kommersiella villkor och miljoprestanda aven
leverantorerna utifran UN Global Compacts internationella principer
kring miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och anti-korruption.
Detta innebar en tidskravande granskning initialt men minskar ris-
kerna for avbrott i materialflodet och handelser som kan skada vart
rykte.
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Tillvaxt

Hallbara

Lang-
a0y energilésningar

/ Innovation

Kvalitets- och miljocertifiering

Med krav pa kvalitets- och miljocertifiering i alla bolag sakerstéller vi
ett kontinuerligt arbete for god kvalitet och minskad miljopaverkan
samtidigt som vi bygger bort risker i arbetsmiljon.

Utover vart mal for kontinuerligt minskad energianvandning arbe-
tar vi aktivt med att eliminera fossilt bransle for uppvarmning i de
produktionsenheter dar vi ager byggnaderna. For verksamheter dar
vi hyr byggnaderna for vi en dialog om installation av fossilfria alter-
nativ.

Styrning och uppfoéljning

Langsiktig lonsam tillvaxt och hallbart vardeskapande kraver en
professionell och strukturerad styrning samt effektiv uppfoljning. Var
styrning bygger pa decentralisering i vara tre affarsomraden med
tydligt resultatansvar i val definierade resultatenheter.

En viktig del &r malstyrningen, dar tydliga mal kopplade till saval
ekonomi som hallbarhet skapar ett fast ramverk for affarsutveckling
och ansvarstagande i varje resultatenhet. VVar ledningsstrategi adde-
rar varderingar, affarsetik och respekt for gemensamma normer. Alla
bolag skall tillse att lagkrav och éverenskomna avtal foljs.

Uppféljning sker effektivt pa alla nivaer i organisationen genom
koncernens gemensamma rapporterings- och konsolideringssystem.
Avvikelser fran gjorda antaganden kan da snabbt féljas upp och at-
gardas. Vigenomfor platsbesok dar vi regelbundet féljer upp att vara
verksamheter lever upp till kraven vad galler affarsansvar.
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Att minska utslappen av vaxthusgaser ar avgérande for att
mota ambitionerna i Paris-avtalet och koncernens hallbar-
hetsstrategier. En av de viktigaste sakerna vi kan géra for att
realisera detta ar att minska vara kunders utslapp.

Att utveckla l6sningar som minskar koldioxidavtrycket ar alltsd den forsta
prioriteten i var hallbarhetsstrategi. Vart fokus ar att féra innovativa och kon-
kurrenskraftiga l6sningar till marknaden inom omraden dar vi kan gora storst
paverkan. Var salda volym av varmepumpar pa den europeiska marknaden ger
en besparing for kunden och samhallet vad galler CO2-utslapp som vi ar stolta
over.

228.000 ton koldioxid

Om man berdknar de minskade utslappen utifran den typ av varmesystem vara

varmepumpar ersatt enbart under 2019 pa respektive marknad sa uppgar be-
sparingen till 228.000 ton CO2 under detta ar. Detta ar ungefar lika mycket som
utslappen fran alla bussar, mopeder och motorcyklar i hela Sverige eller 100 000
flygresor, tur och retur per person till Thailand*. Tack vare den positiva omstall-
ningen av Europas elsektor minskar utsléppen av koldioxid fran den el vara var-
mepumpar anvander i snabb takt for varje ar som gar. Det gor att miljonyttan
hela tiden 6kar. De minskade utslappen av vaxthusgaser &r en av vara viktigaste
drivkrafter i klimatarbetet och det som gor att varmepumpar ar en mycket viktig
och bra l6sning for att nd FNs globala mal.

Var berakning baseras pa marknadens nationella férutsattningar i varje enskilt
land i Europa. Vi tar hansyn till alla forekommande typer av uppvarmnings-
system som vara varmepumpar ersatter och baserar vara berdkningar pa de
olika typernas energieffektivitet och den specifika elproduktion som finns i
varje land. Totalt ingar nationella bedémningar av 39 olika parametrar for 27
olika lander.

*Vid berakning av resor har foljande publikation tillampats: https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer/978-91-620-5903-3.pdf
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NIBE Climate Solutions

Affarsmodell NIBE Climate Solutions

Egna dotterbolag

Vihar genom var internationella narvaro ett heltdckande distribu-
tionsupplagg pa varje prioriterad marknad med egna dotterbolag
eller lokala importorer/agenter. | huvudsak distribueras produk-
terna antingen till grossister eller direkt till installatorsledet. Den
lokala installatoren ar oftast slutkonsumentens narmaste kontakt
och den som slutligen saljer och installerar produkten. Olika dist-
ributionsupplagg kan forekomma pa samma geografiska mark-
nad om vi ar representerade med flera varumarken.

Hela ledet fram till slutanvandaren ar viktigt for oss
Vara slutkunder ar privata husagare samt fastighetsagare av hy-
resbostader och kommersiella lokaler. Andra samarbetspartners
som har en viktig paverkan i beslutsprocessen ar installatorer, ar-
kitekter, projekterare, byggkonstruktorer, husbyggare, konsulter
och energiradgivare.

Inom det kommersiella segmentet ar flera aktorer inblanda-
de och systemen har 6kad komplexitet, varfor beslutsprocessen

Den globala omstallningen till

En grundldggande drivkraft for var affar ar den nédvandiga globa-
la omstallningen till mer hallbara energilésningar for att minska ne-
gativ klimatpaverkan och spara pa jordens andliga resurser. Enligt
FNs miljdorgan star fastigheter for ungefar 40% av den totala en-
ergianvandningen i varlden och slapper ut en tredjedel av alla vaxt-
husgaser. For att astadkomma minskade utsldapp av vaxthusgaser
fran byggnader kravs ett teknikskifte. System som baseras pa fossila
energislag sasom olja, kol och naturgas maste reduceras och pa sikt
helt fasas ut till forman for system som baseras pa fornybar energi
eller kraver mindre tillford energi for samma uteffekt.

Internationella energirddet IEA har formulerat ett hallbart en-
ergiscenario (SDS) som kvantifierar vad som kravs for att nd FNs
hallbarhetsmal (SDG). | scenariot ingar varmepumpen som en av
|6sningarna. Varmepumpar tillgodoser endast 5% av de globala bo-
stadsuppvarmningsbehoven ar 2019, vilket enligt IEA bor tredubblas
till &r 2030

Takten i denna omstallning beror pa ett antal drivkrafter;

e Energiprisernas utveckling, badde vad galler priserna pa fossila
branslen som olja och naturgas men dven pa elpriserna.

e Politiska styrmedel, dels direkta ekonomiska stdd/subventioner
for omstallning och energiskatter, dels indirekta stod som paver-
kar generella ny- eller ombyggnationskostnader.

e Myndighetskrav pa produkter, bland annat Ecodesign-direkti-
vet, som satter minimikrav pa energiprestanda hos produkter pa
EU-marknaden. Avsikten ar att forbattra produkternas miljopre-
standa under hela livscykeln.

e Utbyggnaden av fossilfri infrastruktur for klimatisering och tapp-
varmvatten.

e "Smart buildings”, medfér 6kad efterfragan pa battre energipre-
standa och styrning av bostaders och kommersiella fastigheters
klimatsystem.

e Fastighets- och byggmarknaden, dar efterfragan pa bostader och
kommersiella lokaler samt konjunkturldge avgor omfattningen av
nybyggnation och renovering.

e Kostnaden for slutkonsumenten, ar avgorande for investering och
driftskostnad, beroende pa energislag.

I https://www.iea.org/reports/heat-pumps

40

Norden
27% Europa (exkl Norden)
Nordamerika

Ovriga lander

Omséttning per geografisk region

tenderar att ta langre tid. Samtidigt 6kar direktkontakten mellan
oss som producent och slutkund da leveranser ofta sker direkt
till fastigheten.

Marknadsforing

Vi marknadsfor vara produkter genom flera olika kanaler mot
vara slutkunder men ocksa mot olika samarbetspartners. Vi
starker ocksa vara relationer genom att kontinuerligt erbjuda
utbildningar inom vara respektive produktgrupper kombinerat
med besok pa nagon av vara produktionsenheter.

hallbara losningar

Flera tydliga trender

Elektrifiering

En positiv attitydférandring till el som energislag for inomhusklimatet
sker mycket tack vare dkningen av hybrid- och elfordon. Insikten 6kar
att en varmepump forbrukar mindre energi och darmed avger lagre
koldioxidutslapp jamfort med en gasbaserad varmecentral dven om
elen ar producerad med fossila branslen. Samtidigt pagar utbyggnad
av forskning kring fornybar el. Fastighetsagare bidrar till elektrifie-
ringstrenden genom okad vilja att investera i fornybar el, exempelvis
via 6kningen av solceller pa hustaken.

Digitalisering

Digitaliseringen mojliggor att det smarta hemmet ar under etablering
med sammankoppling av husets olika delar som paverkar klimat och
komfort; varme/kyla, varmvatten och ventilation liksom olika algorit-
mer for optimal prestanda samt hushallets ménster i energiforbruk-
ning. Digitaliseringen mojliggor ocksa stérre system for tatorter dar
férbrukare och producenter av energi ingar.

Utfasning av gasnatverk

Nér utfasning av gasbaserade natverk for vattenburen uppvarmning
och tappvarmvatten sker utgor femte generationens fjarrvarme, som
bygger pa lagre framledningstemperaturer, en l6sning som Okar i
anvandning. Varmepumpsteknologin blir da en béarande del av sys-
temen nar energin i fjarrvarmen tas tillvara genom att lyfta tempe-
raturen till en hégre niva i fastigheten just dar behovet finns. Aven
atervinning av varme kan foras till fijarrvarmen, exempelvis via fran-
luftsventilation eller varmealstrande verksamheter sdsom datahallar
ellerindustrier. Fornybar elproduktion integreras i systemet samtidigt
som styrning av energiférbrukning och energiproduktion samman-
lankas.

Mycket stor marknadspotential
HVAC-sektorn (Heating, Ventilation & Air Conditioning) represen-
terar sammantaget en stor affarspotential med goda mojligheter till
framtida expansion for produktlosningar avseende inomhuskomfort.
Den globala marknaden for klimatiseringsprodukter ar mycket
stor. Var uppskattning ar att den totalt uppgar till minst 1.000 mil-
jarder kronor men dar vi av forsiktighetsskal i allmanhet talar om att
500 miljarder kronor ar adresserbar for vara produkter. Det arliga ge-
nomsnittliga utbytesbehovet av uppvarmningssystem avsedda for
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Marknadsorienterad expansion | =

en- och tvafamiljshus enbart inom EU inklusive Schweiz och Norge
bedéms uppga till cirka fem miljoner enheter. Dessutom installeras
under ett normalar cirka en miljon enheter i nyproducerade en- och
tvafamiljshus. Omstallningen till mer hallbara klimatiseringslésningar
innebar en patagligt 6kad efterfragan pa varmepumpar.

Europa utgor basen

Andelen varmepumparien- och tvafamiljshus ar hog i Norden och de
konkurrerar framfor allt med fjarrvarme i tatorterna. En forandring till
femte generationens fjarrvarme 6ppnar upp for en storre totalmark-
nad.

Andelen varmepumpar ar lagre i 6vriga Europa dar framfor allt
gaspannor dominerar. | takt med att viljan att byta ut fossilberoende
system Okar ser vi nu en 6kande efterfragan pa olika typer av var-
mepumpslésningar. Vid anslutning av en- och tvafamiljshus till femte
generationens fjarrvarme karaktariseras dessa varmepumpar av en
lagre effekt. Samtidigt kommer en eller flera storre varmepumpar i
fraga for flerfamiljshus och kommersiella fastigheter dér de placeras i
ett centralt system for att forsorja hela fastigheten.

Okad politisk ambition fér hallbar uppvarmning

| flera lander i Europa har ett tilltagande intresse hos politiska besluts-
fattare att ta sig an de globala miljo- och klimatutmaningarna bidra-
git till en kraftig marknadsexpansion. Regeringarna i Storbritannien,
Nederldnderna och Norge har pa olika satt markerat sina ambitioner
att langsiktigt fasa ut anvandning av uppvarmningsprodukter som
anvander de fossila energislagen olja och gas. Aven Tyskland gér en
omfattande energiomstallning dar de inom ramen for sitt omfattande
Klimatskyddsprogram 2030 premierar utbyte till mer energieffektiva
och fossilfria [6sningar.

EU har tidigare antagit klimatmal for 2020 respektive 2030 dar de
samlade utslappen ska minska. EU stravar nu efter att bli klimatneu-
tralt till &r 2050 genom "Green deal”, dar lagstiftning och handlings-
planer ska framja effektivare resursutnyttjande genom omstallning
till en ren och cirkular ekonomi. Energieffektivisering av fastigheter
ar ett av fokusomradena dar dven stora ekonomiska stéd kommer att
ges ut under perioden 2021-2027.

Aven pa den nordamerikanska marknaden sker en kursandring
vad galler klimatomstallningen och langsiktig utfasning av fossila en-
ergislag. Bland annat forlangs de statliga skattesubventionerna for
installation av varmepumpar i enfamiljshus i USA till 2023.

NIBE Climate Solutions ar delaktiga i debatten genom att konti-
nuerligt informera beslutande politiker inom EU och i USA om var-
mepumpsteknologin och dess effektiva utvinning av lagrad fornybar
solenergi.
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Starkt position pa en véaxande marknad
Vi har ytterligare starkt var marknadsposition pa en vaxande euro-
peisk varmepumpsmarknad, vilket bidragit till var goda organiska till-
vaxt i regionen. Samtliga nordiska marknader undantaget Norge har
ocksa haft fortsatt tillvaxt, vilket gynnar oss som har en marknads-
ledande position. Utover 6kad efterfragan har systematisk och fram-
gangsrik marknadsbearbetning resulterat i 6kade marknadsandelar.
Malsattningen ar att forstarka en marknadsexpansion aven av
egen krafti Nordamerika. Med vara erfarenheter fran den europeiska
marknaden satsar vi pa att langsiktigt 6ka medvetenheten hos slut-
konsumenterna om bade nédvandigheten av omstalining fran fossila
till fornybara alternativ for inomhuskomfort i bostader och om berg-
och markvarmepumpar som en hallbar I6sning for klimatisering av
enfamiljshus.

Kommersiella fastigheter allt viktigare
Den internationella marknaden for klimatiseringsprodukter i kommer-
siella fastigheter blir allt viktigare. Genom de senaste arens foretags-
forvarv har var konkurrenskraft 6kat ytterligare inom detta omrade.
Vi ser en stor potential bade inom nyproduktion och vid utbyte till
modern teknik i Sverige och internationellt. Vi utvecklar darfér pro-
duktsortiment och organisation kontinuerligt for att starka var mark-
nadsposition inom detta omrade.

Stabil marknad fér varmvattenberedare och fjarrvarme

For traditionella varmvattenberedare ar efterfragan fortsatt stabil
bade i Norden och i 6vriga Europa. Genom det s kallade Ecode-
sign-direktivet stalls 6kade krav pa dessa produkter vad géller battre
isolering och battre styrning, vilka vi redan uppfyller tack vare vart
fokus pa produktutveckling. Beredare som skall klara ett helt hushalls
varmvattenbehov forses med en varmepumpsmodul for att klara
normkraven.

Saval den nordiska som den évriga europeiska marknaden for
fjarrvarmeprodukter har haft en relativt stabil utveckling medan
marknaden for pelletseldade produkter och konventionella villapan-
nor avsedda for ved varit fortsatt svag.

Fragmenterad marknad

Marknaden for vara verksamhetsomraden ar fortfarande fragmente-
rad och i producentledet finns manga aktérer, bade stérre och min-
dre. Vi vaxer kontinuerligt men samtidigt 6kar konkurrensen med ett
betydande inslag av stora internationella foretagskoncerner inom
HVAC-branschen som ocksa satsar pa energieffektivisering och mil-
jomassigt battre produkter.
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Nederlandernas regering har tagit beslut om att landet ska vara fossilfritt ar 2050. Det inne-
bar att den idag dominerande naturgasen som energikalla for husuppvarmning ska forsvin-
na. Det omfattar alla fastigheter inklusive 6ver 6 miljoner bostader. Beslutet &r langtgaende
och medfor att en helt ny typ av fossilfri infrastruktur maste skapas i samhéllet och nya
fossilfria system infors. Gaspannorna ska med andra ord bytas ut i befintlig bebyggelse. Ett
starkt alternativ ar varmepumpsbaserade |6sningar. Till skillnad fran enisolerad varmepump
i en villa med eget borrhal eller flakt for tillvaratagande av lokal fornybar energi ar [6sning-
arna mer komplexa i sammanlankade natverk. Det betyder att varmepumpsteknologin tar
steget in i tatorten och staderna vilket 6ppnar upp for helt annan skala i volymer vad galler

varmepumpar.
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Ett exempel pa hur detta kan l6sas ar staden Heerlen i 6stra Nederldanderna. Déar ar en kli-
matneutral I16sning for inomhuskomfort i stor skala under uppbyggnad. Projektet som drivs
av det saméagda bolaget Mijnwater BV haller pa att omvandla en hel stad fran ett fossilba-
serat system (naturgas) till ett fossilfritt dar stadens olika byggnader ar sammanlankade via

ett varmesystem av lagtemperaturslag.
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Ledningssystem med varmt och kallt vatten

MNATHAN

Principen bygger pa att alla fastigheter ar kopplade till ett ledningssystem med tva ledning-
ar dar vattnet cirkulerar — en med varmare vatten (upp till 30 grader) och en med kallt vatten.
Vid uppvarmningsbehov utvinns varme ur det varmare vattnet via en varmepump i fastig-
heten. Fjarrvarmenatet behover inte halla de hdga temperaturer som i dagens samtidigt som
det férhallandevis varma vattnet (jamfort med ett borrhal) betyder att varmepumpen klarar
sig pa lagre effekt. Behover fastigheten kylas sker det omvanda innebarande att det kalla
ledningsvattnet kyler och 6verskottsvarme aterfors till den varma ledningen dér den kan
lagras i buffertreservoarer. | Heerlen sker det i vattenfyllda nedlagda kolgruvegangar men
det kan ocksa ske via andra typer av reservoarer.

Genom sammankopplingen av samtliga fastigheter i staden kan de olika komfortbehoven
tas tillvara och balanseras. Overskottsvarme fran lokala industrier, datacenter, stormark-
nader, avloppsvatten etc. tas till vara samtidigt som fastigheter med varmebehov sasom
bostader, skolor, kontor, etc. tar tillvara och utvinner varmen med hjalp av varmepumpar i
fastigheten, dvs i nara anslutning till dar varme behovs for att inte riskera varmeforluster.
Samtidigt alstras tappvarmvatten i flerbostadshus i varje lagenhet med hjalp av egen var-
mepump, sa kallad booster.




Marknadsorienterad expansion =

T main

NIBE Element

Affarsmodell NIBE Element

Kunder i flera branscher

Vara kommersiella kunder, inom till exempel storkok och kylindu-
strin, ingar allt oftare i storre foretagsgrupper med inképssamord-
ning men de har ocksa regionala leverantérer. Darfor ar det viktigt
att bearbeta dem bade pa central och lokal niva.

For industriella produkter ar vart mal att successivt 6ka den lo-
kala narvaron, for att pa sa satt kunna leverera sma serier och spe-
cialprodukter anpassade till de lokala behoven med kort leverans-
tid och lokal teknisk support.

Dar vi av exempelvis kostnadsskal inte har startat egen tillverk-
ning, har vi etablerat egna salj- och teknikkontor. Beroende pa res-
pektive branschs storlek och struktur sker var bearbetning anting-
en per bransch eller land.

Tva huvudsakliga kundgrupper;
e OEM (Original Equipment Manufacturer), dar kunden koper
vara produkter och system som del av deras slutprodukt.

e Industri, dar kunden primart anvander komponenter och/eller
systemlosningar i sin egen tillverkningsprocess.

Som en av de internationellt ledande aktérerna finns vi re-
presenterade globalt och kan distribuera vara produkter till bada
dessa kundgrupper pa ett kostnadseffektivt och miljoriktigt satt
med bade god service och korta transportavstand.

Norden

0

\
39% y

Omsittning per geografisk region

Europa (exkl Norden)

( Nordamerika

Ovriga lander

Marknadsforing och gemensamma forsaljningsplattformar
Som underleverantér marknadsfor vi vart erbjudande mot
B2B-marknaden framst via saljare och internet. Fackmassor
utgor normalt en viktig kanal men digital marknadsféring okar
kraftigt i betydelse dar tillganglighet pa internet idag ar avgo-
rande for synligheten.

For vissa storre marknadssegment som komfort, vitvaror,
vindkraft och transport har vi globalt marknadsansvariga per-
soner samt gemensamma forsaljningsplattformar och mark-
nadssatsningar for grupper av dotterbolag.

Okad hallbarhet en pataglig drivkraft

Var verksamhet fortsatter att paverkas positivt av utvecklingen inom
energi- och miljdomradet. Denna utveckling driver var affar som sva-
rar pa behovet att géra slutprodukter mer energieffektiva och anpas-
sade till 6kade krav pa minskad klimatpaverkan. Detta &r i synner-
het aktuellt i branscher som ocksa ar inriktade pa hallbar utveckling
som vindkraft, varmepumpar, sparbundna transporter samt el- och
hybridfordon. Till dessa kan nu ocksa den traditionella vitvaru-/hus-
hallsmaskinssektorn ldaggas i takt med att kraven pa 6kad energief-
fektivitet hojs, drivet av nya EU-direktiv. Aven den pagaende digi-
taliseringen ar en pataglig drivkraft, bade vad géller funktion i vara
|6sningar och efterfragan inom halvledarindustrin.

Potential for att ta marknadsandelar
Den adresserbara marknaden for NIBE Elements produktomraden
beddms i dagslaget uppga till cirka 50 miljarder kronor.

Generellt ar marknaden fragmenterad med manga lokala och nag-
ra storre regionala aktorer. Den nordamerikanska marknaden ar dock
mer homogen och kan betraktas som en marknad. NIBE Element ar
en global leverantor inom de flesta produktkategorierna av element.

Marknaderna for vara produktomraden foljer generellt respektive
lands industriella utveckling och darmed utvecklingen av BNP.

Utvecklingen varierar mellan olika marknadssegment
Den internationella elementmarknaden har under 2020 praglats av
Covid-19 som saval har bromsat som okat efterfragan. Efterfragan
skiljer sig markant mellan de olika marknadssegmenten. En okad
elektrifiering globalt, bade vad géller hallbara energilésningar och
inom transportsektorn i stort, ger oss intressanta marknadsmoéjlig-
heter. Aven digitaliseringen ger oss nya majligheter till att expandera,
framst inom halvledarindustrin.

Efterfragan har bromsat upp inom traditionella industrisegment
under radande pandemi men samtidigt 6kat inom framfor allt kon-
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sumentsegmenten som till exempel vitvaror och varmeprodukter,
dar viljan att investera i det egna boendet och intresset for lagre
klimatavtryck har varit pataglig.

Marknadssegment som ar kopplade till energibesparing och hall-
bara energilésningar med inriktning mot fornybar energi har haft en
fortsatt positiv utveckling. Detta géller bade for utrustning for pro-
duktion av energi och energieffektiva I6sningar for uppvarmning, ex-
empelvis varmepumpar.

Halvledarindustrin ar ett vaxande och betydande marknads-
segment for oss. Branschen har avsevarda cykliska svangningar som
ej foljer den traditionella industrikonjunkturen, vilket visat sig under
aret da efterfragan varit fortsatt stark.

Fordonsindustrin har efter en period av vikande efterfragan ater-
hamtat sig med en kraftig 6kning under slutet av aret. Omstallningen
till el- och hybridfordon fortsatter att 6ka vad gaéller saval leveran-
ser som utvecklingsprojekt och vi deltar i ett antal mycket intressanta
projekt. Inom infrastruktur har manga projekt forsenats under aret pa
grund av den pagaende pandemin men samtidigt har antalet projekt
for kommande ar 6kat.

Var inriktning mot att oka vart foradlingsvarde genom att ock-
sa leverera intelligent styrning till vara produkter har haft en fort-
satt stark utveckling under aret. Detta galler flera viktiga mark-
nadssegment exempelvis halvledarindustrin, fordonsindustrin och
energilosningar.

Turbulensen géllande tullar, handelshinder och valutor paverkar
i allt hogre utstrackning var kunderna forlagger sin produktion. Var
globala narvaro i flera valutaomraden ger oss en klar fordel i den-
na situation. Vi kan notera prishdjningar pa vissa insatsvaror, vilket i
kombination med kraftiga l6nedkningar i vissa lander nédvandiggor
fortsatta prisjusteringar i flertalet produktsegment.
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Intelligent uppvarmning

och kontroll
—

L

Halvledarindustrin drivs av den omfattande
digitaliseringen med en stark och vaxande
efterfragan, som starkts ytterligare i och med
Covid-19 drivet av viljan att satsa pa mer
elektronik i hemmet samtidigt som distans-
arbete dkat varlden over.

NIBE ar en av de ledande tillverkarna av system for intel-
ligent uppvarmning och kontroll foér halvledarutrustnings-
industrin. NIBEs dotterbolag Therm-X arbetar med kunder
inom halvledarindustrin som anvander radiofrekvenskraft
i tillverkning av halvledarplattor (wafers). Oerhort stora
krav pa jamn kvalitet och darmed kontroll stélls pa tillverk-
ningsprocessen. En flerpunktsévervakning av temperatur,
tryck och vibrationer med hjalp av fiberoptisk teknik fran
Therm-X bidrar till att sakerstalla kontrollen.

Utmaningen ar att kunna goéra flerpunktsmatning med
en utrustning som ar okanslig for radiofrekvensenergin.
Therm-X fiberoptiska sensorer mater med hjalp av ljus via
fiber som riktas mot en wafer dar det reflekterade ljusets
vaglangd ger matdata. Sensorerna kan mata upp mot 50
punkter bade inom och utanfér processkammaren for att
hjalpa kunden att battre forsta och kontrollera sin process.
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NIBE Stoves

Affarsmodell NIBE Stoves

Egna dotterbolag

Vi har genom vara dotterbolag representation pa alla vara hu-
vudmarknader och ett nadra samarbete med aterforsaljarna i
respektive marknad, vilket ar en forutsattning for att na slutkun-
derna.

Forsaljningskanaler

Vara produkter nar slutkunden genom ett val utbyggt aterfor-
saljarnat, huvudsakligen bestaende av fackhandlare utan nagot
mellanled. Aterforsaljarna exponerar produkterna och erbjuder
hog service jamfort med byggvaruhandeln som huvudsakli-
gen satsar pa lagprisprodukter, ett segment dar vi har blygsam
narvaro. Reservdelar och tillbehor saljs i 6kande omfattning via
e-handel.

| .

Marknadsorienterad expansion
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Norden
Europa (exkl Norden)

Nordamerika

Omsattning per geografisk region

Marknadsfoéring

Kopbeslut avseende vara produkter bygger till stor del pa upple-
velsen av den. Darfor ar exponering i butik en viktig marknads-
foringskanal och en stor del av vara marknadsfoéringsresurser
laggs pa att gestalta dem i butik. Andra kanaler ar digital mark-
nadsforing, inredningspress, sociala media samt lokala konsu-
mentmassor.

Sallankopsvaror for hemmet dar fokus pa hallbarhet okar

Vi verkar pa konsumentmarknaden for kapitalvaror. Kundernas kép-
beslut tenderar att inte enbart vara rationella utan till stor del ocksa
emotionella, d& en braskamin inte bara utg6or en funktion utan ocksa
ar upplevelsebaserad i sin anvandning. Darfor ar kopprocessen viktig
for konsumenten. Man vill gérna ha méjlighet att kunna se och ta pa
kaminen, helst ocksa kdnna varmen nar den ar tdnd men samtidigt ar
kunden idag generellt sett mer palast via digitala kanaler innan man
besoker butik for kdpbeslut.

Varumarket har storst betydelse i dterforsaljarledet och bland in-
stallatérer men ar ndgot mindre viktigt for konsumenten som vanli-
gen valjer modell utifran tycke och smak. Darfor arbetar vi medvetet
med att fordjupa vara relationer med aterforsaljarna for att vara en
fortsatt intressant partner. Tillsammans attraherar vi slutkonsumen-
terna med vara produkter och vart butikskoncept i aterférséljarnas
utstéllningar.

Marknaden ar fragmenterad med framfor allt regionala aktorer. En
bidragande orsak ar kaminpreferenser vad galler utférande och vilket
bransle som anvands, ved, pellets, gas eller el.

Den adresserbara marknaden for NIBE Stoves i Nordamerika och
Europa berdknas uppga till totalt 30 miljarder kronor. Vara huvud-
marknader aterfinns i Europa, Nordamerika och Australien.

Drivkrafter

e Konjunkturlage och utveckling av disponibel inkomst.

e Osakerhetiomvarlden, da trygghet och trivsel i egna hemmet pri-
oriteras.

e Inredningstrender.

e Utvecklingen av fastighetsmarknaden, dar graden av nybyggna-
tion samt prisutveckling och omséattning av fastigheter pa mark-
naden ofta star i direkt relation till renoveringsbendgenheten.

e Sdasongsvariationer och vaderlage infor och under host-/vintersa-
song.

e Kompletterande varmekalla vid langre elavbrott.

e Energiprisernas utveckling, bade vad galler fossila branslen som
olja och naturgas men aven elpriser. Hojda energipriser ger incita-
ment till att skaffa kompletterande varme.

e Miljokrav vad galler nya lagre gransnivaer pa utslapp av kolvaten
och partiklar.

e Politiska beslut fér utfasning av aldre produkter till forman for nya
och mer miljovanliga produkter.
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Ved, gas, pellets eller el

De tre storsta energislagen for eldning i braskaminer ar ved, gas och
pellets. Traditionell vedeldning dominerar totalt sett i Europa. En
fjarde kategori ar elkaminen som liknar en braskamin med naturtrog-
na flammor som genereras med el. Vedeldade brasvarmeprodukter
finns pa alla marknader och har stérst volym.

Vedeldade brasvarmeprodukter ser olika ut beroende pa mark-
nad. | Nordamerika ar de huvudsakligen anpassade att klara stora
uppvarmningsbehov och skall ha en lang brinntid. Produkterna lad-
das med stora och manga vedtran medan de i Europa ar gjorda for
mindre vedtran i mindre volymer.

| Storbritannien, Irland och Nederlanderna samt i Nordamerika
finns det en stark tradition att anvéanda gas pa grund av ett valut-
byggt gasledningsnat, vilket gor att brasvarmeprodukter for gaseld-
ning ar populéara. | Italien dominerar eldning av pellets och aven i
Frankrike har efterfragan pa pelletsprodukter tkat de senaste aren.
Produkterna utgor en kompletterande varmekalla under arets kyli-
gare period.

Elektriska kaminer anvands i de fall man inte har maojlighet att in-
stallera en rokgaskanal, framst for dekoration men de avger ocksa
varme.

En positiv marknadsutveckling

Efter en kraftig nedgang i den internationella efterfragan pa bras-
varmeprodukter till féljd av Covid-19 under forsta halvaret har mark-
naden praglats av en starkt 6kad efterfrdgan under andra halvaret,
vilket lett till att marknaden aterhamtat sig till nivaerna kring forra
arsskiftet. Med ett brett produktprogram och val utvecklade aterfor-
saljarnat har vi trots mycket krdvande marknadsforhallande kunnat
behalla var starka marknadsposition saval i Europa som i Nordame-
rika.

Saval det okade intresset for investeringar i hemmet som olika
politiska beslut kring utfasning av gamla produkter som inte uppfyl-
ler Ecodesignkraven driver den 6kade efterfragan i Europa. Nya och
strangare krav pa vedeldning har ocksa inforts i Nordamerika. Detta
gynnar bade miljon och var affar da vara produkter redan uppfyller
de nya kraven bade i Europa och Nordamerika.

Som en aktér med stark marknadsnarvaro agerar vi dven proak-
tivt genom medlemskap i en rad nationella branschorganisationer i
Europa samt den gemensamma europeiska branschorganisationen
CEFACD som ar en remissinstans till EU och verkar for att driva ge-
mensamma fragor.
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Hojda energipriser ger incitament till

att skaffa kompletterande varme

I en varld med kraftiga skiftningar i vadret blir allt fler paminda om vikten av
att sakra tillgangen till varme i sitt hem. En braskamin kan gora stor skillnad
nar elpriserna snabbt stiger eller nar stromforsdrjningen ar helt avbruten. Att
ha investerat i en braskamin som kompletterande varmekalla ar bade tryggt
och ekonomiskt.

47

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020



NIBE GROUP

Innovation

Intelligenta energildsningar ar ett brett koncept som berdér
alla delar av energilandskapet, fran infrastrukturens design

till konsumentens vardagliga applikationer.

Hallbara energilésningar

NIBE bidrar genom sin verksamhet till att utveckla ett globalt hall-
bart samhalle for saval dagens konsumenter som kommande gene-
rationers. Vi ser vart miljéansvar i hela foradlingskedjan och stravar
efter att minska produkternas milj6- och klimatpaverkan under hela
livscykeln.

Var inriktning mot hallbara energilésningar i varldsklass, bidrar till
det globala malet att minska utslappen till atmosfaren.

Den digitala teknikutvecklingen ar inriktad pa att géra framtidens
energisystem runt om i varlden mer uppkopplade, intelligenta, pa-
litliga och hallbara. Vi ar pa manga olika satt med och bidrar i denna
utveckling.

Produktutveckling

Att alltid ligga i framkant med det mest attraktiva produktsortimentet
ar en nyckel till I16nsam tillvaxt. Genom hog produktutvecklingstakt,
baserad pa forskning och ny teknologi, kan vi erbjuda produkter och
|[6sningar som tilltalar marknaden och samtidigt bidrar till minskad
miljdpaverkan. Vi utmanar standigt oss sjalva for att hitta de l6sningar
som bast kan bidra till en snabbare omstallning till ett fossilfritt sam-
halle.

Det stélls kontinuerligt fler och mer detaljerade krav pa produk-
tansvar vad galler omraden som produktsékerhet, miljopaverkan, in-
gdende amnen samt emballage, vilket ocksa &r en naturlig del i ut-
vecklingsprocessen. Vara produkter uppfyller dverenskomna normer,
standarder och lagkrav. Varje produkt som tillverkas inom gruppen
uppfyller kraven for produkt- och serviceinformation i respektive for-
saljningsland.
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Tillvaxt

Hallbara
energilésningar
i varldskl

Marknads-
orienterad

Gemensamma digitala plattformar

Vara moderna klimatiseringslosningar blir alltmer intelligenta och
kravet pa att kunna styra pa distans via digitala plattformar 6kar kon-
stant.

Utvecklingen gar snabbt och kraver darfér mycket utvecklingsre-
surser. For att effektivisera utvecklingsprocessen skapar vi gemen-
samma digitala plattformar som kan anvéndas i vara bolag for att
underlatta steget in i den nya teknologin.

Energieffektiva produkter

Vara LCE-klassade produkter stddjer omstaliningen till ett lagre kol-
dioxidavtryck och hjalper kunderna att energieffektivisera samt kon-
vertera till en fornybar energianvandning. Vi arbetar med att kartlag-
ga hur mycket vara produkter totalt sett bidrar till att minska kundens
klimatpaverkan.

Kommersialisering

Styrkan i vara varumarken underbyggs genom produkter som kan-
netecknas av kvalitet och innovation samt stédjer hallbar utveckling
och konkurrenskraftiga priser. Med en genomtankt marknadsforing
har vi ratt forutsattningar att 6ka vara marknadsandelar pa befintliga
marknader och att expandera pa nya marknader.

Sakra produkter

Var decentraliserade organisation ger storre narhet till och forstaelse
for marknaden. Starka affarsrelationer byggs genom hog kundkan-
nedom och saklig marknadsféring. Vara kunder ska kanna sig trygga
med att vara produkter ar sdkra och tillverkade pa ett ansvarsfullt,
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etiskt och hallbart satt. Vivinnlagger oss om att vara tillgangliga samt
erbjuda god service och effektivt kundstod.

Ansvarsfulla inkép

Det ar viktigt att de leverantérer vi anvander lever upp till vara krav
och standarder, vilket ocksa framgar i var affarskod for leverantorer.
Vi staller hoga krav vad galler produktkvalitet, lagefterlevnad och
miljoprestanda och uppmuntrar darfor vara leverantorer att infora
certifieringsbara ledningssystem. Kraven pa leverantorernas verk-
samhet ar baserade pa Forenta Nationernas (FNs) Global Compacts
tio principer som ar i linje med vara egna varderingar.

Var leverantorsbas reflekterar var karta éver vara tillverkningsen-
heter, vilka till storsta delen ligger i Europa och Nordamerika men till
viss del dven i Asien. Inkop av direktmaterial sker till stor del fran leve-
rantorer som ar lokaliserade i det land varifran inképen gors.

Vi arbetar strategiskt med ett antal leverantorer och samarbetet
inkluderar aven gemensam utveckling av komponenter for att fun-
gera bra i vara produkter.

Cirkular ekonomi

Att se vara produkter ur ett livscykelperspektiv bidrar till att minska
resursanvandning och avfallsgenerering. Framtagandet av livscyke-
lanalyser innebar ett intensivt arbete med att samla in information
internt och fran underleverantérer globalt.

Vi ser en 6kning av olika miljokrav pa vara produkter och krav
pa cirkular ekonomi. Ett av kraven ar Ecodesigndirektivet som upp-
dateras med successivt skarpta krav pa resurseffektivitet. Cirkular
ekonomi innebér att vi ocksa behover arbeta med var innovations-
och tillverkningsprocess for att mojliggéra 6kad ateranvandning av
komponenter och material.
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Aven andra lagkrav och direktiv skarper kraven p& amnen i pro-
dukter, vilket gor att materialval och konstruktion av komponenter
och produkter kommer vara av yttersta vikt for att kunna mojliggora
recirkulering.

En utmaning med cirkular ekonomi kommer att vara hur man ska
forhindra att recirkulart material innehaller ej tilldatna amnen och sub-
stanser.

Miljoaspekter

For att vi ska kunna vara med och bidra till ett globalt hallbart sam-
halle for kommande generationer arbetar vi systematiskt med vara
betydande miljdaspekter som vi delar in i foljande kategorier;

e Klimat: Energi, Luftemissioner inklusive koldioxid

e Naturresurser: Ingdende material, Forpackningsmaterial, Avfalls-
hantering

e Biologisk mangfald: Kemikalier, Vattenanvandning

o Befolkning och Halsa: Kemikalier, Vattenanvandning, Luftemis-
sioner

Vi bedriver ett standigt forbattringsarbete inom dessa omraden,
vilket 6verensstammer med vara koncernmal och olika intressenters
forvantningar.

Vid forandringar eller nykonstruktion av produkter och proces-
ser genomfors forebyggande miljoriskbedémningar. Forsiktighets-
principen ar en del av vart systematiska arbete och vi tar hansyn
till detta under produktens hela livscykel. Vi arbetar ocksa for en
minskad mangd farligt avfall och en hogre grad av atervinning i hela
processen.
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NIBE Climate Solutions

Produkter som mojliggor det framtida hallbara

samhallet

NIBE Climate Solutions erbjuder ett brett
sortiment av produkter for intelligent och
energieffektivinomhuskomfort sasom
uppvarmning, luftkonditionering, varme-
atervinning, ventilation och beredning av
varmvatten fér smahus, flerbostadshus
och kommersiella fastigheter.

Flertalet av vara lésningar bygger pa ener-
giutvinning av férnybar energi ur jord, berg,
sol, vatten eller luft. Vara produkter, som
gar att kombinera i systemlésningar med

Varmepumpar

Principen bygger pa att indirekt utvinna
energi fran solen, vilken lagras i ber-
get, jorden, luften, vattnet eller 6ver-
skottsvarmen i ventilationens franluft.
Varmen kan distribueras saval vatten-
som luftburet samt tillvaratas aven for
uppvarmning av varmvatten och lagras
i ackumulator.

Varmepumpen kan ocksa anvandas
for luftkonditionering av saval enfamiljs-

bade befintliga och nya system, kan delas hus som stérre fastigheter och industrier.

|

in i féljande kategorier;

Solpaneler

Solel genererad fran solceller kan
kombineras med en varmepump dar
eventuellt overskott kan saljas till en
elproducent.

Varmvattenberedare och
ackumulatorer

Tappvattenvarmepumpar

Varmvattenberedare som ar anpassade for
energieffektiv uppvarmning antingen med
el, varmepump eller solvarme. Ackumulator-
tankar for tillvaratagande av varmen fran en
vedpanna eller varmepump, anpassade for
saval enfamiljshus som for anldaggningar i
storre fastigheter.

Friskluftsventilation med varmeater-
vinning via den uppvarmda franluf-
ten skapar en ideal situation for upp-
varmning av tappvatten.
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Innovation med fokus pa hallbara lésningar

Fjarrvarmeprodukter

Villa- och fjarrvarmecentra-
ler for vidarebefordran av
fjarrburen varme saval till
den individuella fastigheten
som till den individuella la-
genheten.

Klimatsystem for storre fastigheter

Stora bostadsfastigheter liksom kommersi-
ella fastigheter har oftast ett klimatsystem
som sakerstaller god ventilation, jamn tem-
peratur och ratt luftfuktighet oavsett arstid.
Detta forutsatter systemldsningar med en
kombination av varme- och luftkonditione-
ringssystem samt ventilationsaggregat med
varmeatervinning, dar en varmepump forut-
om varme ocksa producerar bade varmvat-
ten och luftkonditionering.

Villapannor Kommersiella tvattma-
skiner och torktumlare

Ved- eller pelletspan-

nor som kopplas till en Tvattmaskiner och tork-

ackumulatortank. tumlare for storre bostads-
hus, hotell och sjukhus.

Varumarken
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NIBE Climate Solutions

Omfattande produktutveckling
och flera utvecklingscenter

Produktutveckling sker i alla vara tillverkande dotterbolag. Produktutvecklingscenter med
fokus pa utveckling av varmepumpar och system for inomhuskomfort finns forutom i
Sverige aven pa ett antal ytterligare stallen i Norden, Europa och Nordamerika.

Produktutvecklingen ar inriktad pa standigt forbattrad prestanda,
intelligenta styrningar samt framtagning av system, dar férnybar
energiproduktion kopplas samman med klimatsystem och energi-
utvinning via varmepump. Stort fokus laggs pa mjukvaruutveckling.
Utvecklingskostnaderna motsvarar cirka 3% av omsattningen.

Synergier

Internationellt utbyte och samarbete sker mellan vara olika verksam-
heters produktutvecklingsavdelningar, vilket ger positiva effekter pa
framtagningen av nya produkter vad avser saval utvecklingstid som
teknikniva. Det transatlantiska utvecklingssamarbetet mellan vara
europeiska och nordamerikanska produktutvecklingscenter sker i
syfte att kombinera europeisk spetsteknik inom varmepumpar, bygg-
da for vattenburna system, med den nordamerikanska traditionen att
anvanda luftburna system saval for varme som luftkonditionering.

En gemensam plattform som vasentligt kortar utvecklingstiden
For att vasentligt korta utvecklingstiden for vara bolag har vi med
projektet "Joint Platform Initiative” skapat en gemensam plattform
for styrning och 6vervakning som vasentligt kortar utvecklingstiden
och runt vilka vara bolag kan utveckla sina egna unika produktlds-
ningar. Det kan jamféras med fordonsindustrins bottenplattor pa vil-
ka unika varumarken kan utvecklas. Gemensamma plattformar gor
det samtidigt mojligt att behalla en decentraliserad organisation dar
vara bolag kan agera pa sina respektive marknader med unika pro-
dukter och varumarken.

Utveckling for att uppfylla klimatmalen

Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela produktlivscykeln. Den
proaktiva marknadsanpassade produktutvecklingen har ett antal
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malkriterier. Vara produkter ska vara resurseffektiva i saval produk-
tion som drift och darmed bidra till minskad klimatpaverkan. Aven
om vi redan sedan lange bland annat anvénder det mycket mindre
miljopaverkande kéldmediet R290 i ett antal av vara varmepumpar,
medfor det av EU inforda F-gasdirektivet ett intensivt arbete med att
stalla om hela produktsortimentet till annu mer miljovanliga kéldme-
dier men med fortsatt hoga krav pa energieffektivitet och kvalitet.

Vi utvecklar vara produkter enligt vissa styrande huvudkriterier:
e Standigt battre energieffektivitet

e Utnyttja fornybar energi

e Systemldsningar (delar av eller hela)

o Okad effektivitet genom utvecklad styrning

e Reversibelt (varme pa vintern/luftkonditionering pa sommaren)
e Atervinningsbart

e Miljdanpassat

e Battre design

e Battre totalekonomi

Vi lever som vi lar

Vi energieffektiviserar och klimatiserar koncernens produktions-
anlédggningar varlden 6ver med hjélp av vara varmepumpar for att
verkligen leva som vi lar. Detta minskar var anvandning av olja och
gas till férman for varmepumpar och férnybar energi i hela koncer-
nen. Vi har exempelvis de senaste aren minskat koldioxidavtrycket
i vara anldggningar i Markaryd med cirka 65% och 6kat var energi-
effektivitet med cirka 30%.
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energiproduktion

Sverige under samma period.

De varmepumpar som installerades i Europa av NIBE-koncer-
nens bolag under 2019 har hogst vasentligt bidragit till pro-
duktion av fornybar energi. Varmepumpar hamtar varme fran
solen genom att utnyttja energin som lagras i jord, luft och
vatten. Denna produktion bidrar till omstaliningen fran fossil
till fornybar energiproduktion, vilket kravs for att sakerstalla
energitillgdngen i framtiden.

Vi har beraknat att alla NIBE-koncernens varmepumpar som
saldes och installerades under 2019 motsvarar en generering
av 1,35 TWh férnybar energi.

For att fa en uppfattning om storheten av denna mangd férny-
bar energi kan en jamforelse goras med all den el som produ-
cerades av PV-paneler under samma ar. Enligt SCBs statistik
for produktionsaret 2019 &r denna siffra 0,663 Twh, det vill
saga nagot mer an halften av vad NIBE-koncernens salda var-
mepumpar under 2019 beddéms ha producerat.

Varmepumpar bidrar till fornybar

NIBE-koncernens salda varmepumpar under 2019 skapade mer an
dubbelt s& mycket fornybar energi som all producerad solenergi i

Effektiv egen produktion

Produktionen bedrivs i ett tjugotal moderna anlaggningar i elva lan-
der i Europa och Nordamerika, vilka standigt effektiviseras genom
robotisering och automatisering. Vara produktionsenheter i Sverige,
Tyskland och USA ar affarsomradets storsta anlaggningar.

En utvardering av tillverkningsmetoderna inom gruppen utfors regel-
bundet for att optimera produktionsprocesserna och minska miljopa-
verkan. Strategin ar att successivt bygga upp tillverkningsenheter
med olika specialistkompetenser.

Vi investerar kontinuerligt i samtliga produktionsanlaggningar for
att forbattra mojligheterna till kostnadseffektiv produktion for saval
respektive hemmamarknad som for prispressade marknadssegment
pa vara 6vriga prioriterade marknader. Under 2020 genomférdes in-
vesteringar om 685 Mkr (639 Mkr) i vara produktionsanlaggningar.

Under 2020 har alla vara bolag anspassat sina verksamheter
bade till den aktuella efterfragesituationen och de restriktioner som
gallti samband med Covid-19. Tack vare en god flexibilitet avseende
produktionskapacitet och komponentforsorjning har vi kunnat mota
den kraftigt 6kade efterfragan under andra halvaret med god leve-
ransformaga, trots en stor forsiktighet vad gallde lageruppbyggnad
under varen.

En del av var produktion sker i Tjeckien, Polen, Turkiet, Serbien
och Ryssland, vilka relativt vastra Europa, alla har lagre arbets-
kraftskostnader.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

Vi beddmer att NIBE Climate Solutions, med moderna och ratio-
nella produktionsanlaggningar i lander med saval hogre som lagre
arbetskraftskostnader, har goda mojligheter att havda sig pa den
framtida internationella marknaden for klimatiseringslésningar.

Kvalitets- och miljocertifiering

Vi arbetar med att infora certifierade kvalitets- och miljolednings-
system for alla vara produktionsenheter med fler &n 10 anstéllda.
Malet ar att dessa skall vara inférda inom en tvaarsperiod efter att
en verksamhet forvarvats. Med ett antal nyférvarvade enheter inne-
bar det att tva verksamheter ar mitt inne i processen for att certi-
fieras enligt ISO 9001 och fyra verksamheter enligt ISO 14001. For
att skapa samma strukturerade och systematiska arbetssatt nar det
galler att forbattra arbetsmiljon och minska risken for olyckor, utokas
certifieringen till att aven omfatta arbetsmiljon i vissa delar av verk-
samheten.

Produktionsstyrning

Produktionen av volymprodukter baseras pa prognos. Storre kun-
danpassade system avsedda for kommersiella fastigheter produce-
ras mot order.

Samordnade inkop
Inkép av stérre gemensamma insatsvolymer samordnas inom saval
affdrsomradet som koncernen.
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Varldens nu storsta lagtempererade fjarrvarmenatverk, aven
kallat CDH - Cool District Heating, kommer att anvandas i den
nya stadsdelen Brunnshog i Lund. Istallet for att varma upp

vattnet till dryga 90 grader sanks temperaturen i det har fallet
till 65 grader.

Cetetherms fjarrvarmecentraler ar en av forutsattningarna for att mojlig-
gora tillampningen av lagtempererad fjarrvarme. For att kunna utnyttja
den lagre fjarrvarmetemperaturen kravs det attinomhusvarmen regleras
och varmvattnet genereras i en undercentral i varje lagenhet istallet for
centralt cirkulerat varmvatten fran kéallaren som kraver den hogre fjarr-
varmetemperaturen. Har ersatts den med en lokalt placerad fjarrvarme-
central i varje lagenhet fran Cetetherm. De boende kan via en app i sin
mobil reglera varmen, sanka den nar ingen & hemma och pa férhand
hoja sa att lagenheten ar varm nar man kommer hem. Den individuella
lagenhetsuppvarmningen och varmvattenkonsumtionen debiteras varje
lagenhet, vilket innebar att hyresgasten sjalv kan paverka inte bara sin
komfort utan ocksa sin ekonomi och i ett storre perspektiv bidra till lagre
miljépaverkan.

Installationen av varmesystemet forenklas ocksa da det endast behdvs
en ledningsdragning i fastigheten mot tidigare dubbla (en for uppvarm-
ning och en for varmvatten).

Helhet med flera energislag

Genom att skapa ett system med flera energikallor som kan tas tillvara
och integreras minskas miljobelastningen. Lagtemperatursfjarrvarmen i
Brunnshég kommer inte vara den enda varme-/energikéallan utan andra
energislag kommer ocksa att bidra. Den kompletteras bland annat med
tillvaratagen spillvéarme fran forskningsanldggningen ESS. Varje flerbo-
stadshus kommer dessutom att ha solceller pa taket vars eléverskott
lagras i stora litiumjonbatterier i kallaren for att driva en kompletterande
bergvarmepump for varmegenerering till fastigheten.

L s s and

E

"

Cetetherms flarrvarmecentraler
mOJUggor lagtempererad flarrvarme

~
= 3
=
~ =
= —
- ————— i
- | ——
] ——
= | e :
= > ——— “©
ol X -
a1
L i R
o B
"‘-‘-.._-
U Bk
. : ——
;‘v‘i ==
: =
e S m—
=
=
"‘" —
——
—i—-..I
D
A & T
— -
‘.;'-_"__—'
_—— ]
i —
N R | |
=
- S —
—
. -
— | c—
—— -
[






NIBE Element e

Komponenter och losningar som sparar energi

Vi ligger i framkant i teknikutvecklingen fér att fortsatt vara en samarbetspartner i en varld med
standig specialisering och ékat teknikinnehall. Vara erbjudanden kan delas in i ett antal produkt-
grupper dar produkten saljs antingen som komponent eller ingar i ett mer komplett system.

Hogeffektselement

For hog effekti ett begran-
sat utrymme, till exempel
L for verktygsuppvarmning
K ika ol ; Aluminiumelement inom plast-, gummi-, tri-
eramiska elemen For optimal varmedverféring genom och pappersindustri men
Keramiska varmeelement ar pla- termisk strélning for bland annat i aven for varmning av vats-
cerade inuti en tub och mojliggor kor i medicinska och labo-
darmed enkelt byte utan att beho- ratoriemassiga miljoer.
va tdmma tank eller behallare som
elementet sitteri.

e
AT RN VRN

husuppvarmning som radiatorer och
konvektorer men aven for tag-
kupévarmare och som frostvakt.

Rorelement Resistorer/motstand

i 5 - 8 L

- . { Anvands for styrning och reglering
Anvands dels for
luftuppvarmning och i & l L av elektricitet. Produkter ar exem-
stralningsvarme, till exempel i varmeflaktar, ug- w il pel\tllstobcrjomsmotstand och effekt-
nar och infravarme dels for uppvarmning av vats- ¥ ﬂ motstand.
kor, i exempelvis varmvattenberedare, diskmaski-
ner, tvattmaskiner och processvarmare.

Temperatursensorer PTC-element

For industriell styrning och For snabb varmealstring i bland annat
Tjockfilmselement matning inom halvledar-, sol-, kupévirmare, handdukstorkar, luftav-

medicin- och rymdindustrin. fuktare, luftvdarmare och torkappara-

For varmealstring i till exempel vattenko-
kare, avgasrening och kopiatorer.

ter.

Folieelement

Folieelement anvands
till exempel som de-
froster i bilars sido-
backspeglar och kame-
rasystem.

Varmevaxlare

Tillverkning av varmevaxlare sker genom
16dning under vakuum, vilket &r en metod
som sakerstaller hog kvalitet och darfor
anvands inom rymd- och luftfartstekno-
logi, medicinteknik och i andra kliniskt kra-
vande tilldmpningar.
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Varmemattor

Flexibla element som ar insydda i
syntetisk textil att lagga runt karl
eller ror.

Oppna spiraler
och band

For uppvarmning av luft i till
exempel torktumlare och var-
meflaktar.

Varmekabel

Vanligtvis i frostskydd for att
motverka isbildning men ocksa
for att sakerstalla en viss tem-
peratur i behallare, rér, ventiler
och hangrannor samt inom pro-
cessindustrin.

Varumarken

Innovation med fokus pa hallbara lésningar &

Styrning och reglering
Elektronik med processorkraft
och mjukvaruinnehall som aven
i forekommande fall kan kopp-
las upp for distansstyrning och
overvakning.

Infravarme

For att kunna varma upp ett spe-
cifikt foremal och inte luften runt

omkring.

Varmepumpsteknologi

Varmepumpsmoduler som ky-
ler, varmer och avfuktar i varma
och fuktiga lokaler, exempelvis i
storkok eller tvatterier.

Flexibla slangar

Kopplingssystem foér vatskor
som anvands for energiutrust-
ning.
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NIBE Element e

Energieffektivitet | manga branscher

NIBE Element ar en kvalitetsleverantor som erbjuder ett brett
utbud av komponenter med god livslangd och intelligenta l6s-
INDUSTRI, PROJEKT ningar for uppvarmning och styrning for optimal energidtgang.
Kundanpassad design och Erbjudandet &r riktat till ett flertal marknadssegment, allt ifran

konstruktion men aven . . . . .
installation och driftsattning producenter av hogspecialiserade industrisystem till produ-

av apparatskap och tillho- center av konsumentprodukter.
rande kontrollpaneler. Aven
ett brett utbud av standard-
komponenter.

Vi utokar successivt produktprogrammet till att omfatta fler
teknologier. Vi kan ocksa erbjuda tillval av méatning och styr-
ning, liksom tester och simuleringar i kundernas produktut-
vecklingsprocesser.

¥ s

ENERGI/MILJO

Ett stort utbud av produkter for
saval fornybar energiproduktion
som for gas- och oljeindustrin.
Exempelvis elektriska resistorer
for vindkraftverk som forbattrar
kvaliteten pa elforsorjningen och
mojliggor korta avbrott i elnatet

. .

AVANCERAD TEKNIK
Loésningar for hogspecialise-

rade och kravande kompe-
tensomraden som medicinsk
utrustning/laboratorier,
elektronik, halvledarindustrin, q
forsvar och industrirobotar -

alla med sina specifika krav

utan behov av att stanga av tur- och regler.
binen.

51 E e TRDL AT T N
HVAC TRANSPORT

Frekvensomvandlare och mjuk-
startrelaer som okar livslangden
for elmotorer genom att skydda |
dem fran plotsliga belastningar.
Varmevaxlare som levererar

stabil varme med anpassning

till faktisk behovd effektivitet ’

och som samtidigt sakerstaller
f i

Intelligenta losningar for saval
infrastruktur som de sparbundna
fordonen inom jarnvagssektorn
samt on-line-styrning och mjuk-
vara for styrning av utrustning.
Ett stort utbud av komponenter
for fordonsindustrin, dven omfat-
tande el- och hybridfordon.

= |
m - T 0 l ]
KOMMERSIELL | HUSHALLSAPPARATER
UTRUSTNING

Ett komplett utbud anpassat

for storskalig volymproduktion

av losningar for varmealstring

och styrning avsedda for vit-
varor och hushallsmaskiner. ]

Kundanpassade I6sningar men
aven standardkomponenter I
baserade pa olika tekniker

som tjockfilm, vakuumlédning
och varmepumpsmodauler, alla
anpassade for internationella
foreskrifter och standarder.

= _d
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Varmesystem och resistorer for elfordon

Det pagar en mycket intensiv utveckling av system
for elektrifiering av personbilar och kommersiella
fordon. NIBE Element har utvecklat flera olika tekno-
logier och produkter som ar centrala vid 6vergang
till elektrisk drift. Detta galler bade resistorer som
anvands vid bromsning av fordonen och varmesys-
tem for att varma batterier och komfortutrymmen.

Vi ansvarar i vissa fall for ett helt system, omfattande
element, mekanik, elektronik och mjukvara. | dessa fall
ar kunden oftast fordonstillverkaren. | andra fall leve-
rerar vi elementet eller resistorn som en komponent till
en annan systemleverantor. Dessa affarsutvecklings-
projekt stracker sig over flera ar och kommer innebéra
substantiella tillvaxtmaojligheter

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

Backer High Voltage Coolant Heater

Backer AB utvecklar och tillverkar batteri- och kupévar-
mare till varldsledande fordonstillverkare for anvandning i
elfordon. Varmaren levererar 10kW och drivs med span-
ningar pa upp till 1000V DC och ar utrustade med integre-
rad elektronisk styrning och avsedd mjukvara CAN/LIN,
for kommunikation med fordonet. Varmaren sakerstaller
bland annat driftstemperaturen av fordonets batteripack,
vilket kravs for optimal livslangd, rackvidd och funktion.
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NIBE Element

Hallbarhet driver produktutveckling och produktion

Var produktutveckling ar en vasentlig nyckelfaktor for att kunna havda oss pa en konkurrens-
utsatt global marknad. Kraven for de olika branscherna och teknologierna skiljer sig stort vad
galler prestanda och normer. Trenden ar ocksa en vaxande efterfragan pa systemldsningar
och darmed 6kat teknikinnehall. Detta aterspeglas ocksa i dkad foradling dar elementen leve-
reras med styrning, det vill saga sensorer som kopplas till styrning och dvervakning.

Vi har val utvecklade testmojligheter i moderna laboratorier, dar vi
har ett ndra samarbete med vara kunder for att sakerstalla att pro-
dukterna uppfyller aktuella normer och krav.

Hallbarhetsperspektivet ar viktigt i hela produktlivscykeln. Vara
produkter ska naturligtvis produceras resurseffektivt men framfor
allt vara energieffektiva i drift och darmed bidra till minskad klimat-
paverkan. Produktutvecklingskostnaderna motsvarar cirka 3% av
omsattningen.

Lokal produktutveckling i natverk

Okat antal specialiseringar samt proaktiv och hdg utvecklingstakt i
samarbete med vara kunder utgor grunden till att produktutveck-
lingen till stor del sker decentraliserat pa vara dotterbolag. Samtidigt
har vi ett 6ppet klimat for kunskapsutbyte mellan alla dotterbolag, ett
natverk som aven alla nyférvarvade bolag far direkt tillgang till. En
ansvarig for kunskaps- och teknikoverféring arbetar med att med-
vetandeg6ra och stimulera vara bolag till delaktighet. Denna tek-
niktransferering skapar fortlopande synergier som vasentligt kortar
utvecklingstiden inom flera omraden.
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Utveckling i fyra dimensioner

Var utvecklingsprocess kan delas i fyra delar;

e Produktutveckling for helt nya produkter, nya funktioner pa
befintliga produkter samt forbattrade egenskaper pa befintliga
produkter.

e Produktanpassning sker huvudsakligen tillsammans med kun-
den for att utveckla unika I6sningar for kundens speciella behov
och anpassade l6sningar dar vi tar ett storre systemansvar.

e Processutveckling bedrivs for att optimera produkterna nar det
galler materialval, kvalitet och teknisk prestanda.

e Produktionsteknisk utveckling forbattrar tillverkningen nar det
galler maskiner, minskad miljopaverkan, produktionsmetoder
samt effektivitet.

Produktion som ger flexibilitet

Produktionen sker i ett sjuttiotal anldaggningar i Europa, Nordame-
rika och Asien. Produktionsanlaggningar for volymprodukter i olika
varldsdelar ger stor flexibilitet, nar det galler att kunna omlokalisera
produktion utifran aktuell kostnads-, handelstull- och valutasituation.
Under 2020 har flexibiliten ocksa varit till nytta nar nedstangningar
skett i ett antal Iander varlden over.
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Den lokala tillverkningen utgor en viktig och stor del av konkur-
renskraften for leveranser av sma och medelstora serier med krav
pa korta leveranstider. For storre serier och specialprodukter sker en
koncentration av tillverkningen till specialiserade enheter.

Effektivare produktion
Produktivitets- och kvalitetshéjande atgarder sker kontinuerligt.
Det sker bade genom stérre investeringsprogram i robotisering och
automation, aven i lagkostnadslander i 6stra Europa, Asien och Mex-
iko. Det &r langsiktiga satsningar som bidrar till hogre och jamnare
kvalitet, resurseffektivitet och forbattrad arbetsmiljo.

Under 2020 gjordes investeringar om 354 (303) Mkr i produk-
tionskapacitet och effektivisering.

Kvalitets- och miljocertifiering

Viarbetar med att infora certifierade kvalitets- och miljéledningssys-
tem for alla vara produktionsenheter med fler an 10 anstéllda. Malet
ar att detta ska vara genomfort inom en tvaarsperiod efter forvarv.
Med ett antal nyforvarvade enheter innebar det att en verksamhet ar
mitt inne i processen for att certifieras enligt ISO 9001 och sju verk-
samheter enligt ISO 14001. For att skapa samma strukturerade och
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Ett flertal investeringar i energieffektivisering har ocksd genomférts under
dret, bland annat i Lovals nya lokaler i Finland, avsedda for vakuumlédda
produkter. Detta bidrar till att géra vara egna verksamheter mer klimat-
neutrala, vilket ar en naturlig del i vart hallbarhetsarbete.

systematiska arbetssatt nar det galler att forbattra arbetsmiljon och
minska risken for olyckor, utokas certifieringen till att aven omfatta
arbetsmiljon i vissa delar av verksamheten.

Produktionsstyrning
Produktionen sker bade mot prognos och via kundorder, helt beroende
pa kundkategori och produktionsvolym.

Samordnade inkép

Samordnade inkdp gors for basvaror sdsom metaller, mineraler och
metallbearbetning. Hedging av ravaror sker i speciella fall, framst i
samband med specifika kundkontrakt.
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NIBE Stoves

Varmande produkter som ger trivsel

NIBE Stoves produktsortiment bestar av braskaminer avsedda for olika energislag i
varierande storlekar och design, anpassade for olika typer av smahus och kommersi-
ella fastigheter. Skorstenssystem och andra tillbehor ingar ocksa i sortimentet.

Huvuddelen av vart produktsortiment anvander férnybart bransle och ar darfor
klimatneutralt, vilket gor att vi bidrar till ett mer hallbart samhalle. Vara produkter
uppfyller redan nu det kommande Ecodesign-direktivet med lagre utslappsnivaer
och motsvarande krav i USA. De ar uppbyggda med modern forbranningsteknik, vil-
ket ger hog verkningsgrad och avsevart lagre utslapp av partiklar an i aldre brasvar-
meprodukter.

Framgangsrik produktportfolj

Var produktportfélj, med sina elva starka varumarken inom ett stort antal produkt-
grupper, gor oss till en komplett leverantor och en stark affarspartneri var bransch.

Fristaende braskaminer

En fristdende kamin ar Iatt att instal-
lera och placera i de allra flesta hem.
Utbudet ar stort vad galler utseende,
farg, form, storlek och materialval.
Modern och klassisk design, ofta
med stor eldsynlighet. Finns huvud-
sakligen for ved, gas, pellets och el.

Varmelagrande produkter

En vérmelagrande eldstad ar mycket tung
och har en formaga att lagra varme under
lang tid. Vanligaste material ar betong,
sten eller kakel. Finns endast for ved.

Elektriska kaminer

En elektrisk kamin skapar en kénsla av riktig eld dar det inte finns ndgon majlig-
het till attinstallera en rokgaskanal eller nar kunden vardesatter anvandarkom-
fort och design. Den elektriska kaminen ger ocksa viss varme.

Skorstenssystem

De vanligaste skorstensystemen ar tillverkade i
rostfria ror omkladda med ett isolerande material.
Skorstensystemet skall vara flexibelt for alla typer
av hus och latt attinstallera. Trygghet och sakerhet
ar viktiga aspekter.
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Innovation med fokus pa hallbara lésningar &2

Varumarken
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Utomhusprodukter for eldning

Hremodul

o, Contura En eldstad for utomhusbruk skapar trivsel i husets utemiljo. Eldsynlig-

heten ar mycket stor. Finns huvudsakligen fér ved och gas.

Insatser

En insats ar ofta integrerad i husets interior och
placerad mot en vagg. Den kan antingen byggas
in i en prefabricerad omramning eller i en helt
unikt designad och kundanpassad I6sning. Ofta
med stor eldsynlighet. Ger snabbt varme men
ocksa viss varmelagring vid vedeldning. Finns
huvudsakligen for ved, gas och el.

Tillbehor

Braskassetter
Till alla typer av eldstader finns det ett mycket

stort utbud av olika tillbehor. Dessa kan vara
integrerade i produkten eller just som ett
separat tillbehor for att uppfylla ett
behov. Design som passarini

hemmet och god funk-
tion ar viktigt.

En braskassett installeras i all-
manhet i 6ppna spisar for att oka
varmeutbytet och hoja verknings-
graden. Storlek och utformning
ar mycket varierande mellan olika
marknader beroende pa kultur och
tradition. Finns huvudsakligen for
ved, gas och el.
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NIBE Stoves

Innovation med fok

hallbara lésningar

SAWPLE PRESSURE
® SAVPLE
ZEROGAS
PANGAS

Produktutveckling och produktion for starka varumarken

Produktutvecklingen med fokus pa prestanda och design pagar fortldpande och
ar en forutsattning for var framtida tillvaxt och utveckling. Vara olika varumarken
har helt sjalvstandiga avdelningar fér produktutveckling, vilka styrs av vara gemen-
samma riktlinjer for miljé och hallbarhet. Det bidrar till att behalla varje varumarkes

sarart och ger kunderna stor valfrihet.

Kunskapsutbyte av teknik kring effektiv férbranning sker I6pande och
naturligt inom affarsomradet. Vi kan harigenom behalla var 6nskvar-
da flexibilitet samtidigt som vi fangar upp regionala produkténskemal
och trender. Ménsterskydd av designen ar darfor en viktig atgard.
Produktutvecklingskostnaderna motsvarar cirka 3% av affarsomra-
dets omsattning.

Foérutom framtagning av nya braskaminmodeller, baserade pa
befintlig teknik avsatts betydande resurser for utveckling av forbran-
ningstekniken for att mota kraven fran morgondagens konsumenter.
Vi har ocksa intensifierat vart arbete med att finna l6sningar for att fa
fram en kommersiellt gangbar l6sning for minimala partikelutslapp.

Var produktutveckling kan delas in i tre omraden:

e Designen betyder mycket for helhetsupplevelsen och kan ofta
vara direkt avgorande for om en kund valjer en produkt framfor
en annan. Braskaminen ska passa in i hemmets stil med ratt skon-
het och proportioner. Man ska ocksa kunna se elden genom stora
glasytor fran sd manga perspektiv som mojligt.

e Forbranningstekniken ar ett mycket viktigt omrade eftersom all
férbranning innebar storre eller mindre utslapp med paverkan pa
var miljo och halsa. Effektiv forbranning ar en viktig del av vart
ansvarstagande nar det galler att ta fram hallbara produkter och
vi lagger fortlépande mycket utvecklingsresurser pa att hitta den
absolut basta mojliga tekniken.

e Funktionen ar viktig eftersom brasvarmeprodukter inte bara ska
vara vackra utan dven varma bostader. De maste vara palitliga,
sakra, lattplacerade och enkla att anvanda. Vi later darfor bade
ingdende komponenter och den kompletta produkten ga igenom
omfattande tester innan en ny produkt sldpps ut pa marknaden.

Vara produktionsenheter
NIBE Stoves har egna produktionsanlaggningar i Sverige, Storbritan-
nien, Polen och Kanada.

Den storsta delen av vara produkter i stalplat som séljs i Europa
tillverkas i Sverige. Den svenska produktionsanlaggningen ar till stora
delar robotiserad och flodesoptimerad, vilket gor den till en av de mest
effektivaivar bransch. Vi har kommitlangt nar det galler att halla bade
en hog kvalitet och produktivitet, samtidigt som var miljopaverkan och
energiférbrukning halls pa laga nivaer.

FPI'i Kanada har en motsvarande anlaggning, dar de nordameri-
kanska varumarkena produceras.

| Storbritannien producerar Stovax sina produkter for vedeld-
ning hos noggrant utvalda underleverantérer, medan produkterna
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for gaseldning, under varumarket Gazco, tillverkas i en egen anlagg-
ning. Aven varumarket Evonic Fires har en egen tillverkningsenhet for
elektriska braskaminer.

Betongomramningar, eldstadsmaterial och produkter for varme-
lagring tillverkas i var anlaggning i Polen. Denna enhet forser
huvudsakligen vara egna varumarken med komponenter men ar ock-
sa leverantor till andra tillverkare i branschen.

Produktivitets- och kvalitetshéjande atgarder sker kontinuerligt.
Vi har genomfort kapacitetsinvesteringar i vara brittiska anldgg-
ningar for att mota okad efterfrdgan pa gaseldade och elektriska
produkter men vi investerar ocksa langsiktigt for att nad en hogre
resurseffektivitet och en forbattrad arbetsmiljo. Under 2020 gjordes
investeringar om 99 Mkr (73 Mkr) i vara verksamheter.

Battre prestanda an gallande myndighetskrav
Vi utgar fran direktiv som till exempel Ecodesign, REACH och RoHS
nar vi designar och tillverkar vara produkter. Oftast har vara produk-
ter annu béattre prestanda an géllande myndighetskrav och var ambi-
tion ar att standigt ligga fore kommande skarpningar av kraven.
Eftersom nya moderna eldstader har betydligt hogre verknings-
grad och lagre utslapp av partiklar jamfort med aldre produkter far ett
byte snabbt en positiv effekt pa miljon.

Kvalitets- och miljocertifiering

Viarbetar med att infora certifierade kvalitets- och miljoledningssys-
tem for alla vara produktionsenheter med fler an 10 anstallda. Malet
ar att detta ska vara genomfort inom en tvaarsperiod efter forvarv.
Foér narvarande ar tva forvarvade enheter i processen for att certi-
fieras enligt ISO 9001 respektive ISO 14001. For att skapa samma
strukturerade och systematiska arbetssatt nar det galler att forbattra
arbetsmiljon och minska risken for olyckor, utdkas certifieringen till
att dven omfatta arbetsmiljon i vissa delar av verksamheten.

Produktionsstyrning

Produktionen bygger pa prognos. Brasvarmemarknadens sasongs-
variationer innebar att delar av produktionsvolymen sker mot lager
for att ha god leveransberedskap infor hogsasongen pa hosten.

Samordnade inkép

Inkdp av stérre gemensamma insatsvolymer sasom exempelvis
stalplat, gjutgods och keramiskt glas sker koordinerat saval inom
affarsomradet som inom NIBE-koncernen.
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Elda ratt | kaminen

Da gynnar du bade halsa, miljé och din
planbok. Genom att elda ratt kan du
minska utslappen med upp till 50% och
du far battre miljo for bade dig och dina
grannar.

Elda alltid med helt torr ved som legat
luftigt under tak i minst ett halvar éver
sommaren.

Roken visar om du eldar ratt

Skorstenen fungerar som en motor nar du eldar. Konti-
nuerlig syresattning i kaminen uppnas nar skorstenen
blir tillrackligt uppvarmd. Ett enkelt satt att kontrollera
om du har en god foérbranning ar att ga ut och titta pa
roken.

Vid ofullstandig sotande férbranning far du svart eller
morkgra rok med kraftig lukt. Ar roken gulaktig betyder
det att den innehaller mycket tjara. Eftersom du alltid
har en viss mangd vatten i veden kommer roken ofta att
vara vit av kondenserad vattenanga, vilket ar extra tyd-
ligt kalla vinterdagar.

Varmare dagar ar roken vid god férbranning i det nar-
maste osynlig och ses bara som ett varmedaller.




Langsiktighet

Ansvarstagande vinner | langden

NIBE GROUP

Tillvaxt

VA
/
/
C

Hallbara
energilésningar
i varldsklass

Marknads-
orienterad
expansion

Sedan starten fér 70 ar sedan har vi skapat en global koncern
med verksamhet och narvaro i hela varlden samt en god platt-
form for vidare expansion under lbnsamhet. Tydliga gemen-
samma varderingar och langsiktigt agande ligger bakom konti-

nuiteten och stabiliteten i koncernen.

Innovativa produkter fran start
Utveckling av innovativa produkter har varit grundlaggande redan
fran starten. Tillverkningen av rérelementet som var en ny, 1att app-
licerbar varmekomponent for hushall och industri startades redan
1949 och skapade grunden fér dagens affarsomrade NIBE Element.

Tillverkningen av varmvattenberedare startades 1952, samma
ar som lagen om att mjolkproducenter var tvungna att ha varmvat-
ten i mjdlkrummen tradde i kraft. Med innovativ produktutveckling
utifran denna plattform kunde var allra férsta varmepump presente-
ras 1981. Detta har sedan vidareutvecklats till affarsomradet NIBE
Climate Solutions.

NIBE erholl kontrakt pa legotillverkning av kaminer under varumar-
ket Handol 1965 och senare forvarvades hela Handdls verksamhet.
Detta var starten pa uppbyggnaden av affarsomradet NIBE Stoves.

Engagerade och innovativa ledare
Engagerade och innovativa grundare och ledare har varit grundbulten
i NIBEs stabila expansion och goda ekonomiska utveckling.

Den skanska godsagarfamiljen Bernerup grundade de bada bola-
gen Backer Elektro-Varme AB respektive NIBE-Verken AB och Nils
Bernerups initialer i hans for- och efternamn gav bolaget namnet
NIBE. Med tva externa operativa ledare drev familjen bolagen under
40 framgangsrika ar.

Nar familjen beslutade sig for att avyttra de bada bolagen 1989
bildade ett antal anstallda tillsammans med tva externa investerare
NIBE Industrier AB och férvarvade verksamheterna. Samtidigt utsags
Gerteric Lindquist till VD och koncernchef.

For att mojligggodra ytterligare expansion och bredda dagandet ge-
nomfordes en nyemission 1997 och i samband med detta borsnote-
rades NIBE Industrier AB pa Stockholmsbérsen.
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Innovation

En intensiv férvarvsera

God resultatgenerering och att vara borsnoterad skapade férutsatt-
ningarna for en intensiv forvarvsera och utvecklingen till en global
koncern.

Forvarven har bland annat inneburit att vi idag ar;

e en ledande europeisk varmepumpsaktér och marknadsledande i
Nordamerika inom varmepumpar, saval for enfamiljsbostader som
for kommersiella fastigheter.

e en av de globalt ledande elementleverantérerna med ett stort an-
tal nya produktgrupper och en stark lokal narvaro i ett stort antal
lander runtom i varlden.

e marknadsledande pa braskaminer i Europa och med en stabil
plattform i Nordamerika for braskaminer.

En stabil plattform infér framtiden
Med var inriktning mot hallbara energildsningar, en stabil tillvaxt med
god Iénsamhet och en marknadsorienterad decentraliserad organi-
sation, som ska genomsyras av NIBEs malsattningar och lednings-
filosofi, &r var bedémning att vi har skapat en stabil plattform infor
framtiden.

Tillsammans med fortsatt god organisk tillvaxt, goda for-
varvsmojligheter och en stabil dgarsituation utgor detta goda forut-
sattningar for en fortsatt hallbar utveckling av var verksamhet.
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Goda relationer skapar langsiktighet

Ett bra ledarskap och goda relationer med medarbetare skapar en langsiktigt
trygg och stabil arbetsplats. For att kunna na vara mal idag och i framtiden, ar det
avgorande att NIBE som en stor global arbetsgivare fortsatter att attrahera nya
samt behalla kompetenta och engagerade medarbetare.

Engagerade medarbetare

Vart mal ar att medarbetare ska trivas, utvecklas och kdnna sig stolta
Over sitt arbete. For att trivas hos oss ar initiativkraft, 6dmjukhet och
sunt fornuft en vinnande kombination. Var ambition ar att vi som
foretag ska uppfattas som attraktivt och fullt av méjligheter. Vart ut-
okade kompetensbehov gor att vi utvecklar befintliga medarbetare
samt rekryterar infor framtiden. Vara interna utbildningsinsatser och
det utbildningssamarbete vi har med externa parter samt universitet,
hégskolor och 6vriga skolor bidrar starkt till var méjlighet att langsik-
tigt sakerstalla personalforsorjningen.

For att langsiktigt kunna ha en god personalforsérjning i vara
verksamheter samarbetar vi med flertalet skolor. Ungdomar i alla
aldrar bjuds in till att besoka vara olika verksamheter for att infor-
mera om deras mojligheter och stimulera till studier.

Vi har ocksa ett val utvecklat samarbete med universitet och hog-
skolor dar vi bade lokalt och internationellt erbjuder majligheter till
gemensamma utvecklingsprojekt, examensarbeten och praktik.

Vara gemensamma varderingar och en tydlig uppférandekod
skall vara vagledande i beslut och i det dagliga arbetet, och omfattar
alla medarbetare globalt. Vid introduktionen far alla nya medarbe-
tare utbildning i var uppférandekod med tillhérande policyer. Vi ska
behandla varandra med respekt och ledare ska forega med gott ex-
empel nar det galler att leva upp till kraven pa uppriktighet och rak
kommunikation. Genom vart decentraliserade ledarskap kan vi upp-
ratthalla enkla organisationsformer med ett sjalvstandigt operativt
ledarskap med lokal pragel.

Goda arbetsférhallanden

Vi arbetar systematiskt med att férbattra arbetsmiljon pa alla vara
anlaggningar for att skapa trygga arbetsplatser och minska ohalsa
oavsett anstallningsform. En del av var strategi for att nd malet ar att
vara anldggningar ska ha ett ledningssystem inom hélsa och saker-
het, i vissa fall aven ett tredjepartscertifierat system. Vi féljer regel-
bundet upp att arbetsférhallandena i vara verksamheter motsvarar
var standard via platsbesok.
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Vara bolag har samma regler och varderingar gallande I6ner. Var-
je individuellt lands lagar gallande loner foljs och understiger inte
miniminivaer. Majoriteten av vara medarbetare ar tillsvidareanstallda
eller tillfalligt anstallda. | lander med traditionellt korta anstallnings-
former ar personalomsattningen hog men lokalt anpassade aktivite-
ter pa dessa bolag genomférs for att 6ka engagemanget och viljan
att arbeta kvar.

Vara medarbetare skall dven undvika intressekonflikter mellan
privata ekonomiska fragor och foretagets affarsverksamhet. Vi stot-
tar inte politiska organisationer eller personer ekonomiskt. Om situa-
tioner uppstar dar det finns risk for konkurrensbegransande beteen-
de undersoker vi det med externa resurser.

Respekt for manskliga rattigheter

Vara medarbetare, med sina unika erfarenheter, kunskaper och ta-
langer, skapar stort varde for var verksamhet. Vi bedriver en global
verksamhet med betydande kulturella och sociala skillnader och det
ar darfor viktigt for oss att ha ett ramverk for bade mangfald och lika-
behandling. Alla ska f& samma magjligheter till utveckling, utbildning
och karridr och ingen ska sarbehandlas.

Vi ar verksamma i lander dar begransning av manskliga rattighe-
ter kan férekomma men i vara egna bolag ar det en sjalvklarhet att
respektera de manskliga rattigheterna och vara medarbetare har ratt
att organisera sig, forhandla om kollektivavtal och dven ratt att avsta
fran att organisera sig.

| de fall vara bolag har boende i anslutning till arbetsplatsen
arbetar vi med standiga forbattringar for att tillse att boendet upp-
fyller samhallets normer.

Lokala samarbeten for framtiden

For oss ar det viktigt med lokalt samhallsansvar pa de orter dar vi ver-
kar, bland annat vad galler arbetstillfallen och bibehallen kompetens.
Vi blir darfér en naturlig del av det lokala samhallets utveckling och
tar samtidigt ett langsiktigt ansvar.
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NIBE GROUP :

En investering I NIBEs aktie har gett god
avkastning

Vart fokus pa hallbara energildosningar i varldsklass har gett narmare 25 ars lonsam
tillvaxt och en vaxande internationell narvaro. For den som varit aktieagare i NIBE
Industrier sedan bérsintroduktionen 1997 har detta inneburit en god investering.

Ambitidsa finansiella mal med hdg efterlevnad

NIBE har haft en genomsnittlig arlig omsattningstillvéaxt pa drygt

17% sedan 1997 kombinerat med en rorelsemarginal som legat

mellan 10% och 13% exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar

samt en genomsnittlig avkastning pa eget kapital pa drygt 16%.
Aktiens totalavkastning har sedan 1997 genomsnittligt uppgatt

till 25% per ar.

Méter efterfragan pa energieffektivisering
NIBE &r val positionerat nar drivkrafterna for att uppna klimatmalen
skapar fortsatt efterfragan pa energieffektiviserande produkter.

Ho6g hallbarhetsprofil

Vi har lange utvecklat vara produkter med visionen att skapa hall-
bara energilosningar i varldsklass samtidigt som vi haft fokus pa att
vara varsamma med att anvanda resurser i var verksamhet och var-
dekedja.

Fortsatt tillvaxt pa fragmenterade marknader

NIBEs marknader kannetecknas av att de fortfarande ar fragmen-
terade och darmed framstar utrymmet som stort for fortsatt kon-
solidering.
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Dedikerad och langsiktig ledning
NIBE har sedan bérsintroduktionen haft en mycket stabil ledning.

Skalférdelar skapar Ionsamhet for koncernens bolag
NIBE-koncernens storlek skapar skalférdelar for alla ingdende bolag
inom flera omraden; gemensamma inkép, expertis inom produk-
tionseffektivisering och 6ppet klimat inom produktutveckling, vilket
forkortar utvecklingstiden och ger mojlighet till teknikoverforing.

Val utvecklad forvarvsprocess

NIBE har en val utvecklad process vid foretagsforvarv och tydliga
avsikter for de forvarvade foretagen och dess befintliga foretags-
ledningar, vilket sakrar bibehallen marknadsposition och lednings-
kraft.

Stark foretagskultur
NIBE har med sina smaldndska rétter en uttalad entreprendriell
foretagsanda och tydliga varderingar som genomsyrar koncernen.

Stor marknadspotential

Vara ambitiosa tillvaxtmal baseras pa att vi ser att det finns en fort-
satt stor potential for saval organisk som forvarvsdriven tillvaxt pa
ett globalt plan.
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NIBEs héllbarhetsfunktion, fran vanster Catarina Gustafsson, Kenneth Magnusson, Helene Olsson och Elin Edvardsson, ger stéd och véagledning om
koncernens hallbarhetsmal samt bidrar till férdjupning i det 6vergripande strategiska hallbarhetsarbetet.

Lang tradition av hallbar verksamhet

Hallbar utveckling handlar om att tillogodose dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. For det behdvs en
utveckling med god balans mellan ekonomi, sociala faktorer och miljo.

Var syn pa hallbarhet

Vi har en lang tradition av hallbar verksamhet som bottnar i vart
arbete med att vara rédda om det vi har, arbeta med sma resurser
och vara érliga. Detta avspeglas i var kultur och ar en god grund att
bygga vart hallbarhetsarbete pa och for att efterleva nya varderingar
och krav. Under manga ar har vi arbetat med hallbarhet inom flera
omraden sasom produkters kundnytta, ansvarsfull verksamhet och
samarbete med hallbara affarspartners.

Vara Varderingar guidar oss till att arbeta ansvarsfullt och med
respekt for manniskor och for var planet. De beskriver hur vi bedriver
var verksamhet for att skapa varde for vara olika intressenter utan
att dventyra var etiska integritet. For att bibehalla och kunna uppna
detta Over tid behover vi kunskap och forstaelse samt utveckla basta
praxis inom flera omraden.

Ett annorlunda ar

Pandemin har paverkat var internationaliserade verksamhet inom
hallbarhet och darmed till viss del dven arbetet da vi inte har kunnat
genomfora olika typer av platsbesok som planerat. Hallbarhetsbesok
och 1SO-certifieringar har inte kunnat genomforas utan har tillfalligt
fatt flyttas fram. Integreringen av hallbarhet i nyférvarvade bolag
har férsvarats nar de initiala besoken med dialog och fabriksbesok
senarelaggs.

Arbetet inom vara fokusomraden som produktkrav, riskanalyser,
leverantorsutvarderingar, energieffektivitet samt intressentdialoger
har fortsatt under aret.

Stodsystem for laguppfyllnad har inférts inom ett antal omra-
den, bland annat mot leverantérer av ingdende amnen i artiklar och
komponenter. Var koncerngemensamma e-learningsplattform har
utvecklats och utokats med utbildning inom Manskliga Rattigheter.

Efter utvardering har beslut tagits om att forbattra vara system
for riskhantering dar vi anvander data fran externa partners for att
identifiera och prioritera klimat- och etikrisker utifran lokalisering av
vara bolag och leverantérer.
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Hallbarhetstrenden ékar

Hallbarhet &r en allt viktigare faktor for kunder, investerare och med-
arbetare och kommer att bli annu mer integrerat i hela vardekedjan.
Detta resulterar i flera produkt- och verksamhetskrav samt okade
krav pad mer detaljerad och mer omfattande rapportering.

Kundkraven 6kar pa information kring verksamheter och produk-
ter som exempelvis klimatdata och livscykelanalyser. Hallbarhetstea-
met stodjer koncernen i utvecklingen inom dessa omraden med kom-
petens och gemensamma systemstod for att kunna klara framtida
kravinom hallbarhet.

Nya direktiv och bidragssystem framfor allt inom EU, driver ock-
sd pa arbetet med omstallningar till hallbara produkter och verksam-
heter.

Viser ocksd en 6kad efterfragan pa mer detaljerad information och
onskemal om fler rapporteringar hos vara intressenter med stort fo-
kus pa klimatfragor. Flera av dessa fragor ar relaterade till finansiella
klimatrisker, mojligheter enligt TCFD-ramverket och den kommande
Taxonomin, vilka klassificerar de investeringar som ar miljomassigt
hallbara for investerare.

Framtida utmaningar
Vi foljer utvecklingen inom hallbarhetsomradet noggrant och starker
upp delar inom organisationen for att mota de nya kraven.
Forberedelser pagar inom koncernen for att uppfylla Taxonomin
som trader i kraft 2022 for oss som bolag.
For att mota ytterligare krav fran intressenter implementeras nya
stodsystem och processer till exempel for amnen i produkter och kli-
matscenarion for vara verksamheter.
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NIBEs vardekedja

Drivkrafter och trender Vision
Lés mer pa sid 16, Skapa ha.llb?ra energildésningar
i varldsklass.
Affarsidé

Ledningsfilosofi

Vara affarsprinciper las mer pa sid 30.
Vara varderingar las mer pa sid 31.

Att erbjuda innovativa, intelligenta
energieffektiva losningar inom tre
affarsomraden.

Strategiska prioriteringar

Ekonomiska Tillvaxt
o Rorelsekapital inklusive kassa och bank Marknadsorienterad expansion
8.293 Mkr .
Innovation
o Investeringar i anldggningstillgangar
3.692 Mkr varav forvary 2.583 Mkr Langsiktighet
Verksamhet Tillvaxt

¢ 97 tillverkningsenheter En uthallig organisk tillvaxt inom alla nuva-

e 50 saljkontor rande produktomraden och vidareutveckling

e 31 lander av de befintliga verksamheterna kombinerat
med strategiska forvarv skapar forutsatt-
ningar for god I6nsamhet.

Naturresurser

e 233 kton rématerial och insatsmaterial Marknadsorienterad expansion

* 419.880 m? vatten Investeringar i attraktiva marknadssegment

e 307 GWh energi samt en effektiv och konkurrenskraftig af-
farsstruktur mojliggor en optimal marknads-
narvaro globalt.

Intellektuellt kapital

e 18.700 medarbetare i medeltal Innovation

e mer an 80 varumarken
Offensiv produktutveckling med fokus pa

innovation for hallbar utveckling, fossilfri

Affarsrelationer teknik och 6kad energieffektivitet.
e Kunder
e 13.100 leverantérer direkt material Langsiktighet

o 57.956 aktiedagare ) - . .

o Tydliga gemensamma varderingar och lang-
e Langivare siktigt dgande skapar kontinuitet och stabili-
Mer an 120 lokala samhallen tet i koncernen.
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Mal och resultat
Las mer pa sid 22-25.

Kunderbjudande

Forsaljning

Arlig marknadsféring av hallbara produkter
och lésningar lagger grunden for kundnojd-
het, Iangsiktiga relationer och stabila intakter.
Genom att argumentera for vara hallbara
produkter och |6sningar tar vi ocksa ett tydligt
initiativ i klimatfragorna.

Produkter i anvandning

Vara produkter skapar varde for kunden ar
efter ar i form av minskade energikostnader,
minskad klimatpaverkan och battre funktio-
nalitet. Detta innebar ocksa att kunden bidrar
i omstaliningen till en mer hallbar framtid.

Atervinning

Vara produkters innehall har en hog atervin-
ningsgrad (cirka 98%). Det ar en viktig del i att
ha en sa ringa miljopaverkan som majlligt. Vi
har ett producentansvar fér konsumentpro-
dukterna och ar anslutna till atervinningsys-
tem dar sadana finns for insamling av produk-
ter efter anvandning.
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Hallbart féretagande

Férvaltningsberattelse sid 80.

Produkter

o Andel LCE-klassificerade produkter: 55,2%
e Varmepumpar, fornybar energi
e Solprodukter, fornybar energi

e Varmevaxlare, energiatervinning, energioptimering

o Komponenter, energieffektivisering

e Braskaminer, fornybar energi

Skapat varde

Kunder

Leverantorer

Aktieagare

Anstallda

Offentlig sektor

Lokalsamhalle

Langivare

27.146

15.481

/706

7.043

/35

3,3

209

Omsattning, Mkr

Betalningar, Mkr

Utdelning, Mkr

Loner, Mkr

Skatter, Mkr

Sponsring, Mkr

Ranta, Mkr
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NIBE GROUP

Intressent* Dialog Fragor
Kunder Enkater Sakra produkter
Affarsdialoger Hallbara produkter
Avtal Affarsrelationen
Anstallda Medarbetardialog Trygghet
Kompetens
Leverantorer Enkater Langsiktighet
Affarsdialoger Prestanda
Avtal
Investerare Enkater Riskminimering
Kvartalsrapporter Avkastning
Personliga méten Langsiktighet
Klimatfragor
Ledning Hallbarhetsrad Malstyrning
Fokusomraden
Resurser
Aktiedgare Bolagsstdamma Avkastning
Personliga méten Langsiktighet
Ledningssamtal Riskminimering
Myndigheter Rapporter Lagar & dess uppfylinad
Besok/Audits Kompetensforsorjning
Lobbyverksamhet Infrastruktur
—
Lokalsamhallet Samarbeten lokalt Skolsamverkan
Engagemangiintressentgrupper | Sponsring
Standardkommitté-
fragor

*NIBE anvande en bedomningsmetod dar vi betraktade varje intressentgrupp beroende pa

deras makt, legitimitet och angeldgenhet (Mitchel et al 1997).

: -

Dialogen med vara intressenter

Genom var kontinuerliga dialog med vara intressenter sakerstaller vi att vi identifierat
vara viktigaste omraden inom hallbarhet och att vi fokuserar pa ratt saker aven fér fram-
tiden. De storsta och mest paverkande intressentgrupperna ar agare, kunder, medarbe-
tare, leverantorer, investerare och fondbolag samt myndigheter och det lokala samhallet.

Under 2016 genomfoérde vi den forsta storre dialogen med ett urval
ur flertalet av dessa externa grupper. Forutom att vi skickade ut en
riktad enkat till cirka 300 representanter for olika intressentgrupper,
genomférde vi ett antal intervjuer och samlade in data fran analyser
av foretaget.

Darefter har vi kompletterat bilden genom att I6pande samla in
ytterligare information fran de olika intressentgrupperna i samband
med naturligt forekommande kontakter, vid personliga moten eller
genom frageformular.

Det har inte skett ndgra dramatiska forandringar vad galler in-
tressenternas forvantningar och synpunkter pa foretaget.

Vi ser ett Okat intresse for hallbarhet fran saval analytiker, ban-
ker och fonder som fran forskningsinstitut och universitet och under
2020 har fler fragor inkommit gallande klimat och scenarioanalyser.
Forutom sedvanliga enkatundersokningar 6nskas ofta intervjuer eller
besok. Fragestallningarna handlar bland annat om ingdende dmnen
samt omstélining till ny teknik i produkterna pa grund av nya lagkrav
men ocksd om mangfald och kompetensférsérjning. Dessa intervju-
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och besoksfragor har vi tagit med som en input till var vasentlighets-
analys.

Vasentlighetsanalys

Den vasentlighetsanalys som gjordes i slutet av 2016 har uppda-
terats med hansyn till arets utveckling och intressentdialog. Vi har
analyserat och satt avgransningar inom aspekterna i dialog med
ledningen och intressenterna utifran trender och GRI-aspekter samt
deras paverkan pa var vardekedja saval inom som utom organisa-
tionen. Aspekterna har sammanfattats i modellen pa sidan 73 och
grupperats i olika vasentliga omraden, affars- och etikkategorier,
miljokategorier samt sociala kategorier. De olika omradena beskrivs
mer pa sidorna 150-169 liksom vara strategiska fokusomraden som
beskrivs pa sidorna 34-35, 37-38, 48-49 och 66-67.

Nar vi analyserar NIBEs nuvarande arbete inom de omraden som

identifierats som strategiska fokusomraden stammer det val 6verens
med de vagval och prioriteringar NIBE hittills har gjort.
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Vara fokusomraden

NIBE GROUP

1 Affarsetik och motverka korruption

2 Fornybar energi och effektivitet i verksamheten
1 Hallbarhet i affarsstrategin

2 Séakra och energieffektiva produkter

1 Utvarderade och godkanda leverantorer
3 Jamstalldhet inom organisationen

1 Produktutveckling

2 Livscykelanalyser och cirkular ekonomi
3 Arbetsmiljo och skador

4 Oppen kommunikation

2 Milj6 och kvalitetsarbetet

1 Klimat

Strategiska
fokusomraden

2 Resurssnal anvandning av vatten samt material
4 Engagemang i sociala projekt

3 Manskliga rattigheter

3 God arbetsmiljo

1 Lénsamhet

2 Biologisk mangfald

1 Ansvarsfullt foretagande

4 Uppfylla lagar och atagande

3 Engagerade och kompetenta medarbetare

Forklaring

Grundlaggande

1. Afférs- och etikkategori, 2. Miljokategori, 3.& 4. Social kategori

e NIBEs produkter stoder omstaliningen till hallbarare stader och
infrastruktur. Produktutbudet bygger till stor del pa energief-
fektivisering och fornybar energi och hamnar darmed i linje med
klimatanpassade produkter (LCE) som affarsstrategi.

e NIBE satsar pa energieffektivisering och férnybart i den egna
verksamheten och har matbara mal pa detta.

e Valet att skriva under och darmed forbinda oss att félja UN Glo-
bal Compact har starkt NIBEs redan tidigare kommunicerade var-
deringar att respektera manskliga rattigheter, ta ansvar for miljo,
arbetsmiljo och etiska affarsmetoder.

e NIBE har mal pa olycksfallsfrekvens for att skapa en saker arbets-
miljo.

e NIBE har valt att ha certifierade ledningssystem inom Miljé och
Kvalitet.

o NIBE har uppmarksammat behovet av att sakerstalla kompetens
hos sin personal.

e Utvarderingar av leverantorer avseende hallbarhet har resulterat i
tydligare mal och handlingsplaner.

Hallbarhetsbesok

En viktig del i att forankra vara hallbarhetsstrategier och vara fokus-
omraden i vardagen ar hallbarhetsteamets regelbundna besok ute i
bolagens verksamheter. Besoksfrekvensen anpassas till respektive
bolags forutsattningar och utveckling men varje bolag besoks minst
en gang vart tredje till fjarde ar och besoken varar normalt i ett par
dagar. En effekt av den pandemi som pagar ar att besok inte kunnat
genomfdras i den utstrackning som planerats, dock har andra métes-
vagar tillampats for basintroduktion och uppféljning.
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Inledningsvis sker en diskussion med bolagsledningen kring hall-
bar utveckling, klimatférandringar och globala trender som driver
fram behov av forandrade beslut och beteenden men framfor allt
vilka mojligheter det ger oss att utveckla vara affarer och std mer
rustade infor framtiden.

Under besoket diskuteras hur vara varderingar och vara policyer
ar implementerade, hur verksamheten ar kopplad till vara mal samt
hur vara risker och handlingsplaner inarbetats och féljts. Vi foljer
aven upp hur man arbetar med antikorruption, méanskliga rattighe-
ter samt hur man féljer upp och utvarderar sina leverantorer. Forsta
delen av besoket avslutas oftast med en kort genomgang av inrap-
porterad hallbarhetsdata till koncernen.

Den andra delen av besoket ar en genomgang av tillverkning-
en och traff med anstallda for att folja upp hur vara strategier och
policyer ar implementerade i verkligheten. Vi gar igenom omraden
som &r kopplade till vara varderingar och policyer sasom brand-
skydd, miljofragor, klimatpaverkan, ordning och reda, hédlsa och
sakerhet, produktsakerhet i fabrikslokalerna samt sakerstallande av
manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter.

Eventuella forbattringsbehov dokumenteras och rapporteras
bade till det enskilda bolaget, affarsomradescheferna samt kon-
cernledningen. Trafikljusmetoden anvands for att definiera hur val
policyer inom de olika omradena ar implementerade. | genomsnitt
identifieras ett 20-tal forbattringsforslag per besok dar det enskilda
bolaget sedan far presentera en forbattrings-/atgardsplan. Respek-
tive affarsomradeschef ansvarar for att folja upp att atgarderna vid-
tas. Vid nasta besok verifieras forbattringarna av hallbarhetsteamet.
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NIBE GROUP

Affarsmojligheter och risker

Som en global aktor har vi manga affarsmaéjligheter samtidigt som vi ar exponerade for ett antal
risker, vilka kan ha storre eller mindre paverkan pa koncernen. Riskerna definieras i huvudsak
som faktorer som kan paverka vara méjligheter att na uppstallda mal fér koncernen. Detta galler
saval finansiella mal som mal inom andra omraden. Var formaga att hantera olika risker ar ocksa
avgorande for var framgang, det vill saga att na och aven 6vertraffa de uppstallda malen.

Struktur och vardekedja

NIBEs organisationsstruktur med spridda verksamheter globalt
medfor i sig en riskreducering. NIBE verkar inom tre affarsomraden
som levererar till helt eller delvis olika kundsegment och slutforbru-
kare. Verksamheterna paverkas darfor olika i konjunkturcykeln och
konkurrenssituationen skiljer sig at. Med forséljning via manga olika
kanaler och distributionsvagar okar flexibiliteten.

Vara verksamheter har en stor geografisk spridning med bolag
och marknadsnarvaro i hela varlden. Att ha produktionsenheter i
olika valutaomraden ger stor flexibilitet och 6kar var konkurrenskraft.

Riskhantering

Styrelsen beslutar om koncernens strategiska inriktning utifran kon-
cernledningens rekommendationer. Ansvaret for den langsiktiga och
overgripande riskhanteringen foljer NIBEs organisationsstruktur. For
att motverka effekterna av foretagets olika risker sker ett systema-
tiskt och proaktivt arbete. Det gemensamma ramverket och verkty-
get NICS (NIBE Internal Control Standard) har skapats for att saker-
stalla processen och underlatta det [6pande arbetet.

| enlighet med NICS startar processen lokalt for att sedan sum-
meras upp pa koncernniva. Risker och mojligheter har delats in i fyra
avsnitt; Affar, Finans, IT och Hallbarhet.

Identifierade risker klassificeras efter sannolikheten att risken blir
verklighet samt hur kriterierna uppfylls. Utfallet utvarderas arligen pa
styrelseniva, varpa beslut fattas om vilka atgarder som skall priorite-
ras inom de olika omradena.

NIBEs affarsrisker hanteras av de lokala ledningarna pa bolags-
nivd men samordnas om det bedéms nédvandigt. Verktygen bestar
framst av bolagens |6pande rapportering, riskvardering, riskhante-
ring och handlingsplaner.

De finansiella riskerna hanteras i enlighet med koncernens finans-
policy och manualer for styrning av bokslut, systemaccess, attestfor-
ordningar och systemférandringar. Hallbarhets- och IT-riskerna ar till
stor del samordnade pa koncernniva men riskutvardering och hand-
lingsplaner genomfors respektive upprattas lokalt i respektive bo-
lagsstyrelse. Dessa risker hanteras i enlighet med vara varderingar
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Utvarderingsmodell for riskhantering.
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och riktlinjer. Vi arbetar aven vidare med att utveckla riskscenarion pa
koncernniva.

For mer information om NIBEs externa risker och finansiella risk-
hantering, se sid 100 och not 29 i forvaltningsberattelsen.

Intern kontroll

NIBEs interna kontrollprocess, som ytterst ar styrelsens ansvar, ar
utformad i syfte att ge en rimlig forsakran om att foretagets stravan
att uppna sina mal genomférs samt att rapporteringen ar upprat-
tad i 6verensstammelse med tillampliga lagar och férordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag. Foér den finansiella rapporteringen
tillkommer att denna ocksa skall vara upprattad i enlighet med god
redovisningssed.

Varje anstalld i koncernen ar ansvarig for intern kontroll pa sin niva;

e VD och koncernledning for NIBE har ansvaret for den dvergripande
interna kontrollen och att NICS (NIBE Internal Control Standard) ar
implementerad pa koncernniva.

e Affarsomradeschefen ansvarar for att den féreskrivna processen
ar pa plats inom respektive affarsomrade, vilket i sin tur innebar
att alla lokala styrelser tillampar processen pa respektive under-
liggande dotterbolag.

e De lokala styrelserna ar ansvariga for att NICS implementeras pa
deras bolag och i forekommande fall pa underliggande dotter-
bolag. De lokala styrelserna maste dessutom se till att ytterligare
nationella krav uppfylls.

e Den lokala ledningen ansvarar for den interna kontrollen inom sin
verksamhet och ar dgare till handlingsplaner for att reducera risker
inom sina enskilda ansvarsomraden.

Uppféljning sker dels genom de minst fyra arligen aterkomman-
de styrelsemotena i samtliga bolag dels genom ett antal revisioner
av den interna kontrollen ute pa bolagen. Vad géller den finansiella
rapporteringen ar det dessutom sa att NIBE har som princip att samt-
liga affarsdrivande bolag, oavsett storlek, skall omfattas av revisorer-
nas arliga granskning.

Krishantering

For att minimera riskernas effekt finns dven ett krishanteringspro-
gram pa plats med rutiner och policyer for de lokala bolagen som
tacker de riskomraden som identifierats vid riskutvarderingarna.
| hdndelse av stbrre incidenter som kan anses paverka koncernen i
stort ska koncernens krisorganisation inklusive styrelsen, informeras
och beddma hur handelsen ska hanteras.
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Gemensamma mojligheter och risker

Varje affarsomrade arbetar systematisk med att identifiera vilka méjligheter man har
att vidareutveckla sina respektive omraden utifran den omvarldsmiljé man verkar i.
Samtidigt finns det ett antal méjligheter och risker som ar gemensamma for alla tre

affdrsomraden®.

Majligheter

e Stor marknadspotential

e Stortintresse for fornybar energi
och energieffektivitet

e Internationell marknadsnarvaro
e Brett produktprogram

e Starka varumarken

e Intensiv produktutveckling

e Tillgang till rationell produktion
e Synergier

e Expansion via forvarv

Risker

e Nya lagar och myndighetsbeslut
med for snav tidshorisont for
produktforandringar

e Svag konjunkturutveckling

e Energipriser

e Ravaruprisutvecklingen

e Valutaférandringar

e |everantdrsberoende

o Kompetensforsorjning

e Klimatpaverkan pa verksamheten

e Pandemier

Affarsomradesspecifika méjligheter och risker

NIBE Climate Solutions

Majligheter

e Energi- och miljopolitik for pa-
skyndande av konverteringen till
anvandning av fornybar energi

e | ag marknadspenetration i Nord-
amerika och delvis Europa

e Mest avancerade produktutveck-
lingscenter for varmepumpar i
Europa och Nordamerika

e Modernaste varmepumpsfabri-
kerna i Europa och Nordamerika

Risker

e Nya teknologier utanfor var
nuvarande kompetens

e Minskad nybyggnationsniva

e Laga gas- och oljepriser innebar
oftast fortsatt anvandning av
fossila energislag

e Artificiellt hdga elpriser pa
flera marknader med motivet
att omstaliningen till ett mindre
anvandande av fossila energislag
skall betalas med skatter pa just el

* Mer om vara risker finns pa sid 100.
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NIBE Element

Majligheter

e Elektrifiering ar en globalt vaxande
marknad

e Marknadspositionen som en av
de absolut ledande tillverkarna i
varlden

o Okad tillvaxt genom leverans av
|6sningar inkluderande matning
och styrning

e Branschstrukturering och
expansion via forvarv

Risker

e Nya teknologier kringgardade av
patent

e Kostnadsutvecklingen ivara
produktionslander

e Oproportionerliga skadestand vid
kvalitetsbrister

e Betalningsproblem hos vissa storre
kunder

e Politiska risker pa vissa marknader

NIBE GROUP

NICS

Strategi Sammanstall
Atgsrd riskatgdrder

Sammantaget tydliggor NICS roller
och ansvar, 6kar riskmedvetenhet,
ger férbéattrade beslutsunderlag

samt forbattrar processeffektiviteten
overlag. NICS baseras pa ramverket
for intern kontroll utgiven av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar huvudomra-
dena; kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, uppféljining och
forbattring.

NIBE Stoves

Mojligheter

e Forsaljiningspotential inom nya
produktsegment

e Nya energi- och miljopolitiska
beslut

e Redanihog grad anpassade
produkter for Ecodesign direktivet

Risker

e | okala beslut om inskréankningar
i anvandning av vedeldade pro-
dukter
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NIBE aktien

Borsaret for NIBE-aktien

NIBEs B-aktie ar noterad pa Large Cap, NASDAQ Nordic under nam-
net NIBE Industrier AB med ISIN koden SE0008321293 i sektorn
Construction & Materials. NIBE registrerades pa OTC-listan, Stock-
holmsbérsen den 16 juni 1997 da B-aktien noterades efter en ny-
emission pa 1.170.000 B-aktier. Teckningskursen var 70 kronor per
aktie. Detta motsvarar 1,09 kronor per aktie efter split pa 4:1 som
genomforts tre ganger, 2003, 2006 respektive 2016. Riktade ny-
emissioner har genomférts vid tva tillfallen sedan boérsintroduktionen,
under 2011/2012 med en emission av 65.334.552 B-aktier da aktien
samtidigt sekundarnoterades pa SIX Swiss Exchange samt under
2016 da 7.391.566 A-aktier och 55.610.504 B-aktier emitterades.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i NIBE Industrier AB uppgar till 79 Mkr foérdelat pa
58.282.590 A-aktier och 445.734.032 B-aktier. Kvotvardet ar
0,15625 kronor per aktie. Varje A-aktie berattigar till tio roster pa
bolagsstammor och varje B-aktie till en rost. Alla aktier har lika ratt
till utdelning. Vid utgangen av 2020 fanns inga utestaende konver-
teringslan eller optionsratter som kan komma att spada ut aktie-
kapitalet.

Sekundarnotering

| samband med den nyemission som genomfordes under 2011 se-
kundarnoterades NIBEs B-aktie pa SIX Swiss Exchange i Schweiz.

Kursutveckling och omsattning

Under 2020 gick NIBEs aktiekurs upp med 66,1% fran 162,40 kro-
nor till 269,70 kronor. OMX Stockholm_PI gick under samma period
upp med 12,9%. Vid utgangen av 2020 uppgick NIBEs borsvarde
till 135.933 Mkr, baserat pa senaste betalkurs. Antalet omsatta
NIBE-aktier uppgick till 256.323.277, vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 50,9% under 2020.

76

Utdelningspolicy

Malsattningen ar att bolaget langsiktigt skall [dmna en utdelning
motsvarande 25 - 30% av koncernens resultat efter skatt. For verk-
samhetsaret 2020 foreslar styrelsen en utdelning med 1,55 kronor
per aktie, vilket motsvarar 27,3% av koncernens resultat per aktie
efter skatt. Exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar motsvarar
den foreslagna utdelningen 31,1% av koncernens resultat per aktie
efter skatt.

Aktieagare

Antalet aktiedgare har fortsatt 6ka under aret. Antalet nuvarande
dgare till de sekundarnoterade aktierna pa SIX Swiss Exchange ar
i princip omdjligt att analysera pa grund av de schweiziska rappor-
teringsreglerna. Utdver dessa hade NIBE, vid utgangen av 2020,
57.956 enskilda aktiedgare jamfort med 51.722 aktiedgare vid sam-
ma tidpunkt aret innan. De tio storsta enskilda dgarna svarade for
58,8% av rosterna och 46,3% av kapitalet.

Analytiker

NIBE-aktien har under aret foljts och analyserats av bland
andra féljande analytiker;

Karl Bokvist ABG Sundal Collier
Gustav Osterberg  Carnegie
Max Frydén Danske Bank Equity Research

Viktor Trollsten
Marcela Klang
Douglas Lindahl
Carl Ragnestam
Fredrik Agardh
Fredrik Moregard

DNB Bank Markets
Handelsbanken Capital Markets
Kepler Cheuvreux

Nordea Markets

SEB Equity Research

Pareto
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De storsta aktiedagarna
(kalla Euroclear aktiebok 2020-12-30)

Agarstruktur
(kalla Euroclear aktiebok 2020-12-30)

NIBE aktien

Aktiedgare Antal aktier Antal Antal Antal Antal Antal Antal
(st) roster (%) aktier agare &gare aktier aktier
(st) (st) (%) (st) (%)
Nuvarande och tidigare
& i 104.315.451 46,10
styrelseledaméter och ledning? 1-500 45.733 7891 4.383.219 0.87
Melker Schérling 47.297.359 19,64 501 - 1.000 4.029 6.95 3.173.437 0,63
SSB and Trust Co, W9 45.304.365 4,40
1.001 - 5.000 5.416 9,35 13.090.775 2,60
Alecta Pensionsforsakring 30.179.000 2,93
5.001 - 10.000 1.160 2,00 8.360.979 1,66
BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 17.729.890 1,72
JPM Chase Bank NA 14.222.865 138 10.001 - 20.000 750 1,29 10.853.143 2,15
The Northern Trust Company 11.117.195 1,08 20001 - 868 1,50 464155069 92,09
JPM Chase NA 9.279.778 0,90 Totalt 57.956 100,0 504.016.622 100,0
CBNY-Norges Bank 5.893.079 0,57
Brown Brothers Harriman & Co 5.702.915 0,55
SIX SIS AG W8IMY 4.786.593 0,47
BNP PARIBAS SEC SERVICES 4.149.921 0,40 Andel av kapital, %
BNY Mellon SA/NV WS8IMY 3.854.043 037 (kélla Euroclear aktiebok 2020-12-30)
Ovriga innehav (57.918 aktiedgare) 200.184.168 19,49
Totalt 504.016.622 100,0
R ) ) [l Svenska privatpersoner
Y For nuvarande styrelse, se vidare sidan 181. Utlandska institutioner
Svenska institutioner
Utléndska privatpersoner
Aktiekursutvecklingen 1997-2020
NIBE-aktien
Antal omsatta aktier per borsdag i tusental _Aktiekurs Andel av roster, %
Volym maj 2020: 21 436 446 | i kronor (kélla Euroclear aktiebok 2020-12-30)
5.000 — 300
[T Svenska privatpersoner
Utléandska institutioner
2500 |— 150 Svenska institutioner
Utlandska privatpersoner
Introduk-
tionskurs Aktiekurs
1997-06-16 2020-12-30
L09ke 269,70 kr
I I I
Aktiekurs i kronor OMX Stockholm Genomsnittligt antal omsatta
All-Share (OMXSPI) kronor aktier per bérsdag i tusental
Aktiearet 2020
|
Antal omsatta aktier per borsdag i tusental Aktiekurs i kronor
6.000 — -/ .300
2020-08-19 2020-11-18 2%27102;,0
254,50 kr 235,00k '
2020-05-14
T a0
20191230
162,40kt
2000 [ ] 100
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2019 Arsstaimma
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NIBE aktien

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Kvotvarde Totalt antal aktier (st) Totalt aktiekapital (kr)
aktiekapital (kr) (kr)

1990 Nyemission " 6.950.000 100,00 70.000 7.000.000
1991 Fondemission 40.000.000 100,00 470.000 47.000.000
1994 Split 10:1 2 - 10,00 4.700.000 47.000.000
1997 Nyemission 11.700.000 10,00 5.870.000 58.700.000
2003 Split 4:1 3 - 2,50 23.480.000 58.700.000
2006 Split 4:1 4 - 0,625 93.920.000 58.700.000
2011 Nyemission 9 10.074.648 0,625 110.039.437 68.774.648
2012 Nyemission © 133.876 0,625 110.253.638 68.908.524
2016 Split 4:1 7 - 0,15625 441.014.552 68.908.524
2016 Nyemission ® 9.844.073 0,15625 504.016.622 78.752.597

Y Riktad nyemission till ddvarande &dgare till teckningskursen

100 kronor per aktie.

2 Andring av aktiens kvotvérde fran 100 kronor till 10 kronor.
3 Andring av aktiens kvotvarde fran 10 kr till 2,50 kronor.
4 Andring av aktiens kvotvarde fran 2,50 kr till 0,625 kronor.

5 Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till tecknings-
kursen 108,25 kr per aktie.

8 Riktad nyemission till Schulthessgruppens tidigare dgare till tecknings-
kursen 102,00 kr per aktie.

7 Andring av aktiens kvotvarde fran 0,625 kr till 0,15625 kronor.
8 Riktad nyemission till bolagets dgare till teckningskursen 48,00 kr per ak-

tie.
Data per aktie 2020 2019 2018 2017 2016
Antal aktier st 504.016.622 504.016.622 504.016.622 504.016.622 504.016.622
Genomsnitt antal aktier st 504.016.622 504.016.622 504.016.622 504.016.622 469.382.260
Aktiekurs den 31/12 Kr 269,70 162,40 90,92 78,60 71,80
Vinst efter skatt/aktie Kr 5,69 4,31 4,11 3,38 2,93
Vinst efter skatt/aktie exkl forvarvsrela- kr 4,98 4,31 4,05 3,40 2,93
terade omvarderingar
Eget kapital/aktie Kr 34,90 34,74 30,57 25,41 24,06
Féreslagen utdelning Kr 155 1,40 1,30 1,05 0,88
Kurs/eget kapital ggr 7,73 4,67 2,97 3,09 2,98
Direktavkastning % 0,57 0,86 1,43 1,34 1,23
Totalavkastning % 67,03 80,16 17,33 10,93 7,15
Operativt kassaflode/aktie Kr 7,76 3,78 2,21 3,15 2,90
Utdelningsandel % 27,3 325 31,6 31,1 30,0
Utdelningsandel exkl forvarvsrelaterade % 31,1 8735 32,1 30,8 30,0
omvarderingar
PE-tal efter skatt ggr 47,4 37,7 22,1 23,3 24,5
Borsvarde Mkr 135.933 81.852 45.825 39.616 36.188
EBIT multipel ggr 36,6 29,1 18,3 19,3 21,3
EV/sales ggr 523 3,49 2,30 2,38 2,75
Omsattningshastighet % 50,9 34,9 36,1 35,1 34,8
Definitioner
Vinst efter skatt per aktie Operativt kassaflode/aktie EBIT multipel

Resultatet efter skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Kassaflode efter investeringar men fore
forvarv av bolag/verksamheter dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Borsvarde plus nettoskuld (rantebarande
skulder minus finansiella omsattningstill-
gangar) plus innehav utan bestéammande
Eget kapital per aktie inflytande, dividerat med rorelseresultatet.
Eget kapital dividerat med antal aktier. Utdelningsandel

Utdelning i procent av arets vinst per aktie. EV/sales
Borsvarde plus nettoskuld (rantebarande
skulder minus finansiella omsattningstill-

gangar) plus innehav utan bestéammande

Kurs/eget kapital

Aktiekurs per aktie dividerat med eget kapital
per aktie, bada per balansdag.

PE-tal efter skatt
Aktiekurs per balansdag dividerat med vinst

per aktie. inflytande, dividerat med nettoomsattningen.
Direktavkastning o )
Utdelning i procent av aktiekurs per balans- Borsvarde Omsattnlngshasltlghet o
dag. Aktiekurs per balansdag multiplicerat med Totalt omsatta aktier under dreti procent av
antal aktier. antal aktier.

Totalavkastning

Arets férandring av aktiekurs med tilligg for
utdelning i procent av aktiekurs vid foregaen-
de balansdag.
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Bokslut 2020
.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forvarv

| januari genomfordes forvarvet av den serbiska varmvattenberedar-
tillverkaren TIKI Group som har en stark marknadsposition i Ostra
Europa och omsatter cirka 35 MEUR med ett EBITDA pa cirka 10%.
Bolaget har konsoliderats i NIBE Climate Solutions fran och med ja-
nuari 2020.

| februari genomfordes forvarvet av 50% av aktierna i den turkis-
ka féretagsgruppen Untes med en dverenskommelse om att férvarva
resterande 50% senast ar 2024. Bolaget, som utvecklar och tillverkar
ventilations- och luftkonditioneringsprodukter for kommersiella fastig-
heter, har en omsattning pa cirka 38 MEUR och en rérelsemarginal som
klart overstiger 10%. Bolaget har konsoliderats i NIBE Climate Solu-
tions fran och med mars 2020.

| april forvarvades 51% av aktierna i nederlandska Nathan Hol-
ding B.V. med o6verenskommelse om att senare forvarva resterande
aktier i tva steg. Nathan &r bland annat importor av vart tyska dotter-
bolag AlTs varmepumpar men saljer aven helhetsldsningar inklude-
rande saval borrning av energibrunnar som golvvarmesystem. Bola-
get har en arsomsattning pa cirka 50 MEUR med en rérelsemarginal
pa drygt 6% och har konsoliderats i NIBE Climate Solutions fran och
med april 2020.

| april forvarvades varmepumpsbolaget WATERKOTTE GmbH
som ar en ledande tillverkare i Tyskland av varmepumpar avsedda for
framfor allt kommersiella fastigheter. Bolaget, som omsatter cirka 26
MEUR med en rérelsemarginal pa cirka 5%, har konsoliderats i affars-
omradet NIBE Climate Solutions fran och med april 2020.

| maj forvarvades 60% av aktierna i svenska VEA AB med option
att forvarva resterande del inom en fyraarsperiod. VEA utvecklar och
tillverkar ang- och hetvattenpannor, tryckkarl samt kompletta anlégg-
ningar for industriellt bruk. Bolaget har en arsomsattning pa cirka 80
Mkr med en rorelsemarginal klart éverstigande 10% och har konsoli-
derats i affarsomradet NIBE Climate Solutions fran och med juli 2020.

| borjan av juli forvarvades 87,5% av aktierna i det italienska ele-
mentbolaget Termotech s.r.l. med avtal om att forvarva resterande
aktier inom en femarsperiod. Bolaget, som har en omsattning pa cirka
5 MEUR och en rérelsemarginal som overstiger 10%, har konsoliderats
i affarsomradet NIBE Element fran och med juli 2020.

Pandemin

2020 har varit ett ar olikt andra ar med en pandemi som haft en
paverkan bade pa efterfrdgan och pa verksamheten. Nar det galler
efterfragan blev de ménster vi vant oss vid att se rubbade. Under
slutet av det forsta kvartalet sjonk efterfragan patagligt, i synnerhet
inom vissa produktgrupper, och det forstarktes sedan under det an-
dra kvartalet. Under det andra halvaret, som utgér traditionell hog-
sasong for flera av vara produktgrupper, aterhamtade sig efterfragan
igen och for en del produktgrupper évertraffade den till och med ett
normalar. Betréffande verksamheten har de restriktioner som inforts
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i vissa lander inneburit att nagra av koncernens produktionsanlagg-
ningar statt stilla under delar av aret. Alla tre affarsomradena har pa-
verkats men mest pataglig har inverkan varit pa affarsomradet NIBE
Stoves som har relativt fa produktionsanlaggningar jamfort med de
bada andra.

Ersattningar

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens ordférande och
ovriga ledamoter.

Arsstdamman beslutar dven om riktlinjer for ersattningar till verk-
stéllande direktéren och andra ledande befattningshavare. Utifran
dessa riktlinjer beslutar styrelsen om ersattning till verkstallande di-
rektoren. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstéllande direktoren i samrad med styrelsens ordférande. Be-
sluten avrapporteras till styrelsen. Se vidare i not 6 om arets ersatt-
ningar samt de principer som gallt under 2020.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 2021 6verensstammeri allt va-
sentligt med de principer som godkédndes vid arsstéamman 2020.
Styrelsen har beddmt att kretsen av ledande befattningshavare
som omfattas av riktlinjerna inte har behovt utokas till foljd av de
nya reglerna om ersattningar till ledande befattningshavare fran
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Miljofragor

NIBE har produktionsanlaggningar i 27 lander vars miljopaverkan till
storsta delen utgors av:

e Anvandning av ravaror sdsom metaller och plast

e Anvandning av naturresurser sdsom energi och vatten

e Generering av avfall

e Utslapp till luft och vatten

e Transporter

NIBE foljer gallande nationell miljdlagstiftning i alla lander dar vi
har produktion. | de fall verksamheterna ar tillstandspliktiga, rapporte-
ras utfall och eventuella 6verskridanden av tillstand till miljomyndighe-
terna i respektive land samt till koncernens hallbarhetsavdelning. Un-
der 2020 rapporterades inga 6verskridande av miljovillkor.

Koncernen styr forbattringar i miljoprestandan genom att satta
mal, félja nyckeltal och redovisa utfall enligt GRI-standard. Vara LCE-
produkter paverkar miljon positivt under anvandning, eftersom de bi-
drar till minskad primar energianvandning, okad anvandning av for-
nybar energi och darmed minskad klimatpaverkan.

Markfororeningar ar kanda vid fyra av koncernens produktionsan-
laggningar i Danmark och Tjeckien. Nagra eventuella forpliktelser for
dessa har inte redovisats da det bedoms ytterst osannolikt att ndgon
utav dem skulle kunna medfoéra vasentliga kostnader for det fall kon-
cernen skulle hallas ansvarig.

Hallbarhetsrapporten &r integrerad i Arsredovisningen. For att
ldsa mer om vara hallbarhetsmal se innehallsférteckning sid 145.
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Personalfragor och manskliga rattigheter samt
motverkan mot korruption

Vara Varderingar utgar fran alla manniskors lika varde och innebar att
alla skall ha samma madjligheter att utvecklas inom foretaget oavsett
kon, etnicitet, alder eller bakgrund. Vi vill att alla vara medarbetare
skall se NIBE som en trygg och rattvis arbetsgivare, som varnar om
god arbetsmiljo, bra arbetsvillkor, mangfald och jamstalldhet.

Vara policyer att respektera manskliga rattigheter och arbeta mot
jamstalldhet och diskriminering stracker sig aven till vart leverantors-
led, dar vi utvarderar nya leverantérer mot vara krav innan de imple-
menteras. Aven befintliga leverantérer utvarderas gentemot de krav
vi staller angdende manskliga rattigheter och arbetsférhallanden.

Vara Affarsprinciper tillsammans med Vara Varderingar skapar en
val inarbetad uppfoérandekod som ger en grund foér samarbete, enga-
gemang och frihet under ansvar. Som en del av den interna kontrollen
i koncernen utvarderas alla bolag och ett antal dotterbolag besoks
varje ar for att sakerstalla att alla tillampar samma principer och att
arbetsforhallandena haller en god standard. For att ldsa mer om vara
strategier gallande medarbetare och ansvarsfulltinkop pa sid 36, 38,
67 samt for statistik se innehallsforteckning sid 144.

Vara Varderingar driver NIBEs arbete mot korruption. Information
ges till alla anstallda samt en mer omfattande e-learningutbildning
ges till alla tjansteman som vi klassat som exponerade funktioner.
Koncernen tillhandahaller &ven en visselblasarfunktion som hanteras
av tredje part. Nolltolerans kommuniceras ut mot vara leverantérer
och affarspartners via Vara Véarderingar och avtal se sid 38.

Forskning och utveckling

NIBE-koncernen bedriver inom varje affarsomrade ett marknads-
ledande forsknings- och utvecklingsarbete. Var bedémning ar att
detta ar en avgoérande faktor for fortsatt organisk tillvaxt och nya
marknadsinbrytningar. Motivet ar att kundernas skiftande krav
snabbt ska fangas upp och omvandlas till de basta lésningarna for
varje given marknadssituation. Se dven not 8.

Framtida utveckling

e Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering
pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

e Vihar god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa for-
varvssidan.

e \Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kost-
nadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

e Alla vara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket
gor oss mindre sarbara for lokala forsvagningar av efterfragan.

e Var decentraliserade organisation, byggd pa sjélvstandiga enheter,
ar val beprovad och skapar forutsattningar for 6kad motivation och
flexibilitet.

e Effekterna av konjunkturutvecklingen, valutaoron och de volatila en-
ergipriserna, kombinerat med den politiska turbulensen pa flera hall
i varlden, ar alltid svara att forutse.
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e Till dessa osakerhetsfaktorer kan utbrottet av Covid-19 under for-
sta kvartalet 2020 laggas, vilket pa bred basis forandrat situationen
for de allra flesta av varldens medborgare och foretag, inklusive vart
eget. Jamfort med 2020 sa har under inledningen av 2021 en tyd-
lig forbattring av situationen kunnat noteras genom att flera vaccin
borjat anvandas i bred skala. Var forhoppning ar darfor att sam-
hallet borde kunna aterga till ett ndgot mer normalt tillstdnd under
andra halvaret. Var vana trogen kommer vi att med storsta mojliga
forsiktighet och beredskap fortsatta att driva vara verksamheter
pa ett s normalt satt som majligt. Detta tillsammans med att vara
produkter i stor utstrackning ar av saval nédvandighets- som hall-
barhetskaraktar gor oss trots allt forsiktigt positiva till var utveckling
under aret som helhet.

Agarsituation

Aktiekapitalet i NIBE ar fordelat pa 58.282.590 A-aktier och
445.734.032 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster pa bo-
lagsstéamman och varje B-aktie till en rost. For A-aktierna, med cirka
57% av rosterna, finns en hembudsplikt enligt bolagsordningen.

Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer an 10% av roster-
na, dels en agarkonstellation bestdende av nuvarande och tidigare
styrelseledamaéter och ledning med cirka 46% av rosterna, dels Mel-
ker Schorling med cirka 20% av rosterna.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 3.522 Mkr
Overkursfond 4.751 Mkr
Arets nettoresultat 987 Mkr
Totalt 9.260 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 1,55 kronor per aktie,
vilket motsvarar 781 Mkr och att i ny rakning 6verfora 8.479 Mkr, va-
rav 4.751 Mkr till 6verkursfond och 3.728 Mkr till balanserade vinst-
medel.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Yttrandet
ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredo-
visningen. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat de inves-
teringar som planeras.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 171-174, utgor inte en del av
forvaltningsberattelsen.
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Femarsoversikt

Resultatrakning

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 27.146 25.342 22.516 19.009 15.348
Kostnad for salda varor -18.171 -17.036 —-15.054 -12.446 -9.817
Bruttoresultat 8.975 8.306 7.462 6.563 5.531
Forsaljningskostnader -3.917 —-3.765 -3.432 -3.140 -2.664
Administrationskostnader -1.895 -1.757 —1.453 -1.227 -1.042
Forvarvsrelaterade omvarderingar 353 - 35 -13 -
Ovriga rérelseintakter 364 254 217 161 155
Rorelseresultat 3.880 3.038 2.829 2.344 1.980
Finansiellt netto -222 -202 -162 -162 -109
Resultat efter finansiella poster 3.658 2.836 2.667 2.182 1.871
Skatt -735 -652 -595 - 479 - 495
Nettoresultat 2.923 2.184 2.072 1.703 1.376
Nettoresultat hanférligt till innehav utan

bestdmmande inflytande 57 14 -2 - -
Planenliga avskrivningar ingar med 1.236 1.036 691 640 542
Balansrakning

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Immateriella anldaggningstillgangar 18.958 18.703 17.029 14.744 14.716
Materiella anlaggningstillgangar 5.350 4.963 3.410 3.043 2.820
Finansiella anldggningstillgangar 655 589 589 331 389
Summa anldggningstillgangar 24.963 24.255 21.028 18.118 17.925
Varulager 4.431 4.403 4.106 3.247 2.799
Kortfristiga fordringar 4.149 4.400 3.968 3.203 2.798
Kortfristiga placeringar 201 227 166 90 160
Likvida medel 4.593 3.944 3.023 3.332 2.342
Summa omsattningstillgangar 13.374 12.974 11.263 9.872 8.099
Summa tillgangar 38.337 37.229 32.291 27.990 26.024
Eget kapital 17.737 17.604 15.421 12.807 12.129
Langfristiga skulder och avsattningar

—icke rantebarande 4.859 4.759 3.973 2.859 2.763
- rantebarande 6.298 7.653 7.357 6.960 5.858
Kortfristiga skulder och avsattningar

—icke réntebarande 5.081 4.212 3.658 3.348 2.596
—réntebarande 4.362 3.001 1.882 2.016 2.678
Summa eget kapital och skulder 38.337 37.229 32.291 27.990 26.024
Kassaflédesanalys

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 4.123 3.448 2.652 2.307 2.045
Forandring av rorelsekapital 900 - 490 -764 -184 -274
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5.023 2.958 1.888 2.123 1.771
Investeringar i befintliga verksamheter -1.109 -1.054 -777 - 536 -412
Operativt kassaflode 3.914 1.904 1.111 1.587 1.359
Forvarv av verksamheter -1.792 -569 -1.001 -822 -4.357
Kassaflode efter investeringar 2.122 1.335 110 765 -2.998
Finansiering - 485 217 30 703 3.998
Aktieutdelning -707 - 656 -530 - 444 - 369
Arets kassafléde 930 896 -390 1.024 631
Likvida medel vid arets bérjan 4.171 3.189 3.422 2.502 1.795
Kursdifferens i likvida medel -307 86 157 - 104 76
Likvida medel vid arets slut 4.794 4.171 3.189 3.422 2.502
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Resultatrakningen under fem ar

Tillvaxt

Malsattningen for omsattningen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar,
helst med en fordelning dar halften tillfors genom organisk tillvaxt
och halften genom férvarv. Under femarsperioden har omsattningen
stigit fran 13.243 Mkr till 27.146 Mkr. Detta har skett genom en offen-
siv forvarvsstrategi. 46 foretags- och rorelseforvarv har genomforts
under perioden.

Tillvaxten har under femarsperioden i genomsnitt varit 15,4%. Or-
ganiskt har koncernens omsattning 6kat med 5,6% under den senas-
te femarsperioden medan den férvarvade tillvaxten har uppgatt till
9,8%. Den organiska tillvaxten har, forutom det senaste aret, paver-
kats positivt av den svenska kronans forsvagning.

Roérelsemarginal

Malsattningen ar att koncernens affarsomraden genomsnittligt skall
uppna en rérelsemarginal pa minst 10% och att koncernens avkast-
ning pa eget kapital genomsnittligt skall uppga till minst 20%.

NIBE Climate Solutions rorelsemarginal har under femarsperioden
genomsnittligt uppgatt till 14,1%. NIBE Elements rorelsemarginal har
som ett genomsnitt under perioden uppgatt till 9,9% medan NIBE
Stoves genomsnittliga rorelsemarginal uppgatt till 11,2%.

Koncernens rérelsemarginal exklusive forvarvsrelaterade omvar-
deringar har under femarsperioden uppgatt till 12,5% och avkast-
ningen pa eget kapital exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar
har under samma period genomsnittligt uppgatt till 14,2%.

Balansrakningen under fem ar

Balansomslutningen har under femarsperioden ¢kat fran 18.604 Mkr
till 38.337 Mkr.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av goodwill, varumar-
ken och marknadspositioner som uppstatt i samband med forvarv
av foretag eller rorelser. Behovet av nedskrivning av goodwill och
varumarken provas arligen genom en nuvardesberakning av framti-
da kassafloden. De principer koncernen tillampar for nedskrivnings-
provning beskrivs i not 14 under rubriken Goodwill och varumarken.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar har tidigare uteslutande bestatt av
mark, byggnader och maskiner. Efter implementeringen av IFRS 16
under 2019 ingar dven nyttjanderattstillgangar till ett varde av 958
Mkr. Okningen under den senaste femarsperioden uppgar till 3.233
Mkr. Utan nyttjanderattstillgdngarna hade 6kningen varit 2.275 Mkr.
Av detta har cirka 30% tillforts genom forvarv medan resterande
70% avser investeringar i befintliga verksamheter. Dessa investe-
ringar har till storsta delen genomfoérts i koncernens anldggningar i
Markaryd, dar de storsta produktionsanlaggningarna for NIBE Clima-
te Solutions och NIBE Stoves ar belagna samt i koncernens produk-
tionsanlaggningar i Polen och USA.

Kortfristiga tillgangar

Kortfristiga tillgangar bestar av varulager samt kortfristiga fordringar,
som i sin tur huvudsakligen bestar av kundfordringar, utgoér cirka 22%
av balansomslutningen. Dessa bada poster star normalt i direkt rela-
tion till omsattningen och darmed till tillvéxten.

Rantebarande skulder
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder och avsattningar bestar
av lan i bank eller annat penninginstitut, obligationslan samt pen-
sionsavsattningar. Under den senaste femarsperioden har dessa
dkat fran 7.282 Mkr till 10.660 Mkr. Okningen beror huvudsakligen
pa nyupplaning for finansiering av de stora forvarv som genomférdes
under 2016 och pa implementeringen av IFRS 16 under 2019 som
inneburit att leasingsskulder pd 954 Mkr tillkommit.

Koncernens malsattning ar att soliditeten inte bor understiga
30%. Soliditeten har under femarsperioden genomsnittligt uppgatt
till 46,8%.
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Icke rantebarande skulder

Langfristiga icke rantebarande skulder och avsattningar bestar
framst av uppskjuten skatt, tillaggskopeskillingar och avsattningar for
garantier. Dessa har 6kat fran 1.605 Mkr till 4.859 Mkr under den se-
naste femarsperioden, i huvudsak beroende pa skulder for tillaggsko-
peskillingar samt uppskjuten skatt hanforlig till immateriella tillgangar
som uppstatt vid forvarv.

Kortfristiga icke rantebarande skulder och avsattningar, som un-
der de senaste fem aren 6kat med 2.792 Mkr, frdn 2.289 Mkr till 5.081
Mkr, bestar till cirka 71% av upplupna kostnader och leverantérsskul-
der, vilka bada star i direkt relation till verksamhetens expansion.

Kassaflodet under fem ar

Kassafléde fére forandring av rorelsekapital
Under senaste femarsperioden har kassaflodet fore forandring av ro-
relsekapital uppvisat en positiv utveckling.

Rérelsekapital

Rérelsekapitalet, matt som kortfristiga tillgangar minskat med kort-
fristiga skulder, har under femarsperioden i genomsnitt uppgatt till
cirka 17% av omsattningen.

Investeringar i befintliga verksamheter

Investeringarna i befintliga verksamheter har under den senaste
femarsperioden i genomsnitt motsvarat cirka 93% av de planenliga
avskrivningarna. Under 2020 har investeringarna emellertid uppgatt
till 1.109 Mkr att jamforas med planenliga avskrivningar pa 938 Mkr
om avskrivningarna avseende nyttjanderattstillgangar exkluderas.
Investeringsnivan bedéms under de ndrmaste aren komma att over-
stiga de planenliga avskrivningarna eftersom den nuvarande kapaci-
teten inte racker till for den forvantade volymexpansionen.

Operativt kassaflode

Koncernen har haft positiva operativa kassafloden under den senaste
femarsperioden. Det beror pa att investeringstakten i befintliga verk-
samheter var pa en aterhallsam niva i inledningen av femarsperioden
samtidigt som koncernens rorelsekapital agnats stor uppmarksamhet
i det dagliga arbetet. Den hojda investeringstakten till trots har det
operativa kassaflédet de senaste tva aren varit pa en vasentligt hogre
niva an tidigare, till viss del beroende pa att leasingavgifter redovisas
under finansieringsverksamheten efterimplementeringen av IFRS 16.

Forvarv av verksamheter

NIBE Industrier AB har under aren haft en offensiv forvarvsstrategi.
Under femarsperioden har 46 féretags- och rorelseférvary genom-
forts, varav 19 inom affarsomradet NIBE Climate Solutions, 25 inom
NIBE Element och 2 inom NIBE Stoves. Under 2016 var forvarvsinten-
siteten hog, da bland annat nordamerikanska Climate Control Group
Inc. forvarvades. Under aren 2017 till 2019 var den forhallandevis lag,
da ett stort antal mindre forvarv genomfordes, for att aterigen hojas
under 2020. Malsattningen ar att aven framover ha en offensiv for-
varvsstrategi.

Finansiering

Under 2016 genomfordes en foretradesemission som, efter avdrag
for transaktionskostnader, tillférde bolaget 3.008 Mkr. | évrigt har ka-
pitalbehovet for saval foretagsforvary, investeringar i befintliga verk-
samheter som behov av rorelsekapital for verksamhetens expansion
och aktieutdelningar under den senaste femarsperioden finansierats
med egna genererade kassafloden och lan. Under de senaste aren har
obligationslan till stora delar ersatt bankfinansiering.

Aktieutdelning

NIBE Industrier ABs malsattning ar att aktieutdelningen skall upp-
ga till 25 — 30% av arets vinst efter skatt. Under femarsperioden har
aktieutdelningen legat inom intervallet 27,3 — 32,5% av arets vinst
efter skatt.
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Koncernens resultatrakning

(Mkr) 2020 2019
Nettoomsattning Not 4 27.146 25.342
Kostnad fér salda varor -18.171 -17.036
Bruttoresultat 8.975 8.306
Forsaljiningskostnader -3.917 -3.765
Administrationskostnader -1.895 -1.757
Forvarvsrelaterade omvarderingar Not 26 353 -
Ovriga rorelseintakter Not 5 364 254
Rorelseresultat Not 6-10 3.880 3.038

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda Not 18 12 8
foretag

Finansiella intakter Not 11 243 219
Finansiella kostnader Not 11 - 477 -429
Resultat efter finansiellt netto 3.658 2.836
Skatt Not 13 -735 -652
Nettoresultat 2.923 2.184

Nettoresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 2.866 2.170
Innehav utan bestdémmande inflytande 57 14
Nettoresultat 2.923 2.184
Planenliga avskrivningar ingar med 1.236 1.036
Genomsnittligt antal aktier 504.016.622 504.016.622
Nettovinst/aktie fére och efter utspadning, kronor 5,69 4,31
Foreslagen utdelning per aktie, kronor 1,55 1,40

Rapport over totalresultat

Nettoresultat 2.923 2.184

Ovrigt totalresultat
Poster som ej kommer att omklassificeras
till resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner Not 22 21 -233
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 13 -4 49
17 -184

Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen

Kassaflédessakringar 4 7
Sakring av nettoinvestering 45 -23
Valutakursdifferenser -2.310 790
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat Not 13 157 -32
-2.104 742
Summa oOvrigt totalresultat -2.087 558
Summa totalresultat 836 2.742
Summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 785 2.727
Innehav utan bestdmmande inflytande 51 15
Summa totalresultat 836 2.742
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsattning

Malsattningen for koncernen ar att ha en tillvaxt pa 20% per ar, helst
med en fordelning dar halften av detta tillfors genom organisk tillvaxt
och hélften genom forvarv.

Koncernens nettoomsattning ¢kade under aret med 1.804 Mkr
(7,1%) till 27.146 Mkr (25.342 Mkr).

Koncernens nettoomsattning utanfor Sverige uppgick till 24.181
Mkr (22.456 Mkr), en okning med 1.725 Mkr (7,7%). Den utlandska
nettoomsattningen uppgick darmed till 89,1% (88,6%) av den totala
nettoomséattningen. Pa den svenska marknaden ¢kade koncernens
nettoomsattning med 2,7% till 2.965 Mkr (2.886 Mkr).

Den forvarvade omsattningsokningen var 2.034 Mkr (8,0%), vil-
ket innebar att omséattningen organiskt minskade med 230 Mkr, det
vill sédga 0,9%. Den organiska tillvaxten har paverkats negativt av
den svenska kronans forstarkning under aret.

Rorelseresultat

Malsattningen ar att rorelseresultatet for saval koncernen som for
respektive affarsomrade ska uppga till minst 10% av omsattningen
over en konjunkturcykel.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 3.880 Mkr, en 6kning med
27,7% jamfort med foregaende ars rorelseresultat pa 3.038 Mkr. Ro-
relsemarginalen uppgick darmed till 14,3% mot 12,0% féregaende
ar. | arets resultat ingar forvarvsrelaterade omvarderingar med 353
Mkr, vilka nu redovisas pa en separat rad i koncernens resultatrak-
ning med retroaktiv tillampning. Som forvarvsrelaterade omvarde-
ringar redovisas resultat vid omvardering av koncernens skulder for
tilldggskopeskillingar. Tidigare har de redovisats som Administra-
tionskostnader eller Ovriga rérelseintakter eftersom beloppen varit
obetydliga. Exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar ar koncer-
nens rorelseresultat 3.527 Mkr vilket innebar en rérelsemarginal pa
13,0%. Alla tre affarsomradena har férbattrat sina rérelsemarginaler
jamfort med fjolaret vilket beror pd en kombination av god efterfra-
gan och lagre omkostnader som delvis ar en konsekvens av pande-
min. Den goda efterfragan marks i synnnerhet i Europa pa markna-
der dar regeringar visat ambitioner att fasa ut fossila branslen. Arets
rorelseresultat ar belastat med forvarvskostnader pa 30 Mkr mot 51
Mkr i fjol, vilka redovisats som administrationskostnader i koncer-
nens resultatrakning.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 29,0% till 3.658 Mkr
(2.836 Mkr), motsvarande en vinstmarginal pa 13,5% (11,2%).
Exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar uppgick resultatet till
3.305 Mkr och vinstmarginalen till 12,2%. Finansnettot for koncer-
nen uppgick till = 222 Mkr (- 202 Mkr). Koncernens rantebarande
skulder uppgick vid arets utgang till 10.660 Mkr mot 10.654 Mkr
vid arets ingadng. Den genomsnittliga rantan under aret uppgick till
2,0% (2,1%). | finansnettot ingar aven valutakursvinster och valu-
takursforluster.

Skatt

Skattekostnaden uppagick till 735 Mkr (652 Mkr) motsvarande en
skattesats pa 20,1% (23,0%). Den lagre skattesatsen beror framfor
allt pd att de forvarvsrelaterade omvarderingarna under aret inte ar
skattepliktiga.
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Nettoomsattning
senaste fem aren (Mkr)

19.009
22.516
25.342
27.146

15.348

2016 2017 2018 2019 2020

Nettoomsattningen 6kade
med 7,1% under 2020

Resultat efter finansiella
poster* senaste fem aren
(Mkr)

2.195
2.632
2.836
3.305

1.871

2016 2017 2018 2019 2020
* exklusive forvérvsrelaterade
omvdrderingar

Resultat efter finan-
siella poster exklusive
forvarvsrelaterade om-
varderingar 6kade med
16,5% under 2020

Rérelseresultat®
senaste fem aren (Mkr)

2.794
3.038
3.527

1.980
2.357

2016 2017 2018 2019 2020

* exklusive forvérvsrelaterade
omvérderingar

Rorelseresultatet exklu-
sive férvarvsrelaterade
omvarderingar 6kade med
16,1% under 2020
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Utveckling per affarsomrade under aret

Kvartalsdata

Resultatrakning koncernen 2020 2019

(Mkr) Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Nettoomsattning 6.345 6.227 6.889 7.685 5.763 6.093 6.349 7.137
Rorelsekostnader -5.707 -5.545 -5.853 -6.161 -5.188 -5.434 —-5.498 -6.184
Rorelseresultat 638 682 1.036 1.524 575 659 851 953
Finansiellt netto -64 -34 -76 -48 -43 -63 -29 -67
Resultat efter finansiellt netto 574 648 960 1.476 532 596 822 886
Skatt - 140 - 156 -192 —-247 -116 -148 -187 -201
Nettoresultat 434 492 768 1.229 416 448 635 685
Nettoomsattning affarsomradena

NIBE Climate Solutions 4.035 4.310 4.591 5.008 3.593 4.027 4.220 4.590
NIBE Element 1.895 1.664 1.781 1.938 1.710 1.718 1.688 1.855
NIBE Stoves 573 406 676 924 593 498 580 832
Koncernelimineringar -158 - 153 -159 - 185 -133 - 150 -139 - 140
Totalt koncernen 6.345 6.227 6.889 7.685 5.763 6.093 6.349 7.137
Rorelseresultat affairsomradena

NIBE Climate Solutions 449 585 807 849 385 523 678 691
NIBE Element 179 117 173 190 161 159 145 157
NIBE Stoves 32 1 78 160 50 14 46 142
Koncernelimineringar -22 -21 -22 325 -21 -37 -18 -37
Totalt koncernen 638 682 1.036 1.524 575 659 851 953

Omséttning per affairsomrade
senaste nio kvartalen (Mkr)

4.800
2.400
[l NIBE Climate Solutions
[ NIBE Element
NIBE Stoves
Ka 'K1 K2 K3 K4 'Kl K2 K3 K4
2018 2019 2020

Rorelseresultat per affarsomrade
senaste nio kvartalen (Mkr)

900

450

[l NIBE Climate Solutions

I I B NIBE Element

NIBE Stoves
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2018 2019
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Respektive affairsomrades andel av omséattningen

[l NIBE Climate Solutions
" NIBE Element
NIBE Stoves

Respektive affirsomrades andel av resultatet
8%

[ NIBE Climate Solutions
[ NIBE Element
NIBE Stoves
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NIBE Climate Solutions

Nettoomsattningen uppgick under aret till 17.944 Mkr att jamféras
med 16.430 Mkr féregaende ar. Av tillvaxten pa 1.514 Mkr (9,2%) han-
for sig 1.344 Mkr (8,2%) till forvary, vilket innebar att den organiska till-
vaxten uppgick till 170 Mkr (1,0%). Under den senaste femarsperioden
har omsattningen stigit fran 8.031 Mkr till 17.944 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 2.277 Mkr till 2.690 Mkr, vilket innebéar
en resultattillvaxt pa 18,1% och en rérelsemarginal for aret pa 15,0%
(13,9%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 14,1%.

Flera av NIBE Climate Solutions viktigaste marknader for varme-
pumpar i Europa har under aret uppvisat en god tillvaxt. Framfor allt
galler det marknader som exempelvis Tyskland och Nederlanderna,
dar regeringarna visat en ambition att fasa ut fossila energislag sdsom
olja och gas. P& den amerikanska varmepumpsmarknaden har efterfra-
geutvecklingen varit svagare.

NIBE Element

Nettoomsattningen uppgick under aret till 7.278 Mkr att jamfoéras med
6.971 Mkr foregaende ar. Av tillvaxten pa 307 Mkr (4,4%) hanfor sig
669 Mkr (9,6%) till forvary, vilket innebar att omsattningen organiskt
minskade med 362 Mkr (5,2%). Under den senaste femarsperioden har
omsattningen stigit fran 3.758 Mkr till 7.278 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 622 Mkr till 659 Mkr, vilket innebar en
resultattillvaxt pa 6,0% och en rorelsemarginal for aret pa 9,1% (8,9%).
Rérelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i genomsnitt
uppgatt till 9,9%.

Nar det galler efterfragan pa NIBE Elements produkter har utveck-
lingen varierat under aret mellan olika marknader och produktsegment
beroende pa pandemin. Under det andra kvartalet var efterfragan svag
inom i stort sett alla produktsegment pa grund av nedstangningar och
en allmant radande osédkerhet men under hosten har efterfragan ham-
tat sig igen.

NIBE Stoves

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2.579 Mkr att jamféras med
2.503 Mkr foregaende ar. Av tillvaxten pa 76 Mkr (3,0%) hanfor sig 21
Mkr (0,9%) till forvary, vilket innebar att omsattningen organiskt okat
med 55 Mkr (2,1%). Under den senaste femarsperioden har omsatt-
ningen stigit fran 1.652 Mkr till 2.579 Mkr.

Rorelseresultatet 6kade fran 252 Mkr till 271 Mkr, vilket innebéar
en resultattillvaxt med 7,3% och en rérelsemarginal for aret pa 10,5%
(10,1%). Rorelsemarginalen har under den senaste femarsperioden i
genomsnitt uppgatt till 11,2%.

Aven for NIBE Stoves har efterfragebilden varierat stort under aret
beroende pa pandemin. Under slutet av forsta kvartalet sjonk efterfra-
gan kraftigt och det holl i sig under det andra kvartalet. Under andra
halvaret har efterfragan hamtat sig och pa vissa hall évertraffat fjolaret,
vilket lett till férlangda leveranstider mot slutet av aret.
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Koncernens balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
(Mkr) 2020-12-31 2019-12-31 (Mkr) 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL Not 21
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 79 79
Marknadspositioner Not 14 1.770 1.738 Tillskjutet kapital 4.818 4.818
Varumarken Not 14 2.277 2.304 Ovriga reserver - 254 1.844
Goodwill Not 14 14.218 14.071 Balanserade vinstmedel 12.945 10.768
Ovriga immateriella tillgdngar Not 14 693 590 Eget kapital hanforligt till
Summa immateriella 18.958 18.703 ~ moderbolaget 17588 17509
anlaggningstillgangar Innehav utan bestdmmande
inflytande 149 95
Materiella anldggningstillgdngar SUMMA EGET KAPITAL 17.737 17.604
Byggnader och mark Not 15 2.287 2.016
Maskiner och inventarier Not 15 1.769 1.623 LANGFRISTIGA SKULDER
Nyttjanderattstillgangar Not 16 958 936 OCH AVSATTNINGAR
Pagdende nyanlaggningar Not 15 336 388 Avsattningar for pensioner Not 22 725 734
Summa materiella 5.350 4.963 Avsattningar for skatter Not 13 1.300 1.229
anléggningstillgéngar Garantiriskreserv Not 23 673 569
Ovriga avsattningar,
Finansiella anldaggningstillgangar icke rantebarande Not 23 293 205
gggi'ﬁ;;;‘tt;‘étsvsrzgo][gtzg ;Ch Mot 16 iy L, Skudertillkreditinstitut Not 24 824 660
. _— : : Obligationslan Not 25 4.100 5.600
If_srr;%;;stlga fordringar hos intresse- 48 - Leasingskulder Not 16 625 660
Ovriga skulder, rantebdrande 92 68
Langfristiga vardepappersinnehav 25 23 -
Uppskjutna skattefordringar Not 13 411 350 Ovriga skulder, icke rantebarande Not 26 2.595 2.687
Andra langfristiga fordringar Not 19 127 182 SUMMA LANGFRISTIGA
Summa finansiella 655 589 SKULDER OCH AVSATTNINGAR 11.157 12.412
anlaggningstillgangar
KORTFRISTIGA SKULDER
SUMMA OCH AVSATTNINGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 24.963 24255 Suldertill kreditinstitut Not 24 2532 1.219
Obligationslan Not 25 1.500 1.503
OMSATTNINGSTILLGANGAR Leverantorsskulder 1.998 1.822
Varulager Not 20 Férskott fran kunder 78 35
Ravaror och férnédenheter 2.296 2.193 Aktuella skatteskulder 233 176
Varor under tillverkning 344 345 Leasingskulder Not 16 329 279
Fardiga varor och handelsvaror 1.791 1.865 Ovriga skulder Not 27 1.150 720
Summa varulager 4.431 4.403 Ovriga skulder till intresseforetag - 1
Kortfristiga fordringar %‘:ELEZ?Qgg?;?;StZZOCh Not 28 1623 1.458
Kundfordringar 3.381 3.496
Kundfordringar hos intresseforetag 6 2 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
Aktuell skattefordran 220 89 ~ OCHAVSATTNINGAR 9.443 7.213
Ovriga fordringar 298 564
Forutbetalda kostnader och upplupna SUMMA EGET KAPITAL 38.337 37229
intakter 244 249 OCH SKULDER : .
Summa kortfristiga fordringar 4.149 4.400
Kortfristiga placeringar 201 227
Likvida medel 4.593 3.944
SUMMA
OMSATTNINGSTILLGANGAR 13.374 12.974
SUMMA TILLGANGAR 38.337 37.229
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Kommentarer till balansrakningen

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning har under aret 6kat med 1.108 Mkr
(3,0%) fran 37.229 Mkr foregaende ar till 38.337 Mkr. Det huvud-
sakliga skalet till 6kningen ar att tillgangar och skulder tillférts genom
de forvarv som gjorts under aret. Den svenska kronans forstarkning
under aret har haft motsatt verkan vid omrakningen av koncernens
tillgangar och skulder i utldandska valutor.

Rérelsekapital

Koncernens rorelsekapital exklusive kassa och bank har under aret
minskat med 1.092 Mkr (23,8%) fran 4.591 Mkr féregaende ar till
3.499 Mkr. | relation till nettoomsattningen har rérelsekapitalet mins-
kat fran 18,1% till 12,9%. Det beror framfor allt pa att koncernens
kortfristiga skulder okat.

Soliditet och avkastning
Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 46,3% (47,3%). Det
egna kapitalet uppgick till 17.737 Mkr (17.604 Mkr).

Koncernens avkastningsmal ar att avkastningen pa eget kapital
langsiktigt skall uppga till minst 20%. Under 2020 uppgick avkast-

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

ningen pa eget kapital exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar till
14,5% (13,5%). Okningen beror pa ett forbattrat resultat i kombina-
tion med att koncernens egna kapital inte 6kat namnvart jamfort med
i fjol pa grund av de stora valutakursdifferenser som den svenska kro-
nans forstarkning under aret medfért. Avkastningen pa sysselsatt ka-
pital exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar uppgick till 13,4%
(12,3%).

Rantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut
till 10.660 Mkr (10.654 Mkr). Eftersom tva av koncernens kreditavtal
|[6per ut under 2020 har de skulder som omfattas av avtalen redovi-
sats bland kortfristiga skulder till kreditinstitut.

Koncernens nettoskuld, definierad som rantebarande skulder
minus likvida medel och kortfristiga placeringar, minskade under
aret med 617 Mkr fran 6.483 Mkr till 5.866 Mkr pa grund av ett
starkt operativt kassaflode.
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KONCERN
Forandringar i eget kapital

(Mkr) Aktie- Tillskjutet Ovriga Balanserade Eget kapital Innehav utan Summa

kapital kapital reserver 1) vinstmedel hanf. till bestdmmande eget kapital
moderbolaget inflytande

Eget kapital

2018-12-31 79 4.818 1.103 9.406 15.406 15 15.421

Effekt av dndrad redovisnings- -10 -10 -10

princip

Justerat ingdende eget kapital 79 4.818 1.103 9.396 15.396 15 15411

Forandring avinnehav utan 66 66

bestdmmande inflytande

Kapitaltillskott fran innehav utan 41 41 41

bestdmmande inflytande

Arets nettoresultat 2.170 2.170 14 2.184

Arets évrigt totalresultat 741 -184 557 1 558

Arets totalresultat 741 1.986 2727 15 2.742

Utdelning - 655 - 655 -1 - 656

Eget kapital

2019-12-31 79 4.818 1.844 10.768 17.509 95 17.604

Forandring avinnehav utan 4 4

bestédmmande inflytande

Arets nettoresultat 2.866 2.866 57 2.923

Arets dvrigt totalresultat -2.098 17 -2.081 -6 -2.087

Arets totalresultat -2.098 2.883 785 51 836

Utdelning -706 -706 -1 -707

Eget kapital

2020-12-31 79 4.818 —-254 12.945 17.588 149 17.737

1) &vriga reserver

(Mkr) Kassaflodes- Sakring av netto- Valutakurs- Summa évriga
sakringar investering differenser reserver

Ovriga reserver

2018-12-31 4 -573 1.672 1.103
Férandring under aret 7 -23 789 773
Skatt -2 -5 -25 -32
Ovriga reserver
2019-12-31 9 -601 2.436 1.844
Férandring under aret 4 45 -2.304 -2.255
Skatt -1 -9 167 157
Utgdende 6vriga reserver
2020-12-31 12 -565 299 -254
Kassaflédessakringar Valutakursdifferenser
Innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandring- Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
en av verkligt varde pa kassaflédessakringsinstrument hanférbara till finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sakringstransaktioner som annu inte intraffat. sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncer-

nens finansiella rapporter presenteras i det vill sédga svenska kronor.
Sakring av nettoinvestering

Innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skul-
der som upptagits som sakringsinstrument for en nettoinvestering i en
utlandsk verksamhet.
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Koncernens kassaflodesanalys

Kommentarer till kassaflddesanalysen

(Mkr) 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN R }
Rérelseresultat 3880 3038 Kassaflode fran lopande verksamhet
+ av- och nedskrivningar som belastat detta 1.239 1.036 Koncernens kassaflode efter forandring av rorelsekapital uppgick
resultat till 5.023 Mkr (2.958 Mkr). Forbattringen beror i huvudsak pa att
arets forandring av koncernens rorelsekapital varit positiv i motsats
+ realisationsforluster/- realisationsvinster 3 3 Sl FinlS
till fjolaret.
+/—andra ej kassaflédespaverkande poster -51 -51
Summa 5.071 4.026 Investeringar
Erhallna rantor och liknande poster 253 227 Koncernens forvarv av verksamheter/dotterforetag uppgick till
Betalda rantor och liknande poster _ 449 _411 1.792 Mkr (569 Mkr). Ovriga investeringar uppgick netto till sam-
' ' Srdol AP :
Betald skatt 752 394 manlagt 1.109 Mkr (1.054 Mkr) férdelat pa foljande
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 4.123 3.448
Férandring av rérelsekapital (Mkr) 2020 2019
Férandring av varulager - 136 -49 Maskiner och inventarier 367 367
Forandring av kortfristiga fordringar 555} -284 Fastigheter 247 60
Forandring av kortfristiga skulder 481 -157 Pagdende nyanlaggningar 255 334
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 5.023 2.958 Ovriga anldggningstillgdngar 240 293
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Totalt 1.109 1.054
Investering i maskiner och inventarier -384 -381
Investering i byggnader och mark _ 954 _60 Kassaflodet efter investeringar uppgick darmed till 2.122 Mkr
I tering i pagdend Bgan 255 334 (1.335 Mkr). Det operativa kassaflédet, det vill sdga efter inves-
nvestering | pagaende nyaniaggningar = - teringar i befintliga verksamheter men exkluderat forvarv av verk-
Investering i ovriga immateriella samheter/dotterforetag uppgick till 3.914 Mkr (1.904 Mkr).
anlaggningstillgangar —242 -228
Férsaljning av byggnader och mark 7 - Koncernens rantebarande krediter
Férsaljning av maskiner och inventarier 17 14 Koncernens totala rantebarande skulder uppgick vid arets slut till
Férandring av Iangfristiga fordringar och 10.6600Mkr (“10.654 Mkr). Den genomsnittliga rantekostnaden for
6vriga vardepapper 2 _65 totala rantebarande skulder motsvarade 2,0% (2,1%). Koncernens
- — nettoskuld, utgérande rantebarande skulder reducerat med likvida
Investeringar i befintliga verksamheter -1109  -1.054 medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 5.866 Mkr (6.483
OPERATIVT KASSAFLODE 3.914 1.904 Mkr).
Forvarv av verksamheter Not 3 —1.792 -569
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2.901 -1.623
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 2122 1.335 (Mkr) 2020 2019
Banklan med rorlig réanta 2.709 1.205
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Banklan med fast ranta 571 634
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdammande - 19 . " I
inflytande Obligationslan med rérlig ranta 4.800 5.700
Amortering av langfristiga lan Not 32 -2.079 -2727 Obligationsléan med fast ranta 800 1.403
Amortering av leasingskulder Not 16 ~323 ~240 Leasingskulder 954 939
2 f Utnyttjad del av beviljad check-
Nya lan som tagits u Not 32
v d PP SRy 3.165 rakningskredit med rorlig ranta 77 40
Utdelning till aktiedgarna -707 - 656
- L . Avsattningar for pensioner 657 665
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.192 -439 "
Ovriga rantebarande skulder 92 68
Arets kassaflode 930 896 Totala rantebarande skulder 10.660 10.654
Likvida medel vid &rets bérjan 4.171 3.189 Ej utnyttjad checkrakningskredit 446 532
Kursdifferens i likvida medel - 307 86 Ovriga outnyttjade krediter 5,531 4.652
Likvida medel vid arets slut 4.794 4171 Total kreditmdjlighet 16.637 15.838

Operativt kassaflode
senaste fem aren (Mkr)

3.914

2016 2017 20182019 2020
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Avkastning pa
eget kapital
senaste fem aren (%)

2016 2017 2018 2019 2020

Investeringar i
befintlig verksamhet
senaste fem aren (Mkr)

Investeringar i forvarv
senaste fem aren (Mkr)

1.792

-

LO L
20162017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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Nyckeltal

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning Mkr 27.146 25.342 22.516 19.009 15.348
Tillvaxt % +71 +12,5 +18,5 +23,9 +15,9
Rorelseresultat Mkr 3.880 3.038 2.829 2.344 1.980
Rérelseresultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar Mkr 3.527 3.038 2.794 2.357 1.980
Resultat efter finansnetto Mkr 3.658 2.836 2.667 2.182 1.871
Resultat efter finansnetto exkl férvarvsrelaterade omvarderingar Mkr 3.305 2.836 2.632 2.195 1.871
EBITDA-marginal % 18,8 16,1 15,6 15,7 16,4
EBITDA-marginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar * % 17,5 16,1 15,5 15,8 16,4
Rorelsemarginal % 14,3 12,0 12,6 12,3 12,9
Rérelsemarginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar * % 13,0 12,0 12,4 12,4 12,9
Vinstmarginal % 13,5 11,2 11,8 11,5 12,2
Vinstmarginal exkl forvédrvsrelaterade omvarderingar * % 12,2 11,2 11,7 115 12,2
Nettoinvesteringar i anldggningstillgéngar * Mkr 3.692 2.059 2.479 2.026 5.156
Operativt kassaflode Mkr 3.914 1.904 1.111 1.587 1.359
Disponibla likvida medel * Mkr 5.240 4.703 3.562 3.803 2.926
Rérelsekapital exklusive kassa och bank i forhallande till
nettoomsattningen * % 12,9 18,1 19,6 16,3 19,6
Eget kapital Mkr 17.737 17.604 15.421 12.807 12.129
Avkastning pa eget kapital * % 16,1 13,5 14,8 13,7 14,9
Avkastning pa eget kapital exkl forvarvsrelaterade omvarderingar * % 14,5 13,5 14,6 13,7 14,9
Soliditet % 46,3 47,3 47,8 45,8 46,6
Andel riskbarande kapital % 49,7 50,6 51,1 49,2 50,7
Sysselsatt kapital Mkr 28.396 28.258 24.660 21.783 20.665
Avkastning pa sysselsatt kapital * % 14,6 12,3 13,0 115 11,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl forvarvsrelaterade omvarderingar * % 13,4 12,3 12,8 11,5 11,8
Avkastning pa totalt kapital * % 10,9 9,4 10,0 9,0 9,4
Avkastning pa totalt kapital exkl forvarvsrelaterade omvarderingar * % 10,0 9,4 9,9 9,1 9,4
Kapitalomsattningshastighet feleld 0,72 0,73 0,75 0,70 0,69
Réntebarande skulder / Eget kapital % 60,1 60,8 60,0 70,1 70,4
Nettoskuld / EBITDA * gar 11 1,6 1,7 1,9 2,4
Nettoskuld / EBITDA exkl forvarvsrelaterade omvarderingar * feleld 12 1,6 1,7 1,9 2.4
Rantetackningsgrad * ggr 8,7 7,6 8,8 9,6 9,6
Réntetackningsgrad exkl forvarvsrelaterade omvarderingar * feleld 7.9 7,6 8,7 9,6 9,6
Medeltal anstéllda st 18.740 16.994 16.569 14.271 11.869
* Nyckeltal med utrékning specificerad pa sidorna 93 - 96.
Marginalutveckling Soliditetsutveckling Avkastningsutveckling
senaste fem aren (%) senaste fem aren (%) senaste fem aren (%)
20 50 20
SN
_—————
10 25 10
0 0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
B3 Rorelsemarginal == Eget kapital
== Vinstmarginal Sysselsatt kapital
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Kompletterande nyckeltal

Kompletterande nyckeltal avser finansiella matt som anvands av foretagets ledning och av investerare for att
utvardera koncernens resultat och stallning med hjalp av berékningar som inte direkt kan harledas ur de finansiella
rapporterna. De kompletterande nyckeltal som redovisas i denna arsredovisning kan skilja sig till berdkningssattet

fran liknande matt som anvands av andra bolag.

For att 6ka jamforbarheten med tidigare ar har de nyckeltal som relaterar till resultatrékningen aven presenterats

exklusive forvarvsrelaterade omvarderingar.

EBITDA-marginal exkl forvarvsrelaterade omvarderingar

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Rérelseresultat 3.880 3.038 2.829 2.344 1.980
Planenliga avskrivningar 1.236 1.036 691 640 542
Forvarvsrelaterade omvarderingar - 353 - -35 13 -
EBITDA exkl forvarvsrelaterade omvarderingar 4763 4.074 3.485 2.997 2.522
Nettoomsattning 27.146 25.342 22.516 19.009 15.348
EBITDA-marginal exkl forvarvsrelaterade

omvirderingar, % 17,5 16,1 15,5 15,8 16,4
Roérelsemarginal exkl férvarvsrelaterade omvarderingar

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Rérelseresultat 3.880 3.038 2.829 2.344 1.980
Forvarvsrelaterade omvéarderingar -353 - -35 13 -
Rérelseresultat exkl forvarvsrelaterade

omvirderingar 3.527 3.038 2.794 2.357 1.980
Nettoomsattning 27.146 25.342 22.516 19.009 15.348
Rérelsemarginal exkl forvarvsrelaterade

omvirderingar, % 13,0 12,0 12,4 12,4 12,9
Vinstmarginal exkl férvarvsrelaterade omvarderingar

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter finansiellt netto 3.658 2.836 2.667 2.182 1.871
Forvarvsrelaterade omvérderingar - 353 - -35 13 -
Resultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar 3.305 2.836 2.632 2.195 1.871
Nettoomsattning 27.146 25.342 22.516 19.009 15.348
Vinstmarginal exkl forvarvsrelaterade

omvirderingar, % 12,2 11,2 11,7 11,5 12,2
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Anskaffning av anldggningstillgangar 3.716 2.073 2.493 2.058 5.185
Avyttring av anldggningstillgdngar -24 -14 -14 -32 -29
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar 3.692 2.059 2.479 2.026 5.156
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Kompletterande nyckeltal

Disponibla likvida medel

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Kassa och bank 4.593 3.944 3.023 3.332 2.342
Kortfristiga placeringar 201 227 166 90 160
Outnyttjade checkkrediter 446 532 373 381 424
Disponibla likvida medel 5.240 4.703 3.562 3.803 2.926
Rérelsekapital exklusive kassa och bank

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Varulager 4.431 4.403 4.106 3.247 2.799
Kortfristiga fordringar 4.149 4.400 3.968 3.203 2.798
Kortfristiga skulder och avsattningar,

icke rantebarande -5.081 -4.212 -3.658 -3.348 -2.596
Rérelsekapital exklusive kassa och bank 3.499 4.591 4.416 3.102 3.001
Nettoomsattning 27.146 25.342 22.516 19.009 15.348
Rorelsekapital exklusive kassa och bank i

férhallande till nettoomsattning, % 12,9 18,1 19,6 16,3 19,6
Avkastning pa eget kapital

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter finansnetto 3.658 2.836 2.667 2.182 1.871
Schablonskatt, % 21,4 21,4 22,0 22,0 22,0
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 2.875 2.229 2.080 1.702 1.459
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2.818 2.215 2.082 1.702 1.459
Eget kapital vid arets ingang 17.509 15.406 12.807 12.129 7.428
Eget kapital vid arets utgang 17.588 17.509 15.406 12.807 12.129
Genomsnittligt eget kapital 17.549 16.458 14.107 12.468 9.779
Avkastning pa eget kapital, % 16,1 13,5 14,8 13,7 14,9
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Avkastning pa eget kapital exkl forvarvsrelaterade omvarderingar

Kompletterande nyckeltal

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Resultat efter finansnetto 3.658 2.836 2.667 2.182 1.871
Forvarvsrelaterade omvarderingar -353 - -35 13 -
Resultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar 3.305 2.836 2.632 2.195 1.871
Schablonskatt, % 21,4 21,4 22,0 22,0 22,0
Resultat efter finansiellt netto, efter skatt 2.598 2.229 2.053 1712 1.459
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2.541 2.215 2.055 1.712 1.459
Eget kapital vid periodens ingang 17.509 15.406 12.807 12.129 7.428
Eget kapital vid periodens utgang 17.588 17.509 15.406 12.807 12.129
Genomsnittligt eget kapital 17.549 16.458 14.107 12.468 9.779
Avkastning pa eget kapital exkl forvarvsrelaterade omvarderingar, % 14,5 13,5 14,6 13,7 14,9
Avkastning pa sysselsatt kapital

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter finansnetto 3.658 2.836 2.667 2.182 1.871
Finansiella kostnader 477 429 341 255 216
Resultat fore finansiella kostnader 4.135 3.265 3.008 2.437 2.087
Forvarvsrelaterade omvéarderingar - 353 - -35 13 -
Resultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar 3.782 3.265 2.973 2.450 2.087
Sysselsatt kapital vid arets ingang 28.258 24660 21783 20.665 14.710
Sysselsatt kapital vid drets utgang 28.396 28.2568  24.660 21.783 20.665
Genomsnittligt sysselsatt kapital 28.327 26.459 23.221 21.224 17.687
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 12,3 13,0 11,5 11,8
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl forvarvsrelaterade

omvarderingar, % 13,4 12,3 12,8 11,5 11,8
Avkastning pa totalt kapital

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter finansnetto 3.658 2.836 2.667 2.182 1.871
Finansiella kostnader 477 429 341 255 216
Resultat fore finansiella kostnader 4.135 3.265 3.008 2.437 2.087
Forvarvsrelaterade omvéarderingar -353 - -35 13 -
Resultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar 3.782 3.265 2.973 2.450 2.087
Balansomslutning vid arets ingang 37.229 32.291 27.990 26.024 18.604
Balansomslutning vid arets utgang 38.337 37229 32291 27.990 26.024
Genomsnittlig balansomslutning 37.783 34.760 30.140 27.007 22.314
Avkastning pa totalt kapital, % 10,9 9,4 10,0 9,0 9,4
Avkastning pa totalt kapital exkl férvarvsrelaterade

omvarderingar, % 10,0 9,4 9,9 9,1 9,4
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Kompletterande nyckeltal

Nettoskuld/EBITDA

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Langfristiga skulder och avséattningar, rantebarande 6.298 7.653 7.357 6.960 5.858
Kortfristiga skulder och avsattningar, rantebarande 4.362 3.001 1.882 2.016 2.678
Kassa och bank -4593 -3944 -3.023 -3.332 -2.342
Kortfristiga placeringar -201 -227 - 166 -90 - 160
Nettoskuld 5.866 6.483 6.050 5.5654 6.034
Rorelseresultat 3.880 3.038 2.829 2.344 1.980
Av- och nedskrivningar 1.237 1.037 691 641 542
EBITDA 5.117 4.075 3.520 2.985 2.522
Forvarvsrelaterade omvarderingar -353 - -35 13 -
EBITDA exkl férvarvsrelaterade omvarderingar 4.764 4.075 3.485 2.998 2.522
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,1 16 1,7 1,9 2,4
Nettoskuld/EBITDA exkl férvérvsrelaterade omvarderingar, ggr 1,2 1,6 1,7 1,9 2,4
Rantetackningsgrad

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat efter finansnetto 3.658 2.836 2.667 2.182 1.871
Finansiella kostnader 477 429 341 255 216
Resultat fére finansiella kostnader 4.135 3.265 3.008 2.437 2.087
Forvarvsrelaterade omvarderingar -353 - -35 13 -
Resultat exkl forvarvsrelaterade omvarderingar 3.782 3.265 2.973 2.450 2.087
Réntetdckningsgrad, ggr 8,7 7,6 8,8 9,6 9,6
Rantetdckningsgrad exkl forvarvsrelaterade omvarderingar, ggr 7,9 7,6 8,7 9,6 9,6
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Definitioner nyckeltal

Andel riskbarande kapital

Eget kapital inklusive avsattningar for skatter i procent av balans-
omslutningen. NIBE anser att nyckeltalet ger investerare en battre
forstaelse for hur NIBEs kapitalstruktur ser ut.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiellt netto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. NIBE anser att nyckeltalet ger
investerare en battre forstaelse for NIBEs formaga att forranta det
kapital som dess dgare och langivare stallt till forfogande.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiellt netto minus schablonskatt 21,4 (21,4)
procent i procent av genomsnittligt eget kapital. NIBE anser att
nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse for NIBEs formaga
att forranta det kapital som dess agare stallt till forfogande och
NIBEs férmaga att uppfylla sitt finansiella mal om en avkastning pa
eget kapital pa minst 20 procent.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiellt netto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning. NIBE anser att nyckeltalet ger
investerare en battre forstaelse for NIBEs formaga att forranta det
totala kapitalet NIBE forfogar over.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av netto-
omsattning. EBITDA-marginal ar ett centralt [dnsamhetsmatt for
NIBE, som NIBE bedémer ger investerare en méjlighet att bedéma

NIBEs mojligheter att na upp till en branschmassig I6nsamhetsniva.

Eget kapital
Beskattat eget kapital plus obeskattade reserver minus skatt.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnittlig balansomslutning.
Kapitalomsattningshastighet ar ett nyckeltal som NIBE anser
relevant for investerare som vill bedoma NIBEs kapitalintensitet.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Anskaffningar av anldggningstillgdngar minus avyttringar av
anlaggningstillgangar. NIBE anser att nyckeltalet ger investerare
mojligheten att bedéma investeringsbehovet i verksamheten.

Nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld (rantebarande finansiella skulder minus
rantebarande finansiella tillgangar) dividerat med rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar. Nettoskuld/EBITDA ar ett nyckeltal
som NIBE betraktar som relevant for investerare som vill bedéma
NIBEs mojlighet att leva upp till sina finansiella dtaganden.
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Kompletterande nyckeltal

Operativt kassafléde

Kassaflode efter investeringar men fore forvarv av bolag/verksam-
heter.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader. Rantetackningsgrad ar ett nyckeltal som
NIBE betraktar som relevant for investerare som vill bedéma NIBEs
mojligheter att leva upp till sina finansiella ataganden.

Rantebarande skulder/Eget kapital

Rantebarande skulder i procent av eget kapital. NIBE anser att
nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse for hur NIBEs
kapitalstruktur ser ut.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning. Rorelsemarginalen

ar ett nyckeltal som NIBE betraktar som relevant for investerare
som vill bedéma NIBEs mojligheter att na upp till en branschmassig
I6nsamhetsniva och NIBEs férmaga att na upp till sitt finansiella mal
om en rérelsemarginal om minst 10 procent.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditet ar ett nyckel-
tal som NIBE betraktar som relevant for investerare som vill bedoéma
NIBEs méjligheter att leva upp till sina finansiella dtaganden och
NIBEs formaga att uppfylla sitt finansiella mal om en soliditet pa
minst 30 procent.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus icke rantebarande skulder (inklusive upp-
skjuten skatt). Sysselsatt kapital ar ett matt pa det totala kapitalet
som NIBE lanar av sina dgare och kreditinstitut, som oftast far
ersattning i form av utdelning eller ranta.

Tillvaxt

Férandring av nettoomsattning jamfort med foregaende ari
procent. Nyckeltalet ger investerare en battre forstaelse for hur
NIBEs tillvaxtstrategi uppfylls, samt om NIBEs finansiella mal om
en genomsnittlig tillvaxt pa minst 20 procent per ar uppfylls.

Vinst efter skatt per aktie
Resultatet efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning. Vinstmar-
ginal ar ett nyckeltal som NIBE betraktar som relevant for investerare
som vill bedéma NIBEs mojligheter att nd upp till en branschmassig
|6nsamhetsniva.
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Moderbolaget

Balansrakning

Resultatrakning Eget kapital och skulder
(Mkr) 2020 2019 (Mkr) 2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsattning Not 4 23 23 EGET KAPITAL Not 21
Administrationskostnader Not 6-10 -85 - 100 Bundet eget kapital
Rorelseresultat -62 -77 Aktiekapital 72 79
Resultat fran finansiella poster Reservfond /5 /5
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 11 1.053 2.024 Summa bundet eget kapital 154 154
Resultat fran andelar i intresseféretag och s P Fritt eget kapital
& Not 1 5 .
gemensamt styrda foretag Overkursfond 4.751 4751
Finansiella intakter Not 11 93 83 Balanserade vinstmedel 4.509 4.228
Finansiella kostnader Not 11 -236 -211 Summa fritt eget kapital 9.260 8.979
Resultat efter finansiellt netto 868 1.824
Bokslutsdispositioner Not 12 133 204 SUMMA EGET KAPITAL A 9.133
Skatt Not 13 —14 -1 LANGFRISTIGA SKULDER
Nettoresultat 987 2.027 OCH AVSATTNINGAR
Nettoresultat hanforligt til Avsattningar for pensioner Not 22 15 12
Moderbolagets aktiedgare 987 2.027 Ovriga avsattningar,
icke rantebarande Not 23 = 99
Rapport over totalresultat Obligationslén Not 25 4.100 5.600
Nettoresultat 987 2.027 Ovriga skulder,
- icke rantebarande Not 26 508 192
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 987 2.027 SUMMA LANGFRIST.!GA
SKULDER OCH AVSATTNINGAR 4.623 5.903
Moderbolagets aktiedgare 987 2.027
Summa totalresultat 987  2.027 KORTFRISTIGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
. . Obligationslan Not 25 1.500 1.503
Balansraknmg Leverantorsskulder 4 16
Tillgangar Skulder till koncernféretag 4 2
Ovri kuld Not 27 141 169
(Mkr) 2020-12-31  2019-12-31 Vriga skuider °
Upplupna kostnader
ANLAGGNINGSTILLGANGAR och forutbetalda intakter Not 28 30 45
Finansiella SUMMA KORTFRISTIGA
anlaggningstillgdngar SKULDER OCH AVSATTNINGAR 1.679 1.735
Aktier i dotterféretag Not 17 11.962 10.534 SUMMA EGET KAPITAL
Andelar i intresseftretag och OCH SKULDER 15.716 16.771
gemensamt styrda foretag Not 18 1 7
Fordran hos koncernforetag 3.474 5553
Langfristiga fordringar hos
intresseforetag 48 -
Langfristiga vardepappersinnehav 11
Uppskjutna skattefordringar Not 13 3
Andra langfristiga fordringar Not 19 -
SUMMA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15.499 16.114
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordran hos koncernforetag 151 244
Skattefordran 2 1
Ovriga fordringar 9 392
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 20 20
Summa kortfristiga fordringar 182 657
Likvida medel 35 -
SUMMA OMSATTNINGS-
TILLGANGAR 217 657
SUMMA TILLGANGAR 15.716 16.771
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Férandringar i eget kapital

(Mkr) Aktie- Reserv- Over- Balanserade Summa
kapital fond kursfond vinstmedel eget kapital

Eget kapital

2018-12-31 79 75 4.751 2.856 7.761

Arets totalresultat 2.027 2.027

Utdelning - 655 - 655

Eget kapital

2019-12-31 79 75 4.751 4.228 9.133

Arets totalresultat 987 987

Utdelning -706 -706

Eget kapital

2020-12-31 79 75 4.751 4.509 9.414

Reservfond Balanserade vinstmedel

Reservfonden ar en bunden fond vilket innebar att den inte far minskas
genom vinstutdelning. Syftet med fonden har varit att spara en del av
nettovinsten som inte gar at for tackning av balanserade forluster. Be-
lopp som fore 1 januari 2006 tillforts 6verkursfonden har éverforts till
och ingdr i reservfonden.

Overkursfond

Overkursfonden &r en fri fond tillganglig for utdelning. Nar aktier emitte-
ras till dverkurs, det vill saga till ett pris som overstiger aktiens kvotvar-
de, ska det Overskjutande beloppet tillféras dverkursfonden fran och
med 1 januari 2006.

Kassaflodesanalys

(Mkr) 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -62 -77
Erhalina rantor och liknande poster 93 83
Betalda rantor och liknande poster -238 -211
Betald skatt -15 -1
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -222 -206
Forandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 477 - 499
Forandring av kortfristiga skulder 60 163
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 315 -542
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av langfristiga fordringar och 6vriga

vardepapper 2.030 —1.487
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2.030 -1.487
OPERATIVT KASSAFLODE 2.345 -2.029
Forsaljning av verksamheter 17 69
Investering i verksamheter -1.340 —345
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1.323 -276
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR 1.022 —-2.305
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Resultat fran andelar i koncernféretag 1.219 2.059
Amortering av langfristiga 1an Not 32 -1.500 -900
Nya lan som tagits upp Not 32 - 1.750
Utdelning till aktiedgarna -706 - 655
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -987 2.254
Arets kassaflode 35 -51
Likvida medel vid arets borjan - 51
Likvida medel vid arets slut 35 -
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Innefattar foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad utdelning och ar tillgangligt for utdelning.

Kommentarer moderbolaget

Verksamhet

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning samt vissa kon-
cerngemensamma funktioner.

Rérelseresultat

Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernfo-
retag och uppgick for aret till 23 Mkr (23 Mkr). Administrationskostna-
derna bestar i huvudsak av personalkostnader och kopta tjanster sa-
som revision och kostnader férknippade med boérsnoteringen.

Finansnetto

Moderbolagets utgifter for rorelsekostnader, rantor, amorteringar och
utdelning till aktieagarna finansieras i huvudsak genom utdelningar och
koncernbidrag fran dotterbolag.

Balansrakning

Under aret har moderbolagets balansomslutning minskat fran 16.771
Mkr till 15.716 Mkr. Framsta skalet ar att ett obligationslan pa 1.500
Mkr l6sts under aret, vilket ersatts med Ian fran kreditinstitut upptagna
av andra bolag i koncernen. Moderbolagets langfristiga rantebarande
skulder utgors helt av obligationslan. Rantebarande skulder uppgick
vid arets slut till 5.600 Mkr (7.103 Mkr) och den genomsnittliga rante-
satsen pa dessa uppgick under aret till 1,3%. Vid arets utgang bestod
moderbolagets rantebdrande skulder helt av skulder i svenska kronor,
vilket framgar av not 29.
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Risker och riskhantering

Som en global aktér omgardas NIBE av saval affarsmajligheter som risker av olika slag. Aven om
NIBE huvudsakligen agerar pa marknader med stark ekonomi kan efterfragan pa bolagets produkter
och tjanster paverkas negativt av en generell konjunkturnedgang eller svacka i ett enskilt land eller
enskilt segment. Till detta kommer risker i form av andrade lagar och regler, stérningar i de finansiella
systemen, naturkatastrofer, terrorism, pandemier med mera. For att motverka effekterna av féreta-
gets olika risker jobbar NIBE systematiskt och proaktivt med riskhantering.

Det gemensamma ramverket och verktyget for riskhanteringen ut-
gors av NICS, NIBE Internal Control Standard. Inom ramen for NICS
utférs riskhanteringsprocesser med aktiviteter pa flera nivaer. NICS
adresserar de risker koncernen kan utséattas for fran fyra olika per-
spektiv; Affarsrisker, Finansiella risker, IT-risker och Hallbarhetsris-
ker. Dessa perspektiv ar i sin tur indelade i flertalet undergrupper
vilka samtliga arligen utvarderas av koncernens tre affarsomraden
och alla underliggande bolag inom koncernen for att slutligen, i sam-
manstalld form, hanteras pa styrelseniva med beslut om prioriterade
atgarder.

For mer information om NIBEs processer och system for riskhan-
tering och intern kontroll, se saval avsnittet Affarsmojligheter och
risker pa sid 74 som Bolagsstyrningsrapporten pa sid 171.

Affarsrisker

Politisk och makroekonomisk risk
Politisk osakerhet och makroekonomiska férhallanden kan indirekt
paverka efterfragan pa produkter och kostnader. De kan fa konse-
kvenser for verksamheten i utsatta regioner dar handelsavtal och
tullar kraftigt kan forandras. NIBE for en dialog med beslutsfattare
inom relevanta omraden med fokus pa EU och Nordamerika. Detta
koordineras med andra aktérer som till exempel branschféreningar.
Politisk instabilitet, pandemier eller arbetskonflikter kan orsaka
produktionsstopp som i sin tur leder till kompensationskrav. NIBE
genomfor fortlopande kontroller av lagefterlevnad med hjalp av poli-
cyer, rutiner samt konstruktiva forhandlingar med arbetstagarrepre-
sentanter.

Kund- och leverantérsberoende

Stora konjunktursvangningar, fordndringar av energipriser, energi-
skatter, subventioner och energilagstiftning kan paverka koncernens
utveckling. Bedomningen ar att detta motverkas genom koncernens
globala narvaro dar utvecklingen per land och produktgrupp foljs
kontinuerligt, vilket tillsammans med en flexibel tillverkning mojlig-
gor snabba atgarder. Samtliga tre affarsomraden har en bred kund-
krets liksom leverantérskrets och inget affarsomrade ar sa beroende
av en enskild kund eller kundgrupp eller enskild leverantor att ett
eventuellt bortfall allvarligt skulle paverka koncernens lénsamhet.
Vidare bidrar koncernens produkter till ett mer hallbart samhélle ge-
nom hogteknologiska och hallbara produkter, vilket anses borga for
langsiktigt god lbnsamhet. Under 2020 har alla vara bolag pa nagot
satt drabbats av Covid-19 och tvingats anpassa sina verksamheter
darefter. Under forsta halvaret har det framst handlat om att parera
for saval storningar i leveranskedjan som patvingade nedstang-
ningar. Under andra halvaret har det framst handlat om att mota
en kraftig efterfragedkning. Tack vare en god flexibilitet avseende
produktionskapacitet och komponentférsorjning har NIBE o6verlag
kunnat hantera pandemin val.

Prisrisker
En stor del av koncernens kostnader ar materialkostnader i form av
ravaror och komponenter. Till storsta delen bestar dessa av metaller
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vars priser ar faststallda i dollar och noterade pa Londons metallbors,
LME. For att motverka effekterna av prisfluktuationer, beroende av
enskilda valutor och marknader, har inkdpsforfarandet i manga de-
lar globaliserats. Under 2020 har dven ravaror sdsom nickel, koppar
och aluminium till viss del prissakrats genom terminskontrakt. Ovriga
driftskostnader foljer den generella prisutvecklingen dar koncernen
bedriver verksamhet.

Risker hanforliga till patent och rattstvister

Intrdng i patent, ménster- och varumarkesskydd utgor kontinuerligt
ett externt hot. Det finns dock fa patent inom koncernen och endast
komponenter som ingar i slutprodukter &r patenterade, daremot
forekommer ett antal monsterskydd och varumarkesskydd. Genom
koncernens kontinuerliga bevakning av dessa ar det var bedémning
attinga intrang gors i vare sig vara eller andras patent.

Forvarv

Oférutsedda handelser och upptackter i forvarvade bolag, liksom ut-
dragna integrationsprocesser och langsamma synergieffekter kan ge
upphov till nedskrivningsbehov. Koncernen har dock val inarbetade
rutiner och due diligence for granskning av potentiella forvarv. Inte-
grations- och synergiarbetet gors i mycket nara samarbete med de
forvarvade bolagen. Forvarv bidrar till expansion genom okat kun-
nande, storre produktutbud och stoérre geografisk narvaro. Forvarv
ger samordningsvinster och bidrar till branschstrukturering.

Aterkallelse av produkter

Inom koncernens produktomraden finns det alltid en risk att produk-
ter pa grund av seriefel skulle behdva aterkallas pa grund av material-
fel eller annat fel genom sa kallad “recall”. Riskerna reduceras genom
ett systematiskt kvalitetsarbete och rutiner for kontroll. Flertalet av
koncernens bolag ar certifierade enligt ISO 9001. Som en ytterligare
riskavtackning for liknande handelser har forsakringar tecknats.

Traditionella risker med forsakringsskydd

Mot traditionella férsakringsrisker sdsom brand, stold, ansvar och lik-
nande anser vi att koncernen har ett tillfredsstallande skydd genom
de globala forsakringar som tecknats. Sjalvriskerna ligger inom inter-
vallet 0,3 - 2,0 Mkr.

Finansiella risker

Inom kategorin Finansiella risker aterfinns féljande vasentliga risker;
Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och ranterisker. Dessa
beskrivsinot 29.

IT-risker

Intrang i datasystem, stold av affarskritiska data eller sabotage av kri-
tiska datasystem genom datavirus utgor ett kontinuerligt och upplevt
Okande externt hot. Kompenserande atgarder for dessa risker omfattar
strikta IT-policyer for anvandares behdrigheter samt mjuk- och hard-
varurelaterade skyddsmekanismer. Aven koncernens férsakringsskydd
omfattar i stor utstrackning IT-omradet. En god IT-sakerhet bidrar till
effektivitet och stabilitet.
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Hallbarhetsrisker

Klimatférandringar

Extrema vaderforhallanden i form av orkaner, éversvamningar och
extrem hetta eller kyla utgor risker for skada pa fast egendom och
innebéar 6kad risk for skada pa miljon i form av spill, oplanerade ut-
slapp och lackage. Detta skapar aven risk for avbrott i produktion och
leveransformaga. Genom vara riskanalyser, forebyggande atgarder
och beredskap i omraden med forhojd identifierad risk kan skador re-
duceras. NIBE har ett globalt forsakringsskydd mot naturkatastrofer
for skador av storre dignitet.

Leverantorskedjan

Merparten av komponenterna i de produkter som koncernens tre
affdrsomraden marknadsfor tillhandahalls av ett flertal leverantérer
i Europa och varlden i évrigt. Leverantérerna kan skada NIBEs rykte
om de inte lever upp till internationellt éverenskomna principer for
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljoskydd, etiskt affarsbete-
ende och/eller socialt ansvar, eller om de bryter mot den nationella
lagstiftningen inom dessa omraden. NIBE utvarderar leverantorer
mot internationellt dverenskomna principer, kvalitetskrav och leve-
ransformaga. Var bedémning ar att koncernen inte allvarligt skulle
skadas pa grund av att en enskild leverantor inte skulle kunna upp-
fylla stallda krav.

Tillverkning

For att minimera effekten av att koncernen drabbas av produktions-
stopp pa grund av yttre omstandigheter riskbedéms och férbattras
produktionsanlaggningarna kontinuerligt med I6pande underhall och
nyinvesteringar. Goda rutiner i produktionsprocessen efterstravas
nar det galler kvalitet, arbetsmiljé och yttre miljo samt brandskydd. Vi
foljer upp efterlevnad och status pa policyer och certifieringar inom
dessa omraden genom intern och extern revision. En hég grad av
standiga forbattringar framjar produktionsprocessen och sakerhe-
ten. Global narvaro kombinerat med en flexibel produktionsstruktur
mojliggor forflyttningar av tillverkningsprocesser enligt kontinuitets-
planer.

Miljo

Hantering av material och kemikalier i vara produktionsanlaggningar
innebar en risk for skada pa miljon som féretaget halls ansvarigt for.
Foretaget kan hallas ansvarigt for fororenad mark och paverkan pa
grundvatten i fastigheter som orsakats av tidigare agare. Vi bedémer
att riskerna halls minimerade genom systematiskt miljoarbete genom
ISO 14001 certifiering och due diligence i samband med forvarv.

Kanslighetsanalys

Arbetsmiljo

En bristande arbetsmiljo kan leda till olyckor med personskador lik-
som avbrott i produktionen pa grund av incidenter rérande bristande
sakerhet. Systematiskt arbetsmiljdarbete med riskanalyser av arbets-
moment, maskiner och material genomférs kontinuerligt, innehallan-
de rutiner for incidentrapportering och utredning av grundorsaker. En
god och séker arbetsmiljo framjar produktivitet och skapar effektivare
arbetsplatser med battre trivsel och hogre motivation.

Kompetensfoérsorjning

NIBEs framtida framgangar beror till stor del pa férmagan att rekry-
tera, behalla och utveckla kvalificerade befattningshavare och an-
dra nyckelpersoner. Brist pa spetskompetens eller ledarskapskom-
petens leder till sémre produkt- och affarsutveckling. Vi bedomer
att strategiskt personalarbete for att rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade befattningshavare och andra nyckelpersoner motver-
kar risken och skapar ett forsprang vad galler formaga till innovation,
affarsutveckling och tillvaxt.

Distribution

Storningar i distributionsledet kan paverka kunderna negativt och
oOkade fraktvolymer innebar storre koldioxidutslapp. Distributionska-
nalerna kontrolleras I6pande. Rutiner finns for uppféljning och even-
tuella atgarder. Vidare sker samordning och effektivt utnyttjande av
transporter for att minska utslapp och géra dem miljovanligare.

Korruption

Korruption inom ett foretag kan innebara stora kostnader och ratts-
processer samt rent allmant sanka fortroende for bolaget. Inom NIBE
genomgar alla anstallda med risk for att utsattas for korruption en
utbildning i anti-korruption. Vidare finns det en visselblasarfunktion.
Affarspartners skriver pa en anti-korruptionsklausul som en del av av-
talet. Goda affarsprinciper ger en stabil verksamhet och bygger for-
troende hos anstallda, kunder och myndigheter. En etisk och palitlig
image skapar konkurrensférdelar.

Manskliga rattigheter

NIBE verkar i ett 30-tal lander och i miljoer dar oetiska affarsmetoder
och krankningar av manskliga rattigheter kan férekomma. Om NIBE
blir involverat i dessa affarsmetoder kan foretagets rykte pa markna-
den skadas. NIBE kan aven drabbas av boter och andra juridiska sank-
tioner. NIBE arbetar tillsammans med olika affarspartners, som kun-
der, distributorer, partners i samagda foretag, leverantorer med flera.
Skillnader i kultur och arbetssatt mellan NIBE och dessa partners kan
Oka risken framst avseende affarsetik och hansyn till ménskliga rattig-
heter. Darfor ar Vara Varderingar och utvarderingar av affarspartners
(Code of Conduct) viktiga i hur vi forebygger dessa risker.

Koncernen ar utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar resultatutvecklingen. Flera av dessa risker ligger utanfor bolagets
kontroll. | tabellen nedan aterges nagra forandringar och deras paverkan pa koncernens resultat fore skatt. Forandringarna ar
beraknade med utgangspunkti 2020 ars balans- och resultatrakning.

Berékningsbas Férandring Resultatpaverkan
Nettoomsattning (marginal konstant) 27.146 Mkr +/- 1.0 % 111 Mkr
Rorelsemarginal (volym konstant) 27.146 Mkr +/- 1.0 % 271 Mkr
Materialkostnader 11.452 Mkr +/- 1,0 % 115 Mkr
Personalkostnader 7.228 Mkr +/- 1,0 % 72 Mkr
Rantebarande skulder (ranta konstant) 10.660 Mkr +/- 10,0 % 21 Mkr
Rantesats % (réntebarande skuld konstant) 2,0 % +/— 1,0 %-enhet 107 Mkr

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

101



Noter till koncernens finansiella rapporter

1. ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Presentationsgrund

NIBE Industrier AB &r en internationell koncern inom hallbara energi-
|6sningar som bedriver verksamhet inom tre olika affarsomraden; NIBE
Climate Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves.

Koncernen har drygt 18.900 anstéllda och ar verksam i 31 lander
i Europa, Nordamerika, Australien och Asien. Legalt bedrivs verksam-
heten genom ett antal dotterbolag som i sin tur bedriver sin verksamhet
via egna bolag eller filialer.

Moderbolaget, NIBE Industrier AB (publ) ar registrerat och har sitt
sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Hannabadsvagen 5, Mar-
karyd. Féretaget ar noterat pa Nasdaqg Nordic. Verksamheten omfattar
koncerngemensamma funktioner som finansiering, valutahantering, fo-
retagsforvarv, nyetableringar samt ekonomistyrning och policyfragor.

NIBE-koncernen tillampar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen samt RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen. Andringar av stan-
darder och tolkningar som tratt i kraft 2020 har inte vasentligt paverkat
koncernens redovisning. Nya och @andrade standarder med framtida till-
lampning forvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa NIBEs
finansiella rapporter.

Foérandrad presentation av resultat fran omvardering av tilldggs-
kopeskillingar

| koncernens resultatrakning redovisas nu forvarvsrelaterade omvarde-
ringar pa en separat rad med retroaktiv tillampning. Med férvarvsrela-
terade omvarderingar avses resultat fran omvardering av koncernens
skulder for tillaggskopeskillingar. Tidigare har de redovisats som Ad-
ministrationskostnader eller Ovriga rérelseintékter eftersom beloppen
varit obetydliga. For att 6ka jamforbarheten med tidigare perioder har
aven nyckeltal som relaterar till resultatrakningen presenterats exklusi-
ve forvarvsrelaterade omvarderingar.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NIBE Industrier AB
(publ) och de dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett be-
stammande inflytande.

Forvérvade och avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrakning
under innehavstiden.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
NIBE-koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valu-
ta). | koncernredovisningen anvands moderbolagets funktionella valuta
och presentationsvaluta, vilken ar svenska kronor. Detta innebar att de
utlandska dotterféretagens tillgangar och skulder omréknas till balansda-
gens kurs. Samtliga poster i resultatrékningen omraknas till arets genom-
snittskurs. Omrakningsdifferenser fors till dvrigt totalresultat. | nagra fall
forekommer langfristiga monetdra mellanhavanden mellan ett moderfo-
retag och en sjalvstandig utlandsverksamhet, dar mellanhavandena ar av
sadan art att de sannolikt inte kommer att regleras. De kursdifferenser
som uppstar i dessa, redovisas i koncernredovisningen i 6vrigt totalre-
sultat.

Vid upprattandet av koncernbalansrakningen har de obeskattade re-
serverna uppdelats i en del som redovisas som uppskjuten skatteskuld
under rubriken langfristiga skulder och avsattningar och en aterstaende
del som redovisas under balanserade vinstmedel. | koncernresultatrak-
ningen bortfaller sdledes sadana bokslutsdispositioner som innebar
forandring av obeskattade reserver. Skattedelen i dessa forandringar
redovisas tillsammans med arets skattekostnad i resultatrékningen,
medan egetkapitalandelen ingar i arets resultat. Procentsatsen for be-
réakning av uppskjuten skatt i svenska dotterféretag ar 20,6 (20,6) pro-
cent och for utlandska dotterféretag respektive lands gallande skatte-
sats. For internvinster har erforderliga reserveringar gjorts.

Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner,
det vill sdga som transaktioner med dgarna i deras roll som agare. Vid
forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skill-
naden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling och den faktiska for-
varvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotill-
gangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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1. ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Vardet av immateriella anlaggningstillgdngar som har en obestamd
nyttjandeperiod, sdsom till exempel goodwill, skrivs inte av utan pro-
vas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlagg-
ningstillgangar och immateriella anldaggningstillgdngar med bestamd
nyttjandeperiod provas for nedskrivning om det finns nagon indikation
pa att tillgangen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar redovisas i
enlighet med IAS 36. Vid berdkning av nedskrivningsbehov faststal-
ler koncernen tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet dr det
hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Vid bedomning
av nyttjandevardet beraknas framtida kassaflode diskonterat till nuvar-
de med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt, varvid en
vagd genomsnittlig kapitalkostnad har anvants.

En nedskrivning redovisas narhelst det redovisade vardet av till-
gangen eller dess kassagenererande enhet éverstiger dtervinningsvar-
det. Kassagenererande enheter for NIBE motsvaras av affarsomraden.

Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder inklusive tillhérande av-
sattningar bestar av poster som férvantas atervinnas eller betalas efter
12 manader fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder inklusive tillhérande avsattningar ar poster som férvantas ater-
vinnas eller betalas inom 12 manader fran balansdagen. Avvikelse fran
denna princip redovisas i not till berérda poster.

Transaktioner med narstaende

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt affarsmas-
siga principer och till marknadspriser. Interna resultat som uppkommer
vid forsaljning mellan koncernbolag har eliminerats. Moderbolagets
omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernbolag. Under raken-
skapsaret har varor och tjanster kopts till ett varde av 3 Mkr (3 Mkr) fran
bolag som Melker Schérling har ett betydande dgarinflytande i.
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Viktiga uppskattningar och antaganden foér redovisningsandamal
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka paverkar redovisade varden. Féljden blir att redovisade belopp i
dessa fall sallan kommer att motsvara de verkliga beloppen. De upp-
skattningar och antaganden som skulle kunna innebara en risk for va-
sentliga justeringar i redovisade varden under nastkommande raken-
skapsar redovisas nedan.

Nyttiandeperiod immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Koncernledningen faststaller bedomd nyttjandeperiod och darmed
sammanhadngande avskrivning for koncernens immateriella och ma-
teriella anldggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa his-
torisk kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjan-
deperioden samt bedémda restvarden provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Prévning av nedsRrivningsbehov for goodwill och koncernmdssiga
overvdrden i varumdrken

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger for goodwill och koncernmassiga overvarden i varumarken i en-
lighet med redovisningsprincip beskriven i avsnittet "Nedskrivningar”.
Under avsnittet "Goodwill och varumarken” framgar de uppskattning-
ar som maste goras och effekterna av dessa. Ytterligare information,
bland annat en kadnslighetsanalys, aterfinns i not 14.

Avsdttningar

Ytterligare information avseende arets avsattning for garantiriskreserv
framgar av not 23. Avsattning for pensionsforpliktelsernas nuvarde ar
beroende av ett antal faktorer som faststalls utifran aktuariella anta-
ganden. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa
pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Vasentliga antaganden ro-
rande pensionsforpliktelser baseras delvis pa radande marknadsvillkor.
Ytterligare information, bland annat en kanslighetsanalys, aterfinns i
not 22.

Tilldggskopeskillingar

Det redovisade vardet av tillaggsképeskillingar baseras normalt pa for-
vantad resultatutveckling i forvarvade verksamheter under kommande
ar. Med tillaggskopeskillingar avses saval villkorade kdpeskillingar for
redan forvarvade andelar som kopeskillingar for kommande forvarv av
minoritetsagares andelari samband med tillampning av AAM. Annan re-
sultatutveckling an forvantad kommer att paverka det redovisade vérdet
av tillaggskopeskillingarna och darmed NIBE-koncernens resultat.
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2 . SEGMENTSREDOVISNING AFFARSOMRADEN

REDOVISNINGSPRINCIP

Operativt ar verksamheten i koncernen indelad i produktgruppsoriente-
rade affarsomraden med anledning av de skillnader i risker och mgjlig-
heter som ar forknippade med produktgrupperna. Verksamheten leds
av affarsomradesstyrelser. Redovisningen motsvarar den interna rap-
portering som lamnas till koncernledningen.

Vid transaktioner mellan segmenten sker prissattning enligt arm-
langdsprincipen.

CLIMATE SOLUTIONS ELEMENT STOVES ELIMINERING TOTALT
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Summa nettoomsattning 21485 19.213 8.650 8.379 3.121 3.058 -6.110 -5.308 27.146 25.342
Intern nettoomsattning -3.541 -2.783 -1.372 -1.408 -542 -5565 5.455 4.746 - -
Extern nettoomsattning 17.944 16.430 7.278 6.971 2.579 2.503 -655 -562 27.146 25.342
Omsattning per
geografisk region
Norden 4.899 4871 1.210 1.265 664 654 - 437 -403 6.336 6.387
Europa exklusive Norden 8.706 6.925 2.228 2.236 1.239 1.203 -199 —143 11.974 10.221
Nordamerika 3.853 4.432 2.824 2.640 595 572 -18 -16 7.254 7.628
Ovriga lander 486 202 1.016 830 81 74 -1 - 1.582 1.106
Extern nettoomsattning 17.944 16.430 7.278 6.971 2.579 2.503 -655 -562 27.146 25.342
Resultat
Resultat per affarsomrade 2.690 2.277 659 622 271 252 - - 3.620 3.151
Oférdelade kostnader 260 -113
Rorelseresultat 3.880 3.038
Finansiella intakter 255 227
Finansiella kostnader - 477 -429
Arets skattekostnader -735 - 652
Arets nettoresultat 2.923 2.184
Ovriga upplysningar
Tillgangar 24.981 23.191 9.443 9.313 3.391 3.614 -12.286 -10.721 25.529 25.397
Oférdelade tillgangar 12.808 11.832
Summa tillgdngar 38.337 37.229
Skulder 4.312 2.987 1.758 1.406 515 442 -1.174 -344 5411 4.491
Ofordelade skulder 15.189 15.134
Summa skulder 20.600 19.625
Investeringar 685 639 354 303 €g 73
Avskrivningar 756 626 352 285 128 124

Av koncernens nettoomséattning avser 2.965 Mkr (2.886 Mkr) kunder pa den svenska marknaden och 6.485 Mkr (6.831 Mkr) kunder i USA. Av koncer-
nens anldaggningstillgangar finns 2.067 Mkr (1.655 Mkr) placerade inom Sverige, 8.561 Mkr (9.656 Mkr) i USA och Mexiko samt 5.774 Mkr (5.760 Mkr) i
Tyskland och Schweiz. Oférdelade kostnader avser forvarvskostnader och koncerngemensamma kostnader i moderbolaget.
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REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. For kon-
cernredovisningen tilldmpas IFRS 3.

IFRS 3 innebar bland annat att nettotillgdngarna i det forvéarvade
bolaget bestams utifran en marknadsvardering av tillgangar och skul-
der vid forvarvstidpunkten. Dessa marknadsvarden utgor koncernens
anskaffningskostnad. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som erséattning och uppkomna
eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Omvardering av tilldaggs-
kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Skillnad mellan anskaff-
ningskostnaden pa dotterféretagsaktier och det vid férvarvsanalysen
berdknade vardet av nettotillgdngarna redovisas som koncernmaéssig
goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader resultatfors nar de uppstar.

Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterféretag uppkom-
mer ett innehav utan bestammande inflytande. | de fall agaren till res-
terande innehav har en option att salja sitt innehav till NIBE eller NIBE
har en skyldighet att képa har NIBE valt att tillampa den sa kallade
"Anticipated Acquisition Method” (AAM) som innebar att 100 procent
av dotterforetaget anses forvarvat vid forvarvstidpunkten, vilket aven
innebar att en skuld motsvarande nuvardet av den bedémda framtida
kopeskillingen redovisas. Darmed redovisas inte nagotinnehav utan be-
stammande inflytande vid denna typ av forvarvstransaktioner.

Férvérvade och avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrakning
under innehavstiden.

Arets resultat ar belastat med forvarvskostnader pd 30 Mkr, vilka
redovisas som Administrationskostnader i koncernens resultatrakning.

Férvarv under aret

| januari genomfordes forvarvet av den serbiska varmvattenberedartill-
verkaren TIKI Group som har en stark marknadsposition i 6stra Europa
och omsétter cirka 35 MEUR med ett EBITDA pa cirka 10%. Bolaget har
konsoliderats i NIBE Climate Solutions fran och med januari 2020.

| februari genomférdes forvarvet av 50% av aktierna i den turkiska
foretagsgruppen Untes med en dverenskommelse om att forvarva res-
terande 50% senast ar 2024. Bolaget, som utvecklar och tillverkar ven-
tilations- och luftkonditioneringsprodukter for kommersiella fastigheter,
har en omsattning pa cirka 38 MEUR och en rorelsemarginal som klart
overstiger 10%. Bolaget har konsoliderats i NIBE Climate Solutions fran
och med mars 2020.

| april forvarvades 51% av aktierna i nederlandska Nathan Holding
B.V. med 6verenskommelse om att senare forvarva resterande aktier
i tva steg. Nathan ar bland annat importér av vart tyska dotterbolag
AlTs varmepumpar men saljer dven helhetslésningar inkluderande sa-
val borrning av energibrunnar som golvvarmesystem. Bolaget har en
arsomsattning pa cirka 50 MEUR med en rorelsemarginal pa drygt 6%
och har konsoliderats i NIBE Climate Solutions fran och med april 2020.

| april férvarvades varmepumpsbolaget WATERKOTTE GmbH som
ar en ledande tillverkare i Tyskland av varmepumpar avsedda for fram-
for allt kommersiella fastigheter. Bolaget, som omsatter cirka 26 MEUR
med en rorelsemarginal pa cirka 5%, har konsoliderats i affarsomradet
NIBE Climate Solutions fran och med april 2020.

| maj férvarvades 60% av aktierna i svenska VEA AB med option att
forvarva resterande del inom en fyradrsperiod. VEA utvecklar och tillver-
kar ang- och hetvattenpannor, tryckkarl samt kompletta anldggningar for
industriellt bruk. Bolaget har en drsomsattning pa cirka 80 Mkr med en
rorelsemarginal klart 6verstigande 10% och har konsoliderats i affarsom-
radet NIBE Climate Solutions fran och med juli 2020.

| bérjan avjuli forvarvades 87,5% av aktierna i det italienska element-
bolaget Termotech s.r.l. med avtal om att forvarva resterande aktier inom
en femarsperiod. Bolaget, som har en omséttning pa cirka 5 MEUR och en
rorelsemarginal som 6verstiger 10%, har konsoliderats i affarsomradet
NIBE Element fran och med juli 2020.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

NATHAN

driven by knowledge

& WATERKOTTE

(i}

tetiGeeCd

Kopeskillingarna bestar av foljande Koncernen

(Mkr) 2020 2019
Initiala kopeskillingar 1.508 609
Tillaggskopeskillingar 1.075 396
Sammanlagd kopeskilling 2.583 1.005
Verkligt vérde pa forvarvade nettotillgdngar 942 359
Goodwill 1.641 646
Képeskilling 2.583 1.005
Likvida medel i forvarvade bolag - 147 - 46
Reglerade tillaggskopeskillingar 431 6
Oreglerade tillaggskopeskillingar -1.075 -396
Paverkan pa koncernens likvida medel 1.792 569

Tillaggskopeskillingarnas storlek ar avhangiga forvarvade enheters
framtida resultatutveckling. Angivna belopp &r baserade pa forvantad
resultatutveckling. De férvantade beloppen omvarderas I6pande. For
2020 hade dessa omvarderingar netto en inverkan pa koncernens re-
sultat med 353 Mkr.

Goodwill ar hanforligt till de forvarvade verksamheternas [6nsam-
het samt de synergieffekter inom framfor allt materialforsérjning och
distribution som forvantas inom koncernen. Skattemassigt avdragsgill
inkramsgoodwill ingar ej, vilket det inte gjorde i fjol heller.

Férvarvade nettotillgangar

bestér av foljande Koncernen

Verkliga Forvarvade
(Mkr) varden bokférda varden
Marknadspositioner 228 -
Varumarken 172 -
Ovriga immateriella tillgdngar 78 44
Materiella anlaggningstillgdngar 295 287
Finansiella anldggningstillgdngar 1 12
Kortfristiga fordringar 439 439
Varulager 267 267
Likvida medel 147 147
Avsattningar -128 -15
Skulder - 557 -480
Forvarvade nettotillgangar 942 701

Forvarvade kortfristiga fordringar utgor 439 Mkr varav 439 Mkr forvantas bli
reglerade.

105



4. NETTOOMSATTNING

REDOVISNINGSPRINCIP

NETTOOMSATTNING

Forsaljning av varor

Koncernens intakter utgors nastan uteslutande av forsaljning av fardi-
ga varor. Forséljningen intaktsfors nar kunden far kontroll 6ver varan,
vilket vanligtvis ar nar varorna stallts till kundens forfogande i enlig-
het med leveransvillkoren. Intdkten redovisas efter avdrag for rabatter,
kundbonusar och andra liknande poster.

Serviceavtal

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna att
teckna ettariga serviceavtal som innebar att NIBE atar sig att utféra
underhallsservice och atgarda vissa fel som inte omfattas av lamnad
garanti. Serviceavtalen utgor separata prestationsataganden och upp-
fylls 6ver tid i enlighet med IFRS 15.35. Erhallet belopp intaktsfors dar-
for 6ver serviceavtalens 16ptid. Omfattningen av uppkomna fel gar ej
att med sakerhet veta pa forhand varfor prissattningen ar erfarenhets-
baserad. Betalning erhalls fran kunderna arsvis i forskott varfor forut-
betalda intakter kommer att intaktsforas successivt under kommande
12-manadersperiod.

Avtal om forlangda garantier

For vissa produkter inom Climate Solutions erbjuder NIBE kunderna
att teckna avtal om garantitider som 6verstiger de som tillhandahalls
som standard. Vilken garantitid som ar standard beror pa bade typ av
produkt och vilken marknad det &r fraga om. De avtal som har ldngst
varaktighet I6per ut inom sex ar. Omfattningen av uppkomna fel gar ej
att med sakerhet veta pa forhand varfor prissattningen ar erfarenhets-
baserad. Betalning erhalls fran kunderna i samband med varuleverans.
Aven de férlangda garantierna utgor separata prestationsataganden
som uppfylls dver tid under IFRS 15.35. Forutbetalda intakter kommer
att intaktsforas successivt under kommande sexarsperiod.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning avser i sin helhet forsaljning till koncernfo-
retag enligt avtal. Nagra forutbetalda intakter fanns ej vare sig vid arets
ingang eller vid arets utgang.

Tidpunkt for redovisning av omsattning

Leveranser Leveranser som Summa

som intékts- intaktsforts intékter fran

forts vid en  successivt under th;" ngied

enda tidpunkt aret unaer

NIBE Climate Solutions 17.508 436 17.944
NIBE Element 7.278 - 7.278
NIBE Stoves 2.579 - 2.579
Eliminering - 655 - - 655
Summa intakter 26.710 436 27.146

Leveranser som intaktsforts successivt
Service- Forlangda  Ovrigt  Summa
avtal  garantier

Forutbetalt vid drets ingang 11 245 1 257
Erhallna betalningar under aret 81 191 207 479
Intaktsfort under aret -77 -169 -190 - 436
Omrakningsdifferenser -1 -17 -1 -19
Forutbetalt vid arets utgang 14 250 17 281

For andra prestationsdtaganden an dtaganden for serviceavtal samt for-
langda garantier ldmnas ingen upplysning om transaktionspris allokerat
till dterstdende prestationsataganden eftersom det per den 31 december
2020 inte fanns nagra sadana ataganden som hade en ursprunglig for-
vantad l6ptid pa mer an ett ar.

5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Vinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar 5 4 - -
Valutakursvinster 233 125 - -
Ovrigt 126 125 - -
Totalt 364 254 - -
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6 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, ANTAL MAN OCH KVINNOR | LEDANDE STALLNING

Principer for ersattningar och andra anstéallningsvillkor fér bolags- ~ Styrelse och ledande befattningshavare
ledningen 2020 2019
Foljande principer har, efter beslut pa arsstamman, gallt under 2020.
Bolaget skall erbjuda ersattning p& marknadsmassiga villkor och vara Lon Pen- Lon Pen-
konkurrenskraftigt fér att attrahera och behélla personal. och SN och Slems=
Ersattning skall kunna utga som fast 16n, rorlig 16n, pension eller annan e?ggtrt? nkaodS:r e?gé?tt nk::;
forman som exempelvis tjanstebil. (Kkr) o i v
Styrelsearvode skall inte utga till styrelsemedlemmar som ar anstéllda
i koncernen. Hans Linnarson, ordf 840 - 800 -

Uppségningstiden fran foretagets sida for verkstéllande direktéren

skall vara sex manader. Verkstéllande direktéren skall ha rétt till avgangs- Helene Richmond - - 400 -
vederlag motsvarande tolv manadsloner. Ovriga ledande befattningsha- ~ Jenny Larsson 420 = - -
vare skall erhélla 16n under uppsagningstid som varierar mellan 6 - 12 Georg Brunstam 420 _ 400 _
manader. .

Alla ledande befattningshavare skall ha pensionsformaner motsva- Anders Pdlsson 42 - 400 -
rande ITP-planen, avd 2, upp till 30 inkomstbasbelopp. For [6nedelar dar- Jenny Sjodahl 420 - 400 -
utover skall utgé en premig med en fast prqcentsats pa 30% i enlighet Gerteric Lindquist, VD 7754 _ 7301 _
med samma principer som i den premiebestamda ITP-planen, avd 1. Det
skall ej finnas nagon speciell verenskommelse om att ledande befatt- ~ Andraledande

befattningshavare

ningshavare kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och fram till 4 (4) personer 20811 4549 19013 5255

dess uppbara en viss del av sin 16n.

Ledande befattningshavare skall som incitament kunna ha en rorlig Totalt koncernen 31.085 4.549 28.714 5.255

|6nedel som utgdr om uppstallda mal infrias. Den rérliga delen skall vara
begrénsad till fyra manadsloner. Darutover ska en extra manadslon kun-
na utgd som ersattning, under forutsattning att den ledande befattnings-
havaren anvander denna extra ersattning och ytterligare en manadslon
av sin rérliga ersattning for forvary av NIBE-aktier. Ett villkor for den extra ~ Fordelning mellan mén och kvinnor i koncernens
ersattningen &r att den ledande befattningshavaren behaller de arligen  styrelse/féretagsledning

forvarvade NIBE-aktierna i minst tre ar. Normalt kommer de ledande be- 2020 2019

fattningshavarnas forvarv av NIBE-aktier att ske en gang per arifebruari/

mars och da med tillampning av gallande insiderregler. Verkstallande di- Antal Vargv Antal Vargv

rektdren skall inte omfattas av ndgot incitamentsprogram. eI man
Styrelsen far franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns skal for detta. Foretagets styrelse 6 4 6 4
Styrelsens forslag till riktlinjer for 2021 éverensstammer i allt vasent- N .

ligt med de principer som godkandes vid arsstdmman 2020. Styrelsen Féretagsledningen

har beddmt att kretsen av ledande befattningshavare som omfattas av ~ Moderbolaget 2 2 2 2

riktlinjerna inte har behdvt utokas till foljd av de nya reglerna om ersatt- Dotterféretag 3 3 3 3

SLC?;ILSII ledande befattningshavare fran Kollegiet for Svensk Bolags- Koncernen 5 5 5 5

Avtal om avgangsvederlag

Finns endast for verkstallande direktoren i moderbolaget dar avtal traf-
fats om avgangsvederlag uppgdende till en arslon.

Pensioner

Under 2020 har inga pensionspremier betalts for verkstéllande direk-
téren. Ovriga ledande befattningshavare inom koncernen har pen-
sionsférmaner motsvarande ITP-planen avd 2 for I6nedelar upp till 30
inkomstbasbelopp. For I6nedelar darutéver utgar en premie om 30% i
enlighet med den premiebestamda ITP-planen, avd 1. Undantag finns
for en affarsomradeschef som i egenskap av verkstéllande direktor har
ett individuellt uppldgg men med premier motsvarande 6vriga ledande
befattningshavares. Enligt bolagets policy gors inga ytterligare inbetal-
ningar av pensionspremier vid fortsatt arbete efter 65 ars alder.
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7 - PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader, medeltal anstéllda 2020 2019
Sociala varav Sociala varav

R o (Mkr) Kostnader pensions- Kostnader pensions-
Loner och andra ersattningar kostnader kostnader
(Mkr) 2020 2019 Moderbolaget 11 4 11 4
Moderbolaget 23 22 Dotterféretag 1.092 249 1.017 202
Dotterforetag 5.917 5.581 Totalt koncernen 1.103 253 1.028 206
Totalt koncernen 5.940 5.603

Av moderbolagets pensionskostnader avser, liksom féregdende ar,
inga kostnader for VD. Moderbolagets utestaende pensionsforpliktel-
ser till styrelse och VD uppgar till 7 Mkr (7 Mkr). Motsvarande belopp
for koncernen ar 10 Mkr (8 Mkr). Koncernen har inga utestaende pen-
sionsforpliktelser till tidigare styrelse och VD.

Léner och andra ersattningar exklusive sociala avgifter fordelade per land samt mellan styrelse, VD samt ledande
befattningshavare och 6vriga anstallda

2020 2019

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga

och ledande anstallda och ledande anstallda
(Mkr) befattningshavare befattningshavare
Moderbolaget 19 6 18 7
Dotterforetag i Sverige 12 781 10 735
Norge - 183 - 200
Finland? (I resp2) - 199 - 174
Danmark® (3 resp 3) - 433 - 431
Frankrike! (Iresp 1) - 42 - 49
Tyskland ¥ (Iresp 1) - 393 - 302
Polen® (Lresp2) - 286 - 278
Tjeckien? (Lresp 1) - 127 - 126
Italien ¥ (Lresp 1) - 182 - 239
Nederlanderna? (1 resp 1) - 133 - 66
Belgien - 9 - 5
Storbritannien? (1 resp 0) - 188 - 179
Spanien - 24 - 27
Rumanien - 30 - 31
Slovakien - 1 - -
Ryssland - 16 - 15
Osterrike = 58 - 52
Schweiz! (2 resp 1) - 569 - 535
Serbien - 78 - 9
Slovenien - 23 - -
Turkiet - 50 - 9
Kina - 113 - 126
Malaysia - 2 - 2
Vietnam - 36 - 19
Taiwan - 1 - 1
Thailand - 8 - 9
Singapore - 3 - 4
Australien - 15 - 16
Mexiko - 172 - 209
Kanada? (Iresp 1) - 267 - 283
USAY (4 resp 5) - 1.483 - 1.439
Totalt koncernen 31 5911 28 5.577
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U (varav tantiem i Mkr)
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7 - PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstallda samt férdelning mellan man och kvinnor

2020 2019

Antal anstéllda Kvinnor Man  Antal anstéllda Kvinnor Man
Moderbolaget 8 4 4 8 4 4
Dotterforetag i Sverige 1.814 380 1.434 1.740 354 1.386
Norge 291 54 237 324 63 261
Finland 424 84 340 444 95 349
Danmark 647 180 467 622 198 424
Frankrike 74 19 55 66 18 48
Tyskland 743 131 612 639 127 512
Polen 2.253 1.140 1.113 2.278 1.179 1.099
Tjeckien 815 367 448 831 360 471
Italien 490 161 329 476 136 340
Nederlanderna 254 37 217 98 21 77
Belgien 15 2 13 6 1 5
Storbritannien 511 85 426 536 95 441
Spanien 60 16 44 67 18 49
Rumanien 300 200 100 299 211 88
Slovakien 3 1 2 3 1 2
Ryssland 173 48 125 155 47 108
Osterrike 87 31 56 79 18 61
Schweiz 654 135 519 614 117 497
Serbien 819 267 552 236 80 156
Slovenien 39 13 26 - 0 -
Turkiet 359 35 324 81 9 72
Kina 1.049 422 627 976 418 558
Malaysia 15 9 6 15 11 4
Vietnam 636 520 116 427 332 95
Taiwan 4 1 3 4 1 3
Thailand 124 55 69 156 58 98
Singapore 8 6 2 12 3 9
Australien 26 9 17 30 15 15
Mexiko 2.435 1.316 1.119 2.400 1.271 1.129
Kanada 511 103 408 511 99 412
USA 3.099 962 2.137 2.861 947 1.914
Totalt koncernen 18.740 6.793 11.947 16.994 6.307 10.687
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8 - FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

| kostnad for salda varor ingar kostnader for forskning och utveckling
med 868 Mkr (742 Mkr).

9 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen 2020 2019

(Mkr) KPMG Ovriga Totalt KPMG Ovriga Totalt
revisorer ~ koncern revisorer koncern

Revisionsuppdrag * 19 7 26 18 4 22

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 2 3 5 2 2 4

Skatteradgivning 1 8 9 1 7 8

Ovriga tjanster ** 5 5 10 5 6 11

Totalt 27 23 50 26 19 45

Moderbolaget har under aret debiterats kostnader for revision med 1 Mkr (1 Mkr) och med 6 Mkr (5 Mkr) fér 6vriga
tjanster.

*varav 5 Mkr avser KPMG AB
**varav 2 Mkr avser KPMG AB

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomféran-
det av sddana arbetsuppgifter.

10 - KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 27.146 25.342 23 23
Foérandring av varulager - 38 41 - -
Forvarvsrelaterade 353 - - -
omvarderingar
Ovriga rorelseintakter 364 254 - -
27.825 25.637 23 23
Révaror och férnédenheter -11.414 -10.759 - -
Ovriga externa kostnader -4.067 —-3.853 -50 -66
Personalkostnader -7.228 -6.951 -35 -34
Avskrivningar -1.236 -1.036 - -
Rérelseresultat 3.880 3.038 -62 -77
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11 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

REDOVISNINGSPRINCIP FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Rdnteintdkter och erhdllen utdelning
Ranteintakter intaktsfores med tillampning av effektivrantemetoden. {SE) 2020 2019 2020 2019
Erhallen utdelning intéktsredovisas nar ratten att erhalla utdelningen ~ Rénteintakter, koncernforetag - - 1 9
har faststalits. Rénteintakter, 6vriga 16 15 1 -
Valutakursvinster 220 197 81 74
Ovriga finansiella intakter 7 7 - -
Totalt 243 219 93 83
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Utdelning - - 1.217 2.054 Réntekostnader,
Nedskrivning av andelar i koncernforetag B B 2 !
dotterféretag B B - 164 -30 Rantekostnader, évriga 209 205 78 75
Totalt - - 1.053 2.024 Valutakursfdrluster 253 213 148 135
Ovriga finansiella kostnader 15 11 8 -
Totalt 477 429 236 211

12 . BOKSLUTSDISPOSITIONER

REDOVISNINGSPRINCIP BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag och aktiedagartillskott Moderbolaget
Koncernbidrag redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR 2. (Mkr) 2020 2019
Alternativregeln innebar att ett koncernbidrag som ett moderbolag er- Koncernbidrag 133 204
haller fran ett dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition i mo-

derbolaget. Ett koncernbidrag som moderbolaget l&mnar redovisas som Totalt 1188 204

en bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott som lamnas till dotterfoéretag
redovisas som en 6kning av aktier i dotterforetag. Darefter provas var-
det for att se om nedskrivningsbehov foreligger.
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13 - SKATTER

REDOVISNINGSPRINCIP Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019

For redovisning av inkomstskatter tillampas IAS 12. Aktuell skatt for ret 845 649 1 2

Redovisade inkomstskatter innefattar aktuell skatt, justeringar avseen- Aktuell skatt hanférlig

de tidigare ars aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt. Varde- till tidigare ar -2 -4 14 -

ring av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och -
gt’)?s enligt degskatteregler och skattesgtser som ar beslutade eIIersom Uppskjuten skatt - Loe / — 1 -1
aviserats och med stor sdkerhet kommer att faststallas. Totalt 735 652 14 1

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatt redovisas i
ovrigt totalresultat om skatten ar hanforlig till poster som redovisats i
ovrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla va-
sentliga temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillna- (Mkr) 2020 2019 2020 2019
derna har huvudsakligen uppkommit genom koncernmassiga overvar-

Skatt avseende poster som redovisats i dvrigt totalresultat

Koncernen Moderbolaget

den. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra Formansbestamda 4 ~49 _ _
. . . . . . pensioner
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar san- - :
nolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skattemassiga éverskott. ~ Marknadsvardering av L ) - -
| moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovis- ~ valutaterminskontrakt

ning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade Marknadsvérdering av

reserver, som en del av de obeskattade reserverna. ravaruterminskontrakt - 1 - -
Aktuell skatt hanforlig till
valutakursdifferenser - 167 25 - -
Aktuell skatt hanforlig till
nettoinvestering i utlandet 9 5 - -
Totalt - 153 -17 - -
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13 . SKATTER

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gallande skattesats

Den géllande skattesatsen har beraknats med utgangspunkt fran den
skattesats som galler for moderbolaget och har uppgatt till 21,4%

(21,4%). Se aven sidan 85.

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangarnas eller skulder-
nas redovisade respektive skatteméassiga varden ar olika. Temporara
skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skat-
teskulder och uppskjutna skattefordringar. Uppskjutna skatteskulder
avseende temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotter-
foretag redovisas ej dd moderbolaget kan styra éver tidpunkten for

Koncernen Moderbolaget aterféringen av de temporara skillnaderna.
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 3658 2836 1001 2028 Uppskjutna skattefordringar
Skatt enligt g3llande Koncernen Moderbolaget
hotteanttd 783 607 214 434
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Ej avdragsgilla kostnade
Javaragsgl r 34 18 51 8 Underskottsavdrag 30 13 = -
Ej skattepliktiga intakter -80 -3 -4 - e . X
Avsattningar for pensions- 120 122
Utdelningar fran dotterforetag _ - ~261 -441 forpliktelser - B
Justeringar for skatter tidigare ar -2 _4 14 _ Avsiattningar for garanti- - 59
forpliktelser B -
Ej balanserade underskotts- 5
avdrag =27 B - - Temporara skillnader i 12 B B B
Andrad skattesats for 14 anlaggningstiligangar
uppskjuten skatt - B B Ovrigt 209 156 3 3
Effekt utlandska skattesatser 27 20 - - Totalt 441 350 8 3
Redovisad skattekostnad 735 652 14 1
Uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget
Forfallotider for underskottsavdrag som ej balanserats (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade underskottsavdrag som inte motsvaras av redovisad Obeskattade reserver 51 46 _ _
uppskjuten skattefordran uppgar for koncernen till 273 Mkr (376 Mkr). T - ra skillnader |
. ) . - - . : . emporara skillnader i
Forfallotiderna for underskottsavdragen ligger inom foljande intervall: anlaggningstillgingar 1111 1.057 _ _
Koncernen Ovrigt 138 126 - -
(Mkr) 2020 2019 Totalt 1.300 1.229 - -
Forfallerar1-5 36 79
Forfaller ar6 — 10 7 57 ..
Obe- Temporara Ovrigt Totalt
Oandlig forfallotid 230 240 skattade  skillnaderi
Totalt 273 376 reserver anldaggnings-
(Mkr) tillgdngar
Belopp vid arets ingang 46 1.057 126 1.229
Forvarvade bolag 168 1 170
Resultatfort 4 -26 24 2
Fort mot 6vrigt totalresultat - - 1 1
Omrakningsdifferens - -88 -14 -102
Belopp vid arets utgang 51 1.111 138 1.300
Uppskjutna skattefordringar
Underskotts- Avsattningar Avsattningar for  Tempordara skillnader i Ovrigt Totalt
avdrag for pensions-  garantiforpliktelser  anlaggningstillgangar
(Mkr) forpliktelser
Belopp vid drets ingang 13 122 59 - 156 350
Forvarvade bolag - - - 5 3 8
Resultatfort 19 5 16 8 62 110
Fort mot ovrigt totalresultat - —4 - _ _ _4
Omrakningsdifferens -2 -3 -5 -1 -12 -23
Belopp vid arets utgang 30 120 70 12 209 441
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GNINGSTILLGANGAR

14 . IMMATERIELLA AN

REDOVISNINGSPRINCIP

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Goodwill och koncernmassiga évervarden i varumarken har uppstatt
i samband med forvarv av rorelser. Varumarken varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Eftersom nyttjandeperioden pa varumaérken
ar avhangig ett antal okanda faktorer sasom teknisk utveckling och
marknadsutveckling och inte med sakerhet kan berdknas har NIBE hit-
tills bedémt att den ar obestambar. NIBE tillampar IAS 38 Immateri-
ella tillgdngar, som innebar att goodwill och tillgdngar med obestdmd
nyttjandeperiod inte skrivs av. Daremot genomfors arligen, eller oftare
om indikationer finns pa att behov kan foreligga, ett nedskrivningstest
i enlighet med IAS 36 varvid koncernens bokforda varden pa dessa till-
gangar stalls mot deras berdknade nyttjandevarden baserade pa deras
diskonterade framtida kassafloden. Tillgdngarna véarderas segmentsvis,
det vill sdga affarsomradesvis, vilket innebar att framtida kassafloden
fran respektive segment som kassagenererande enhet berdknas. Nar
nyttjandevardet understiger redovisat varde sker en nedskrivning till
nyttjandevardet. Tillgdngarna redovisas saledes till anskaffningsvarden
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Prévning av nedskrivningsbehov

NIBE-koncernen tar fram budget for ett ar i taget. Detta innebér att

kassafloden for det forsta areti nyttjandeperioden baseras pa av styrel-

sen faststalld budget. Kassafloden fram till slutet av nyttjandeperioden
uppskattas genom en extrapolering av det kassaflode som baseras pa
upprattad budget och antaganden under nyttjandeperioden om orga-
nisk forsaljningstillvaxt, rorelsekapitalbehov och bruttovinstmarginaler.

— Den organiska forsaljningstillvéaxten for ar 2-5 beraknas med viss for-
siktighet med utgangspunkt i koncernens historiska erfarenheter. For
perioder darefter har en lagre tillvaxttakt antagits som motsvarar en
beddmd langsiktig tillvaxttakt for branschen.

— Behovet av rorelsekapital under nyttjandeperioden berdaknas med
ledning av koncernens historiska erfarenheter och antagen organisk
forsaljningstillvaxt.

— Bruttovinstmarginalen baseras pa faststéllda budgetar for respektive
kassagenererande enhet.

— Diskonteringsrantan berdknas genom att en viktning gors av ett be-
domt avkastningskrav fran marknaden pa eget kapital med tillagg for
schablonskatt och en bedémd langsiktig ranteniva pa koncernens
rantebarande skulder.

Kanslighetsanalys

En kédnslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga antagan-

den som tillampats vid nedskrivningsprévningen. Nedanstaende anta-

ganden har prévats for att testa kansligheten.

— Den organiska tillvaxttakten ar 2-5 blir tva procentenheter lagre.

— Bruttovinstmarginalen blir tva procentenheter lagre.

— Rorelsekapitalbehovet for den organiska tillvaxten blir tva procenten-
heter hogre.

— Diskonteringsrantan blir tva procentenheter hogre.

Inget av ovanstaende antaganden har inneburit att nedskrivningsbehov
uppstatt for ndgon av koncernens kassagenererande enheter.
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Tillampade vasentliga antaganden 2020 (2019)

Kassagenererande enhet

Antaganden NIBE NIBE NIBE
Climate Element Stoves
Solutions
Tillvaxttakt ar 2-5, % 5,0 (5,0) 5,0 (5,0) 5,0 (5,0)
Tillvaxttakt &r 6 och framéat, % 2,0 (2,0) 2,0 (2,0) 2,0 (2,0)
Rorelsekapitalbehov for
organisk tillvaxt, % 13,0 (13,0) 15,0(15,0) 18,0(18,0)
Diskonteringsranta
5,6 (5,0) 6,1(5,6) 5,7 (5,6)

fore skatt, %

MARKNADSPOSITIONER OCH OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for forskningsaktiviteter kostnadsféres i takt med att de uppstar.

NIBE-koncernen har utgifter for produktutveckling inom varje af-
farsomrade. Inom utvecklingsfasen galler ett antal kriterier for att ut-
vecklingsprojekt skall redovisas som immateriell anlaggningstillgang.
Utgifterna aktiveras i de fall det ar tekniskt majligt och avsikten &r att
fardigstalla tillgdngen sa att den kan anvandas eller séljas, tillgangen
beddms ge troliga framtida ekonomiska fordelar for bolaget, det finns
finansiella maojligheter att fardigstalla tillgdngen samt att det &ar mojligt
att berdkna anskaffningsvardet pa ett tillfredsstallande satt. Utgifterna
aktiveras fran den tidpunkt da samtliga kriterier ar uppfyllida.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovi-
sas som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har
redovisats som en kostnad, redovisas inte som en tillgang i en efterfol-
jande period.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och forde-
las dver uppskattad nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella tillgdngar avser hyresrétter, patent, licenser, da-
taprogram, marknadspositioner och liknande. Dessa tillgangar har en-
ligt koncernens beddémningar begransade nyttjandeperioder.

Nyttiandeperiod immateriella anldggningstillgdngar

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhadngande avskrivning for koncernens immateriella anlagg-
ningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om
motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden samt be-
domda restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.

Avskrivningar

7-11%
5-33%

Marknadspositioner

Ovriga immateriella tillgadngar
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14 . IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MARKNADSPOSITIONER GOODWILL
Med marknadspositioner avses vardering av kassafléden fran identi- Koncernen
fierade kundrelationer. Arets avskrivningar redovisas som forsaljnings- (Mkr) 2020 2019
kostnader i koncernens resultatrakning. R -
Anskaffningsvarde
Koncernen Ingdende anskaffningsvarde 14.071 12.750
(Mkr) 2020 2019 Arets investeringar 1.641 786
Anskaffningsvérde Omklassificeringar -182 -
Ingdende anskaffningsvarde 2.963 2.667 Omrakningsdifferenser -1312 535
Arets investeringar 229 173 Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 14.218 14.071
Omklassificeringar 214 -
Omrakningsdifferenser -290 123 Utgdende bokfort varde .21 14.071
Utgdende ackumulerade Bokfért varde per affarsomrade
kaffni ard . .
anskatfningsvarden 3116 2.963 NIBE Climate Solutions 9.945 9.341
Avskrivningar NIBE Element 3.040 3.374
Ingdende avskrivningar 1.225 964 NIBE Stoves 1.233 1356
Arets avskrivningar 239 216 Totalt 14.218 14.071
Omrakningsdifferenser -118 45
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1.346 1.225
Utgdende bokfort varde 1.770 1.738 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Hyresratter, patent, utvecklingskostnader, dataprogram, licenser och
liknande.
. Koncernen
VARUMARKEN
Koncernen (Mkr) 2020 2019
(Mkr) 2020 2019 Anskaffningsvarde
Anskaffningsvarde Ingdende anskaffningsvarde 1.371 1.143
Ing&ende anskaffningsvarde 2318 2.098 Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 44 -
Arets investeringar 172 128 Arets investeringar 248 228
OmKklassificeringar 16 B Férséliningar och utrangeringar -28 -22
Omrakningsdifferenser -214 92 Omk.l.ass.|ﬁcerfngar - 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2.292 2.318 Omrakningsdifferenser ~56 21
Utgdende ackumulerade
Avskrivningar anskaffningsvarden 1.579 1.371
Ingdende avskrivningar 14 7 Avskrivningar
Arets avskrivningar 3 7 Ingdende avskrivningar 777 654
Omrakningsdifferenser =2 - Forsaljningar och utrangeringar -24 -17
Utgaende ackumulerade avskrivningar 15 14 Arets avskrivningar 163 126
Utgdende bokfért varde 2.277 2.304 Omklassificeringar = 1
Omrakningsdifferenser -34 13
Bokfort varde per affarsomrade Utgaende ackumulerade avskrivningar 882 777
NIBE Climate Solutions 1.850 1.847
NIBE Element 232 242 Nedskrivningar
NIBE Stoves 195 215 Ingdende nedskrivningar 4 4
Totalt 2277 2.304 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 4 4
Utgdende bokfort varde 693 590

Av- och nedskrivningarna pa 6vriga immateriella tillgangar ar redovi-
sade inom foljande funktioner:

Koncernen
(Mkr) 2020 2019
Kostnad for salda varor 132 98
Forsaljningskostnader 5 6
Administrationskostnader 26 22
Totalt 163 126
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Ovriga immateriella tillgdngar bestar i huvudsak (543 Mkr) av aktive-
rade utvecklingskostnader. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av
under uppskattade nyttjandeperioder. Under 2020 har dessa uppgatt
till mellan 4 och 6 ar.
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- MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIP

MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins- (Mkr) 2020 2019 2020 2019
kat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | Anskaffningsvérde
anslfaffninggvérdet' ingar inkéPspriset samt gtghiter direkt hénft}‘)rba‘ra till Ingdende
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet anskaffningsvarde 4532 4.003 1 1
med syftet med anskaffningen. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas - -
prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar tillgdngarnas redovisade varde. Anskaffningsvarde
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors I6pande. iforvarvade bolag 145 83 - -
Arets investeringar 384 381 - -
Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter Forsaljningar
avdrag for eventuella restvarden, fordelas 6ver uppskattad nyttjande- och utrangeringar ~133 ~128 _ _
period. Féljande avskrivningsprocent har anvants: o
Omklassificeringar 204 115 - -
Byggnader 2-7% Omrakningsdifferenser —-280 78 - -
Markanlaggningar 2-10% Utgaende ackumulerade
i 5 4.852 4.532 1 1
Maskiner och inventarier 10-33% anskaffningsvarden
Fastighetsinventarier 4% Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 2.905 2.622 1 1
Forsaljningar och
utrangeringar - 119 -119 - -
BYGGNADER OCH MARK ‘ gerng
oncernen Arets avskrivningar 421 367 - -
(Mkr) 2020 2019 Omklassificeringar 29 -6 - -
Anskaffningsvérde Omrakningsdifferenser - 159 41 - -
Ingdende anskaffningsvarde 2.962 2.650 Utgédende ackumulerade
avskrivningar 3.077 2.905 1 1
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 141 80
Arets investeringar 254 60 Nedskrivningar
Férsaliningar och utrangeringar =i3 -1 Ingdende nedskrivningar 4 5 - _
Omklassificeringar 122 120 Arets nedskrivningar 3 _ _ _
Omrakningsdifferenser - 168 53 Omklassificeringar _ _1 _ _
Utgaende ackumulerade Omrakningsdifferenser -1 - = -
anskaffningsvarden 3.298 2.962 "
Utgdende ackumulerade
i nedskrivningar 6 4 - -
Avskrivningar
Utgdende bokfort varde 1.769 1.623 - -
Ingdende avskrivningar 946 839
Aret krivni 111 97 -
rets aveKivningar PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Férsaljningar och utrangeringar -6 -1 Koncernen
Omrékningsdifferenser -40 11 (Mkr) 2020 2019
Utgdende ackuinule“rade avskrivningar 1.011 946 Anskaffningsvarde
Utgdende bokfort varde 22 2016 Ingdende anskaffningsvarde 388 223
varav mark 347 350 Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 1 3
Utgdende bokfort varde byggnader och mark i Under aret nedlagda kostnader 256 334
Sverige 619 528 Forsaliningar och utrangeringar -2 -
Under aret genomférda omférdelningar -298 -172
Omrakningsdifferenser -9 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 336 388
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16 - NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIP

Nyttjanderattstillgangar

NIBE-koncernens nyttjanderattsavtal utgors i huvudsak av lokaler som
i allméanhetinnehaller forlangningsoptioner. Dessa utnyttjas frekvent av
koncernens bolag varfér nyttjandetillgangarnas varde i de flesta fall nar
det géller just lokaler baserats pa antaganden om forlangningsperioder.
Nar ett avtal ingads bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets boérjan eller vid omprovning av ett leasingavtal
som innehaller flera komponenter, leasing- och icke-leasingkomponen-
ter, fordelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent
baserat pa det fristdende priset. For leasing av byggnader och mark dar
koncernen &r leasetagare har koncernen emellertid valt att inte skilja pa
icke-leasingkomponenter och redovisar leasing- och icke-leasingkom-
ponenter som erldaggs med fasta belopp som en enda leasingkompo-
nent.

Leasingavtal som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdangen varderas
initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inled-
ningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstill-
gangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i nor-
malfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta fall
da anskaffningsvarde for nyttjanderatten aterspeglar att NIBE kommer
att utnyttja en option att képa den underliggande tillgangen skrivs till-
gangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulder, som delas upp i langfristig och kortfristig del, var-
deras initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den be-
domda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara
perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inled-
ningsdatumet bedoms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens mar-
ginella upplaningsranta, vilket utéver koncernens/féretagets kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa un-
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derliggande tillgang som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets impli-

cita ranta latt kan faststallas anvands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under be-
domd leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

- variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris ("rate”), initialt
varderade med hjalp av det index eller pris ("rate”) som gallde vid
inledningsdatumet,

- eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

- |6senpriset for en képoption som koncernen ar rimligt séker pa att
utnyttja och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om be-
domd leasingperiod aterspeglar att sadan uppsagning kommer att
ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och

reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som

skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexupprak-
nas berdknas med den hyra som galler vid respektive rapportperiods
slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering
av nyttjanderéattstillgdngens redovisade varde. Pa motsvarande satt
justeras skuldens och tillgangens vérde i samband med att ombedém-
ning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhy-
resavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar
eller omstandigheterna pa ett betydande satt féréndras pa ett satt som
ar inom NIBEs kontroll och paverkar den gallande bedémningen av le-
asingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
som egna poster i rapporten over finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller min-
dre eller med en underliggande tillgdng av lagt varde, understigande 50
kkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Lea-
singavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Koncernen &rinte i nagot fall leasegivare.

Moderbolaget har inga leasingavtal.
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16 - NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

LEASINGAVGIFTER

Nyttjanderatts- 2020-01-01 Forvarvade Tillkommit Avskrivningar Omraknings- 2020-12-31
tillgang bolag under aret under aret differenser
Lokaler 780 84 184 -219 -73 756
Maskiner 6 1 4 -4 1 8
Fordon 115 25 95 -64 -9 162
|T-utrustning 6 2 1 -3 1 7
Ovrigt 29 2 7 -8 -5 25
Totalt 936 114 291 -298 -85 958

Leasingskulder vid arets utgang
For en Ioptidsanalys av koncernens leasingskulder - se not 29.

(Mkr) 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder 625 660
Kortfristiga skulder 329 279
Summa leasingskulder vid arets utgang 954 939

Resultatrakning
Enligt IFRS 16 ska leasingavgifter delvis belasta finansnettot. Saledes
har IFRS 16 inneburit en forbattring av koncernens rérelseresultat for
2020 med 19 Mkr medan koncernens finansnetto forsamrats med mot-
svarande belopp.

(Mkr) 2020 2019
Avskrivningar av aktiverade leasingkontrakt 298 223
Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttids-

leasar och leasar av 1agt varde 28 35
Réntekostnader 19 17
Summa leasingavgifter i resultatrdkningen 345 275
Kassaflode

Betalningar av leasingavgifter for de nyttjanderattstillgangar som
aktiverats pa koncernens balansrékning redovisas i kassaflodes-
analysen under Finansieringsverksamheten sdasom amorteringar av
leasingskulder. Betalningar av leasingavgifter for korttidsleasar och
leasar av mindre varde redovisas under Den I6pande verksamheten.

(Mkr) 2020 2019
Amortering av leasingskulder 323 240
Leasingavgifter avseende ej aktiverade korttids-

leasar och leasar av lagt varde 28 35
Summa kassafléde 351 275
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17 - AKTIER | DOTTERBOLAG

REDOVISNINGSPRINCIP

Moderbolagets redovisning av aktier i dotterféretag

Moderbolaget redovisar enligt anskaffningsvardemetoden och aktive-
rar kostnader som ar direkt hanforliga till forvarv. Tilldaggskopeskillingar
redovisas till sannolikt utfall. Eventuella framtida justeringar kommer att
paverka bokfort varde pa aktier i dotterféretag.

AKTIER | DOTTERFORETAG

Under aret har innehaven i Varde Ovne A/S, Untes Isitma Klima
Sogutma San Ve Tic A.S , Untes VRF Klima Sistemleri A.S. samt
WaterFurnace International Hong Kong Ltd skrivits ner. WaterFurnace
International Hong Kong har darefter likviderats.

(Mkr) 2020 2019
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 10.707 10.275
Arets investeringar 1592 345
Arets forsaljningar - -69
Omklassificeringar - 156
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12.299 10.707

Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar 173 144
Arets nedskrivningar 164 30
Omklassificeringar - -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 337 173
Utgdende bokfort varde 11.962 10.534

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

Dotterbolag Kapital- Aktier Bokfort
andel varde
Mkr
ABK AS 100% 500 210
Backer AB 100% 37.170 186
Backer EHP Inc. 100% 100 217
Cetetherm AB 100% 50.000 5
CK Fires Ltd 51% 204 130
Druzstevniz. Drazice-strojirna s.r.o. 100% 7 199
Eltwin A/S 100% 500 172
Enertech AB 100% 27.000 216
HT S.p.A. 100% 200.000 569
JSC Evan 100% 8631 131
Jevi A/S 100% 1 30
Kaukora Oy 100% 759 201
Lotus Heating Systems A/S 100% 1.076.667 50
Loval Oy 100% 768 40
METRO THERM A/S 100% 3.400 181
NIBE AB 100% 400.000 153
NIBE AirSite AB 50% 1.000 39
NIBE Climate Solutions Canada Corp. 100% 6.632.000 132
NIBE Energy Systems France SAS 100% 100 2
NIBE Energy Systems Inc. 100% 100 900
NIBE Stoves Canada Corp. 100% 100 683
NIBE Stoves GmbH 100% 1 -
NIBE Treasury AB 100% 15.000 11
Nordpeis AS 100% 12.100 142
Rhoss S.p.A. 100% 12.020.000 479
SAN Electro Heat A/S 100% 13 18
Snowcliff AG 100% 10.625.000 4.860
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. 100% 10.000 42
Stovax Heating Group Ltd 100% 198.900 491
TermaTech A/S 100% 500 62
TIKI d.o.o. Stara Pazova 100% 377
Untes Isitma Klima Sogutma San Ve 50% 7.500.000 633
TicAS
Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 39% 1.560 49
Varde Ovne A/S 100% 4.009 1
WaterFurnace Renewable Energy Corp. 100% 14.666.765 96
Waterkotte GmbH 100% 234
Wiegand S.A.de C.V. 100% 15.845.989 21
Summa 11.962
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17 - AKTIER | DOTTERBOLAG

Aktier agda via dotterforetag Kapitalandel Antal aktier Aktier dgda via dotterféretag Kapitalandel Antal aktier
ait-austria GmbH 100,00% 1 Elektrotermija Ltd 51,00%

ait-cesko s.r.o 100,00% 200.000 Eltwin Sp. z.0.0. 100,00% 100
ait-deutschland GmbH 100,00% Emin Teknik Hortum Ve Makine AS 51,00% 161.160
ait Schweiz AG 100,00% 250 Enertech Belgium Sprl 100,00% 859.550
ait-slovensko s.r.o 100,00% 5.000 Enertech Global LLC 100,00%
ait-varmeteknik-sverige AB 100,00% 1.000 Enertech GmbH 100,00% 100
Askoma AG 100,00% 200.000 Enertech Ltd 100,00% 249.000
Askoma SDN BHD 100,00% 500.000 Fireplace Products Australia Pty Ltd 100,00% 1
ATE-Electronics S.r.l. 100,00% Fireplace Products US Inc. 100,00% 1.000.000
Backer Alpe S.de R.L.de C.V. 100,00% Flex Academy D.O.O. 100,00%

Backer Asia Ltd 100,00% 1.000 FPI Fireplace Products International Ltd 95,20% 1.527.216
Backer Heating Technologies France SARL 100,00% 12.429 Gaumer Company Inc 60,00%

Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd 80,00% Gazco Ltd 100,00% 30.000
Backer ELC AG 100,00% 34.000 HC Holding ETA AG 51,00% 51.000
Backer Elektro CZ a.s.. 100,00% Heating Group International B.V. 51,00% 189
Backer ELTOP s.r.o. 100,00% Heatpoint B.V. 100,00% 800
Backer Facsa S.L. 100,00% 34.502 Heatrod Elements Ltd 100,00% 68.000
Backer Fastighets AB 100,00% 500 Heatron Inc. 100,00% 1.200.000
Backer Fer s.r.l. 100,00% Hemi Heating AB 70,00% 1.500
Backer Grand Heater Co Ltd 100,00% 299.998 Hemi Heating Technology Co Ltd 80,00%

Backer Heating Technologies Co. Ltd 100,00% Hoiax AS 100,00% 1.000
Backer Heating Technologies Inc 100,00% 100 HT Est Division s.r.l. 100,00% 100
Backer Hotwatt Inc. 100,00% 100 HT Heizeelemente Deutschland GmbH 100,00% 1
Backer HTV Co. Ltd 100,00% 100 Hydraulik-Service i Markaryd AB 100,00% 1.000
Backer Marathon Inc. 100,00% 100 Hyper Engineering Pty Ltd 100,00%

Backer OBR Sp. z 0.0. 100,00% 10.000 International Environmental Corp. 100,00% 300
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 100,00% Jac. De Vries Gesta B.V. 100,00% 40
Backer-Wilson Elements Pty Ltd 51,00% Jarnvagsgatan 9 i Markaryd AB 100,00% 500
Backer Wolff GmbH 100,00% KKT Chillers Inc. 100,00% 1.000
Bentone AB 100,00% 1.000 KNV Energietechnik GmbH 100,00%

Biawar Produkcja Sp z.0.0 100,00% 50 Koax Corp. 100,00% 50
Briskheat Corporation 60,00% 6.754.535 KVM-Genvex A/S 100,00% 2.500
Briskheat Corporation HK Limited 100,00% 10.000 Lund & Sérensen AB 100,00% 1.000
Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 100,00% Lund & Sgrensen A/S 100,00% 500
Briskheat Technology Company Co. Ltd 100,00% 60.000 Lund & Serensen Electric Heating 100,00%

Briskheat Vietnam Co Ltd 100,00% Equipment Accessory Co Ltd

Cetetherm LLC 100.00% METRO THERM AB 100,00% 1.000
Cetetherm Oy 100,00% 2500 Meyer Vastus AB, Oy 100,00% 20
Cetetherm SAS 100,00% 30.000 Moravska dopravni spolec¢nost, a.s. 100,00%

Cetetherm s.r.o. 100,00% Motron A/S 100,00% 1.000
CGC Group of Companies 50,00% 320 myUpTech AB 100,00% 1.000
ClimaCool Corp. 100,00% 1.000 Nathan Belgie B.V. 100,00% 100
Climate Control Group Inc. 100,00% 10.000 Nathan Holding B.V. 51.00% 9.180
ClimateCraft Inc. 100,00% 1.000 Nathan Industries B.V. 100,00% 180
ClimateMaster Inc. 100,00% 1.000 Nathan Projects B.V. 100.00% 100
Contura Stoves Ltd 100,00% 1 Nathan Projects BVBA 100,00% 10
CTC AB 100,00% 1.000 Nathan Service B.V. 100,00% 18.000
CTC Ferrofil AS 100,00% 1.001 Nathan Systems B.V. 100,00% 100
CTCAG 100,00% 700 Nathan Systems NV 100,00% 1.008
Danotherm Electric A/S 100,00% 1.000 Naturenergi IWABO AB 100,00% 1.000
DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 51,00% 36.720 NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 100,00%

E. Braude (London) Ltd 100,00% 80.000 NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 100.00% 83.962
ELEKTRON-ETTO, s.r.o. 50,10% NIBE Energietechniek B.V. 100,00% 180
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17 - AKTIER | DOTTERBOLAG

Aktier dgda via dotterféretag Kapitalandel Antal aktier Aktier agda via dotterforetag Kapitalandel Antal aktier
NIBE Energy Systems Ltd 100,00% 100 Termotech S.r.l. 87,50%
NIBE Energy Systems Oy 100,00% 15 ThermaClime Technologies Inc. 100,00% 10.000
NIBE Foyers France S.A.S. 100,00% 370 Therm-X of California Inc. 51,00% 1.205
NIBE Systemtechnik GmbH 100,00% Therm-x SVT Co. Ltd. 100,00%
Norske Backer AS 100,00% 12.000 Therm-X SVT LLC 100,00%
Northstar Poland Sp. z o.0. 100,00% 3.134 TIKIHVAC d.o.o. 100,00%
Omni Control Technology Inc. 100,00% 200.000 Turboflame AB 100,00% 3.000
Osby Parca AB 100,00% 5.000 Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S. 80,00% 8.000
Pellux GmbH 100,00% Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 22,00% 880
Renting 959 KB 100,00% VEA AB 100,00% 750
Rhoss GmbH 100,00% VEA Férvaltning AB 100,00% 500
Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 100,00% 23 VEA Holding AB 60,00% 300
Schulthess Maschinen AG 100,00% 7.500 VEA Uthyrning AB 100,00% 500
Schulthess Maschinen GmbH 100,00% Viggo Wahl Pedersen AS 70,00% 700
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 100,00% 180 Varmeelementi Osby AB 100,00% 1.000
Stovax Ltd 100,00% 190.347 Veglund Varmeteknik A/S 100,00% 1.000
Stovax D1 Ltd 100,00% 1.000 WaterFurnace International Inc. 100,00% 100
Stovax Group Ltd 100,00% 397.800 Waterkotte Austria GmbH 57,00%
Stovax Heating Group (NI) Ltd 100,00% 1 Waterkotte Italia s.r.l. 100,00%
Structurgruppen AB 100,00% 1.000 Waterkotte Schweiz AG 50,00%
Tempeff North America Ltd 65,00% 78.000 Wolf Laundry Ltd 100,00% 100
Termorad Sp. Z.0.0. 100,00% 80.000 Wolf Laundry Holdings Ltd 51,00% 51
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18 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA BOLAG

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT

REDOVISNINGSPRINCIP STYRDA FORETAG

Koncernen
Intresseféretag och joint ventures (Mkr) 2020 2019
De foretag i vilka NIBE Industrier AB innehar ett langsiktigt aktieinne- Bokfért varde vid arets inging 34 181
hav som motsvarar mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller pa annat . L
Bokfort varde férvarvade bolag 5 -

satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella

styrningen, klassificeras som intresseféretag. Innehav i intresseforetag Arets investeringar - 1

och j'oint ventures redoyisas i konce'rnen"enligt kapitalande!smetoden Arets avyttringar _g _

och i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Kapitalandels- " -

metoden innebar att andelen initialt tas upp till anskaffningsvérdet for Erhallen utdelning -2 -8

att darefter justeras med andel i intressebolagets resultat. Arets resultatandel 12 8
Omklassificering -27 - 147
Omrakningsdifferenser = -1
Bokfort varde vid arets utgang 14 34

Under aret har innehavet i Produktionskonsult Vast AB salts till nybilda-
de Produktionskonsult Vast Holding AB.

Koncernen (Mkr)

Namn Organisationsnr. Sate Kapital- Antal Resultat- Andel i eget Bokfort
andel aktier andel kapital varde

Poduktionskonsult Vast AB 5556713-5206 Goteborg - - 12 - -

Produktionskonsult Vast Holding AB 559249-4487 Bastad 49,0% 4.900 1 1 1

Teramex Austria GmbH FN333143T Radentheim, 24,0% 288 1 6 6

Osterrike

Shanghai Canature Fireplace 913101157721 1410 65H Shanghai, Kina 25,0% - - 7 7

Products Ltd.

Rhoss Iberica Climatiation SL B63597074 Barcelona, Spanien 30,0% 3.000 -2 _1 _

Totalt 12 13 14

Innehavet i Shanghai Canature Fireplace Products ar ett joint venture.

Moderbolaget (Mkr)

Namn Organisationsnr. Séte Kapital- Antal Utdelning  Reavinst Bokfort
andel aktier varde

Produktionskonsult Vast AB 556713-5206 Goteborg - - 2 18 -

Produktionskonsult Véast Holding AB 559249-4487 Bastad 49,0% 4.900 - 1
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19 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Marknadsvarde ranteswap — 8 - 8
Ovrigt 127 174 - -
Totalt 127 182 - 8

20 - VARULAGER

REDOVISNINGSPRINCIP

For redovisning av varulager tillampas IAS 2. Vardering av varulagret
har sketttill detlagsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet for
ravaror, forbrukningsmaterial och inkopta fardigvaror samt till tillverk-
ningskostnad for producerade varor. Lagret har i inget fall upptagits
over nettoférséljiningsvardet. Ranta ingar ej i lagervardena. Prissatt-
ning vid leveranser mellan koncernforetagen sker till marknadspriser.
Internvinster i koncernforetagens varulager elimineras i koncernredo-
visningen. Dessa elimineringar paverkar rorelseresultatet.

21 - EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Antalet aktier uppgar precis som vid arets ingang till 504.016.622 med
ett kvotvarde pd 0,15625 kr per styck. Under aret har 250.000 A-aktier
stamplats om till B-aktier.

Varje A-aktie berattigar till 10 roster pa bolagsstamman och varje
B-aktie till en rost. For A-aktierna, med cirka 57% av rosterna, finns en
hembudsplikt enligt bolagsordningen. Alla aktier har lika ratt till utdel-
ning. Bolaget har tva dgare som vardera innehar mer an 10% av ros-
terna, dels en dgarkonstellation bestdende av nuvarande och tidigare
styrelseledamoter och ledning med cirka 46% av rosterna, dels Mel-
ker Schorling med cirka 20% av rosterna. Vid utgédngen av 2020 fanns
inga utestaende konverteringslan eller optionsratter som kan komma
att spada ut aktiekapitalet. Det fanns inte heller vid utgdngen av fore-
gaende ar.

Forslag till beslut om vinstutdelning

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 3.522 Mkr
Overkursfond 4.751 Mkr
Arets nettoresultat 987 Mkr
Totalt 9.260 Mkr

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 1,55 kronor per aktie, vilket
motsvarar 781 Mkr och att i ny rékning 6verféra 8.479 Mkr, varav 4.751
Mkr till dverkursfond och 3.728 Mkr till balanserade vinstmedel.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt. Yttrandet ska ses
mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen.
Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som
planeras.

(Mkr) Kvotvarde (kr) A-aktier (st) B-aktier (st) Totalt antal (st)
Vid arets ingang 0,15625 58.532.590 445.484.032 504.016.622
Omstampling 0,15625 -250.000 250.000 -
Vid &rets utgang 0,15625 58.282.590 445.734.032 504.016.622

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020
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22 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

REDOVISNINGSPRINCIP

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Férmansbestamda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner ar andra planer for ersattningar ef-
ter avslutad anstallning an avgiftsbestamda planer.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstéllning i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett
nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en 6ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
fungerande marknad for sddana féretagsobligationer anvands istallet
marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Be-
rakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den
sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga
vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvardet av forpliktelsen,
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna justerat for eventuella
tillgangsbegransningar.

Samtliga de komponenter som ingar i periodens kostnad for en for-
mansbestamd plan redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster.
Omvaérderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgangen till det lagsta av overskottet i planen
och tillgangsbegransningen berdknad med hjalp av diskonteringsran-
tan. Tillgdngsbegransningen utgors av nuvardet av de framtida eko-
nomiska férdelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant
aterbetalning. Vid berdkning av nuvardet av framtida aterbetalningar
eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas
tidigast da andringen i planen eller reduceringen intréaffar eller nar fore-
taget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar
vid uppséagning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets
resultat.

Den sarskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfor som en del av netto-forpliktelsen/tillgdngen. Den
del av sarskild 16neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juri-
disk person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad istallet
for som del av netto-forpliktelsen/tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skat-
ten avser och ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade pla-
ner belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och redovi-
sas i Ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer,
belastar skatten arets resultat.
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Koncernen har formansbestdamda pensioner for i huvudsak schweizis-
ka och svenska bolag. Schweiziska pensionsplaner ar fonderade, vilket
innebéar att férvaltningstillgdngar innehas for att trygga pensionsa-
tagandena. Tillgdngarna foérvaltas av fonder som &r separata juridiska
enheter. For svenska bolag hanteras berakningar och utbetalningar via
PRI Pensionstjanst AB. Dessa ar inte fonderade. Nagra forvaltningstill-
gangar for att trygga pensionerna innehas saledes inte.

Den genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden ar 16,6 ar for
Schweiz och 12,4 ar for Sverige.

Det berdknade nuvardet av koncernens férmansbestdamda pen-
sionsataganden har baserats pa de aktuariella antaganden som fram-
gar av nedanstaende tabell.

Aktuariella antaganden 2020 Schweiz Sverige
Diskonteringsranta 1 januari 0,15% 1,35%
Diskonteringsranta 31 december 0,15% 1,15%
Forvantad I6nedkning 1,00% 3,00%
Forvantad inflation 0,60% 2,00%
Aktuariella antaganden 2019 Schweiz  Sverige
Diskonteringsranta 1 januari 1,00% 2,35%
Diskonteringsranta 31 december 0,15% 1,35%
Forvantad [6nedkning 1,00% 3,00%
Forvéntad inflation 0,60% 2,00%

En kanslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga antagan-
den som tillampats och den inverkan forandrade antaganden skulle fa
pa koncernens pensionsskuld framgar av nedanstaende tabell.

Kanslighetsanalys

Inverkan pa pensionsskulden (Mkr)
av en héjning av en sankning

Diskonteringsranta

- 0,5 procentenhet -131 + 152
Forvantad I16nedkning

- 0,25 procentenhet +11 -10
Férvantad inflation

- 0,25 procentenhet +27 -7
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22 . AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2020 2019
(Mkr) Fonderade Ejfonderade Totalt Fonderade Ejfonderade Totalt
planer planer planer planer

Avstamning av pensionsforpliktelser
Nuvarde vid arets borjan 1.345 273 1.618 1.107 202 1.309
Nuvarde i férvarvade bolag - 2 2 - 13 13
Kostnad avseende tjanstgoring 56 12 68 33 21 54
Rénta pa forpliktelsen 2 3 5 12 3 15
Bidrag fran arbetstagare 33 - 33 31 - 31
Betalda pensioner -54 -5 -59 -69 -4 -73
Aktuariella vinster (-), forluster (+) under perioden -12 7 -5 184 35 219
Regleringar -12 1 -11 -13 - -13
Omrakningsdifferenser -47 -5 -52 60 3 63
Nuvérde vid arets slut 1.311 288 1.599 1.345 273 1.618
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde vid drets borjan 884 - 884 852 - 852
Ranteintakt pa forvaltningstillgangar 2 - 2 9 - 9
Aktuariella vinster (+), forluster (-) under perioden 18 - 18 -6 - -6
Inbetalda avgifter 35 - 35 35 - 35
Bidrag fran arbetstagare 33 - 33 31 - 31
Regleringar -12 - -12 -13 - -13
Betalda pensioner -54 - -54 -69 - -69
Omrakningsdifferenser - 32 - - 32 45 - 45
Verkligt varde vid arets slut 874 - 874 884 - 884
Avsattning for pensioner
Pensionsforpliktelse, nuvarde 1.311 288 9599 1.345 273 1.618
Forvaltningstillgdngar, verkligt varde - 874 - - 874 -884 - -884
Avsattning for pensioner 437 288 725 461 273 734
Pensionskostnader redovisade i arets resultat
Kostnad avseende tjanstgéring 56 12 68 33 21 54
Rénta pa forpliktelsen 2 3 5 12 3 15
Ranteintakt pa forvaltningstillgangar -2 - -2 -9 _ _9
Pensionskostnader, forménsbestdamda planer 56 15 71 36 24 60
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 182 146
Totala pensionskostnader i drets resultat 253 206
Pensionskostnader redovisade i 6vrigt totalresultat
Aktuariella vinster (-), forluster (+) avseende:
— andrade finansiella antaganden -3 6 3 187 33 220
— andrade demografiska antaganden - - - - - -
— erfarenhetsbaserade justeringar -9 1 -8 -2 1 -1
— skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt

diskonteringsranta pa forvaltningstillgangar -18 - -18 6 - 6
— sarskild loneskatt = 2 2 - 8 8
Pensionskostnader i dvrigt totalresultat -30 9 -21 191 42 233
Avstamning av pensionsavsattning netto
Ingdende balans 461 273 734 255 202 457
Avsattningar i forvarvade bolag - 2 2 - 13 13
Pensionskostnader, formansbestamda planer 56 15 71 36 24 60
Aktuariella differenser -30 7 -23 191 34 225
Betalda pensioner - -5 -5 - -4 -4
Inbetalda avgifter -35 - -35 -35 - -35
Omrakningsdifferenser -15 -5 -20 14 4 18
Utgaende balans 437 288 725 461 273 734
Under 2021 forvéntas pensionskostnader for formans-
bestdmda planer med 54 9 63 53 11 64
Forvaltningstillgdngarnas sammansattning
Aktier 177 138
Rantebarande vardepapper 432 480
Fastigheter m m 265 266
Summa férvaltningstillgdngar 874 884

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgar till 15 Mkr (12 Mkr) och ar beraknad i enlighet med tryggandelagen och inte i enlighet med IAS 19.
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22 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och fa-
miljepension. Premierna betalas |6pande under aret av respektive kon-
cernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag.
Storleken pa premien baseras pa lénen. Pensionskostnaden for perio-
den ingar i resultatrakningen.

ITP-plan tryggad via Alecta

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sveri-
ge tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en féormansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en av-
giftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 20 Mkr (21 Mkr). Alectas 6verskott kan férdelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2020 uppgick
Alectas Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148%
(1489%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
av Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade en-
ligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte over-
ensstammer med IAS 19.

23 - OVRIGA AVSATTNINGAR

Garantier Iamnas vanligen for ett till tre ar, men langre garantitider fore-
kommer i enstaka fall. Garantiriskreserven ar berdknad med utgangspunkt
i kostnadshistoriken for dessa ataganden.

Garanti-  Ovrigt Summa  Moder-
risk- koncernen  bolaget
(Mkr) reserv
Belopp 2018-12-31 596 200 796 89
Avsattningar i forvarvade
bolag 7 15 22 -
Avséattningar under aret 112 16 128 9
lanspraktagande under aret -124 -12 -136 -3
Aterférda avsattningar -41 -17 -58 -
Omrakningsdifferenser 19 3 22 4
Belopp 2019-12-31 569 205 774 99
Avsattningar i forvarvade
bolag 16 5 21 -
Avsattningar under aret 274 101 375 -
lanspraktagande under aret -129 -97 -226 - 94
Aterfoérda avsattningar -12 11 -1 -6
Omrakningsdifferenser - 45 -2 - 47 1
Belopp 2020-12-31 673 223 896 -
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24 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Eftersom tva av koncernens kreditavtal I6per ut under 2021 har de skul-
der som omfattas av avtalen redovisats som kortfristiga skulder.

Bland kortfristiga skulder till kreditinstitutingar aven checkraknings-
krediter. Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen
till 523 Mkr (572 Mkr). Under aret har koncernens checkrakningskrediter
saledes reducerats med 49 Mkr. Moderbolaget har ingen checkkredit.
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25 - OBLIGATIONSLAN

26 - OVRIGA SKULDER ICKE RANTEBARANDE

Koncernen Moderbolaget Tillaggskopeskillingarnas storlek ar huvudsakligen avhangiga forvar-
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 vade'enheters “fra'r'ntidao resultatutveck'ling:Ar‘]dr? inslag kan'f("j_rekorj?—
ma vid en del forvarv sdsom exempelvis miljoatgarder. Med tillaggsko-
Lan till rérlig rénta pa Stibor + peskillingar avses skulder till minoritetsagare for forvarv av ytterligare
130 rantepunkter som forfaller aktier i enlighet med ingdngna avtal. Angivna belopp &r baserade p&
imaj 2020 B 750 B 750 forvantad resultatutveckling. N&gon 6vre gréans for tillaggskopeskil-
Lan pa 750 Mkr till fast ranta p3 Iingarnés storlgk ﬁqns inte i ndgot faII. De f(':'irvéntadg bel.oppen _omvér«
1,8% som férfaller i maj 2020 = 753 = 753 deras I6pande i enlighet med ledningens basta bedomningar vid varje
enskilt tillfalle. For 2020 hade dessa omvarderingar netto en inverkan
L&n pa 650 Mkr till fast ranta pa pa koncernens resultat med 353 Mkr vilket ar en foljd av att pandemin
1,0% som forfallerijuni 2021 650 650 650 650 foranlett att de forvantade tillaggskoépeskillingarna avseende ett antal
. - forvarvade bolag omvarderats. Redovisad skuld for moderbolaget av-
Lan t{'}' rorlig rénta pa St.'.bOF + ser i sin helhet forvantade tillaggskopeskillingar. For en |6ptidsanalys
110 rantepunkter som forfaller _senot 29.
ijuni 2021 350 350 350 350
Lan till rorlig ranta pa Stibor + Tilliggs- Ovrigt Summa  Moder-
60 rantepunkter som forfaller i kope- koncernen  bolaget
juni 2021 500 500 500 500 (Mkr) skillingar
Lan till rorlig ranta pa Stibor + Belopp 2018-12-31 1.959 82 2.041 219
135 rantepunkter som forfaller .
i april 2022 1600 1600 1,600 1.600 Skulder i forvéarvade bolag - 9 9 -
Skuldfort under aret 449 261 710 65
Lan till rorlig rénta pa Stibor + . _ _ _ -
105 rantepunkter som forfaller i Reglefat undercaret 29 29
september 2023 1100 1100 1100  1.100 Aterfort under aret - -21 -21 -
Ombklassificeringar -139 - -139 -101
Lan pd 150 Mkr till fast ranta pa p— -
1,45% som forfaller i septem- Omréakningsdifferenser 103 13 116 9
ber 2023 150 150 150 150 Belopp 2019-12-31 2.343 344 2.687 192
Lan till rérlig ranta pa Stibor + Skuldfért under aret 1.071 7 1.078 430
115 rantepunkter som forfaller Reglerat under aret -215 - 13 -228 -
i juni 2024 1250 1250 1250  1.250 Aterfort under aret =342 - ~342 -
Totalt 5.600 7103  5.600 7103 Omklassificeringar -329 - -329 -83
Omrakningsdifferenser - 257 -14 -271 -31
Belopp 2020-12-31 2.271 324 2.595 508

27 - BVRIGA SKULDER

| koncernen ingar berdknade tillaggskopeskillingar som forfaller till be-
talning inom ett ar med 461 Mkr (197 Mkr) och i moderbolaget med 83
Mkr (153 Mkr).
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28 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Upplupna léner 484 463 8 7
Upplupna sociala 145 132 3 3
kostnader

Férutbetalda intakter 281 257 - -
Ovriga poster 713 606 19 35
Belopp vid arets utgang 1.623 1.458 30 45
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29 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, onoterade aktier, rante-
bédrande vardepapper, derivat samt Ovriga fordringar. P& skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, dvriga skulder, derivat samt
skulder for villkorade képeskillingar.

Redovisning och vérdering vid férsta redovisningstillféllet

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar ut-
givna. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg/avdrag for
transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som I6pande varde-
ras till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istallet
kostnadsfors da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande
finansieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som
faststéllts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgdngar

Vid férsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgang under
IFRS 9 antingen som varderad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via ovrigt totalresultat (skuldinstrumentsinvestering), verkligt var-
de via 6vrigt totalresultat (egetkapitalinvestering), eller verkligt varde
via resultatrakningen. Nedan beskrivs hur NIBE:s olika innehav av finan-
siella tillgangar har klassificerats:

Innehav av réntefonder

Koncernen har innehav av rantefonder som varderas till verkligt varde
via resultatrakningen eftersom fondandelarna, sett ut fondens perspek-
tiv, utgor skulder samtidigt som fonderna inte endast ger upphov till be-
talning av kapitalbelopp och réanta.

Kapitalférsakringar

Kapitalforsakringar varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Derivattillgéngar

Se nedan under "Derivat och sakringsredovisning”.

Ovriga finansiella tillgéngar

Samtliga 6vriga finansiella tillgangar, vilket utgér merparten av koncer-
nens finansiella tillgéngar, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Detta eftersom de innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal
ar att erhalla de avtalsenliga kassaflédena samtidigt som kassaflode-
na fran tillgdngarna endast utgérs av betalningar av kapitalbelopp och
ranta.
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Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller varderade till verkligt varde via resultatet. De finansiella
skulder som varderas till verkligt varde via resultatet bestar av villkorade
képeskillingar for rorelseforvarv. Alla dvriga finansiella skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Bland de skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde in-
gar aven skulder som kommer att betalas for minoritetsagares andelar
i samband med tillampning av AAM. Langfristiga skulder har en for-
vantad I6ptid som &r langre an ett ar medan kortfristiga skulder har en
forvantad 16ptid om hogst ett ar.

Bortbokning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell tillgang fran balansrakningen nar den
avtalsenliga rattigheten till kassaflédena fran den finansiella tillgang-
en upphor eller om koncernen éverfor ratten att erhalla de avtalsenli-
ga kassaflddena genom en transaktion som innebar att alla vasentliga
risker och formaner med dgarskapet 6verfors. En finansiell skuld bokas
bort fran balansrakningen nar de dtaganden som anges i avtalet full-
gors, annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell
skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflddena fran den
modifierade skulden ar vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en
ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Derivat och sakringsredovisning

Valutasdkring

Valutaterminskontrakt redovisas till verkligt varde i balansrakningen,
bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. For att uppfylla kraven
for sakringsredovisning finns en tydlig koppling mellan derivaten och
de sadkrade posterna. Vidare sker |6pande en berdkning av effektivite-
ten och samtliga sakringsforhallanden ar dokumenterade i enlighet med
de krav som stélls i IAS 39. Vid valutasékring av kassafléden redovisas
forandringar i sakringsinstrumentens verkliga varden, till den del den ar
effektiv, under Ovrigt totalresultat tills underliggande sdkrad post resul-
tatavraknats. Ineffektiv del resultatfors omedelbart.

Prissdkring

Terminskontrakt som anvands vid prissakring av ravaror varderas till
verkligt varde i balansrakningen, bade initialt och vid efterféljande om-
varderingar. For att uppfylla kraven for sdkringsredovisning finns en
tydlig koppling mellan derivaten och de sakrade posterna. Vidare sker
|6pande en berdkning av effektiviteten och samtliga sakringsforhallan-
den ar dokumenterade i enlighet med de krav som stalls i IAS 39. Vid
prissadkring av ravarufloden redovisas forandringar i sdkringsinstrumen-
tens verkliga varden, till den del den ar effektiv, under 6vrigt totalre-
sultat tills underliggande sékrad post resultatavrdknats. Ineffektiv del
resultatfors omedelbart.
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Sdkring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa lik-
nande satt som kassaflédessakringar. Den andel av vinst eller forlust pa
ett sakringsinstrument som beddms som effektiv sakring redovisas i 6vrigt
totalresultat. Den del som beddms vara ineffektiv redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststélls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvands i
sa stor utstrackning som mojligt marknadsinformation da sadan finns
tillgdnglig medan foretagsspecifik information anvands i sd liten ut-
strackning som mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for
verkligt varde-varderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns
instrumentet i niva tva. | de fall ett eller flera vasentliga indata inte ba-
seras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda
instrumentet i niva tre.

NIBE redovisar valutaderivat, rantederivat, ravaruderivat, villkora-
de kopeskillingar hanforliga till forvary som genomforts efter den 1 juli
2014, kapitalforsakringar samt kortfristiga placeringar av overlikviditet i
noterade vardepapper till verkligt varde i arsredovisningen.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander
koncernen observerbara data i sa stor utstrackning som maojligt. Verkli-
ga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde-hierarki baserat
pa indata som anvands i varderingstekniken enligt foljande:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska
instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifrén indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Vardering av noterade vardepapper sker enligt niva 1 medan var-
dering av valutaderivat, rantederivat, ravaruderivat samt kapitalforsak-
ringar sker enligt niva 2. Villkorade kopeskillingar avseende férvarv av
andelar som resulterat i ett rorelseforvarv tillnér niva 3 i varderingshie-
rarkin.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Vid tillampning av sakringsredovisning, se separat avsnitt ovan om va-
lutasdkring.
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NIBE-koncernens finansiella tillgdngar bestar i huvudsak av kundford-
ringar och banktillgodohavanden. De finansiella skulderna utgoérs i hu-
vudsak av krediter hos kreditinstitut, obligationslan och leverantorsskul-
der. De olika finansiella risker som kan férknippas med dessa tillgangar
och skulder och NIBE-koncernens satt att hantera de riskerna beskrivs
nedan. Moderbolagets riskhantering éverenstammer med koncernens
om inte annat anges nedan.

VALUTARISKER

Med valutarisker menas de risker det innebar att valutakursforand-
ringar negativt kan paverka koncernens stéllning och resultat. NIBE
ar utsatt for valutarisker dels genom Iépande affarstransaktioner i oli-
ka valutor dels genom att koncernen har verksamheter i olika valutor.
Riskerna kan indelas i transaktionsrisker och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Med transaktionsrisk menas risk for kursforluster i I6pande affars-
transaktioner i utldandska valutor genom att exempelvis en kundfor-
dran som innehas i en utlandsk valuta minskar i varde pa grund av
kursférandring i den valutan. | koncernens valutasakringspolicy ingar
att I6pande forsaljningar och inkdp som sker i utlandsk valuta eller
ar knuten till forandringar i utlandsk valuta, skall kurssakras enligt en
rullande 12-manadersplan inom intervallet 60 - 100% av berdknade
floden. Sdkerhetsgraden i kommande floden avgor vari intervallet an-
delen skall ligga. Under 2020 var koncernens floden i utlandska valu-
tor enligt nedan. Med fléden avses floden i andra valutor an den egna
lokala valutan. Med forsvagning avses forsvagning gentemot andra
valutor utan beaktan av valutasakringar.

Vid utgangen av ar 2020 har koncernen valutaterminskontrakt en-
ligt vidstdende tabell. Kontraktens sammanlagda vérde (réknat som
nettot utav kop- och saljkontrakt i respektive valuta) omraknat till SEK
efter balansdagens kurs uppgar till 428 Mkr (453 Mkr).

Skillnaden mellan samtliga kontrakts belopp omraknade till SEK efter
kontraktens valutakurs och samtliga kontrakts belopp omraknade till SEK
efter balansdagens kurs vid utgangen av ar 2020, utgor en orealiserad
kursvinst som uppgar till 11 Mkr.

Ibland "Ovriga fordringar” i koncernens balansrakning ingar derivat
med positiva verkliga varden som uppgar till 38 Mkr (18 Mkr). Ibland "Ov-
riga skulder” ingar derivat med negativa verkliga varden som uppgar till
26 Mkr (9 Mkr).

Koncernen Moderbolaget

Valuta Nettoflode Férsvagning Nettoflode Férsvagning

in(+)/ut(-) med 1% in (+) /ut (-) med 1%
AUD -13 - - -
CAD -1 - -1 -
CHF 187 -2 -1 -
CNY 3 - - -
CzK -8 - - -
DKK 74 -1 - -
EUR 1.347 - 13 -1 -
GBP 151 -2 - -
HKD -20 - - -
MXN -288 3 - -
NOK 173 -2 - -
PLN -79 1 - -
RUB 9 - - -
SEK 7 - - -
usb 299 -3 -4 -
Totalt 1.841 -7
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Utestaende kontrakt pa balansdagen, netto salj (+) / kop (-), flode i respektive valuta

Valuta Flode Flode Flode Flode Genomsnittlig Balansdagskurs Orealiserat Orealiserat
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 terminskurs resultat resultat

2020-12-31 2019-12-31

AUD - 2 3 1 5,94 6,26 -2 -
DKK 3 3 4 9 1,35 1,35 - -
EUR 9 8 7 9 10,03 10,04 - 6
GBP 1 1 1 1 11,12 11,09 - -
HKD 17 16 9 20 1,05 1,06 -1 -
MXN -199 -133 -137 -91 0,39 0,41 11 5
NOK 1 1 1 1 0,95 0,95 - -
uUsD 3 2 3 6 8,40 8,19 3 1
Totalt 11 12
Varav resultatférda pa balansdagen -1 3
Varav redovisade i 6vrigt totalresultat pa balansdagen 12 9

Omrakningsrisker

Med omrékningsrisker menas risker for valutakursforluster vid omrak-
ning av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar till kon-
cernens rapportvaluta, det vill sdga svenska kronor. For att minimera
omrakningsrisker finansieras tillgangarna dar sa kan ske i samma valuta,
vilket innebar att valutakursférandringar pa de lanen redovisas i dvrigt
totalresultat. Vid utgangen av 2020 hade koncernen nettotillgangar i
utléndska valutor enligt nedan med finansieringen beaktad. | nettotill-
gangar ingar aven andra tillgangar an sddana som klassas som finan-
siella instrument.

Om svenska kronan forsvagas med 1% mot namnda valutor innebar
det att koncernens egna kapital forstarks med 231 Mkr (222 Mkr). Om
svenska kronan forstarks med 1% mot ndmnda valutor blir forhallandet

omvant. Utan valutasakring genom finansiering i samma valuta hade
motsvarande belopp varit 236 Mkr (228 Mkr)

Moderbolagets risk bestar i risken for valutakursforandringar pa de
avsattningar i utldandska valutor som finns for forvarv av utlandska dot-
terbolag. Valutakursférandringar pa dessa redovisas i finansnettot. Vid
utgangen av aret hade moderbolaget avsattningar i utldandska valutor
enligt nedan.

Om svenska kronan forstarks med 1% mot namnda valutor innebar
det att moderbolagets egna kapital forstarks med 6 Mkr (4 Mkr). Om
svenska kronan forsvagas med 1% mot néamnda valutor blir férhallandet
omvant.

Valuta Nettotillgangar Valutasakringar 2020 Valuta Nettotillgangar Valutasakringar 2019
AUD 64 - 64 AUD 69 - 69
CAD 1.427 - 1.427 CAD 865 - 865
CHF 4.101 - 4.101 CHF 4.225 -43 4.182
CzZK 687 - 687 CzK 680 - 680
DKK 1.115 - 1.115 DKK 1.138 -99 1.039
EUR 3.150 -448 2.702 EUR 2.669 - 265 2.404
GBP 1.118 -99 1.019 GBP 1.123 -110 1.013
HKD 90 - 90 HKD 87 - 87
MYR 2 - 2 MYR 2 - 2
MXN 60 - 60 MXN 82 - 82
NOK 591 - 591 NOK 645 -52 593
PLN 738 - 738 PLN 711 - 711
RON 67 - 67 RON 71 - 71
RUB 123 - 123 RUB 162 - 162
RSD 472 - 472 RSD 77 - 77
SGD 23 - 23 SGD 23 - 23
TRY 770 - 770 TRY 96 - 96
VND 42 - 42 VND 35 - 35
THB 41 - 41 THB 47 - 47
usD 8.938 - 8.938 usD 10.011 - 10.011
Totalt 23.618 - 547 23.071 Totalt 22.818 -569 22.249
MODERBOLAGET

Valuta 2020 2019

DKK - 99

EUR 469 164

GBP 99 109

NOK - 52

Totalt 568 424
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Kreditrisker Vinster och forluster pa finansiella instrument
|Med kI<redik’1crisl< rgnenas risk”att motpart Iilr;]te guILgc‘ljlr sina férpliktelzer. Koncernen Moderbolaget
verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalles mot senare be-
talning kan inte kundforluster helt undvikas. For att minimera riskerna i) 2L U 20 UL
gors l6pande kreditbeddémningar av de storre krediterna. Kredittiden ar Kursvinster och kursforluster
normalt 30 dagar. Regionala variationer med bade kortare och langre i valutaderivat anvanda for
kredittider férekommer. Sakerheter fér fordringarna innehas normalt sakringsredovisning redovisade
inte. — som 6vriga rorelseintakter 8 9 - -
Var bedémning ar att koncernen har en val fungerande kreditbevak- _ som kostnad fér salda varor 5 _3 B B
ning som hittills inneburit att koncernen inte drabbats av kundférluster SO : ostnadfor saida varo
av ndgon betydelse. Reservationer har gjorts efter individuell prévning — i ovrigt totalresultat 3 4 - -
av forfallna fordringar. Vinster och forluster i rdvaru-
derivat anvanda for sakrings-
redovisning redovisade
Forfallna fordringar — som kostnad for salda varor 1 - -
(Mkr) 2020 2019 — i Ovrigt totalresultat 1 3 - -
Fordringar som helt eller delvis skrivits ner Kursvinster och kursforluster i
. ) . R ovriga finansiella tillgangar och
—forfallna sedan mindre &n 3 manader 140 148 skulder redovisade
—forfall d an 3 manad 82 97
ortaling sedanmeran S manader —som ovriga rorelseintakter 227 116 - -
Fordringar som inte skrivits ner o
— forfallna sedan mindre &n 3 manader 650 726 ~ som kostnad for sdlda varor ~248 -1 - -
— forfallna sedan mer &n 3 manader 101 143 —som finansiella intakter 220 197 81 74
Summa forfallna fordringar 973 1.114 —som finansiella kostnader — 253 -213 - 148 -135
Reserverat for kreditforluster -81 -90 Vardeforandring obligationslan
Summa forfallna ej nedskrivna fordringar 892 1.024 redovisad som finansiell intakt 3 7 3 7
Vardeforandring ranteswap
redovisad som finansiell intakt -8 -5 -8 -5
Reservation for kreditférluster Kreditférluster i kundfordringar
redovisade som forsaljnings-
(Mkr) 2020 2019 kostnader =23 -29 - -
Ingdende reservationer 90 51 Totalt -71 -27 -72 -59
Reservationer i forvarvade bolag o 18 Sasom vinster och forluster redovisas ovan valutakursvinster, valu-
Konstaterade kreditférluster -11 -4 takursforluster och forluster pd ldmnade krediter. Rantor har inte in-
Aterférda reservationer _15 -7 kluderats. Koncernens redovisningssystem medger ingen fordelning
Arets reservationer 20 31 av valutakursvinster och valutakursforluster pa de olika kategorierna
av finansiella tillgdngar och skulder.
Omrakningsdifferenser -6 1
Utgdende reservationer 81 90

Arets resultat har belastats med 23 Mkr (29 Mkr) avseende kreditférlus-
ter som uppkommit i koncernens fordringar.
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Verkligt varde pa finansiella instrument

Verkligt varde kan avvika fran redovisat varde, bland annat som en foljd
av férandrade marknadsrantor. For koncernens skulder som |6per med
rorlig ranta beddéms verkligt varde 6verensstamma med redovisat varde.
Koncernen har tva obligationer som I6per med fast ranta. For dessa har
verkligt varde beraknats genom en diskontering av framtida kassaflo-
den till aktuell marknadsranta. Varderingen av dessa obligationer till-
hor niva 2 i varderingshierarkin. Verkligt varde beddéms 6verensstamma
med redovisat varde for ej rantebarande tillgdngar och skulder sdsom

kundfordringar och leverantérsskulder. Inga instrument har kvittats i ba-
lansrakningen utan samtliga har bruttoredovisats. For évriga finansiella
tillgdngar och skulder i koncernen utgér de redovisade vardena en rimlig
approximation av deras verkliga varden.

Tillgdngar 2020-12-31 Varderat till Varderat Derivat anvant Icke Summa Verkligt

upplupet an- till verkligt for sakrings- finansiella bokfort varde
(Mkr) skaffningsvarde vérde via redovisning tillgangar virde

resultatet

Immateriella anldaggningstillgangar - - - 18.958 18.958
Materiella anlaggningstillgangar - - - 5.350 5.350
Andelar iintresseforetag och gemensamt
styrda féretag - — - 14 14
Langfristiga fordringar hos intresseféretag 48 - - - 48 48
Langfristiga vardepappersinnehav 14 11 - - 25 25
Uppskjutna skattefordringar - - - 441 441
Andra langfristiga fordringar 127 - - - 127 127
Varulager - - - 4.431 4.431
Kundfordringar 3.381 - - - 3.381 3.381
Kundfordringar hos intresseféretag 6 - - - 6 6
Skattefordran - - - 220 220
Ovriga fordringar 258 - 40 - 298 298
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 244 244
Kortfristiga placeringar - 201 - - 201 201
Likvida medel 4.593 - - - 4.593 4.593
Summa tillgangar 8.427 212 40 29.658 38.337
Tillgangar 2019-12-31 Varderat till Varderat Derivat anvant Icke Summa Verkligt

upplupet an- till verkligt for sakrings- finansiella bokfort varde
(Mkr) skaffningsvarde vérde via redovisning tillgadngar varde

resultatet

Immateriella anldaggningstillgangar - - - 18.703 18.703
Materiella anlaggningstillgangar - - - 4.963 4.963
Andelariintresseforetag och gemensamt
styrda féretag - - - 34 34
Langfristiga vérdepappersinnehav 14 9 - - 23 23
Uppskjutna skattefordringar - - - 350 350
Andra langfristiga fordringar 174 - 8 - 182 182
Varulager - - - 4.403 4.403
Kundfordringar 3.496 - - - 3.496 3.496
Kundfordringar hos intresseféretag 2 - - - 2 2
Skattefordran - - = 89 89
Ovriga fordringar 545 - 19 - 564 564
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 249 249
Kortfristiga placeringar - 227 - - 227 227
Likvida medel 3.944 - - - 3.944 3.944
Summa tillgangar 8.175 236 27 28.791 37.229
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Eget kapital och skulder 2020-12-31 Finansiella ~ Derivat anvant Icke Summa Verkligt

skulder varderade for sékrings- finansiella bokfort varde
till upplupet redovisning poster varde

(Mkr) anskaffningsvérde

Eget kapital - - 17.737 17.737

Avsattningar - - 2.921 2.921

Langfristiga skulder* 7611 - - 7611 7611

Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 954 - - 954 954

Kortfristiga rantebarande skulder 4.032 - - 4.032 4.032

Leverantorsskulder 1.998 - - 1.998 1.998

Forskott fran kunder 78 - - 78 78

Skatteskulder - - 233 233

Ovriga skulder 1.124 26 - 1.150 1.150

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1.623 - - 1.623 1.623

Summa eget kapital och skulder 17.420 26 20.891 38.337

*varav 81 Mkr avser lan i utlandska valutor for sakring av nettoinvestering i utldndska verksamheter.

Eget kapital och skulder 2019-12-31 Finansiella Derivat anvant Icke Summa Verkligt
skulder varderade for sakrings- finansiella bokfort varde

till upplupet redovisning poster varde

(Mkr) anskaffningsvarde

Eget kapital - - 17.604 17.604

Avsattningar - 2.737 2.737

Langfristiga skulder* 9.015 - 9.015 9.015

Leasingskulder (Iang- och kortfristiga) 939 - 939 939

Kortfristiga rantebarande skulder 2.722 - - 2.722 2.722

Leverantorsskulder 1.822 - - 1.822 1.822

Forskott fran kunder 35 - 35 35

Skatteskulder - 176 176

Ovriga skulder 711 9 - 720 720

Ovriga skulder till intresseforetag 1 - 1 1

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1.458 - - 1.458 1.458

Summa eget kapital och skulder 16.703 9 20.517 37.229

*varav 89 Mkr avser an i utldndska valutor for sékring av nettoinvestering i utlandska verksamheter.

134

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020



29 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Sakringsredovisning

Under 2020 har sakringsredovisning tillampats i enlighet med IAS 39

avseende:

— Kassaflédessakring genom valutaderivat for framtida in- och utbetal-
ningar i utlandska valutor.

— Prissékring av ravaror genom ravaruderivat. Vid utgangen av 2020
finns utestdende kontrakt som forfaller kvartal 1 2021 till ett varde
av 18 Mkr med 2 Mkr i orealiserad vinst som redovisas bland évriga
fordringar.

— Séakringsredovisning genom finansiering i utldndska valutor av net-
toinvesteringar i utlandska verksamheter, vilket innebar att kursfor-
andringar i sddan laneskuld redovisas i 6vrigt totalresultat forutsatt
att det finns en nettotillgdng i koncernbalansrakningen att sakra.

For information om de belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat, se

resultatrakningar pa sidorna 84 och 98.

Kapitalrisker

Med kapitalrisk menas risken for att koncernens férmaga att fortsatta
sin verksamhet ska minska pa grund av kapitalbrist. Koncernen bedo-
mer |[6pande risken pa basis av soliditeten berdknad som redovisat eget
kapital i procent av balansomslutningen. Malet &r att soliditeten inte ska
understiga 30%. Under den senaste femarsperioden har soliditeten i
genomsnitt uppgatt till 46,8%. Koncernen har mojlighet att motverka
kapitalbrist genom nyemission eller reducerad utdelning. Kapital defi-
nieras i NIBE som totalt eget kapital sdsom det redovisas i balansrak-
ningen, se sidan 88 och 98. De kapitalkrav (sa kallade covenants) som
stallts av koncernens externa kreditgivare uppfylls med goda margi-
naler.

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

Ranterisker

Réanterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor negativt paverkar
kassaflodet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder.
Da all upplaning i NIBE-koncernen férutom ett banklan och tva obliga-
tionslan ar till rorlig ranta ar koncernen endast exponerad for kassaflo-
desrisken avseende den finansiella upplaningen.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till
10.660 Mkr. Den genomsnittliga rantesatsen uppgick till 2,0%. En for-
andring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld innebar for koncer-
nen en resultatpaverkan med 107 Mkr.

NIBE-koncernens policy ar att rantebindningstiden for 1an sa langt
mojligt skall balansera med de inkommande kassaflédenas bindningstid.

Moderbolagets rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till
5.600 Mkr. En forandring av rantesatsen med 1% vid konstant skuld
innebar for moderbolaget en resultatpaverkan med 56 Mkr.

Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk menas risken for att svarigheter med att finansiera
koncernens verksamhet skulle uppsta och darmed pa kort och lang sikt
medfora fordyringar.

Koncernen har, och bedéms aven i framtiden ha, ett bra kassaflode.
Detta ar av vasentlig betydelse for att ndodvandiga investeringar skall
kunna genomféras och for att dvriga dtaganden skall kunna uppfyllas.
Koncernen har ocksa en offensiv strategi nar det galler forvarv av verk-
samheter. Malsattningen ar en tillvaxt pa 20% per ar. Langsiktigt bor
minst halften komma fran organisk tillvaxt.

Det samlade kapitalbehovet kan enskilda ar komma att dverstiga det
interna kassaflodet. Finansiering av detta berdknas kunna tillgodoses,
dels via det traditionella banksystemet, via aktiemarknaden samt via ka-
pitalmarknaden utan att det skall medfora onormala fordyringar. De be-
lopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.
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Koncernen 2020-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <1lar 1-2ar 3-4ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 824 879 - 143 140 596
Obligationslan 5.600 5.813 1.515 1.648 2.650 -
Ovriga langfristiga skulder 416 420 - 420 - -
Tillaggskopeskillingar 2.732 2.732 461 136 1.474 661
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2.532 2.558 2.558 - - -
Leverantérsskulder 1.998 1.998 1.998 - - -
Forskott fran kunder 78 78 78 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 26 26 26 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 663 663 663 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1.623 1.623 1.623 - - -
Leasingskulder 954 1.061 313 244 304 200
Summa finansiella skulder 17.446 17.851 9.235 2.591 4.568 1.457
Koncernen 2019-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <lar 1-2ar 3-4ar >5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 660 703 - 15 - 688
Obligationslan 7.103 7.426 1.517 1.543 3.009 1.357
Ovriga langfristiga skulder 413 427 - 427 - -
Tillaggskopeskillingar 2.540 2.540 197 445 866 1.032
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1.219 1.231 1.231 - - -
Leverantorsskulder 1.822 1.822 1.822 - - -
Forskott fran kunder 35 35 35 - - -
Derivat anvant for sakringsredovisning 9 9 9 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 514 514 514 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1.458 1.458 1.458 - - -
Leasingskulder 939 1.066 334 244 374 114
Summa finansiella skulder 16.712 17.231 7117 2.674 4.249 3.191
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Moderbolaget 2020-12-31

Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <1lar 1-2ar 3-4ar >5ar
Obligationslan 5.600 5.813 1.515 1.648 2.650 -
Tillaggskopeskillingar 591 591 83 - 409 99
Kortfristiga skulder till koncernféretag 4 4 - - -
Leverantorsskulder 4 4 4 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 58 58 58 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30 30 30 - - -
Summa finansiella skulder 6.287 6.500 1.694 1.648 3.059 99
Moderbolaget 2019-12-31 Forfallostruktur for finansiella skulder

(Mkr) Nominellt belopp Totalt <1ér 1-24ar 3-43ar >5ar
Obligationslan 7.103 7.426 1517 1.543 3.009 1.357
Tillaggskopeskillingar 345 345 153 83 - 109
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2 2 2 - - -
Leverantorsskulder 16 16 16 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 16 16 16 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 45 45 45 - - -
Summa finansiella skulder 7.527 7.850 1.749 1.626 3.009 1.466
NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020 137



30 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Foretagsinteckningar 14 54 _ _
Fastighetsinteckningar 198 207 - -
Inventarier med aganderéattsforbehall 33 - - -
Fordringar 91 123 13 12
Summa stallda sakerheter 336 384 13 12

31 . EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Pensionsforpliktelser som inte

har upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 5 4 = -
Eventualférpliktelser till forman

for dvriga koncernféretag _ _ 996 1281
Summa eventualforpliktelser 5 4 996 1.281

Markfororeningar ar kanda vid fyra av koncernens produktionsanlagg-
ningar i Danmark och Tjeckien. Nagra eventualforpliktelser for dessa
har inte redovisats da det bedéms ytterst osannolikt att nagon utav
dem skulle kunna medfora vasentliga kostnader for det fall koncernen
skulle hallas ansvarig.

Moderbolagets eventualforpliktelser avser i huvudsak propriebor-
gen lamnad till kreditinstitut som sdkerhet for dotterbolags laneskulder.
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32 . KASSAFLODESANALYS

REDOVISNINGSPRINCIP

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt IAS 7. Den indirekta metoden
har anvants, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktio-
ner som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for
eventuella intdkter och kostnader som hanfors till investerings- eller fi-
nansieringsverksamhetens kassafloden. | likvida medel ingar kassa och
omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga
placeringar.

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

e Skulder till  Obliga- Ovriga Totalt Moderbolaget Obliga- Ovriga skulder Totalt
kredit- tionsldn  skulder (Mkr) tionslan icke

(Mkr) s rantebarande

Belopp 2018-12-31 6.260 219 6.479
Belopp 2018-12-31 2.546 6.260 2.058 10.864

Foérandringar med
Forandringar med kassaflodespaverkan
kassaflédespaverkan . . .

Amortering av langfristiga lan -900 - -900
Amortering av langfristiga 1an -1.798 -900 -29 -2727 . )

Nya l&n som tagits upp 1.750 - 1.750
Amortering av leasingskulder - - -240 - 240

Summa 850 - 850
Nya lan som tagits upp 1.032 1.750 383 3.165
Summa -766 850 114 198 Férandringar utan

kassaflodespaverkan
Féréndringar utan Skuldfért under aret - 65 65
kassaflodespaverkan Omklassificering - _101 ~101
%kulder i forvarvade bolag 2 - 88 90 Forandring av verkligt varde _7 B _7
ﬁ\:r';dsral(éredOVIsnlngsprlnCIp - B 839 839 Omrakningsdifferenser - 9 9
Skuldfort under aret - - 703 703 Summa -7 -2 -34
Aterfort under aret _ B _ 144 _ 144 Belopp 2019-12-31 7.103 192 7.295
Forandring av verkligt varde - -7 -71 -78 Foréndringar med kassa-
Omrikningsdifferenser 97 - 107 204 flddespaverkan
Summa 99 _7 1522 1614 Amortering av langfristiga lan -1.500 - -1500
Belopp 2019-12-31 1879 7103  3.694 12676 Summa -1.500 - -1500
Forandringar med Férandringar utan kassa-
kassaflédespaverkan flodespaverkan
Amortering av langfristiga lan -435 -1.500 -144 -2.079 Skuldfort under aret - 430 430
Amortering av leasingskulder - - -323 -323 Omklassificering — -83 -83
Nya Ian som tagits upp 1.865 - 52 1.917 Forandring av verkligt varde -3 - -3
Summa 1.430 -1.500 —415 -~ 485 Omrakningsdifferenser - -31 -31
Férandringar utan Summa -3 316 313
kassaflédespaverkan

Belopp 2020-12-31 5.600 508 6.108
Skulder i forvarvade bolag 103 - 114 217
Skuldfort under aret - - 1.362 1.362
Aterfért under aret - - -780 -780
Forandring av verkligt varde - -3 24 21
Omrakningsdifferenser -56 - -357 -413
Summa 47 -3 363 407
Belopp 2020-12-31 3.356 5.600 3.642 12.598
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Bolag som ingar I NIBE koncernen

Uppgifter om dotterféretag Organisationsnr. Sate Land *
ABK AS 959 651 094 Oslo Norge *
ait-austria GmbH FN469896z Neudorf Osterrike *
ait-cesko s.r.o 28077458 Ceské Budé&jovice Tjeckien *
ait-deutschland GmbH HRB 2991 Bayreuth Tyskland *
ait Schweiz AG CH-1003 017 337-2 Altishofen Schweiz *
ait-slovensko s.r.o 48103926 Bratislava Slovakien *
ait-varmeteknik-sverige AB 556936-5033 Helsingborg Sverige *
Askoma AG CHE-101.048.895 Thunstetten Schweiz *
Askoma SDN BHD 489344-W Johor Bahru Malaysia *
ATE-Electronics S.r.l. 9518750964 Giaveno Italien *
Backer Alpe S. de R.L. de C.V. BALO805266BA Mexico City Mexiko *
Backer AB 556053-0569 Hassleholm Sverige *
Backer Asia Ltd 866 531 Hong Kong Kina

Backer Heating Technologies France SARL 91379344781 Lyon Frankrike *
Backer Cellnergy Engineering PTE Ltd 2004039928E Singapore Singapore *
Backer EHP Inc. 99-0367868 Murfreesboro USA *
Backer ELC AG CHE-253.701.740 Teufenthal Schweiz *
Backer Elektro CZ a.s. 60469617 Hlinsko Tjeckien *
Backer ELTOP s.r.o. 44795751 Miretice Tjeckien *
Backer Facsa S.L. B-62.928.361 Aiguafreda Spanien *
Backer Fastighets AB 559223-2952 Hassleholm Sverige

Backer Fers.r.l. REA: 173478 Sant’Agostino Italien *
Backer Grand Heater Co Ltd 105560004323 Muaeng Samutsakorn Thailand *
Backer Heating Technologies Co. Ltd 440301503227017 Shenzhen Kina *
Backer Heating Technologies Inc 36-4044600 Elgin USA *
Backer Hotwatt Inc. 81-4435368 Wilmington USA *
Backer HTV Co. Ltd 1101832398 Tan Kim Vietnam *
Backer Marathon Inc. 47-3075187 Delaware USA *
Backer OBR Sp. z 0.0. 8358936 Pyrzyce Polen *
Backer-Springfield Dongguan Co. Ltd 441900400000302 Dongguan City Kina *
Backer-Wilson Elements Pty Ltd ACN 100 257 514 Burwood Australien *
Backer Wolff GmbH HRB 27026 Dortmund Tyskland *
Bentone AB 556617-3927 Ljungby Sverige

Biawar Produkcja Sp z.0.0. 5423273185 Bialystok Polen *
Briskheat Corporation 31-1271116 Columbus USA *
Briskheat Corporation HK Ltd 1511003 Hong Kong Kina

Briskheat Shenzhen Trading Company Ltd 914403000942785000 Guangdong Province Kina

Briskheat Technology Company Co. Ltd 42982980 Zhubei City Taiwan

Briskheat Vietnam Co Ltd 3216041512 Dong Nai Industrial Zone Vietnam *
Cetetherm AB 559147-1437 Ronneby Sverige *
Cetetherm LLC 1105010000303 Sankt Petersburg Ryssland *
Cetetherm Oy 3008611-6 Vanda Finland *
Cetetherm SAS 788262459 Pontcharra sur Turdine Frankrike *
Cetetherm s.r.o. 08300321 Prag Tjeckien *
CGC Group of Companies 85828 1728 RC0O001 Mississauga Kanada *
CK Fires Ltd 5524093 Wolverhampton Storbritannien *
ClimaCool Corp. 73-1409358 Oklahoma City USA *
Climate Control Group Inc. 73-1415062 Oklahoma City USA *
ClimateCraft Inc. 73-1207959 Oklahoma City USA *

* Séljbolag och produktionsbolag som ingar i Hallbarhetsrapporteringen for 2020
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Séate Land
ClimateMaster Inc. 93-0857025 Oklahoma City USA

Contura Stoves Ltd 13087424 Doncaster Storbritannien
CTC AB 556617-3919 Ljungby Sverige

CTC Ferrofil AS 832538132 Arnes Norge

CTC AG CHE-105.970.811 ZUrich Schweiz
Danotherm Electric A/S 10126061 Redovre Danmark
DMD Dis Ticaret Makine Sanayi AS 510421 Istanbul Turkiet
Druzstevniz. Drazice - strojirna s.r.o. 45148465 Bendtky nad Jizerou Tjeckien

E. Braude (London) Ltd 585474 Sandhurst Storbritannien
ELEKTRON-ETTO, s.r.o. 26906040 Hustopece nad Beévou Tjeckien
Elektrotermija Ltd 17578448 UZice Serbien
Eltwin A/S 139924 44 Risskov Danmark
Eltwin Sp. z.0.0. 394767 Stargard Polen

Emin Teknik Hortum Ve Makine AS 469632 Istanbul Turkiet
Enertech AB 556060-2269 Ljungby Sverige
Enertech Belgium Sprl 821427672 Couvin Belgien
Enertech Global LLC 45-2301710 Greenville USA

Enertech GmbH HRB 733204 Iserlohn Tyskland
Enertech Ltd 299044 Worcestershire Storbritannien
Fireplace Products Australia Pty Ltd 117 303 554 Hallam Australien
Fireplace Products US Inc. 601374460 Blaine USA

Flex Academy D.O.O. 21296333 Freeezone bb Priboj Serbien

FPI Fireplace Products International Ltd. BC0161829 Richmond Kanada
Gaumer Company Inc 74-1778481 Houston USA

Gazco Ltd 2228846 Exeter Storbritannien
HC Holding ETA AG CHE-168.793.868 Baar Schweiz
Heating Group International B.V. 16083429 Nijmegen Nederlanderna
Heatpoint B.V. 30146922 Bodegraven Nederlanderna
Heatrod Elements Ltd 766 637 London Storbritannien
Heatron Inc. 43-1126014 Leavenworth USA

Hemi Heating AB 556420-8601 Sédertélje Sverige

Hemi Heating Technology Co Ltd 91520100666994785H Guiyang Guizhou Kina

Hgiax AS 936 030 327 Fredrikstad Norge

HT S.p.A. TV 195113 Treviso Italien

HT Est Division s.r.l. 102/1489/2007 Arad Rumanien

HT Heizeelemente Deutschland GmbH HRB 41822 Bielefeld Tyskland
Hydraulik-Service | Markaryd AB 556262-1150 Markaryd Sverige
Hyper Engineering Pty Ltd ACN 148 010 520 Victoria Australien
International Environmental Corp. 73-0754306 Oklahoma City USA

Jac. De Vries Gesta B.V. 36043314 Hoorn Nederlanderna
JSC Evan 1065260108517 Nizhniy Novgorod Ryssland

Jevi A/IS 12854277 Vejle Danmark
Jarnvagsgatan 9 i Markaryd AB 559227-0531 Markaryd Sverige
Kaukora Oy 0138194-1 Raisio Finland

KKT Chillers Inc. 83-0486747 Elk Grove USA

KNV Energietechnik GmbH 78375h Schérfling Osterrike
Koax Corp. 73-1284158 Oklahoma City USA
KVM-Genvex A/S 21387649 Haderslev Danmark
Lotus Heating Systems A/S 26110475 Langeskov Danmark
Loval Oy 0640930-9 Lovisa Finland

Lund & Soérensen AB 556731-8562 Sésdala Sverige

Lund & Serensen A/S 25647599 Vejle Danmark
Lund & Serensen Electric Heating Equipment 120000400007673 Tianjin Kina

Accessory Co Ltd

* Séljbolag och produktionsbolag som ingar i Hallbarhetsrapporteringen for 2020

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

141



Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Sate Land *
METRO THERM AB 556554-1603 Kalmar Sverige *
METRO THERM A/S 20567112 Helsinge Danmark *
Meyer Vastus AB, Oy 0215219-8 Monninkyla Finland *
Moravskd dopravni spole¢nost, a.s. 61974421 Hlinsko Tjeckien

Motron A/S 26 418097 Risskov Danmark *
myUptech AB 556633-8140 Markaryd Sverige

Nathan Belgie B.V. 64767175 Duiven Nederlanderna
Nathan Holding B.V. 20104506 Arnhem Nederlanderna
Nathan Industries B.V. 9188041 Duiven Nederlanderna
Nathan Projects B.V. 4768643 Harde Nederlanderna
Nathan Projects BVBA 0832.529.125 Zaventem Belgien

Nathan Service B.V. 9194331 Duiven Nederlanderna
Nathan Systems B.V. 9194331 Duiven Nederlanderna
Nathan Systems NV 450.269.149 Zaventem Belgien

Naturenergi IWABO AB 556663-0355 Bollnas Sverige

NIBE AB 556056-4485 Markaryd Sverige *
NIBE AirSite AB 556725-5780 Lindome Sverige *
NIBE Beteiligungenverwaltungs GmbH 295717d Wien Osterrike
NIBE-BIAWAR Sp. z 0.0. 50042407 Bialystok Polen *
Nibe Climate Solutions Canada Corp. BC1105117 Vancouver Kanada

NIBE Energietechniek B.V. 20111793 Willemstad Nederlanderna *
NIBE Energy Systems France SAS 501 594 220 Reyrieux Frankrike *
NIBE Energy Systems Inc. 990368191 Wilmington USA

NIBE Energy Systems Ltd 5764775 Sheffield Storbritannien *
NIBE Energy Systems Oy 09314276 Helsingfors Finland *
NIBE Foyers France S.A.S. 491 434 965 Lyon Frankrike *
NIBE Stoves Canada Corp. BC1093578 Richmond Kanada

NIBE Stoves GmbH HRB 13929 Harrislee Tyskland

NIBE Systemtechnik GmbH HRB 5879 Celle Tyskland *
NIBE Treasury AB 556108-0259 Markaryd Sverige

Nordpeis AS 957 329 330 Lierskogen Norge *
Norske Backer AS 919799 064 Kongsvinger Norge *
Northstar Poland Sp. z 0.0. 570844191 Trzcianka Polen *
Omni Control Technology Inc. 04-3142926 Whitinsville USA *
Osby Parca AB 556049-4980 Osby Sverige *
Pellux GmbH FN485925 Schorfling am Attersee Osterrike

Renting 959 KB 916616-1787 Ljungby Sverige

Rhoss GmbH HRB 411169 Stuttgart Tyskland *
Rhoss S.p.A. 1142230299 Codroipo Italien *
Rotterdamse Elementen Fabriek B.V. 000016710339 Rotterdam Nederlanderna *
SAN Electro Heat A/S 42 1659 13 Graested Danmark *
Snowcliff AG CH-020 7 000 720-2 Zlrich Schweiz

Schulthess Maschinen AG CH-0203923223-4 Zlrich Schweiz *
Schulthess Maschinen GmbH FN 125340z Wien Osterrike *
Sinus-Jevi Electric Heating B.V. 37106129 Medemblik Nederlanderna *
Springfield Wire de Mexico S.A. de C.V. SWM710722KW3 Nuevo Laredo Mexiko *
Stovax Ltd 1572550 Exeter Storbritannien *
Stovax D1 Ltd 4826958 Exeter Storbritannien

Stovax Group Ltd 7127090 Exeter Storbritannien

Stovax Heating Group Ltd 8299613 Exeter Storbritannien

Stovax Heating Group (NI) Ltd Ltd NI675194 Belfast Nordirland
Structurgruppen AB 556627-5870 Kungsbacka Sverige *
Tempeff North America Ltd 812525954 Winnipeg Kanada *
TermaTech A/S 27245277 Hasselager Danmark *

* Séljbolag och produktionsbolag som ingar i Hallbarhetsrapporteringen for 2020
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Uppgifter om dotterforetag Organisationsnr. Séate Land
Termorad Spolka z.0.0. 000542990 Radom Polen
Termotech S.r.l. 183099 Vigevano Italien
ThermaClime Technologies Inc. 73-1553910 Oklahoma City USA
Therm-X of California Inc. 94-2393175 Hayward USA
Therm-X SVT Co. Ltd. 3700810044 Binh Duong Province Vietnam
Therm-X SVT LLC 20-8024427 Hayward USA
TIKI d.o.o. Stara Pazova 20104554 Stara Pazova Serbien
TIKIHVAC d.o.o. 8203687000 Velenje Slovenien
Turboflame AB 556117-5125 Ljungby Sverige
Untes Isitma Klima Sogutma San Ve Tic A.S. 9170016107 Kazan Turkiet
Untes Rhoss Sogutma Sistemleri A.S. 9960381156 Kazan Turkiet
Untes VRF Klima Sistemleri A.S. 9170013850 Kazan Turkiet
Varde Ovne A/S 21554979 Gram Danmark
VEA AB 556135-7988 Savsjo Sverige
VEA Férvaltning AB 559105-8192 Savsjo Sverige
VEA Holding AB 556954-8596 Savsjo Sverige
VEA Uthyrning AB 559029-3949 Savsjo Sverige
Viggo Wahl Pedersen AS 996999068 Fredrikstad Norge
Volund Varmeteknik A/S 32938108 Videbaek Danmark
Varmeelement i Osby AB 556705-9919 Ljungby Sverige
WaterFurnace International Inc 35-18737995 Fort Wayne USA
WaterFurnace Renewable Energy Corp. BC 100 6504 Toronto Kanada
Waterkotte Austria GmbH FN 293711d Klagenfurt Osterrike
Waterkotte GmbH BZ 179970 Bozen Tyskland
Waterkotte Italia s.r.l. BZ 179970 Bozen [talien
Waterkotte Schweiz AG CHE-324.787.906 Fribourg Schweiz
Wiegand S.A. de C.V. RFC WIEB50624H79 Nuevo Laredo Mexiko
Wolf Laundry Ltd 8023858 Grimethorpe Storbritannien

Wolf Laundry Holdings Ltd

10244870

Grimethorpe

Storbritannien

* Séljbolag och produktionsbolag som ingar i Hallbarhetsrapporteringen for 2020
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Icke-finansiell redovisning

Information relaterad till arsredovisning

Policyer som stéder vara varderingar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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Arets héallbarhetsrapportering ar den tionde i ordningen fér NIBE-
koncernen. Den omfattar de bolag dar NIBE har operationell kontroll,
det vill sdga dar vi har ett majoritetsdagande, dock inte de verksamhe-
ter som forvarvats under 2020. Foér information om vilka bolag som ar
med i redovisningen se sid 140-143 .

Redovisningens primara malgrupp ar investerare och aktiedgare.
For att ge en helhetssyn pa NIBEs paverkan, strategier och arbets-
satt inom hallbarhetsomradet har de mest relevanta delarna for bo-
laget och dess intressenter tagits med i redovisningen.

All insamling av data fér rapporteringen kommer fran respekti-
ve bolag genom tva IT-system, ekonomisystem och hallbarhetssys-
tem. Harifran sammanstalls data for att fa fram aggregerade siffror
for NIBE-koncernen. Varje bolags verkstallande direktor ar ansvarig
for kvalitetssakring av data. Till sin hjalp har bolagen en manual som
definierar vad och hur man skall rapportera. Manualen anvands som
ett verktyg for sparbarhet dar man dokumenterar lokalt var och hur
data insamlats ifran exempelvis fakturasystem, rapporter fran av-
fallshanterare med mera. Siffrorna jamfors med féregdende ar som
en verifiering av data.
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Information relaterad till arsredovisning

De lagstadgade kraven pa hallbarhetsredovisning i 6 kap. 11 § i arsredovisningslagen arintegrerad i arsredovisningen.
NIBE har valt att hallbarhetsredovisa enligt Global Reporting Initiative Standard (GRI) Core.

Index lagstadgad hallbarhetsredovisning

Omréde Upplysningskrav enligt Miljo Personal Sociala for- Manskliga Antikorrup-
Arsredovisningslagen hallanden rattigheter tion
Affarsmodell "Hallbarhetsrapporten skall beskriva Sid 11, 13, 15, Sid 38,67 Sid 26, 67 Sid 38, 67, Sid 35
foretagets affarsmodell” 35,38 69,79
Policy "Hallbarhetsrapporten ska beskrivaden  Sid 31, 146, 173 Sid 31, 146, Sid 31, 146 Sid 31, 146, Sid 31, 146,
policy som foretaget tillampar i fragorna, 173 173 173
inklusive de granskningsforfaranden
som har genomforts”
Resultat av policyn  "Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 153-159 Sid 161-164 Sid 168-169  Sid 165-166 Sid 152, 160
resultatet av policyn”
Vasentliga risker "Hallbarhetsrapporten ska beskriva de Sid 101 Sid 101 Sid 100 Sid 101 Sid 101
vasentliga risker som rér fragorna och
ar kopplade till foretagets verksamhet
inklusive, nar det ar relevant, foreta-
gets affarsforbindelser, produkter eller
tjdnster som sannolikt far negativa
konsekvenser”
Hantering av risker ~ "Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur  Sid 101, 153-159 Sid 101, 161-  Sid 100, Sid 101, 165- Sid 101, 152,
foretaget hanterar riskerna” 164 168-169 166 160
Resultatindikatorer  ” Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sid 24, 25, 153-159  Sid 25, 161- Sid 168-169  Sid 165-166 Sid 152, 160
centrala resultatindikatorer som ar rele- 164

vanta for verksamheten”

Mer information om NIBE finns pa www.nibe.com

Global Reporting Index finns pa www.nibe.com/gri-index

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020
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Policyer som stoder vara varderingar

NIBE Group policyer som implementeras i bolagen och som anvands som underlag vid hallbarhetsbesok.

Vara
varderingar

Stodjande policy

Kommunikation

Indikatorer

SDG mal

modernt slaveri och man-
niskohandel

rier.

Respekt for Privacy Policy (GDPR) Internt Anstalld utbildats i policy och rutiner for mansk- = 8,16
c(& manskliga Stallningstagande mot Externt/Internt liga rattigheter.
rattigheter modernt slaveri och man- Leverantorer som utvarderats pa sociala
niskohandel kriterier.
NIBE Group Policy for Externt/Internt
mangfald i styrelsen
Goda arbets- Arbetsmiljopolicy Externt/Internt Mal: En trygg arbetsplats fri fran olyckor. 8
@ férhallanden Alkohol och Drogpolicy Extern/Internt Totalt antal incidenter av diskriminering.
Policy for mangfald och Extern/Internt Incidenter som involverar ursprungsbefolk-
likabehandling ningens rattigheter.
Minskad Miljopolicy Externt/Internt Mal: Sakerstallt systematiskt kvalitets- och 7,8,9,11,12
miljopaverkan Kemikaliepolicy Internt miljdarbete.
Mal: Okad klimatnytta i var produktportfolj.
Mal: Kontinuerligt minskad energianvandning.
Antal rapporterade fall av signifikanta utslapp.
Produktansvar | Kvalitetspolicy Externt/Internt Mal: Sakerstallt systematiskt kvalitets- och 9,12
miljoarbete.
Incidenter av 6vertradelse gallande krav pa pro-
dukt och serviceinformation samt markning.
Incidenter av 6vertradelse gallande marknads-
kommunikation.
Incidenter av 6vertradelse gallande hélsa och
sakerhetspaverkan pa produkter och tjanster.
God affarsetik Gavopolicy Internt Antal fall rapporterade till visselblasarfunktio- 8,16
Visselblasarpolicy Externt/Internt nen.
Transparens Kommunikationspolicy Externt/Internt Arsredovisning 16
@ Skattepolicy Internt
= Policy ang Handels- Internt
sanktioner
Ansvarsfulla Affarsuppférandekod for Externt/Internt Leverantérer som utvarderats pa sociala krite- 8,9,12,16
E inkép leverantorer rier.
Policy for mangfald och Externt/Internt Verksamheter och leverantérer dér det iden-
likabehandling tifierats en signifikant risk for barnarbete och
Stallningstagande mot Externt/Internt atgarder vidtagna.
modernt slaveri och man- Verksamheter och leverantdrer dar en signifikant
niskohandel risk for tvangsarbete har identifierats och atgéar-
Konfliktmineralspolicy Externt/Internt der vidtagna.
Verksamheter och leverantorer dar ratten till
foreningsfrihet och kollektivavtal &r i risk.
Samhalls- Konfliktmineralspolicy Externt/Internt Antal besokta egna bolag. 7,8,9,11,
engagemang Stallningstagande mot Externt/Internt Leverantérer som utvarderats pa sociala krite- 12,16

1

IS

6

*Externt avses kommuniceras ut vid forfragan.
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Allmanna upplysningar

ORGANISATIONSPROFIL

102-01 Organisationens namn
NIBE Industrier AB

102-02 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
NIBE Industrier AB &r en internationell koncern inom hallbara energilos-
ningar som bedriver verksamhet inom tre olika affarsomraden; Climate
Solutions, Element och Stoves.

Mer information om NIBE Industrier ABs varumarken finns pa sid 51,
57 och 63 samt www.nibe.com/nibe-group

102-03 Huvudkontor
Adressen till huvudkontoret ar Hannabadsvagen 5, Markaryd.

102-04 Verksamhetsstallen

NIBE Industrier AB ar ett globalt foretag och koncernen har tillverk-
ningsverksamhet i 27 lander och direkta forsaljningskanaleri 17 lander.
Koncernen finns narvarande i 31 lander. For mer information, om NIBEs
globala narvaro pa sid 4.

102-05 Agarstruktur och féretagsform AB

Moderbolaget, NIBE Industrier AB (publ) ar registrerat och har sitt sate
i Sverige. NIBE ar sedan 1997 boérsnoterat under namnet NIBE Indu-
strier AB pa Nasdaq Nordic, Large Cap med en sekundarnotering pa
SIX Swiss Exchange sedan 2011. Las mer pa sid 171. For information
om NIBE-aktien, se sid 68.

102-06 Marknader dar organisationen ar verksam

NIBE Industrier AB ar en global aktér med verksamhet inom Europa,
Nordamerika, Australien och Asien i olika branscher. Pa sidorna 11, 13,
15 och 16-21 ges en Oversikt dver var och inom vilka branscher koncer-
nen ar verksam.

102-07 Organisationens storlek
Verksamheten bedrivs genom ett antal dotterbolag som i sin tur
bedriver sin verksamhet via egna bolag eller filialer. Var NIBE finns
representerat se dven sid 4 samt namn pa bolag se sid 140-143
samt www.nibe.com.
Koncernen har drygt 18.900 anstallda. Redovisningen och data
anges endast for de bolag som har hallbarhetsrapporterat 2020.
Koncernens nettoomsattning se sid 82-86.

102-08 Information om anstallda och andra arbetstagare
Siffrorna visar antal anstallda i slutet av december 2020 for de hallbar-
hetsrapporterande bolagen.

Uppgifter om kén och anstéliningstyp har extrapolerats fran olika
kallor i lokala HR-system. Majoriteten av 6kningen av personal beror pa
forvarven som genomfordes under 2019. Endast 3% (6%) av arbets-
styrkan bestar av inhyrd personal.
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2020 Antal anstallda

Anstallningsform Permanent Tillfalligt Totalt
Antal 16.617 1.297 17.914
Norden 20% 17% 18%
Europa 35% 62% 38%
Nordamerika 35% 11% 33%
Asien 9,9% 9.7% 10,9%
Ovriga lander 0,1% 0,3% 0,1%
Mén 64% 60% 64%
Kvinnor 36% 40% 36%
2020 Heltid Andel Deltid Andel
Mén 11.174 62% 288 2%
Kvinnor 6125 34% 327 2%
Totalt 17.299 96% 615 4%
Aldersfordelning anstallda 2020 2019 2018
<30ar 20% 21% 25%
30-50 ar 52% 51% 50%
>50 ar 28% 28% 25%

102-09 Leveranskedja

NIBE koper badde material och tjanster fran leverantorer éver hela varl-
den, vilket aterspeglar foretagets globala verksamhet. Inképsvolymerna
bestar av stalrdmaterial sdsom roér och plat och elektronik-komponenter
som kablage och kretskort samt annat direkt material, men ocksa le-
goarbete och kopta produkter. Utover direkt material koper NIBE for-
brukningsvaror, tillverkningsutrustning och olika typer av tjanster. For
att stodja foretagets globala tillverkning och leverantérssamarbeten har
NIBE egna inképskontor pa tillverkningsenheterna.

Omkring 12% (10%) av leveranserna till NIBEs fabriker kommer fran
lokala eller regionala leverantorer. Koncernens totala inkdpsvolymer
uppgar till cirka 14,4 miljarder kronor och runt 80% av dessa volymer
kommer fran ungefar 1.300 leverantérer. Mer information finns i avsnit-
tet Inképsmetodik pa sidan 151.
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ORGANISATIONSPROFIL

102-10 Signifikanta andringar i organisationen och dess
forsoérjningskedja.
Under 2020 forvarvades Heating Group International B.V,, Elektroter-
mija d.0.0, Jac. De Vries Gesta BV, WATERKOTTE GmbH, VEA AB,
Termotech S.R.L, VOLTANOVA b.v, Sun Electric Heater Company, Tiki,
Untes, Hydraulik-Service i Markaryd AB samt Nathan Holding.
Féljande bolag forvarvades under 2019 och &r med i hallbarhets-
rapporteringen for 2020; Rhoss Spa, Rhoss Deutschland GmbH, Wolf
Laundry Ltd, Rotterdamse Elementen Fabriek B.V., Cetetherm s.r.o,
Therm-X of California Inc och Therm-X System Vietnam Technology Co
Ltd samt den egna etableringen Cetetherm QY.
Inga signifikanta andringar har skett inom férsorjningskedjan.

102-11 Férsiktighetsprincipen eller metod.

Vi tillampar forsiktighetsprincipen i allt utvecklingsarbete samt fol-
jer gallande internationell och nationell kemikalielagstiftning sasom
REACH och RoHS. Arbetet med att aktivt fasa ut kemikalier enligt sub-
stitutionsprincipen pagar standigt i vara tillverkningsprocesser. Genom
kontinuerliga riskbedémningar, sakerstalls att ratt skyddsutrustning
anvands vid risk for exponering samt att anvandning och lagring av ke-
mikalier sker pa ett korrekt satt.

102-12 Externa initiativ.

NIBE signerade Global Compact 2014 som ar ett av de stora initiativen
tillsammans med arbetet med Sustainable Development Goals. Lds mer
om Global Compact, vilka SDG vi bidrar till pa sid 27. Vi arbetar dven mot
ISO 26000 - riktlinjer for hantering kring socialt ansvarstagande och In-
stitutet mot mutors naringslivskod (IMM).

Global Reporting Initiativ (GRI) ar den rapporteringsstandard som
NIBE valt som redovisningsmetod for intressenter. Darigenom atar man
sig att bedriva verksamhet i ett globalt sammanhang pa ett ansvars-
fullt satt, i enlighet med tillampliga lagar och internationellt vedertagna
standarder.

102-13 Medlemskap i féreningar och grupper.
NIBE ar medlemmar i flera branschorganisationer dar relevanta kort-
och langsiktiga aspekter tas upp, till exempel GEO-Exchange Coalition,
ASHRAE, Kyltekniska féreningen samt dven i olika standardiseringsor-
ganisationer. Vi samarbetar dven med erkanda universitet samt organi-
sationer sdsom Tekniska och Nobel Prize Museum.

STRATEGI

102-14 Uttalande av senior beslutsfattare.

VD-ordet finns pa sidorna 6-9. | arsredovisningen beskrivs strategiska
prioriteringar, trender och mal, men ocksa vad som har uppnatts samt
framtidsutsikter.

ETIK

102-16 Varderingar, principer, standarder och uppférandekoder.
NIBEs etiska riktlinjer ar definierade i Vara Varderingar, Vara Affarsprin-
ciper samt policyer. Det finns flera relaterade policyer pa koncernniva,
men ocksa lokala anpassningar av NIBEs policy. NIBEs varderingar och
riktlinjer ar dock éverordnade och alla andra policyer ar underordna-
de dem. Vara riktlinjer finns pa 20 sprak och ar tillgangliga pa NIBEs
intranet samt pa www.nibe.com. Las mer pa sid 30-31 och 146 (vara
varderingar och policy).

NIBEs medarbetare uppmanas att rapportera avvikelser fran NIBEs
varderingar till sin chef eller lokala HR-funktion eller att fora drendet
vidare till andra hogre chefer. Medarbetare kan dven rapportera till en
koncernomfattande visselbldsarportal (www.https://report.whistleb.

STYRNING

com/en/NIBE). Rapporteringskanalen hanteras av tredje part och rap-
porter kan géras anonymt och pa eget sprak. NIBE har en strikt policy
mot repressalier gentemot personer som rapporterar misstankta over-
tradelseri god tro.

Under 2020 har nio arenden inkommit inom ramen fér NIBEs vis-
selblasarsystem. Tva av anmaélningarna som inkom per email till NIBEs
externa mottagare kategoriserades som visselblasardrenden och ut-
reddes inom ramen for visselblasarpolicyn. Inga missférhallanden kon-
staterades féreligga. Ovriga sju anmalningar inkom anonymt genom
NIBEs webbportal for visselbldsardrenden. Samtliga dessa arenden
kategoriserades som personaldrenden och overldmnades for hante-
ring av NIBE utanfor visselblasarsystemet.

102-18 Ledningsstruktur.

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncernchef utses av sty-
relsen och skoter den |6pande foérvaltningen av bolagets verksamhet
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Koncernledningen och sty-
relsen har det slutgiltiga ansvaret att faststalla NIBEs affarsidé och att
sakerstalla att arbetet styrs utifran foretagets varderingar och drivkraf-
ter. Hallbarhetsteamet, rapporterar direkt till verkstallande direktéren
och ansvarar for att alla relevanta aspekter av hallbarhet hanteras och
integreras i koncernens samtliga verksamheter och aktiviteter samt for
framtagning av policydokument, strategier och malsattning kopplade
till NIBEs overgripande hallbarhetsarbete. Ansvaret for hallbarhetsar-
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betet ligger pa respektive operativ verksamhet och ska genomféras
enligt den strategi och de grundldggande krav som ar faststéllda av
koncernledningen. Respektive affdrsomrade ansvarar for implemen-
teringen av hallbarhetsprogrammet i linjeorganisationen. Varje bo-
lagschef ansvarar for sitt enhetsresultat, vilket omfattar finansiella
matt, social paverkan, regelefterlevnad och andra aspekter som anges
i NIBE-koncernens riktlinjer for ledningen pa bolagsniva. Las mer om
ledning och styrning sid 171-174.
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INTRESSENTERS ENGAGEMANG

102-40 Lista dver intressentgrupper.
De stérsta och mest paverkande intressentgrupperna ar agare, kunder,
medarbetare, leverantorer, investerare och fondbolag samt myndighe-
ter och det lokala samhallet.

Se sid 72-73 for lista 6ver intressentgrupperna.

102-41 Kollektivavtal.

| de flesta lander som NIBE bedriver verksamheter har arbetstagarna
kollektivavtal. 45% av alla produktionsanstéllda omfattas av kollektiv-
avtal.

102-42 |dentifiering och val av intressenter.
Genom var kontinuerliga dialog med vara intressenter sakerstaller vi att
vi identifierat vara viktigaste omraden inom hallbarhet och att vi foku-
serar pa ratt saker dven for framtiden. Under 2016 genomforde vi den
forsta storre dialogen med ett urval ur flertalet av dessa externa grup-
per. Férutom att vi skickade ut en riktad enkat till cirka 300 represen-
tanter for olika intressentgrupper, genomforde vi ett antal intervjuer och
samlade in data fran analyser av foretaget. Darefter har vi kompletterat
bilden genom att I6pande samla in ytterligare information fran de olika
intressentgrupperna i samband med naturligt forekommande kontak-
ter, vid personliga méten samt genom frageformular och tagit med som
input till vasentlighetsanalys. Férutom sedvanliga enkatundersokning-
ar 6nskas ofta intervjuer eller besok.

Las mer pa sid 72-73 om vart arbete med intressenter. Metod som
anvands ar Mitchel et al 1997.

102-43 Strategi for intressenters engagemang.
Den vasentlighetsanalys som gjordes i slutet av 2016 har uppdaterats
med hansyn till rets utveckling och intressentdialog. Analyser och av-
gransningar inom aspekterna har satts i dialog med ledningen och in-
tressenterna utifran trender och GRI-aspekter samt deras paverkan pa
var vardekedja saval inom som utom organisationen. Vara strategiska
fokusomraden beskrivs pa sidorna 72-73.

Nar vi analyserar NIBEs nuvarande arbete inom de omraden som
identifierats som strategiska fokusomraden stammer det val 6verens
med de vagval och prioriteringar NIBE hittills har gjort.

102-44 Viktiga @mnen och upptagna problem.
Viktiga omraden som identifierats ar Klimat, Miljé och Korruption men
ocksd mangfald och kompetensforsorjning.

Las mer pa sidorna 72-73.

102-45 Enheter som ingar i de konsoliderade finansiella rappor-
terna.
Bolag som ingar i de konsoliderade finansiella siffrorna se sid 102.

102-46 Definiera rapportens innehall och avgransningar.

NIBE har som mal att ge intressenter relevant information om opera-
tiva, finansiella, miljomassiga och sociala aspekter. For att gora detta
tillampar NIBE redovisningsprincip enligt GRI (Global Reporting Initi-
ative) som omfattar intressenter, hallbarhetskontext, vasentlighet och
fullstandighet. Aspekternas avgransningar har bedémts ur organisa-
tions- och affarssammanhang samt ur intressenters perspektiv. De har
ocksd bedémts utifran i vilken utstrackning de kan paverka och bidra
till FNs mal for hallbar utveckling. Nar intressenter tillfragas proaktivt
far respondenten vanligtvis en sammanfattning av aspekter som kan
tankas vara vasentliga. Intressenterna ombeds att lyfta de aspekter
som ar viktiga for deras utvardering och beslut kring NIBE. De ombeds
aven lagga till andra aspekter eller ta bort sddant som de anser vara
irrelevant. NIBE anvander dessa synpunkter i riskbedomningar for att
definiera miljdmassig, ekonomisk och social paverkan. Den gemensam-
ma avgransningen som finns for Hallbarhetsrapporteringen och Materi-
alitetsredovisningen ar att bolag som férvarvats under 2020 ar ej med
i rapporteringen. Se sid 140-143 for vilka bolag som ar med i Hallbar-
hetsrapporteringen.

102-47 Lista dver materialitetsamnen.

Beskrivningen ovan i kombination med tidigare insamlade synpunkter
fradn intressentgrupper ger ett resultat som har omvandlats och pre-
senteras enligt GRI- standardens aspekter. Alla dessa aspekter anses
vasentliga och relevanta for rapporten. Som visas pa sid 73 ar det fle-
ra aspekter som utmarker sig som vasentliga. Ambitionen ar att ge en
ungefarlig bedémning. Innehall, omfattning och avgransningar for varje
aspekt samt ledningsstrategin beskrivs narmare i de mer specifika upp-
lysningarna pa sidorna 150-169.

102-48 Omstallning av information.

| 2020 ars redovisning ingar de bolag som férvérvades under 2019, se
102-10 ovan. Malet fér energibesparing naddes under 2019 varfor ett
nytt basar etablerades for energibesparing, basar blev 2019.

Foljande andringar paverkar arets rapportering; en ny beraknings-
metod for hur manga styrelsemedlemmar som inte kommer fran NIBE
Industrier AB har inforts. Detta for att inte ge en felaktig bild av antalet
styrelsepersoner.

REDOVISNINGSPRAXIS

102-49 Andringar i rapporteringen.
Inga signifikanta andringar har gjorts i vasentliga omraden under 2020.

102-50 Rapporteringsperiod.
1 januari till 31 december 2020.

102-51 Datum for senaste rapportering.
Den senaste arsredovisningen publicerades den 14 april 2020.

102-52 Rapporteringscykel.
Arlig.
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102-53 Kontakt for fragor angaende rapporten.
sustainability@nibe.se

102-54 Pastaende om rapportering enligt GRI standarden.
Denna rapport har sammanstallts i enlighet med GRI-standardens Core.

102-55 GRI innehallsférteckning.
Innehallsforteckningen ligger pa www.nibe.com/gri-index

102-56 Extern forsakran.

Ingen extern granskning av hallbarhetsrapporten har genomforts. NIBE
Industrier ABs styrelse har ansvaret for att sakerstalla att risker hante-
ras och att hallbarhetsinitiativen féljer lagar och krav fran myndigheter,
aktiedgare och andra intressenter.
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NIBEs vasentliga fragor

EKONOMISKA RESUL

GRI 201: Ekonomisk prestanda 2016
GRI'103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, NIBE Industrier AB och de
foretag i vilkka moderbolaget har ett direkt eller indirekt bestammande
inflytande.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Det finansiella resultatet ar den 6vergripande indikatorn for NIBEs eko-
nomiska paverkan pa samhallet. Samtliga NIBE-enheter ansvarar for
sina ekonomiska resultat. NIBE redovisar sitt ekonomiska resultat enligt
IFRS. Se sidorna 102-139 for mer information om respektive redovis-
ningsprincip.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Information fran de finansiella rapporterna har anvants for att dela upp
det ekonomiska vardet och fordelar sig enligt sid 82-83.

150

201-1 Direkt genererat ekonomiskt varde och férdelning.

Information fran de finansiella rapporterna delar upp det ekonomiska
vardet, sid 82-83.

201-3 Definierade formansplaner och andra pensionsplaner.

Information Gver definierade férmansplaner och andra pensionsplaner
finns beskrivna pa sid 124-126.

201-4 Finansiell hjalp fran myndigheterna.

Ingen finansiell hjélp har erhallits pa gruppniva. | vissa bolag har kom-
pensation erhallits enligt respektive lands Covid-19-regler framst pa
grund av patvingade nedstdngningar men nagra bidrag har inte sokts
i Sverige.
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INKOPSMETODIK

GRI 204: Inkdpsmetodik 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Férklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBEs strategi innebar att forvarvade bolag fortsatter vara verksamma
i sin ort. Bolaget kan da fortsatta vara en vitaliserande och ansvarsfull
aktor och bidra positivt till bade ekonomisk och social tillvaxt inom flera
omraden inklusive leverantérer och dven i det lokala samhélleti form av
arbetstillfallen och skatter.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBE praktiserar ansvarsfullt inkép vilket innefattar Affarskod for le-
verantorer och utvardering av direktmaterialleverantorer. Strategin for
vart arbete med leverantorer beskrivs mer pa sid 30 Vara Afférsprinci-
per och Vara Vérderingar sid 31 samt sid 38 ansvarsfullt inkop.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Ett antal matvarden bevakas gallande leverantorer, bland annat antalet
leverantérer och inkopt varde. Inképt varde fran lokala (inom samma
kommun eller region) leverantorer Okar varje ar. Antalet leverantorer
har 6kat till 13.123 (10.800), vilket till stor del beror pa nya férvarvade
bolag. Vara leverantorskedjor éar till stor del lokaliserade dar de stérre
tillverkande enheterna ligger, det vill sdga Europa och Nordamerika.
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ANTIKORRUPTION OCH KONKURRENSBEGRANSANDE BETEENDE

GRI 205: Antikorruption 2016 och
Konkurrensbegransande beteende
GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBEs arbete mot korruption och otilldtna konkurrensbegransningar
ingar i koncernens affarsprinciper och varderingar. Koncernen har en
overgripande bedémning av korruptionsrisker och alla bolag genomfor
varje ar riskbedémning enligt NIBEs interna kontrollprogram NICS, sid
74.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs uppforandekod omfattar bedragerier, otilldtna konkurrensbe-
gransningar, korruption, penningtvatt, dataskydd, exportkontroll, miljo,
hélsa och sdkerhet, ansvarsfulla inkop samt manskliga rattigheter. | vart
arbete runt uppférandekoden finns ekonomihandbok, policy, utbildning
och verktyg som ar tillgéangliga for medarbetarna pa koncernens interna
natverk.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Alla medarbetare far information om NIBEs varderingar vid introduk-
tion. De anstallda som anses mer utsatta, det vill sdga administrativa
medarbetare och styrelseledamoter genomfor regelbundet en anti-kor-
ruptionsutbildning via NIBEs e-learningplattform.

205-1 Verksamheter utvarderade for antikorruptionsrisk.

Samtliga enheter ar skyldiga att genomféra arliga riskbeddémningar nar
det galler regelefterlevnad. Alla 124 bolag som ingar i hallbarhetsrap-
porteringen, vilket innefattar bade sélj- och produktionsbolag, har ut-
varderat sina korruptionsrisker i verksamheten enligt var interna pro-
cess NIBE Internal Control Standard (NICS), se sid 74 och sid 100-101.

205-2 Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicy
och rutiner.

Styrelseledaméter representerar ofta flera styrelser och i olika lander
varfor nedbrytningen inte finns tillganglig.

Antalet leverantorer som erhallit information om antikorruptionspolicy
redovisas under 414.
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Styrelseledaméter som fatt
information och utbildning i

antikorruption, antal 2020 2019 2018

Totalt 58 361 296

1.Né&r det galler berdkning av styrelsemedlemmar s& har vi gjort en om-
rakning da flera personer satt i flera styrelser samt att vi inte inkluderat
personer fran respektive ledningsgrupp

Medarbetare som fatt informa-

tion om antikorruption, antal 2020 2019 2018
Totalt 17.914 16.505 15.100
Norden 3.300 3.136

Europa 6.758 5.942

Nordamerika 5.933 5.777

Asien 1.910 1.633

Ovriga lander 13 17
Medarbetare som fatt utbild-

ning i antikorruption, adminis-

trativa medarbetare, antal 2020 2019 2018
Totalt 5.549 4.950 3.407
Norden 1.532 1.440

Europa 2.408 2.087

Nordamerika 1.324 1.199

Asien 272 210

Ovriga lander 13 14
Affarspartners som fatt

information om antikorruptions-

policy, antal 2020 2019 2018
Totalt 844 528 298
Norden 118 65 -
Europa 676 421 -
Nordamerika 36 29 -
Asien 14 13 -
Ovriga lander 0 0 -

205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder.
Inga bekraftade incidenter.

206-1 Totalt antal rattsfall gallande konkurrensbegransande

beteenden.
Inga inkomna arenden.
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MATERIAL

GRI 301: Material 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBE har identifierat fyra huvudomraden 6ver vardekedjan dar vi har
stor paverkan: ramaterial och komponenter, vara egna anldggningar,
godstransporter och kundnyttan. Omradena baseras pa NIBEs infly-
tande samt mojlighet att paverka resultat inom varje enskilt omrade.
Den stérsta miljopaverkan fran dessa finns i vardekedjan. NIBE kan
paverka detta framst genom att i den egna anldggningen fokusera
pa materialeffektivitet i tillverkningsprocessen. Genom att forbattra
materialeffektiviteten minskar aven energiférbrukning och utslapp
uppstroms. Vi ser en utmaning da vara bolags olika ERP system ej
kan sarskilja mellan fornybara och icke fornybara material. Undersok-
ning pagar for att identifiera hur vi ska fa fram data.

301-1  Anvand mangd material och vikt.

Total vikt av materialanvandning inom organisationen.

Materialanvandning i ton 2020 2019 2018
Metall 115.908 104.625 108.689
Inképta komponenter 69.502 66.047* 73.239
Kompositer och mineraler 15.954 15.218 15.430
Plast 6.511 5.832 5.387
Farg, lim, etc 740 841 758
Kemikalier 808 660 555
Syror 162 144 136
Gaser 5.246 4.299 3.894
Kéldmedier 491 461 469
Foérpackningsmaterial i ton 2020 2019 2018
Totalt 18.946 18.414 17.382
Plast 1.352 1.422 1.414
Tra 11.645 11.084 10.767
Papp 5.864 5.828 5.051
Stal 85 80 150

*En felberdkning hade gjorts da vissa komponenter berdknats som bade ramaterial och
komponent.
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103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Anvandningen av naturmaterial och metaller ar var storsta paverkan
pa miljon. Genom att optimera anvandningen av insatsmaterial i vara
tillverkningsprocesser, minskar vi mangden avfall och utslapp fran vara
processer och bidrar darigenom till en minskad miljopaverkan. | takt med
omvarldens 6kade krav pa resurseffektivitet arbetar vi med att anvanda
mer atervunnet material samt minska produktionsspill genom optimera-
de produktionsprocesser. Ett systematiskt kvalitets- och miljéarbete ar
en naturlig drivfaktor for forbattringsarbete.

NIBE har kvantifierat malet for den egna organisationen.

e 100% av vara produktionsenheter ska ha certifierade ledningssys-
tem for ISO 9001 och ISO 14001, tva fulla ar efter forvarv.

Koncernens hallbarhetsmal beskrivs mer pa sid 24-25.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

NIBE anvander sig av ett decentraliserat forhallningssatt dar forbatt-
ringsarbetet avseende resurshantering ar integrerat i enheternas
kvalitets- och miljéledningssystem. Forutom malet mater vi resursan-
vandningen for att se organisationens miljopaverkan. Vi ser en 6kning
i materialanvéandning men det motsvarar val den del som kommer fran
forvarv.
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ENERGI OCH UTSLAPP

GRI 302: Energi 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdmnen och dess avgransningar.
Klimatférandringar ar en stor utmaning for foretag, myndigheter och
samhallen. NIBE har identifierat fyra huvudomraden i vardekedjan dar
vi har stor paverkan: ramaterial och komponenter, vara egna anlagg-
ningar, godstransporter och kundnyttan. Omradena har valts ut base-
rat pa NIBEs inflytande samt mojlighet att paverka resultat inom varje
enskilt omrade.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs langsiktiga strategi ar att tillverka hallbara energildsningar i
varldsklass och darigenom bidra till omstéllningen mot ett mer hallbart
samhalle och minskat CO2 avtryck. For att minska var globala klimatpa-
verkan arbetar vi med att eliminera fossilt brénsle i vara produktions-
enheter och ersatta uppvarmningen med varmepumpslosningar for att
energioptimera samt sdnka energiforbrukning och koldioxidutslapp.
Detta gors genom systematiska energikartlaggningar som identifierar
sma och stora forbattringar i fastigheterna avseende kyl-, varme- och
ventilationsanlaggningar samt energiforluster i tillverkningsprocesser.
Investeringar sker kontinuerligt i teknik- och reningsutrustningar i vara
fastigheter och tillverkningsprocesser.

*FTSE LCE ICS ™ (Financial Times Stock Exchange- Low Carbon Economy
Industrial Classification System) ar en kvantitativ modell, utformad fér inves-
terare att kunna vardera féretags férmaga att anpassa sin affar till kraven pa
minskad klimatpaverkan.

Produktgrupper inraknade i LCE; varmepumpar, fjarrvarme, pannor och ka-

miner fér eldning av pellets och trd, PV-paneler, virmevaxlare, komponenter
till jarnvag, el- och hybridfordon samt férnybar energiproduktion.

**GoO arinformation och en garanti att den el vi képer har ursprung fran
fornybara kéllor.
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De kvantifierbara malen fér Energi ar
o Okad klimatnytta i var produktportfélj - Malet &r att 60% av var om-

sattning ska utgoras av LCE*-klassificerade produkter fore utgang-
enav 2021

e Kontinuerligt minskad energianvandning - Malet ar att minska kopt
energianvandning med 40% fram till 2030 jamfort med 2019 som
basvarde, (matt som MWh/Mkr i omséattning) och dérefter sdnkas
ytterligare.

Koncernens hallbarhetsmal beskrivs pa sid 24-25.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.
Viarbetar med att 6ka vara méjligheter till att producera egen energi,
till exempel genom installation av solpaneler och varmepumpar samt
koper aktivt fornybar el (GoO certifikat**) till vara verksamheter glo-
balt. For var reducering av miljopaverkan via kép av GoO se 305-5.
Inom interna transporter har vi ett projekt pa en av vara enheter
dar vi diskuterar omstallning till fornyelsebart drivmedel for tyngre
fordon. Utvardering pagar dven pa nagra enheter gallande anvand-
ning av hybrid-/elbil som foretagsbil. Vara LCE*-produkter stodjer en
omstallning mot ett lagre koldioxidavtryck och hjalper kunderna att
energieffektivisera samt konvertera till en fornybar energianvandning.
Viser en 6kning av egentillverkad energi som kommer ifran bolag med
solpaneler installerade.
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ENERGI OCH UTSLAPP

302-1 Energiférbrukning inom organisationen.

302-2 Energiférbrukning producerad utanfér organisationen.

Energianvandning - Scope 1 (MWh) 2020 2019 2018 Energianvanding — Scope 2 (GWh) 2020 2019 2018
Icke-fornyelsebara kallor Total elférbrukning 154 147 142
Bensin 3.080 4.261 2.369 Total varmeférbrukning 10,6
Diesel 22.764 24.070 21.210 Total varmeférbrukning (fornyelsebar) 35 6,3
CNG 380 691 18 Total varmeférbrukning
(icke-fornyelsebar) 115 4,7
LPG 22.431 31.288 35.753
Total kylférbrukning 0 0 0
Eldningsolja kI 1 1.568 2.540 2.973
Total angférbrukning 0 0 0
Eldningsolja kI 2 0 86 172
Naturgas 76.594 81940 68.329
302-3 Energiintensitet.
Metan 6.444 132 -
Férnyelsebara kallor Intensitet (scope loch 2) 2020 2019 2018
Pellets 0.41 0.9 1.2 Energiintensitet (Energianvandning/
Biogas 0 0 0 MSEK) 12,0 12,2 11,7
Biodiesel 231 114 67 Scope 3
Bioetanol 0 0 0 Data inte tillganglig for scope 3. Undersokning om vilka som kan levere-
ra indata gallande scope 3 pagar.
302-4 Minskning av energiférbrukning.
Energianvandning (GWh) 2020 2019 2018 Energiintensiteten for scope 1 och 2 har gatt ner fran 12,2 till 12,0, vilket
motsvarar 1,6% - 5,0 GWh . Under 2020 har vissa lander haft ned-
Total 307 308 263 stangningar, vilket gor att data for energiminskning inte kan sakerstallas
helt korrekt.
Egentillverkad energi (MWh) 2020 2019 2018
Total egentillverkad energi 2.450 46 74
Total egentillverkad varme 5.182 4.816 2.356
Total egentillverkad kyla 237 189 190
Sald egentillverkad energi 392 4,3 3,0
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VATTEN

GRI 303: Vatten och utslapp 2018
GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
Rent vatten &r globalt en framtida bristvara och ar darfor ett omrade
som blir allt viktigare. Bevakning av vattenanvandning ar av stor vikt pa
de anldggningar som ar beldgna i omraden dar det rader eller finns risk
for vattenbrist. Avloppsvatten fran NIBEs tillverkningsverksamhet ar
relevanta ur miljosynpunkt da metaller och organiska @mnen kan kom-
ma ut i vattentakter.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Vara produktionsanldggningar anvéander idag relativt sma mangder
med vatten i sina processer. Trots att vattentillgdngen vid vara pro-
duktionsanlaggningar idag ar god, arbetar vi standigt med att minska
vattenforbrukningen genom recirkulering och reningsprocesser. For
att identifiera eventuella vattenstressomraden dar NIBEs anldggningar
finns anvands en vattenriskatlas, se www.wri.org/applications/aque-
duct/water-risk-atlas.

303-3 Vattenuttag.

Baserat pd vara produktionsbolags tillverkningsprocesser, dar
vatten ingar, har vi identifierat de substanser (metaller och organiska
amnen) som kan slappas ut till vatten. Vi mater darfor halten av dessa
genom vattenprover enligt bolagens miljétillstand eller myndighetskrav
och flera av vdra bolag anvander tredjepart for att mata nivan.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

NIBE har produktionsanldggningar i omraden med hog eller extrem
vattenstress. Dessa produktionsanléggningar finns i specifika omraden
i Spanien, Turkiet, Rumanien, Mexiko, Thailand och Vietnam. Vatten an-
vands till viss del i vara processer och forbrukningsvolymen av vatten
kommer fran avdunstning. Vi ser en 6kning av uttag och utslapp av vat-
ten till grundvatten och detta beror till stor del pa att ett av vara bolag i
Italien nu for forsta gangen efter forvary ar med i rapporten. Vara bolag
tar inget vatten fran havet eller anvander producerat vatten.

Vatten (m3) 2020 2019 2018 Varav vatten fran vattenbristomrade (m3) 2020 2019
Totalt vatten fran vattentakt 419.880 391.092 372.709 Totalt 35.052 52.160
varav Kommunalt vatten (tredjepartsvatten) 27.349 44.324
Kommunalt vatten Farskvatten (<1000 mg/L uppldsta @mnen) 27.349 44.324
(tredjepartsvatten) 333.519 353.436 284.979 . )
Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplosta 0 0
Farskvatten amnen)
(<1000 mg/L uppldsta amnen) 322536  351.282
Ytvatten 0 0
Ovrigt vatten R R R
(>1000 mg/L upplésta dmnen) 10.983 2.154 Farskvatten (<1000 mg/L upplésta dmnen) 0 0
Ytvatten 446 1.775 1.617 Ovrigt vatten (>1000 mg/L upplésta 0 0
amnen)
Farskvatten 0 0
(<1000 mg/L uppldsta &mnen) Grundvatten 7.703 7.836
Ovrigt vatt Farskvatten (<1000 mg/L uppldsta @mnen) 0 0
(>\1rOI%OVrangilr_1upplésta amnen) 446 1775 .
Ovrigt vatten (>1000 mg/L uppldsta 7.703 7.836
Grundvatten 85.915 35.881 34.376 amnen)
Farskvatten 0 o
(<1000 mg/L uppldsta @mnen)
Ovrigt vatten
(>1000 mg/L uppldsta @mnen) 85.915 35.881
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VATTEN

303-4 Vatten, utslapp.

Vattenaterforing (m3) 2020 2019 2018 Varav aterfort vatten i 2020 2019
. vattenbristomrade (m3)

Total aterféring av anvant
vatten 386.753 324.100 340.713 Totalt 30.262 34.207
Kommunalt Kommunalt vatten
vattenreningsverk 320.050 311.492 329.891 (tredjepartsvatten) 9.753 34.207
Farskvatten (<1000 mg/L 0 0 Farskvatten (<1000 mg/L 0 0
upplésta dmnen) upplésta amnen)
Ovrigt vatten (>1000 mg/L Ovrigt vatten (>1000 mg/L
upplésta dmnen) 320.050 311.492 upplésta dmnen) €.753 34.207
Ytvatten 33.395 11.758 0 Ytvatten 0 0
Farskvatten (<1000 mg/L 0 0 Farskvatten (<1000 mg/L 0 0
upplésta amnen) upplésta amnen)
Ovrigt vatten (>1000 mg/L Ovrigt vatten (>1000 mg/L 0 0
upplésta amnen) 33.395 11.758 upplésta amnen)
Grundvatten 880 850 0 Grundvatten 20.509 0
Farskvatten (<1000 mg/L Farskvatten (<1000 mg/L 0 0
upplésta amnen) 0 0 upplésta amnen)
Ovrigt vatten (>1000 mg/L Ovrigt vatten (>1000 mg/L
upplésta @mnen) 880 850 upplésta dmnen) 20.509 0
Utslapp i vatten (ton) 2020 2019 2018
Metall 16,9 9,0 17,6
Organiskt material 24,0 37,0 36,0

303-5 Vattenférbrukning.
Vattenkonsumtion (m3) 2020 2019 2018
Total vattenkonsumtion 33.127 66.992 -
Varav vattenkonsumtion fran omrade med extrem
vattenbrist 0 3.832 -
Varav vattenkonsumtion fran omrade med hég
vattenbrist 4.004 18.431 -

Vi saknar tillréckligt med data for att berékna vattenlagring enligt GRI standarden for Vatten som inférdes 2018.
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EMISSIONER

GRI 305 Emissioner 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
Klimatférandringar ar en stor utmaning for féretag, myndigheter och
samhallen aven vad galler emissioner. NIBEs mojlighet att paverka
resultatet for emissioner ar att bidra till forbattrat klimat genom att
minska vara egna verksamheters utslappsemissioner samt bidra till att
minska vara kunders utslédpp. For inkdpta transporter och tjansteresor
har vi idag inte tillrackligt med underlag. Darfor ingar dessa for narva-
rande inte i var rapportering.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBE fokuserar genom sin innovativa produktutveckling pa att minska
produkternas klimatpaverkan genom hela livscykeln. Det pagar sats-
ningar inom produktutveckling for att ersatta dagens koldmedium med
nya med lagre klimatpaverkan. | vart nuvarande och till framtida pro-
duktsortiment arbetar vi med naturliga och nya kéldmedium med lagre
Global Warming Potential(GWP). Fokus ar pa koldioxidemissioner dar
vi har stor paverkan.

En uppdaterad bilpolicy som inkluderar el- och hybridbilar lansera-
des 2020. Pagaende initiativ ar utbyte av fossila branslen inom vara
verksamheter samt installation av solpaneler. For interna transporter
pagar ett projekt pa en av vara enheter for omstéllining till fornybart
drivmedel for tyngre fordon. | svenska verksamheter har HVO100 er-
satt diesel dar sa ar mojligt.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

P& de omraden dar NIBEs mojlighet finns att paverka klimatet via olika
utslédpp, mats den egna verksamhetens paverkan och foljs upp. For 6v-
rig paverkan har matning paborjats for att kunna rapportera mangden
minskning av GHG-emissioner som vara produkter bidrar till.

NIBEs forvarvsstrategi dar vi adderar ett antal bolag per ar gor att
det &r en utmaning att sénka GHG-emissionerna i absoluta tal. Var sal-
da volym av varmepumpar pa den europeiska marknaden gav en be-
sparing for kunden vad galler COz-utslapp som vi ar stolta éver.

305-1 Direkta GHG emissioner (scope 1) och
305-2 Energiindirekta (scope 2) GHG emissioner.

Emissioner berdknas endast pa koldioxid.

GHG emissioner (ton CO2 eq) 2020 2019 2018
Utslapp av vaxthusgaser totalt 30.662 33.029 31.200
varav utslapp fran egna fordon 5.146 5.693 4.535
varav utslapp fran egen

verksamhet (Scopel) 22.328 25.021 23.502
varav in-direkta utslapp

(Scope 2) 2.357 966 2.165
varav utslapp fran fylinings-

forluster av kdldmedia 831 1.349 998

Emissionsfaktorer och GWP-varden fran Svenska Naturvardsverket
https://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/vagled-
ning/Luft-klimat/emissionsfaktorer-och-varmevarden-2020.xIsx
Konsoliderade rapporter fran bolagen i tva koncerngemensamma
IT-system.

305-3 Ovriga indirekta (scope 3) GHG emissioner.

Arbete pagar for att fa fram tillforlitliga data vad galler var klimatpa-
verkan for leverantorer, inkdpta transporter och tjansteresor. Cirka en
tredjedel av de hallbarhetsrapporterande bolagen har bérjat fa in data
dar arbete med kvalitetssakring av denna data nu pagar.
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305-4 GHG emissionsintensitet.

31.200
33.029
30.662

= Ton CO2/MSEK

22.000

17.900

2016 2017 2018 2019 2020

305-5 Minskning av GHG emissioner.

Besparingen av GHG-emission fran den typ av varmesystem som vara
varmepumpar ersatt under 2019 pa respektive marknad uppgar till
217.000 ton CO2 under 2020. Denna berakning baseras pa marknadens
nationella forutsattningar i varje enskilt land i Europa. Hansyn tas till alla
forekommande typer av uppvarmningssystem som vara varmepumpar
ersatter och berdkningar baserar pa de olika typernas energieffektivitet
och den specifika elproduktion som finns i varje land. Totalt ingar natio-
nella bedémningar av 39 olika parametrar for 27 olika lander. Varme-
pumpsmarken som tagits med i uppstarten ar EU-baserade NIBE, AIT
och CTC.

GoO, Guarantees of Origin, kops in till alla vara verksamheter globalt
for att sakerstélla ursprunget pa fornybar el. Genom dessa bidrar vi till
att minska GHG-utslappen med 59.864 ton CO2. For utrakningen har
anvants residualmixsiffror fran 2019 inom och utanfor EU. Siffrorna har
erhallits fran World Kinect Energy services.

| de personbilar dar vi ersatt diesel med HVO100 har vi bidragit med
en minskning pa 43 ton CO2 utslapp.

Med den forvarvsstrategi som NIBE har dar bolag adderas succes-
sivt ar det svart att berdkna en minskning per bolag.

305-7 NOx, SOx och andra signifikanta luftemissioner.

Utslappen av NOx, SOx, VOC och stoft till luft fran vara egna produk-
tionsanlaggningar mats och foljs upp for att félja gallande miljotillstand
och myndighetskrav. Som bas for matningen anvands information fran
leverantér och sakerhetsdatablad for kemikalier.

151,6

76,0

l 2018
2019

| - 2020
NOx SOx VOoC Stoft POP HAP

12,4
9,8

Utslapp till luft
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UTSLAPP OCH AVFALL SAMT EFTERLEVNAD AV MILIOLAGSTIFTNING

GRI 306: Utslapp och avfall 2016
GRI'103: Ledningens strategi 2016
GRI 307: Overensstammelse med miljokrav 2016

103-1 Forklaring av materialitetsdamnen och dess avgransningar.
En stor del i NIBEs miljopaverkan ar generering av avfall och darfor ar
fragan om atervinning mycket viktig. Vi arbetar med att minska forbruk-
ningen av ramaterial och andelen avfall som gar till deponi och farligt
avfall.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.
Den stérsta utmaningen i att lyckas med 6kad atervinning och minskad
deponi finns i de lander som annu inte har system och infrastruktur for
att hantera sortering av avfall. Vi forsoker har, i stérsta majliga man,
skapa egna l6sningar och samtidigt paverka samhallet att generellt ta
ett storre ansvar for sin avfallshantering.

Vid vara produktionsenheter anlitas auktoriserade avfallshante-
ringsbolag for hantering av farligt avfall.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

De senaste forvarven har varit i lander som har mindre utbyggda sys-
tem och infrastruktur for avfall. Vi arbetar for att hitta I6sningar for
dessa bolag for att kunna minska méngden som gar till deponi.

306-2 Avfall enligt typ och avyttrandemetod.

Avfall (ton) 2020 2019 2018
Totalt avfall 29.001 27.287 24.638
Ateranvandning 751 220 225
Atervinning 20.919 20.901 17.864
Kompost 84 81 1
Ateranvandning

(nytt anvandningsomrade) 219 173 245
Energiatervinning 2.858 2.465 2.268
Forbranning 75 174 171
Injektionsbrunn 0 0 0
Deponi 2.955 2.929 3.420
Lagring pa plats 118 76 73
Annat 1.023 268 371
Farligt avfall (ton) 2020 2019 2018
Totalt farligt avfall 2.250 1.799 1.614
Ateranvandning 22 5 6
Atervinning 283 164 348
Kompost 0 0 0
Ateranvandning (nytt anvandnings- 50 19 12
omrade)

Energidtervinning 85 119 94
Forbranning 1.342 1.069 463
Injektionsbrunn 0 0 0
Deponi 129 94 202
Lagring pa plats 11 10 10
Annat 328 319 479
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307-1 Bristande efterlevnad av miljélagar och krav.
Under 2020 hade NIBE inga miljéutslapp, erholl inte nadgra vasentliga
béter eller anvisningar fran miljomyndigheter.

Atervinning
Deponi
Energidtervinning

1 Ateranvindning
Ovrigt

B Kompost

B Férbranning

Avfallskategorier i % av total mangd avfall

B Férbranning
Ovrigt
Atervinning
Energiatervinning
Deponi

1 Ateranvandning*

Farligt avfall i % av total mangd avfall

* | pajdiagram samrapporteras dessa 2 kategorier enligt GRI.
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UTVARDERING AV LEVERANTORER

GRI 308: Leverantorer utvarderade efter miljokriterier 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

GRI 414: Leverantorsutvardering sociala kriterier 2016

GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBE hanterar leverantérernas paverkan pa miljon, manskliga rattighe-
ter, arbetstagare och samhalle inom ramen for programmet for ansvars-
fulla inkép. Programmet omfattar samtliga NIBEs leverantérer men har
en riskbaserad metod dar revisioner framst inriktas pa leverantorer i for-
sta ledet men aven till viss del i det andra ledet.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs arbete med ansvarsfulla inkép ar till for att sakerstalla att vara
etiska riktlinjer foljs av leverantdérer och underleverantérer. Arbetet ut-
gor en del av leverantorsutvecklingen och innefattar omraden som hal-
sa och sakerhet, miljo, kvalitet, manskliga rattigheter, produktlagstift-
ning och etiska riktlinjer se sid 38.

I NIBEs strategi for ansvarsfulla inkdp anvands en riskbaserad metod
dar leverantorer av direkta material far genomga revisioner eller besok
om de finns i hogriskregioner. Denna utvardering skall ske i NIBEs glo-
bala system.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.
Flera bolag arbetar med implementeringen i det globala systemet och
detta kommer successivt att 6ka. En effekt av pandemin ar att man inte
kunnat besoka leverantorer i den utstrackning som planerats. Utvarde-
ringar har fatt géras via andra satt som digitala moten och dokumen-
tation.

Inga leverantérer har avslutats inom ramen for miljo, korruption eller
sociala aspekter.

308-1 Nya leverantorer som utvarderats enligt miljokriterier i
procent.

Under 2020 utvarderades 37% (42%) av de nya direkt materialleveran-

torerna for miljokriterier.

414-1 Nya leverantorer som utvarderats enligt sociala kriterier.
Under 2020 utvarderades 34% (32%) av de nya direkt materialleve-
rantorerna for sociala kriterier. Effekten av pandemin ar att utvardering
av nya leverantorer forsenats da man inte kunnat besoka leverantorer.

Affarskod for leverantérer har kommunicerats till 90% av alla direktma-
terialleverantorer under de tre senaste aren enligt nedanstaende tabell.
Affarskoden for leverantérer innefattar bland annat manskliga rattig-
heter, jamstalldhet och korruption.

4.857
4.258

2018 2019 2020

Afféarskod for leverantérer,
kommunicerad, antal
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HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

GRI 403: Arbetarhalsa och sakerhet 2018
GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
Halsa och sakerhet ar en mycket viktig fraga for NIBE ur olika aspekter,
saval i den direkta verksamheten som i aktiviteter langs vardekedjan.
NIBE sysselsatter runt 12.300 produktionsanstallda och traditionellt
har stort fokus legat pa fysisk halsa och sdkerhet. Detta &ar ocksa rele-
vant for leverantorer och ingar i NIBEs strategi for ansvarsfulla inkop,
se sidan 38.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Var arbetsmiljopolicy skiljer sig inte for olika anstéllningsformer utan
alla ar inkluderade i respektive bolag. Ett 6kat fokus pa efterlevnad av
var arbetsmiljopolicy och olycksfallsrapportering har medfért att fler
bolag forbattrat sin rapportering. | var arbetsmiljépolicy finns tydliga
krav pa systematiskt arbete med riskanalyser, skyddsronder, olycks-
fallsrapportering, nédlégesberedskap samt mal och handlingsplaner.

NIBEs olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar har kvantifie-

rats och malsatts.

e Entrygg arbetsplats fri fran olyckor. Det langsiktiga om &n svarupp-
naeliga malet ar naturligtvis noll olycksfall. Delmalet ar en olycksfalls-
frekvens pa mindre an 6 fore utgangen av 2021. Las mer sid 25.

Pa de lokala enheterna sker tillbud och forsta hjalpenincidenter som inte

redovisas pa koncernniva. Halso- och sdkerhetsdata samlas in arsvis

med hjalp av NIBEs rapporterings- och konsolideringsverktyg.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.
Olycksfallsfrekvensen gar nedat och arbetet med attimplementera ISO
45000 pa ett antal bolag fortskrider och status for ISO 45000 certifie-
rade bolag kommer att borja redovisas under 2021. Under 2020 togs
en Alkohol- och Drogpolicy fram for att varna om vara medarbetares
arbetsforhallanden och sakerhet.

Sjukfranvaron nedan inkluderar inte personer som varit hemma i
karantan pa grund av pandemin.

—
< 0

2018 2019 2020

Sjukfranvaro, %

NIBE INDUSTRIER AB ARSREDOVISNING 2020

403-5 Medarbetarens utbildning i halsa och sakerhet.

NIBE har ingen koncernutbildning inom halsa och sakerhet utan detta
sker lokalt pa de olika bolagen. En Hélsa- och Sakerhetspolicy finns pa
koncernniva och ar implementerad pa bolagen. Hélsa och Sékerhet ar
ett av omradena som tacks i koncernens hallbarhetsbesok.

403-8 Medarbetare som ar innefattade i ledningssystemet for
halsa och sakerhet.

Férutom den egenanstallda personalen omfattas dessutom personal
frdn bemanningsféretag som star under bolagens ansvar. Inga specifi-
ka typer av arbetstagare ar exkluderade fran var arbetsmiljépolicy. Inga
externa processer tacks av ledningssystemet. Data har samlats in fran
NIBEs hallbarhetssystem med uppgifter om totalt antal anstallda samt
hur madnga som &r berérda.

87% (88%) av vara medarbetare omfattas av skyddskommitté.
Ovriga bestar oftast av saljbolag med fatal anstéllda och endast kontor.

403-9 Arbetsrelaterade skador.

De vanligaste typerna av skador som har forekommit rér framst brister
i den fysiska arbetsmiljon sdsom manuell hantering av material, skador
som orsakats av maskiner och utrustning samt halk- och fallolyckor.

Arbetsrelaterade skador (antal) 2020 2019 2018

Dodsfall 0 0 0
Arbetsrelaterade skador med stor 2 7 4
konsekvens

Arbetsrelaterade skador med stor konse-

kvens per en miljon arbetade timmar 0,06 0,2
Registrerade skador 223 310 316
Registrerade skador per en miljon arbe-

tade timmar 7,1 9,9

Antalet arbetade timmar (tusen) 31.578 31.028 24.254
Arbetsrelaterade skador

—inhyrd personal (antal) 2020 2019 2018
Dodsfall 0 0 0
Arbetsrelaterade skador med stor

konsekvens 0 1 13
Arbetsrelaterade skador med stor konse-

kvens per en miljon arbetade timmar 0 0,9
Registrerade skador 6 19 15
Registrerade skador per en miljon

arbetade timmar 6,0 17,5

Antalet arbetade timmar (tusen) 997 1.084 2.919

403-10 Arbetsrelaterad ohalsa.

Muskelbesvar ar den vanligaste typen av rapporterad ohalsa.
Arbetsrelaterad ohélsa (antal) 2020 2019
Dodsfall 0 0
Registrerade fall av ohélsa 65 77
Arbetsrelaterad ohdlsa — inhyrd personal
(antal) 2020 2019
Dodsfall 0 0
Registrerade fall av ohélsa 4 12
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401-1 Nyanstallda och personalomsattning.

GRI 401: Anstallning 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

Nyanstallda (rapporteringsperioden) 2020
Totalt antal 4.857
103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
Var ambition ar att NIBE som arbetsgivare ska uppfattas som attraktivt <304r 47%
och fullt av méjligheter. Vi vill behalla och utveckla befintliga medarbe- 30-50 ar 43%
tare samt rekrytera ny kompetens infor framtiden for att kunna behalla
konkurrenskraften och uppna vara malsattningar. Rekryteringsproces- >50 &r 10%
serna, utbildning och talanghantering sker oftast lokalt.
Norden 15,6%
103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar. Europa 26,6%
For att Iangsiktigt kunna ha en god personalférsorjning i vara verksam- )
heter samarbetar vi med flertalet skolor. Ungdomar i alla aldrar bjuds Nordamerika O
in till att besoka vara olika verksamheter for att informeras om deras Asien 12,5%
méjligheter och stimulera till studier. | ett val utvecklat samarbete med -
universitet och hogskolor, bade lokalt och internationellt erbjuder vi Ovriga lander 0,1%
mojligheter till gemensamma utvecklingsprojekt, examensarbeten och
praktik. Se sid 67.
103-3 Utvardering av ledningens strategi. o
NIBEs storsta utmaning inom personalrekrytering ar bristen pa perso- Personalomséttning 2020 2019 2018
ner med ratt kompetens pa arbetsmarknaden. | takt med att samhallet Totalt 23% 28% 26%
och industrierna digitaliseras konkurrerar allt fler organisationer om per-
soner med liknande kompetenser. Norden 9% 13% 9%
Den genomsnittliga anstallningstiden ar 8,8 (8) ar for 2020.
En hogre personalomsattning i Asien beror till stor del pa variation i Europa 12% 15% 11%

efterfragan Over aret relaterat till pandemin. Nordamerika

— exklusive Mexiko 18% 28% 15%
Mexiko 58% 75% 94%
Asien 51% 37% 16%
Ovriga lander 7.7% 36% 6%
6% 5%
Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Nyanstallda Personalomsattning
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Avslutad anstallning 2020 2019
<30ar 41% 48%
30-50 ar 45% 40%
>50ar 14% 12%
Foraldraledighet (antal) 2020 2019
Totalt berorda 17.845 16.404
Mén 282 291
Kvinnor 619 584

Summan av totalt antal anstallda som técks av foraldraledighet ar lagre
an totalt antal anstéllda da verksamheter finns i lander dar méan inte kan
ta foraldraledigt.

Undantag: Data finns inte tillganglig for hur manga som atergatt till
arbete och jobbar kvar efter 12 manader. Arbete pagar med att ta fram
data.
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GRI 402: Arbetarrelationer 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBEs uppforandekod stodjer de manskliga rattigheterna och arbets-
tagarrattigheter. Huvudprioriteringen i férhallandet mellan medar-
betarna och lokala bolagsledningen ar att se till att avtalen fungerar i
praktiken.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Fragor som ror storre forandringar inom de lokala bolagen hanteras i de
lander dar forandringen skall ske. P& sa satt sakerstéller vi att lagar och
avtal i det bolaget och landet foljs.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.
Arbetarrelationer drivs inte fran koncernniva utan sker pa lokal bolags-
niva.

402-1 Kortast uppsagningstid gallande verksamhetsandringar.
NIBE anger ingen specifik kortaste tidsfrist eftersom man inte har glo-
bala avtal utan foljer lagar i de lander man har verksamhet.



UTBILDNING

GRI 404: Traning och utbildning 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBEs framgangsrika historia har till stor del berott pa vara medarbeta-
res kompetens och erfarenhet. Med digitaliseringen och ny teknik skapas
nya mojligheter att forbattra tillverkningsprocesser och arbetssatt. Detta
innebar bade utmaningar och méjligheter for anstallda att utveckla nya
kompetenser som ar av varde bade for dem sjalva, for NIBE och for vara
kunder. For att behalla var konkurrenskraft i den globala konkurrensen ar
det nédvandigt att fortsatta kompetensutveckla var personal.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Var ambition ar att NIBE som foretag ska uppfattas som attraktivt och
fullt av mojligheter. Vi vill behalla och utveckla befintliga medarbetare
samt rekrytera ny kompetens infor framtiden. Medarbetarnas egna en-
gagemang och motivation till kompetensutveckling ar viktigt for att halla
kompetensen uppdaterad. Se sid 67.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.
Utvecklingssamtalet anvands som underlag for Ionesattning och ut-

bildningsplan. Antalet utbildningstimmar har gatt ner under 2020 da
enheter har varit nedstdngda pa grund av pandemin.

404-1 Genomsnittliga utbildningstimmar per ar och anstalld.

Utbildning (antal h) 2020 2019 2018

Utbildningstimmar, manliga

produktionsarbetare 99.817 111.747 138.587
Utbildningstimmar, kvinnliga

produktionsarbetare 68.901 76.445 112.247
Utbildningstimmar, manliga

tjansteman 39.631 46.689 47.051
Utbildningstimmar, kvinnliga

tjansteman 21.150 23.584 23.421
Utbildningstimmar per anstalld 13 16 21
164

404-3 Procent anstallda som genomgatt regelbunden utvarde-
ring och utvecklingssamtal.

l 2018
2019
7 2020
Manliga Kvinnliga Manliga Kvinnliga
produktions-  Produktions  tiznctemsn  tjansteman
arbetare arbetare
|
Utvecklingssamtal
Utbildning (%) 2020 2019 2018
Hogskoleutbildade 14 14 13
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MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

GRI 405: Jamstalldhet och lika méjligheter 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

Lika mojligheter och icke-diskriminering ar viktiga delar av NIBEs var-
deringar. For NIBE ar det av hogsta vikt att samtliga medarbetare kon-
kurrerar pa lika villkor om lediga tjanster. | den standigt 6kande konkur-
rensen om talanger har vi inte rad att endast attrahera en viss typ av
manniskor.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs overgripande strategi ar att skapa jamlikhet och se till att alla
inom NIBE har mojlighet att utvecklas och konkurrera pa lika villkor ba-
serat pa yrkesskicklighet.

405-1 Jamstalldhet i ledning och anstallda.

Styrelsemedlemmar 2020 2019 2018
Totalt antal 62 361 296
<30ar 0% 0,7%

30-50 30% 32%

> 50 70% 67,3%
Ledningsgrupp 2020 2019 2018
Totalt antal 788 685 728
<30ar 5% 5% 5%
30-50 51% 51% 49%
>50 44% 44% 46%
Chefer och ledare 2020

(utdver ledningsgrupp)

Totalt antal 1290

<30ar 2%

30-50 55%

>50 43%

Administrativ personal, % 2020 2019

<30ar 15 17

30-50ar 54 53

>50 ar 31 30
Produktionsanstallda, % 2020 2019

<30ar 23 23

30-50ar 51 52

>50ar 26 25
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103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Vi arien relativt mansdominerad industri och balansen mellan antalet
man respektive kvinnor ligger pa ungefar samma niva som 2019. Den
omrakning som skett pa styrelseniva gor att vi far en klarare bild av hur
konsfordelningen ar. Generellt under 2020 ser vi en minskning av anta-
let kvinnor bade i produktion och administration.

405-2 Foérhallande av baslén och ersattning mellan man och
kvinnor.
Inom alla NIBE bolag har vi samma regler och varderingar géllande 16-
ner. Lonenivaer foljer respektive lands géllande lagar och understiger
inte miniminivaer.
Undantag: Konfidentialitetsbegransning. Féretagspolicy att inte
lamna ut I6ner. Data finns tillgangligt internt.

90% [ 109,
Styrelsen
) Kvinnor 10% och man 90%.
Méan  Kvinnor Styrelsen avser alla bolags-
styrelser.
Styrelse
80% (2095
Ledningsgrupp
. ) Kvinnor 20% och mén 80%.
Man Kvinnor

Ledningsgrupper i vara rap-
porterande bolag. En minsk-
ning med 1% fran 2019.

Ledningsgrupp

79% 2194

Chefer och Ledare

Kvinnor 21% och méan 79%.
Avser 6vriga chefer och ledare
inom vara bolag utanfor led-
ningsgrupp.

Mén Kvinnor

Chefer och ledare

7A% (2995
Administrativa
Kvinnor 29% och mén 71%.

En minskning med 1% kvin-
nor fran 2019.

Man Kvinnor

Administrativa

1% (399
Produktion
. i Kvinnor 39% och man 61%.
Man vinner En minskning med 2% kvinnor
fran 2019.
Produktion
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MANSKLIGA RATTIGHETER

GRI 406: Ickediskriminering 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

GRI 407: Foreningsfrinet och kollektivférhandlingar 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016
GRI 408: Barnarbete 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

GRI 409: Tvangsarbete 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

GRI 411. Rattigheter for ursprungsbefolkning 2016 och GRI 103: Ledningens strategi 2016

GRI 412: Utvardering av Manskliga rattigheter och GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBE ager och driver fabriker varlden over och sysselsatter cirka 12.300
anstéllda inom direkt tillverkning. Nar det galler NIBEs paverkan pa ris-
ker for manniskor, ar de viktigaste fragorna medarbetare och anstéllda i
leverantérskedjan. Arbetet forandras kontinuerligt i takt med att riskbe-
domnings- och due diligence-processerna utvecklas och kunskaperna
O6kar om hur koncernens aktiviteter kan paverka manniskor som har néra
anknytning till foretagets verksamhet, distribution, forsaljning och slut-
anvandning av produkter och tjanster.

For ovan vasentliga fragor har vi slagit ihop ledningens strategi da
strategin ar densamma.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBEs varderingar bygger pa ett antal internationella externa principer
och stadgar, sdsom ILOs konventioner, FNs véagledande principer for
manskliga rattigheter, FNs Global Compact samt ISO 26 000 Riktlin-
jer for socialt atagande. NIBE har dven ett dokumenterat stéllningsta-
gande mot modernt slaveri och manniskohandel. Riktlinjerna har legat
till grund fér samarbetet med affarspartners langs vardekedjan. Vara
varderingar finns pa NIBE.com/ledningsfilosofi och ingar i avtal med
leverantorer och aterforsaljare. NIBEs etiska riktlinjer ar de grundlag-
gande riktlinjerna for manskliga rattigheter. De har kompletterats med
en anpassad version for leverantérer men samtliga bygger pa samma
principer. Detta innebar att NIBE tar hansyn till manskliga rattigheter
vid besok och revisioner, sdsom hallbarhetsbesok, utvardering av etik
och regelefterlevnad samt utvardering av de etiska riktlinjerna hos le-
verantorer.

Riskerna ar i forsta hand kopplade till foreningsfrihet och kollektiv-
forhandlingar, ersattning, arbetstid, halsa, sakerhet och valbefinnande
samt diskriminering. De mest framtradande riskerna aterfinns i leve-
rantorskedjan. Vi arbetar aven med andra manskliga rattigheter aven
om det inte nédvandigtvis utgor framtradande risker i NIBEs egna
verksamhet, exempelvis barns rattigheter, barnarbete och minderariga
arbetstagare samt tvangsarbete och slavarbete. Vi tilldter inte medar-
betare under 18 ar att utfora riskfulla arbete.

Vid risker som ror manskliga rattigheter gor vi en noggrann kontroll
av i forsta hand nya potentiella leverantorer. | detta arbete fokuserar
Vi pa geografiska omraden dar riskerna generellt sett ar hogre och dar
rattsstaten och den sociala rattvisan ar svagare. NIBE tar in uppgifter
fran tredjepartsystem for att bedéma de 6vergripande riskerna for brott
mot manskliga rattigheter i respektive land.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

Anstallda inom NIBEs verksamheter har ratt att uttrycka sig och for-
medla information ansvarsfullt. Vi vdrnar om vara medarbetare och de
har mojlighet att rapportera klagomal internt via lokala system och ruti-
ner men aven via vart globala visselbldsarsystem. Avvikelser eller risker
hanteras inom verksamheten eller eskaleras vid behov. Vara hallbar-
hetsbesok hos vara bolag har en central roll i hanteringen av méanskliga
rattigheter inom NIBEs verksamheter och i var leverantorskedja sker
det genom var utvardering av leverantorer.

406-1 Totalt antal incidenter av diskriminering och vidtagna
korrigerande atgarder.

Vi har under 2020 haft tva incidentrapporter rérande diskriminering i

Nordamerika. Dessa ligger under utredning hos EEOC (U.S. Equal Em-

ployment Opportunity Commission).

407-1 Verksamheter och leverantdrer dar ratten till forenings
frinet och kollektivavtal ar i risk.

45% (43%) av NIBEs anstallda ar omfattade av kollektivavtal. En ut-
maning pa det har omradet ar statens allmanna syn pa medlemskap i
fackforeningar och fackféreningars oberoende i vissa lander dar NIBE
har verksamhet eller leverantorer. NIBE har endast ett mindre antal di-
rektmaterialsleverantorer i dessa lander varfor vi endast har en mindre
exponeringsrisk.

408-1 Verksamheter och leverantdrer dar det identifierats en
signifikant risk for barnarbete och atgarder vidtagna.

NIBE anser att risken for barnarbete i koncernens verksamhet ar liten.
Fragan om barnarbete ingar trots detta i NIBEs hallbarhetsbesok. Ris-
ken for barnarbete hos NIBEs leverantérer kan i vissa fall anses vara
hogre och ingar darfér som en viktig del i NIBEs leverantorsutvarde-
ringar. Vihar leverantorer i Indien, Kina, Vietnam och Turkiet som ligger
hogt pa listan 6ver lander med barnarbete. Dessa leverantorer utvar-
deras, revideras vid behov samt ombeds signera NIBEs Affarskod for
leverantorer.

Under 2020 konstaterades inga fall av barnarbete varken inom fore-
tagets egen verksamhet eller hos vara leverantorer. NIBE har endast ett
mindre antal direktmaterialleverantérer i dessa lander varfor vi endast
har en mindre exponeringsrisk.
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409-1 Verksamheter och leverantérer dar en signifikant risk

for tvangsarbete har identifierats och atgarder vidtagna.
Fragan om tvangs- och slavarbete ingar i saval NIBEs varderingar som
i interna hallbarhetsbesok samt i leverantorsutvarderingarna. Under
hallbarhetsbestken pa vara egna verksamheter har inget tvangsarbete
identifierats under 2020.

NIBE har leverantérer i Indien och Kina som ligger hogt pa listan
over lander med tvangsarbete. Dessa leverantorer utvarderas, besoks
samt ombeds signera NIBEs Affarskod for leverantérer. NIBE har en-
dast ett mindre antal direktmaterialleverantorer i dessa lander varfor vi
endast har en mindre exponeringsrisk. Inga fall av tvangs- eller slavar-
bete har kunnat konstateras under 2020.

411-1 Incidenter som involverar ursprungsbefolkningens
rattigheter.
Inga @renden har registrerats som involverar ursprungsbefolkning.
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412-1  Verksamheter som utvarderats avseende manskliga
rattigheter och dess paverkan.

Alla bolag genomfor intern riskbeddémning avseende manskliga rattig-

heter. Produktionsbolag som utvarderats via hallbarhetsbesok ar 81st

(78st) av de bolag som hallbarhetsrapporterar 2020, vilket motsvarar

90%. Ovriga 10% har ej kunnat besékas enligt plan p& grund av pan-

demin.

412-2  Anstallda utbildats i policy och rutiner for manskliga

rattigheter.
Utbildning 2020 2019
Medarbetare som fatt utbildning i 31% 31%

manskliga rattigheter

Utbildningstimmar i manskliga

rattigheter 10.521h 10.446 h
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EFTERLEVNAD AV SOCIALA OCH EKONOMISKA REGELVERK

GRI 415 Offentlighetspolicy 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBEs kommunikation ar rak, arlig och foljer gallande lagstiftning, regler
och normer. Vi uppratthaller nara relationer med vara intressenter dar
kommunikationen ar baserad pa regelbundna kontakter, tydlighet och
god etik.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Vi ska prioritera bidrag och sponsoravtal som gynnar de platser dar
vi verkar och stodjer vara varderingar samt starker relationerna med
kunder och samarbetspartners. Vi bidrar inte till eller engagerar oss i
politiska partier, politiker eller politiska organisationer. Vi stottar inte
politiska organisationer eller personer ekonomiskt.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.
Vi stottar inte politiska organisationer eller personer ekonomiskt.

415-1 Penningvarde.

Bidrag och sponsring 2020 2019 2018
Sponsring kultur, idrott, halsa och 3,3 3,0 2,5
ungdom, Mkr

Politiska bidrag, kr 0 0 0
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GRI 416: Kunders halsa och sakerhet 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

GRI 417: Marknadsféring och markning 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
Inom NIBE ar produkternas funktion, kvalitet, sakerhet och miljéegen-
skaper de viktigaste forutsattningarna for koncernens fortsatta utveck-
ling. Grundprincipen for NIBE ar att vi ska beakta alla relevanta aspekter
som ror produkternas kvalitet, sdkerhet och miljoprestanda. Kunden
skall fa snabba svar pa produktfragor och 6nskemal om information.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

Det stalls kontinuerligt fler och mer detaljerade krav pa produktansvar
vad galler omraden som produktsékerhet. For oss ar det en sjalvklarhet
att vara produkter ska uppfylla 6verenskomna normer, standarder och
lagkrav betraffande halsa och sakerhet under hela sin livscykel. Vi har
relevant och tydlig information om saker och miljdanpassad installation,
anvandning, underhall, férvaring och slutligt omhandertagande.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.
Genom ett val inarbetat arbete med att utvardera kundnéjdhet och
eventuella avvikelser pa marknaden sker bevakning av vara produkter.

416-2 Incidenter avseende Overtradelse gallande halsa- och
sakerhetspaverkan pa produkter och tjanster.

Vi har haft en incident dar en komponent fallerat aven om produkten
var tillverkad enligt gallande lagar och krav. Inga skador pa person eller
egendom uppkom och atgarder ar vidtagna.

417-1  Handelser av bristande efterlevnad avseende produkt-
och tjanstinformation och markning.
Inga inkomna arenden.

417-2 Incidenter av 6vertradelse gallande krav pa produkt-
och serviceinformation samt markning.
Inga inkomna arenden.

417-3 Incidenter av bristande efterlevnad avseende mark-

nadskommunikation.
Inga inkomna arenden.
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EFTERLEVNAD AV SOCIALA OCH EKONOMISKA REGELVERK

GRI 418: Kundens integritet 2016
GRI 103: Ledningens strategi 2016

GRI 419: Socioekonomisk dverensstammelse 2016
GRI103: Ledningens strategi 2016

103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBE hanterar kundens integritet som en del av koncernens vardering-
ar. | denna redovisning ligger fokus pa NIBEs egen verksamhet och pa
parter som koncernen har affarsrelationer med. Efterlevnad av inter-
nationella deklarationer, konventioner och avtal samt lokala regelverk
ar ett av de viktigaste uppdragen ett multinationellt foretag har for att
stodja hallbar utveckling.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.

NIBE har ett koncernomfattande program med korta webbaserade
kurser i amnen som dataskydd, antikorruption och GDPR. Kurserna ar
obligatoriska for samtliga medarbetare som har en e-postadress. Re-
gelefterlevnaden av dataskydd &r ett annat viktigt omrade for NIBE.
Den allmanna uppgiftsskyddsférordningen (GDPR) tradde i kraft inom
EU under 2018 och lagger ett tydligare ansvar pa foretag som hanterar
personuppgifter.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

En intern policy for NIBE-bolagen finns framtagen for att beskriva hur
vi arbetar med att sakerstélla allmanna uppgiftsskyddsforordningen
(GDPR).

418-1 Underbyggda klagomal om brott mot kundens
integritet och forlust av kunddata.
Inga inkomna drenden.
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103-1 Forklaring av materialitetsamnen och dess avgransningar.
NIBE hanterar socioekonomisk efterlevnad som en del av koncernens
program for etik och efterlevnad i vardekedjan. | denna redovisning ligger
fokus pa NIBEs egen verksamhet och pa parter som koncernen har af-
farsrelationer med. Efterlevnad av internationella deklarationer, konven-
tioner och avtal samt lokala regelverk ar ett av de viktigaste uppdragen
ett multinationellt féretag har for att stodja hallbar utveckling. NIBE arbe-
tar for att leva upp till sddana krav.

103-2 Ledningens strategi och materialitetsdelar.
Viuppratthaller nara relationer med vara intressenter dar kommunika-
tionen ar baserad pa regelbundna kontakter, tydlighet och god etik. Vi
haller vara aktiedgare informerade om koncernens verksamhet, resul-
tat och strategier. Detta sker i enlighet med reglerna for de borser dar
NIBE-aktierna ar listade. Ett tydligt krav ar att alla bolag i koncernen
skall efterleva lagkrav, 6verenskomna avtal samt vara gemensamma
principer och varderingar, oavsett i vilken typ av samhalle man befin-
ner sig i.

103-3 Utvardering av ledningens strategi.

For utvardering av socioekonomisk dverenstdmmelse och ekonomisk
redovisning se Revisionsberattelsen sid 176-179.

419-1 Bristande efterlevnad av lagar och férordningar pa det

sociala och ekonomiska omradet.
Inga fall av 6vertradelser inom de har omradena har identifierats.
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REVISORS YTTRANDE AVSEENDE LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Revisors yttrande avseende lagstadgad hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sid 145 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Markaryd den 17 mars 2021

KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i NIBE Industrier AB (publ) ("NIBE”) sker via ars-
stamman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med ak-
tiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, arsredovisningslagen
(1995:1554), Nasdag Stockholms regelverk for emittenter och god
sed pa aktiemarknaden.

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad att tillampa Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). NIBE tillampar Koden och denna bolags-
styrningsrapport har upprattats i enlighet med den. Gallande kod finns
tillganglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida www.bo-
lagsstyrning.se. Vidare tillhandahaller NIBE information pa bolagets
hemsida enligt Marknadsmissbruksforordningen och évriga krav.

Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av de formella arsredo-
visningshandlingarna. Bolagets revisorer tar del av bolagsstyrnings-
rapporten och uttalar sig om att bolagsstyrningsrapport upprattats
och att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Agande

NIBE har sitt sate i Markaryd och ar noterat pa Nasdaq
Stockholm, sedan 1997.

NIBEs aktier av serie B ar sedan augusti 2011 ocksa sekundarnote-
rade pa SIX Swiss Exchange i Schweiz. NIBE hade, per 31 december
2020, 57.956 aktiedgare exklusive de tidigare aktiedgare i Schult-
hess Group AG som blivit aktiedgare i NIBE. Genom att aktiedgarnaii
Schweiz inte rapporteras till NIBE pa individniva, saknas uppgift om
det totala antalet.

De tio storsta aktiedgarna utgors av dels aktiedgarkonstellatio-
nen "Nuvarande och tidigare styrelseledamoter och ledning” med
21% av kapitalet och 46% av rosterna dels Melker Schoérling med
9% av kapitalet och 20% av rosterna samt atta olika institutionella
investerare med tillsammans 28% av kapitalet och 13% av roster-
na. Tillsammans innehar darmed de tio storsta aktieagarkonstella-
tionerna 58% av kapitalet och 79% av rosterna. Direkt eller indirekt
aktieinnehav som representerar minst 10% av rostetalet for samtliga
aktier i NIBE har endast Melker Schérling.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar NIBEs hogsta beslutande organ. Stamman valjer
bolagets styrelse och revisorer, faststaller rékenskaperna, beslutar
om utdelning och andra dispositioner av resultatet samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren.

Vid senaste arsstamma den 14 maj 2020 i Markaryd deltog 412
aktiedgare, varav 33 personligen narvarande och 379 narvarande
genom ombud. De 412 aktiedgarna representerande 60% av antalet
aktier och 80% av det totala antalet roster i bolaget. Vid stamman
var styrelsen, verkstallande direktéren och bolagets revisorer narva-
rande. Protokoll fran bolagsstamman samt gallande bolagsordning
finns tillgangliga pa bolagets hemsida.

Det finns inga begransningar i bolagsordningen vad avser hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstémma och
inte heller ndgra bestammelser vad avser tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamaoter eller om andring av bolagsordningen.

Vid arsstamman 2020 beslots om ett bemyndigande till styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ge ut nya aktier av serie B i bolaget, att
anvandas for finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter.
Bemyndigandet géller intill arsstamman 2021 och &r begransat till
att sammanlagt omfatta hogst 10% av antalet vid arsstémman ut-
givna aktier.
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Hans Linnarson
Styrelsens ordférande

Den 16 december 2020 holls extra bolagsstamma i NIBE, var-
vid beslut om aktieutdelning fattades. Mot bakgrund av Covid-19-
pandemin genomfordes stamman enbart genom postréstning. 699
aktiedgare deltog i stdmman. Dessa representerade 59% av antalet
aktier och 80% av det totala antalet réster i bolaget.

Kommunikation med aktiemarknaden

Malsattningen ar att halla en hég niva pa bolagets information
till aktiemarknaden. Den skall vara korrekt och transparent for
att skapa ett langsiktigt fortroende for bolaget.

Resultat och finansiell stallning presenteras fyra ganger per ar och
distribueras liksom arsredovisningen till samtliga aktiedgare som sa
onskar i skriftlig form. All kurspaverkande information liksom infor-
mation om alla genomférda forvarv offentliggors via pressmedde-
landen. All finansiell information finns ocksa pa hemsidan www.nibe.
com. Dér presenteras bade pressmeddelanden och rapporter samti-
digt som de offentliggors.

I anslutning till offentliggérande av kvartalsrapporter ges press-
och analytikerkonferenser. Dialog med saval svenska som utléndska
investerare och analytiker, media och Aktiespararna sker ocksa kon-
tinuerligt. Under aret har detta skett digitalt.

Styrelsens arbetssatt

I NIBEs styrelse ingar sex ledamoter, valda av bolagsstamman.
Styrelseledaméterna och ordférande for styrelsen valjs arligen
av bolagsstamman foér tiden intill nasta arsstamma. Tjansteman
i bolaget deltar vid behov i styrelsens sammantraden som fére-
dragande eller sakkunniga i enskilda arenden.

Styrelsen har under 2020 utgjorts av Hans Linnarson (ordférande),
Georg Brunstam, Anders Palsson, Jenny Sjédahl, Jenny Larsson samt
Gerteric Lindquist tillika koncernchef. Forutom koncernchefen aring-
en av styrelseledaméterna anstalld eller operativt verksam i bolaget.

NIBEs styrelse bedomer att alla styrelseledamoter &r oberoende i
forhallande till bolaget forutom koncernchefen och Georg Brunstam
pa grund av sin befattning i Melker Schérling AB, vilket dgs av en av
huvudéagarna. Ledaméterna presenteras pa sidan 181 i arsredovis-
ningen.

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som
reglerar beslutsordningen inom bolaget, firmateckning, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har har-
utover inte inom sig gjort nagon férdelning av styrelsens ansvars-
omraden. Vissa styrelseledaméter ar dock, pa grund av sin sarskilda
kompetens och erfarenhet, mer drivande i vissa fragor éan andra.

Styrelsen dvervakar verkstallande direktorens arbete samt ansva-
rar for att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltning av bola-
gets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om férvary, stérre investeringar, tillsattningar i led-
ningen samt l6pande uppfoljning av verksamheten under aret. Styrel-
sen faststaller ocksa budget och ansvarar for arsbokslut.
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Ordforanden leder styrelsens arbete sa att detta utdvas enligt ak-
tiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne féljer verksamheten
i dialog med verkstallande direktéren och ansvarar for att 6vriga le-
damoter far den information som ar nodvandig for hog kvalitet i dis-
kussion och beslut.

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av styrelsearbetet. Ut-
varderingen sker genom en enkatundersokning till styrelseledamo-
terna och resultatet av undersokningen presenteras darefter for hela
styrelsen som mot denna bakgrund tar fram konkreta férslag pa hur
styrelsearbetet kan utvecklas, forbattras och effektiviseras i de de-
lar dar sddant behov finns. Styrelseutvarderingen for 2020 har visat
pa ett 6ppet och konstruktivt styrelseklimat med en val fungerande
kontroll och beslutsprocess. | utvarderingen granskades bland annat
styrelsens sammansattning, arbetsformer, kommunikation, intern-
kontroll, styrelsens utvardering av verkstallande direktéren och évrig
bolagsledning samt behov av kommittéer.

Styrelsens arbete under 2020

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Beslutsprocess

NIBEs styrelse behandlar fragor av évergripande karaktar.

Fragor av dvergripande karaktar som exempelvis styrelsens samman-
sattning och arvoden hanteras arligen infor arsstamman genom per-
sonlig kontakt av styrelsens ordfoérande med de storre aktieagarna.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen i sin helhet.

Bolaget har inte nagon valberedning (Avd Il punkt 2.1 i Koden),
nagot ersattningsutskott (Avd Ill punkt 9.1 i Koden) eller revisions-
utskott (Avd Il punkt 7.2 i Koden). Anledningen till att NIBE inte foljer
Koden med avseende pa valberedning ar den tydliga dgarsituationen
med tva huvudagarkonstellationer som tillsammans har cirka 66% av
bolagets réster och som dessutom har goda relationer med varandra.
Bolagets styrelse ar inte storre an att den kan fullgéra revisions- och
ersattningsutskottets uppgifter och besitter nédvandig kompetens,
vilket ar forenligt med aktiebolagslagen respektive Koden. Koncern-
chefen (som ocksa ar styrelseledamot) deltar inte i styrelsens arbete
med de uppgifter som annars utfors av ett ersattningsutskott.

Pa styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som behandlas vid varje styrelsesammantrade.

Lagesrapport
porten.

Redogorelse for vasentliga handelser for verksamheten som inte angivits i den distribuerade skriftliga ldgesrap-

Ekonomisk rapport | Genomgang av utsant rapportpaket.

Investeringar

Beslut avseende investeringar éverstigande 10 Mkr baserat pa utsant underlag.

Rattsprocesser Genomgang av nya eller pdgaende rattsprocesser i det fall sddana finns.
Forvarv Redogorelse for pagaende forvarvsdiskussioner samt beslut om forvarv av foretag nar det ar aktuellt.
Kommuniké | forekommande fall genomgang av forslag till extern rapport for publicering efter motet.

Intern kontroll

Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen.

Varje ordinarie styrelsesammantrdde har ett huvuddmne som dominerar métestiden

November December

Februari Maj

Bokslut
Sammantradet i
februari behandlar
det gangna arets
bokslut. Bolagets
revisor redovisar vid
detta tillfalle sina
synpunkter till hela
styrelsen.
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Konstituering
Efter darsstdmman
konstituerar sig
styrelsen och be-
handlar styrelsens
arbetsordning
samt beslutar om
firmateckning.

Augusti

Strategi

Styrelsen hari
augusti strategi-
diskussioner under
tva arbetsdagar.

Revisionsgenomgang

Bolagets revisor
redogor i november
for interim revision
for perioden januari —
september.

Budget
Styrelsen tar
kring arsskiftet
stallning till kon-
cernens budget
for det komman-
de aret.
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Koncernledning
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Uppférandekod

Koncernchefen, som ocksa ar utsedd av styrelsen till verkstal-
lande direktér i moderbolaget, har den lbpande kontrollen av
koncernen och till honom rapporterar de tre affarsomradesche-
ferna.

Verkstallande direktoren leder verksamheten i enlighet med den in-
struktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren som styrelsen antagit. Utvardering av verkstallande
direktérens och koncernledningens arbete sker arligen.

P& koncernniva samordnas finansiering, valutahantering, fore-
tagsforvary, nyetableringar, ekonomistyrning, finansiell information,
personalpolitik, hallbarhet och andra 6vergripande policyfragor.

Affarsomradenas styrning

NIBE bestar av tre affarsomraden.

Varje affarsomrade har sin operativa ledning som arbetar under eget
resultatansvar. For varje affarsomrade finns en affarsomradesstyrel-
se dar koncernchefen ar ordférande.

Varje affarsomrades styrelse har férutom ansvaret for den l6pan-
de verksamheten ocksa ansvar for den strategiska utvecklingen i af-
farsomradet gentemot NIBEs styrelse. Respektive affarsomrades-
styrelse sammantrader en gang per kvartal.

Styrning av koncernens hallbarhetsarbete

Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet rapporterar till
Hallbarhetsradet som forutom arbetsgruppen bestar av VD,
ekonomidirektér och affarsomradeschefer.

VD och Koncernchef

Ekonomidirektor
Hallbarhetsteam

Lokala hallbarhetsteam |

Affarsomradeschefer

Lokala styrelser |

Stora delar av arbetet ar reglerat i nationell lagstiftning, som till ex-
empel miljélagar och arbetsratt men vi ar aven skyldiga att efterleva
regional och internationell ratt men frivilliga dtaganden som UN Glo-
bal Compact och FNs globala hallbarhetsmal — Agenda 2030 ingar
ocksa.

NIBEs styrelse har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att ris-
ker hanteras och att hallbarhetsarbetet uppfyller kraven hos myn-
digheter, aktiedgare och andra intressenter. Verkstallande direkto-
ren rapporterar till styrelsen. Affarsomradescheferna ansvarar for att
kommunicera och genomféra det strategiska arbetet pa lokal styrel-
seniva.

Ledningen pa respektive bolag har ansvaret for det operativa hall-
barhetsarbetet lokalt och for att koncernens riktlinjer efterlevs. Dessa
rapporterar till affarsomradescheferna inom respektive omrade.

Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet beséker regelbundet bola-
gen i koncernen for att folja upp att gemensamma riktlinjer efterlevs.
Arbetsgruppen bedriver dven strategiskt arbete och féredrar hallbar-
hetsfragorna for styrelserna pa koncern- och affarsomradesniva.

Forbattringsbehov eller avvikelser dokumenteras och rapporteras
bade till det enskilda bolaget, affarsomradescheferna och koncern-
ledningen. Respektive affarsomradeschef ansvarar for att folja upp
att foreslagna atgarder vidtas.
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NIBE har en uppférandekod som speglar NIBE-kulturen och de
tio principerna i UN Global Compact.

Uppférandekoden aterges i NIBEs skrifter om affarsprinciper, var-
deringar och arbetssatt och innehallet i dessa ar baserat pa en lang
tradition av arligt och uppriktigt affarsbeteende. Informationen ater-
finns pa sida 30-31.

Alla anstéllda far den tryckta versionen pa det lokala spraket. Nar
ett nytt bolag kommer in i koncernen ar bolagsledningen skyldig att
kommunicera och implementera uppférandekoden i organisationen.

Uppfoérandekoden ar tillganglig for externa parter och intressenter
pa webbplatsen nibe.com.

Alla verksamheter foljer nationell lagstiftning, till exempel finans-,
miljo- och arbetslagstiftning och ar ocksa skyldiga att folja regio-
nal och internationell lag samt frivilliga forbindelser som FN:s Global
Compact. Ledningen har ansvaret att soka rad om etiskt och lagligt
beteende enligt faststallda eskaleringsforfaranden, nar deras kun-
skaper eller mandat inte racker till.

NIBE har en visselblasarfunktion genom vilken samtliga koncer-
nens anstallda, konfidentiellt, kan rapportera misstankar om allvar-
liga avvikelser fran NIBEs varderingar, affarsprinciper och tillamplig
lagstiftning utan risk for repressalier. | syfte att sakerstalla visselbla-
sarens anonymitet samt en korrekt och saker hantering av inkomna
anmalningar, mottas visselbldsardrenden av en extern mottagare
som aven leder utredningen av desamma.

Mangfaldspolicy

NIBE har antagit en mangfaldspolicy for styrelsen.

NIBEs styrelse ska som helhet ha en for styrelsearbetet andamal-
senlig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som
bedrivs samt for att kunna identifiera och analysera maojligheter och
risker for koncernen. Vid nominering och val av nya styrelseledamo-
ter ska den enskilda ledamotens lamplighet beaktas i syfte att upp-
na en styrelse med den samlade kompetens som krévs for en an-
damalsenlig styrning av koncernen. Styrelsens sammansattning ska
praglas av mangsidighet och bredd avseende de valda ledaméternas
kompetens, erfarenhet, kon, alder, utbildning och yrkesbakgrund.
Malsattningen med policyn ar att astadkomma en dndamalsenlig
sammansattning av styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet
och forhallande i 6vrigt. Styrelsens sammansattning har under ar
2020 utvarderats bland annat inom ramen for styrelsens egna arliga
utvardering (redovisad ovan under "Styrelsens arbetssatt”) och da
med beaktande av mangfaldspolicyn. Resultatet av utvarderingen ar
att styrelsens sammansattning anses dndamalsenlig enligt policyn.

Ersattningar 2020

Arsstamman 2020 beslutade om styrelsens arvode och att
arvodet till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Samtidigt redogjordes for och beslutades om principerna for ersatt-
ning till verkstallande direktéren och évriga ledande befattningsha-
vare. Information om principerna aterfinns under not 6 i arsredovis-
ningen samt pa NIBEs hemsida www.nibe.com.

Ersattningar till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen
men forbereds av styrelsens ordforande efter diskussion med verk-
stallande direktoren. Ersattningar till andra ledande befattningshava-
re beslutas av verkstéllande direktéren i samrad med styrelsens ord-
forande och i enlighet med riktlinjerna antagna av stamman. Besluten
avrapporteras till styrelsen.

Information om styrelsens arvode samt 16n och andra ersatt-
ningar till verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattnings-
havare aterfinns i not 6 i arsredovisningen.
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Aktiedgare
Bolagsstdmma

3

Styrelse |

Mal
Strategier
Policies

AFFARSOMRADEN ]

Rapporter
Intern kontroll

NIBE Climate Solutions ]

| |
NIBE Element ] NIBE Stoves |

Incitamentsprogram

Intern kontroll av finansiella rapporteringen 2020

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament en rorlig ersattning
som utgar, om uppstallda mal infrias.

Den rorliga ersattningen ar begransad till fyra manadsléner. Darut-
over kan hogst en extra manadslon utga som ersattning, under for-
utsattning att medarbetaren anvander denna extra ersattning och
ytterligare ett lika stort belopp av sin rorliga ersattning for forvarv av
NIBE-aktier over borsen. Ett villkor for den extra ersattningen ar att
medarbetaren behaller de arligen férvarvade NIBE-aktierna i minst
tre ar. Normalt skall berérda medarbetares forvarv av NIBE-aktier
ske en gang per ar i februari/mars och da med tillampning av gal-
lande regler mot marknadsmissbruk. Verkstallande direktéren om-
fattas inte av nagot incitamentsprogram. | de utldndska bolag som
forvarvats under de senaste aren har nagra nyckelmedarbetare in-
citamentsprogram som i vissa fall avviker fran NIBE-koncernens
ersattningsprinciper. Information om principerna for ersattningar till
ledande befattningshavare aterfinns under not 6 i arsredovisningen.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra formaner finns varken for styrel-
sens ordférande eller styrelsens ledamoter fransett verkstallan-
de direktoren.

Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar sex manader vid
uppsagning fran foretagets sida. Utéver 16n under uppsagningstiden
ager verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande
tolv manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare erhéller 16n un-
der uppséagningstiden som varierar mellan 6 — 12 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledaméter har inga pen-
sionsformaner for sina styrelseuppdrag.

Det finns inte nagon sarskild éverenskommelse om att ledande be-
fattningshavare kan sluta fore uppnadd officiell pensionsalder och
fram till dess uppbara en viss del av sin on.

Information om verkstallande direktérens och 6vriga ledande be-
fattningshavares pensionsférmaner aterfinns under not 6 i arsredo-
visningen.

Enligt bolagets policy gors inga ytterligare inbetalningar av pen-
sionspremier vid fortsatt arbete efter 65 ars alder.
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Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden fér den interna kontrollen.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den fi-
nansiella rapporteringen har upprattats i enlighet med 6 kap 6 § ars-
redovisningslagen.

NIBE praglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur, transpa-
rens i organisation, tydlig ansvarsfordelning och val fungerande inar-
betade styr- och kontrollsystem.

Utover de lagar och regler som NIBE féljer, vad avser finansiell rap-
portering, finns interna instruktioner och policyer samlade i en eko-
nomihandbok som tillampas av samtliga bolag i koncernen samt sys-
tem som syftar till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter upprattas kvartalsvis i koncer-
nen och dess affarsomraden med omfattande analyser och kommen-
tarer. Uppféljning sker dven manadsvis.

Ekonomifunktioner och controllers med ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling finns pa saval kon-
cernniva som affarsomrades- och enhetsniva.

Foérutom lagstadgad revision av arsredovisning samt lagstadgad
revision av moderbolag och samtliga dotterbolag genomfor reviso-
rerna arligen en éversyn av hur bolagen ar organiserade, befintliga
rutiner och hur de lever upp till givna instruktioner enligt en mall upp-
rattad av koncernledningen och godkand av styrelsen. En samman-
fattning av utfallet for intern kontroll skall presenteras arligen vid det
styrelsesammantrade som behandlar det gangna arets bokslut. Sty-
relsen har ocksa majlighet att under aret pakalla specialrevision av
utvald verksamhet om styrelsen anser att behov foreligger.

Under 2020 har projektet for forstarkning av den interna kontrollen
fortsatt. Bedomningen ar att denna oversyn ger 6kad kunskap och
medvetenhet, tydliga instruktioner och en tydlig organisation avse-
ende intern kontroll. Mot denna bakgrund ar det styrelsens bedém-
ning att det inte funnits behov av ndgon sarskild granskningsfunktion
(internrevision) (punkt 7.3 i Koden).

Externa revisorer

NIBEs revisorer har valts av arsstamman for en period av ett ar.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB innehar sedan arsstam-
man 2013 uppdraget som bolagets revisorer. Dan Kjellgvist ar sedan
arsstémman 2016 huvudansvarig revisor.

Huvudansvarig revisor har I6pande tillgang till bolagets justerade
styrelseprotokoll och de manadsrapporter som styrelsen erhaller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar sina iakttagelser fran
granskningen och sina bedémningar av bolagets interna kontroll till
styrelsen i sin helhet.

Utéver ordinarie revisionsuppgifter bistar KPMG AB framfor allt
med genomgangar (due diligence) vid foretagsforvarv och radgivning
i redovisningsfragor. Uppgifter om ersattningar till revisorer aterfinns i
not 9 i arsredovisningen.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i NIBE Industrier AB (publ) Organisationsnummer 556374-8309

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2020 pa sidorna 171-174 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Markaryd den 17 mars 2021

KPMG AB
Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Styrelsens forsakran
Styrelsen och verkstéallande direktoren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning
och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande
bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens
och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat, och tar upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Markaryd den 17 mars 2021

Hans Linnarson Georg Brunstam Jenny Larsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Palsson Jenny Sjédahl Gerteric Lindquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och den
verkstallande direktéren den 17 mars 2021. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 11 maj 2021.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NIBE Industrier AB (publ), org. nr 556374-8309

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2020.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 79-139 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av Goodwill
Se not 14 ii arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av bolagets nedskrivningsprovningar for att
beddma huruvida de ar genomférda i enlighet med den teknik
som foreskrivs. Vidare har vi bedomt rimligheten i de framtida
in- och utbetalningarna samt de antagna diskonteringsran-

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2020 goodwillom 14 218
MSEK, vilket utgér 37% av balansomslutningen.

Goodwill ska arligen bli foremal for minst en sa kallad nedskrivnings-
provning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av

bedoémningar fran ledningen av koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras enligt en
viss teknik dar ledningen gor framtidsbeddémningar om verksamhet-
ens bade interna och externa forutsattningar och planer. Exempel pa
sadana beddmningar ar framtida in- och utbetalningar, vilka bland
annat kraver antaganden om framtida marknadsforutsattningar och
darmed indirekt om hur konkurrenter kan férvantas agera. Ett annat
viktigt antagande ar vilken diskonteringsrédnta som bor anvandas for
att beakta att framtida bedomda inbetalningar ar forenade med risk
och darmed ar varda mindre an likvida medel som ar direkt tillgangli-
ga for koncernen.

Fordelning av koncernens tillgdngar

12% Ovriga tillgangar
51% Goodwill
37% Ovriga immateriella tillgangar
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torna genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga
dokumentation och planer. Vi har dven intervjuat ledningen
samt utvarderat tidigare ars bedémningar i forhallande till
faktiska utfall.

Vi har konsulterat egna varderingsspecialister for att pa
sa satt sakerstélla erfarenhet och kompetens inom omradet,
framst vad galler antaganden med koppling till externa mark-
nader och konkurrenter samt bedémning av bolagets anta-
ganden avseende framtida in- och utbetalningar. En viktig del
i vart arbete har aven varit att utvardera hur féréandringar i
antaganden kan paverka varderingen, det vill sdga att kritiskt
utvardera koncernens kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de Gverensstdmmer med
de antaganden som bolaget har tillampat i sin nedskrivnings-
prévning samt om informationen &r tillrackligt omfattande for
att forsta foretagsledningens bedémningar.
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Férvarvsanalyser

Se not 3 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet
Under aret har flera forvarv genomférts inom koncernen. Inget forvary bedéms individuellt betydande.

| samband med rorelseforvary ska den nya verksamheten redovisas i koncernredovisningen vilket kraver att
en forvarvsanalys upprattas. Vid upprattandet av denna analys ska forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
— oavsett om de varit redovisade sedan tidigare eller ej — identifieras och asattas belopp som motsvarar deras
verkliga varden pa forvarvsdagen. | de fall tillaggskopeskillingar blir aktuella, uppskattas dven dessa i samband
med forvarvsanalysen.

For att uppratta denna analys kravs tillgang till kunskap om de metoder som ska anvandas vid analysen samt
kunskap om vilka forhallanden i den forvarvade verksamheten som ger upphov till varden som ska redovisas i
koncernen. Forvarvsanalysen fordrar bedomningar av ledningen for koncernen avseende vilka tillgdngar som
ska tas upp i redovisningen —i synnerhet de immateriella tillgdngarna kan har vara svarbedémda — och vilka var-
den dessa ska asattas i redovisningen. Dessa bedémningar paverkar koncernens framtida resultat, bland annat
beroende pa om avskrivningsbara eller ej avskrivningsbara tillgdngar tas upp i redovisningen.

Det varde som kvarstar efter att alla tillgangar och skulder bedémts och varderats redovisas som goodwill.
Denna goodwill blir inte foremal for avskrivning utan ska istallet minst arligen bli féremal for nedskrivningsprov-
ning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat forvarvsanalyser i syfte att bedoma huruvida de ar framtagna med anvandande av ratt meto-
der. Vi har konsulterat interna varderingsspecialister med erfarenhet fran metoder och varderingar i samband
med forvarv. Vi har i vart arbete bland annat fokuserat pa de immateriella tillgdngarna och att de tekniker som
koncernledningen anvant for att dsatta dessa tillgangar varden i redovisningen ar forenliga med regelverket och
etablerade varderingstekniker.

Andra viktiga delar i vart arbete har varit att bedéma att de tillgdngar som medtagits i forvarvsanalysen ex-
isterar och att samtliga tillgangar, i synnerhet de immateriella, har medtagits. Denna bedémning har bland annat
baserats pa inspektion av ingdngna avtal, ledningens antaganden rérande tillaggskopeskillingar, samt rapporter
som upprattats av de externa konsulter som anlitats av koncernen i syfte att uppratta underlag och berakningar
for forvarvsanalyserna. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen och be-
domt om de 6verensstammer med den information som koncernen har anvant i sin férvarvsanalys samt om in-
formationen ar tillrackligt omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 2-78 och 140-182. Den andra informationen bestar ocksd av ersattningsrapporten, som vi
forvantar oss att fa tillgang till efter detta datum och forst da genomlasa. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar attldsa denin-
formation som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra in-
formationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har, per datumet for denna
revisionsberattelses avgivande, inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
téren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren av-
ser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvdander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens féormaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i re-
visionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisning-
en om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for NIBE Industrier AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets or-
ganisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en pro-
fessionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB utsags till NIBE Industrier AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 14 maj 2020. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Markaryd den 17 mars 2021

KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Invald i NIBEs styrelse
Utbildning
Styrelseuppdrag

Erfarenhet

Arvode
Nérvaro pa styrelsemoten

Aktieinnehav i NIBE Industrier AB

Oberoende

Invald i NIBEs styrelse
Utbildning
Styrelseuppdrag

Erfarenhet

Arvode
Narvaro pa styrelsemoten
Aktieinnehav i NIBE Industrier AB

Oberoende

HANS LINNARSON
fodd 1952

2006, ordférande 2015
Elektronikingenjor och fil kand

Styrelseordférande i HP Tronic AB
och Scandbio, Styrelseledamot

i Eolusvind AB, Inission AB, NP
Nilsson AB, Nordiska Plast AB,
Zinkteknik AB och ELLWEE AB.

Ett antal olika uppdrag som
verkstallande direktor i svenska
internationella industribolag
under mer an 30 ar, som Enertec
Component AB, CTC AB, Asko
Cylinda AB. Ledande befatt-
ningar inom Electrolux-koncer-
nen samt VD och koncernchef
Husqgvarna AB.

840.000 SEK

15/15
914 aktier av serie B

Ja

b T

JENNY SJODAHL
fédd 1973

2018
Civilingenjor
VD fér Westermo Network

Technologies AB. Styrelseleda-
mot i Nolato AB.

Stor erfarenhet av internationella
affarer och gedigen industriell
erfarenhet fran ett antal olika
befattningar inom ABB.

420.000 SEK
15/15
Inget aktieinnehav

Ja
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GERTERIC LINDQUIST
fédd 1951

1989
Civilingenjor och civilekonom

Koncernchef och VD i NIBE
Industrier AB och NIBE AB.

Mer an 35 ars erfarenhet fran
internationell industriverksam-
het. Bland annat exportdirektor
pa ASSA Stenman AB, numera
ASSA Abloy.

Arvode utgar ej
15/15

6.877.988 aktier av serie A och
16.290.011 aktier av serie B

Ej oberoende styrelseledamot
pa grund av sin befattning, sitt
aktieinnehav och ldngden pa sitt
styrelseuppdrag.

ANDERS PALSSON
foédd 1958

2010
Civilekonom

Styrelseordférande i Malmo FF.

Mer an 35 ars erfarenhet fran
internationella industriféretag.
Bland annat VD och koncernchef
for Hilding Anders och divisions-
chefiTrelleborg AB samt i PLM/
Rexam. Verksam inom Gambro
och E.on-koncernen.

420.000 SEK
15/15
22.857 aktier av serie B

Ja

GEORG BRUNSTAM
fédd 1957

2003

Civilingenjor

Koncernchef i HEXPOL AB,
styrelseordférande i AAK AB.

Styrelseledamot i Melker Schor-
ling AB.

Mer an 35 ars erfarenhet fran
internationella industriféretag.
Bland annat koncernchef i
HEXPOL AB och Nolato AB samt
affarsomradeschef och koncern-
ledningsmedlem Trelleborg AB.

420.000 SEK

15/15

1.828 aktier av serie B

Ej oberoende styrelseledamot pa
grund av sin befattning i Melker

Schorling AB, vilket ags av en av
huvudagarna.

JENNY LARSSON
foédd 1973

2020

Civilingenjor

VD foér Hitachi ABB Power Grids
Sweden AB, styrelseledamot i
Stena Renewable AB och eGain

Group AB, styrelseordférande i
Naringslivets Transportrad AB.

Stor erfarenhet av affarer inom
energiomradet och gedigen indu-
striell erfarenhet fran ett antal
olika befattningar inom Vattenfall
och ABB.

420.000 SEK
8/15
Inget aktieinnehav

Ja
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KLAS DAHLBERG
fodd 1964

2016
Civilingenjor

Affarsomradeschef for
NIBE Climate Solutions

15.670 aktier av serie B

DAN KJELLQVIST
fodd 1954

2016

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

KPMG AB

GERTERIC LINDQUIST
fodd 1951

1988
Civilingenjor och civilekonom

Koncernchef och VD i NIBE
Industrier AB och NIBE AB

6.877.988 aktier av serie A och
16.290.011 aktier av serie B

CHRISTER FREDRIKSSON
fédd 1955

1992
Civilingenjor

Affarsomradeschef for NIBE
Element samt VD i Backer AB

1.718.125 aktier av serie A och
2.867.840 aktier av serie B

HANS BACKMAN
foédd 1966

2011
Civilekonom och MBA

Ekonomidirektér i NIBE
Industrier AB

27.650 aktier av serie B

NIKLAS GUNNARSSON
fodd 1965

1987
Ingenjor

Affarsomradeschef for
NIBE Stoves

512.342 aktier av serie B
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