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HARVIA LYHYESTI

Upeita saunaelamyks

Harvia on globaali johtaja saunamarkkinoilla liikevaihdolla
ja maantieteellisella kattavuudella mitattuna. Vuonna
1950 perustettu Harvia on perustamisestaan lahtien
kartuttanut tietdmysta maailman kaikista saunakulttuu-
reista ja -tyypeista. Naiden ympaérille yhtié on rakentanut
kattavan valikoiman kiukaista ja niiden komponenteista
kokonaisiin saunaratkaisuihin.

Harvian juuret ovat Suomessa, mutta yhtid toimii globaa-
listi: sen tuotteita myydaan noin 90 maassa.

Harvian osuus saunamarkkinasta vuonna 2024 oli arviolta
noin 5 %, ja yhtidn osuus kiuas- ja saunakomponentti-
markkinasta oli arviolta yli 20 %.

Harvia tarjoaa saunaelédmyksia erilaisten [ampd- ja kylma-

ratkaisujen kautta. Yhtiolla on kaksi globaalia paabrandia,
Harvia ja EOS, joita taydentaa kolme itsenaista alueellista

LIIKEVAIHTO VUONNA 2024

17 5,2 milj. euroa

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

® oo

la kaikille

ja taktista brandia: Almost Heaven Saunas, ThermaSol
ja Kirami. Niiden laajan tuotevalikoiman ansiosta yhtié
voi tarjota kokonaisvaltaisia saunaratkaisuja seka
kuluttajille ettd ammattilaisille.

Harvia on kasvanut voimakkaasti viime vuosina seka

orgaanisesti etta yritysostojen kautta. Harvian liikevaihto

vuonna 2024 oli 175,2 miljoonaa euroa ja oikaistu liike-
voitto 37,1 miljoonaa euroa eli 21,2 % liikevaihdosta.

Harvialla on noin 700 tydntekijaé Euroopassa, Pohjois-
Amerikassa ja Aasiassa. Noin kolmannes yhtién henkilds-
tdsta tydskentelee Keski-Suomessa Muuramessa, jossa
sijaitsevat yhtion paakonttori ja suurin tuotantolaitos.

Yhtién osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq

Helsingin porssilistalla kaupankayntitunnuksella HARVIA.
Harvia kuuluu Mid Cap -markkina-arvoluokkaan.

HENKILOSTO 2024

696
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Vahva kasvu ja kannattavuus vuonna 2024

175,2

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

371

OIKAISTU LIIKEVOITTO, MILJ. EUROA

21,2 %

OIKAISTU LIIKEVOITTOPROSENTTI

35,0

OPERATIIVINEN VAPAA KASSAVIRTA, MILJ. EUROA
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* Osinko vuodelta 2024 on hallituksen osinkoehdotus
vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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Kysymyksia ja vastauksia:
toimitusjohtaja Matias Jarnefelt

MITEN LUONNEHTISIT HARVIAN VUOTTA 2024 MITEN HARVIAN STRATEGIAA TOTEUTETTIIN

TALOUDELLISESTA NAKOKULMASTA? VUODEN AIKANA?

2024 oli Harvialle vahva vuosi. Onnistuimme kaanta- Harvia paivitti pitkan aikavalin taloudellisia tavoit-

maan liikevaihdon takaisin kasvuun kahden vuoden teitaan ja strategiaansa toukokuussa heijastamaan

laskun jalkeen. Liikevaihto kasvoi 16,4 % eli kaksi- yvhtién strategista roolia, jonka yhtié maarittelee

numeroisin luvuin ja oli yhteensa 175,2 miljoonaa euroa. olevan "Johdamme ja uudistamme globaalia sauna-

Kehitysta vauhdittivat erityisesti vahva orgaaninen markkinaa siten, etta kaikilla on syy kokea sauna”.

kasvu Pohjois-Amerikassa ja APAC & MEA -myynti- Haluamme olla aktiivinen markkinan rakentaja ja

alueella sekd ThermaSolin osto. kasvattaa globaalia saunamarkkinaa seka luoda
innostavia innovaatioita ja kestavia ratkaisuja

Saavutimme pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme samalla, kun sailytdmme vahvan kannattavuuden

vuonna 2024 myds kannattavuuden ja taseen osalta. ja operatiivisen suorituskyvyn.

Oikaistu liikevoitto oli 37,1 miljoonaa euroa eli 21,2 %

liikevaindosta. Velkaantumisaste oli 1,3 - selvasti alle Paivitetyn strategian toteutus eteni vuoden aikana

yhtiéon pitkan aikavalin taloudellisen tavoitteen, hyvin. Yhdysvaltalaisen hoyryratkaisuja valmistavan Ha Uamme OHa akt| |\/|nen

eli alle 2,5. ThermaSolin yritysosto heindkuussa vahvisti ase- ] . i
maamme Pohjois-Amerikassa seka kyvykkyyksiam- markk|nan rakentaja Ja

Haluan kiittda Harvian koko tiimia ja kumppaneitamme me erityisesti hoyryliiketoiminnassa ja digitaalisissa .

hyvasta tydsta vuoden 2024 aikana. ratkaisuissa. Yritysosto tukee myds hyvin strategi- kasvattaa g lObaa“a Sauna-

aamme ja tavoitettamme olla toimialan aktiivinen

konsolidoija. ThermaSolin integraatio on lahtenyt markklnaa SEKa IUOda
hy.vin. kéyntiin, ja olemme innokkaita realisoimaan Il’mOSta\/Ia |nnovaat|0|ta

kaikki yritysoston tarjoamat kasvumahdollisuudet

ja kustannussynergiat. ja CREVE! ratkaisuja
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MITKA TEEMAT KOROSTUIVAT HARVIAN
OPERATIIVISESSA TOIMINNASSA VUONNA 2024?

Markkinaymparistd pysyi vuoden aikana vaihtelevana.
Markkina kehittyi mydnteisesti Pohjois-Amerikassa ja
APAC & MEA -alueella, missa tietoisuus saunasta ja sen
terveysvaikutuksista kasvoivat edelleen. Manner-Euroo-
passa markkinatilanne pysyi melko haastavana huoli-
matta positiivisesta kehityksesta etenkin ammatti- ja
premium-segmenteissa. Pohjois-Euroopan markkina on
ollut pitkdan vaikea. Etenkin Suomessa vaisu rakennus-
ja asuntomarkkina sekéa heikko kuluttajaluottamus pai-
noivat myyntidmme huomattavasti koko vuoden ajan.

Operatiiviset toimintomme sopeutuivat hyvin vaih-
televiin markkinaolosuhteisiin ja toimintaympariston
muutoksiin [&dpi vuoden, kuten Pohjois-Amerikan
korkeaan kysyntaan etenkin talvikaudella ja Suomen
poliittisiin lakkoihin ensimmaiselld vuosineljanneksella.
Vastataksemme markkinakysyntaan kasvatimme
varastojamme tietoisesti syksyn ajan marraskuuhun
asti erityisesti Pohjois-Amerikassa ennen talvikauden
voimakasta kysyntaa.

Teimme vuoden aikana useita investointeja tuotantolai-
toksiimme parantaaksemme operatiivista tehokkuutta
ja tuotantokapasiteettia entisestaan. Jatkoimme myds
organisaation vahvistamista seka tuoteportfolion kehi-
tysta. Toimme viimeiselld vuosineljanneksella useita
uutuustuotteita markkinoille, ja olen iloinen nahdesséani,
ettd innovaatiotydmme tuottaa tulosta.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi Tilinpaatos

KATSE ETEENPAIN - MISTA ASEMISTA HARVIA
LAHTEE VUOTEEN 2025?

Vuonna 2025 keskitymme edelleen taysin kannattavan
kasvun vauhdittamiseen ja asemamme vahvistamiseen
globaalin saunamarkkinan johtavana toimijana. Pitkan
aikavalin kannattavuustavoitteemme eli yli 20 %
oikaistun liikevoittomarginaalin saavuttaminen on
meille hyvin tarkeda. Pohjois-Amerikka ja APAC & MEA
ovat edelleen suurimmat kasvun ldhteemme ja kasvua
edistavien toimenpiteiden tarkein painopiste myods
tulevaisuudessa. Ponnistelemme Euroopassa kovasti
myynnin kasvattamiseksi, vaikka markkinaolosuhteet
eivat ole tuoneet meille myo6tatuulta. Harvian port-
folion ja digitaalisten kyvykkyyksien vahvistaminen

on avainroolissa, kun rakennamme innovatiivista ja
vastuullista tarjoomaa ja vahvistamme tulevaisuuden
menestyksen perustaa.

Globaalina yhtidna seuraamme tiiviisti geopoliittista
ja makrotalouden kehitysta, kuten kauppapolitiikan
kiristymista. Yhdysvaltojen nousevilla tullimaksuilla
voi olla vaikutusta myds Harviaan. Harvia on kuiten-
kin Yhdysvalloissa hyvissa asemissa etenkin verrat-
tuna moniin kilpailijoihimme, silla selvasti suurin osa
Yhdysvalloissa myymistamme lopputuotteista on
myos valmistettu sielld. Tama pienentda Yhdysvaltojen
mahdollisten tullien vaikutusta Harviaan.

Harvia tayttda 75 vuotta vuonna 2025. Olemme
ylpeita rikkaasta historiastamme saunaliiketoiminnan
pioneerina ja odotamme innolla seuraavaa vaihetta
Harvian kehityksessa. Harvia on aloittanut vuoden
2025 erinomaisesta asemasta.
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Vauhdittaakseen kasvuaan Harvia paivitti strategisia painopistealueitaan ja pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteensa toukokuussa 2024. Paivitetyn strategian toteutus
edistyi vuoden aikana hyvin - yhti® kasvoi kannattavasti ja vahvisti jalansijaansa
erityisesti Euroopan ulkopuolella Pohjois-Amerikassa ja APAC & MEA -alueella.

Harvia on globaalin saunamarkkinan johtava toimija.
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Liiketoiminta

Vastuullisuus

Sijoittajille

Toimialan trendit muovaavat markkinaa

Harvia on tunnistanut kuusi keskeista ajuria, jotka vaikuttavat sauna-alaan. Naiden trendien odotetaan
ohjaavan markkinakysyntaa ja tarjoavan Harvialle kasvumahdollisuuksia myés tulevina vuosina.

Terveys ja
hyvinvointi

Ihmiset ovat valmiita

panostamaan parempaan
ja pidempaan elamaan.

Saanndllisen saunomisen
useita kertoja viikossa on
tieteellisesti todistettu
vahentdvan muun muassa
sydan- ja verisuonisairauksien,
keuhkosairauksien, aivoin-
farktin ja dementian riskia.
Saunominen myds rentouttaa
lihaksia, parantaa unenlaatua
ja ravitsee ihoa.

Terveytta lammolla -filoso-
fiansa mukaisesti Harvia
kehittdad saunakokemuksia,
jotka edistavat hyvinvointia.

Halu kuluttaa
elamyksia

Kuluttajat ympari maailman
ovat entista halukkaampia
maksamaan eléamaa
rikastuttavista elamyksista.

Harvian tavoitteena on tarjota
jatkuvasti ihmisille erilaisia
syita saunoa (muun muassa
parempi uni, terveys, viihde,
rentoutuminen, kauneus ja
nautinto) seka inspiroida heita
innostavilla innovaatioilla.

Kasvava
tunnettuus
SEIVRERBERT:
terveyshyotyjen
tunnettuus kasvaa.

Saunalla on yha suurempi
rooli nykykulttuurissa aina
Yhdysvalloista Aasiaan, joissa
seka julkinen etta yksityinen
saunominen ovat kasvussa.

Johtavien bréndiensa avulla
Harvia voi jakaa kuluttajille
tietoa, innostaa heité ja johtaa
nain saunailmiota globaalisti
myds digitaalisissa kanavissa.

Teknologia

Saunan ja teknologian
yhdistavat innovaatiot
tarjoavat uusia
mahdollisuuksia.

Sauna ja saunakokemus
digitalisoituvat edelleen ja
tarjoavat Harvialle mahdolli-
suuksia esimerkiksi saunojen
viihde-elamysten saralla.
Rakennusten ja kotien
loT-ratkaisut luovat mydés
uusia mahdollisuuksia,

jotka liittyvat saunan
energiatehokkuuteen ja
hyvinvoinnin edistamiseen.

Hallinnointi

Tilinpaatos

Vastuullisuus

Kasvava kysynté tarjoaa
mahdollisuuden innovoida
ja kaupallistaa vastuullisia ja
turvallisia saunaratkaisuja.

Harvialla on johtava asema
saunamarkkinoilla sek& vahvaa
teknologista osaamista, joten
se voi vastata asiakkaiden kas-
vaviin odotuksiin ympaéristo- ja
yhteiskuntavastuuseen liittyen.

Harvian tavoitteena on
edistdd vastuullisuutta koko
toimialalla. Yhti6 parantaa
jatkuvasti sauna- ja spa-ko-
kemusten vastuullisuutta
tydntekijdista, asiakkaista ja
kumppaneista muodostuvan
turvallisen ja [&Bmminhenkisen
yhteisén voimin.

Markkinan
konsolidaatio

Sirpaloitunut sauna-

markkina konsolidoituu,
kun myods sauna-alaa lahella
olevien toimialojen suuret
toimijat tulevat markkinalle.

Toimialan kehityksen tahdin
arvioidaan kiihtyvan, mika
tarjoaa Harvialle uusia
mahdollisuuksia. Yhtion
strategisena painopiste-
alueena on olla alalla
aktiivinen konsolidoija
yrityskauppojen kautta.
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Paivitimme strategian

Vuonna 2018 toteutetun listautumisannin jalkeen
Harvian liikevaihto on l&hes kolminkertaistunut
175,2 miljoonaan euroon vuonna 2024 samalla, kun
yhtidon kannattavuus on pysynyt vahvalla tasolla.

Harvia paivitti toukokuussa 2024 pitkan aikavalin
taloudellisia tavoitteitaan ja strategiaansa heijastamaan
yhtién strategista roolia, jonka yhti® maéarittelee olevan
”Johdamme ja uudistamme globaalia saunamarkkinaa
siten, etta kaikilla on syy kokea sauna”. Tama tarkoittaa,
ettd Harvia haluaa olla markkinan aktiivinen rakentaja ja
luoda innostavia innovaatioita seka kestéavia ratkaisuja
kaikille markkinoille, saunakulttuureille ja -tyypeille.

Vahvistaakseen strategian toteuttamista Harvia muutti
myds organisaatiorakennettaan 1.1. alkaen. Tavoitteena
on parantaa asiakaslahtoisyytta ja ristiinmyyntia
vahvojen alueellisten tiimien avulla, mika vauhdittaa
orgaanista kasvua ja tukee tutkimus- ja kehitystyota.
Uusi organisaatio koostuu neljastd maantieteellisesta
myyntialueesta ja viidesta konsernitoiminnosta. Kon-
sernitoiminnot auttavat saavuttamaan synergioita koko
konsernissa ja optimoimaan tydskentelytapoja edelleen.
Vuoden jalkeen uuden rakenteen hyoddyt ovat nahtavissa
etenkin selkedmmissd myyntivastuissa ja -prosesseissa,
konsernitason hankinnoissa seka eri toimintayksikoiden
ja maantieteellisten alueiden tiiviimmassa yhteistydssa
ja yhteisissa kehitysprojekteissa.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

kasvun vauhdittamiseksi

Tilinpaatos
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Strategisten painopistealueiden toteutus vuonna 2024

Kokonaisvaltaisten saunakokemusten
tarjoaminen

toimittamalla asiakkaille kattavan valikoiman kaikkia
saunatyyppejd, kylmaaltaita, kylpytynnyreité ja muita
saunaan liittyvia tuotteita ja ratkaisuja seka tuomalla
markkinoille jatkuvasti uusia, innostavia innovaatioita.

Kasvutavoitteidensa tukemiseksi Harvia keskittyy lisddmaan sauna-
jarjestelmien ja kokonaisratkaisujen myyntia. Harvian tavoitteena
on myos kasvattaa hoyry- ja infrapunasaunojen osuutta Harvian
liiketoiminnasta seka orgaanisesti etta yrityskauppojen kautta.

Vuonna 2024 hoéyrytuotteiden liikevaihto yli kaksinkertaistui 4,6 mil-
joonasta 10,7 miljoonaan euroon paaosin ThermaSol-yrityskaupan
vauhdittamana. Myds Harvian innovaatioty6 toi markkinoille uusia
mielenkiintoisia tuotteita, kuten maailman ensimmaisen aurinko-
energialla toimivan sdhkésaunan Kirami FinVision Tilen. Lue lisda
ThermaSolin yritysostosta sivulta 12.

Ensiluokkaiset operatiiviset toiminnot

kannattavuuden varmistamiseksi kehittamalla tyodntekijdiden
kyvykkyyksia sekad vahvistamalla konsernin sisadista integraatiota

tuottavuuden ja kasvun edistamiseksi.

Strategisesti tarkeiden
markkinoiden voittaminen

edistamalla kasvua strategisesti tarkeilla Euroopan
ulkopuolisilla markkinoilla Pohjois-Amerikassa seka
APAC & MEA -alueella. Euroopassa yhtio keskittyy
vahvistamaan asemaansa ja saavuttamaan kasvua.

Yhtidn tavoitteena on jatkaa vahvaa kasvua kaikissa
hintaluokissa, tuoteryhmissa ja kanavissa. Kasvua tukevat
muun muassa investoinnit Lewisburgin tehtaan toiminnan
laajentamiseen.

Vuonna 2024 Harvia panosti kasvuun valikoiduilla korkean
potentiaalin markkinoilla Pohjois-Amerikassa ja APAC &
MEA -alueella, kuten Japanissa ja Australiassa. Harvian
toimenpiteiden onnistuminen nakyi nailla alueilla vahvana
liikevaihdon kasvuna - 42,8 % ja 51,8 %. Lue lisda Harvian

lilketoiminnasta sen tarkeimmilld markkinoilla sivuilta 15-16.

Operatiivisten toimintojen tehokkuus tuo Harvialle
merkittavaa kilpailuetua ja muodostaa pohjan yhtion
menestykselle sen muilla strategisilla painopistealu-
eilla. Tehokkuuteen pyritadn laajentamalla ja automa-
tisoimalla operatiivista toimintaa seka kasvattamalla
kapasiteettia voimakkaasti kasvavilla markkina-alueilla,
kuten Pohjois-Amerikassa.

Johtava asema keskeisissa
kanavissa

kehittamalla edelleen yhtidon kanavastrategiaa

sekd konsernitason myynti- ja asiakaspalvelu-
kyvykkyyksia synergioiden ja ristiinmyynti-
mahdollisuuksien luomiseksi.

Harvian avainmarkkinoilla on erilaiset saunakulttuurit
ja tuotevalikoimat ja siten my®os erilaiset myynti-
kanavat ja -verkostot.

Harvia edistyi vuonna 2024 hyvin konsernin kanava-
strategian teravoittamisessa ja portfolion mukautta-
misessa eri kanaviin. Vuoden 2024 alussa voimaan
astunut organisaatiorakenne on my®&s virtaviivaista-
nut myyntiprosesseja konsernin sisaisen integraation
vahvistumisen myoéta.

Vuonna 2024 yhtid teki useita investointeja tuotta-
vuuden kasvattamiseksi ja myynnin tukemiseksi eri
toimipaikoissa. Konsernin toiminnan yhtenaistamista
edistettiin muun muassa yhteisten IT-jarjestelmien,
ostojen ja prosessien kautta. Lisdantynyt yhteistyo eri
tuotantoyksikdiden valilla ja toimiminen osana suurem-
paa konsernia ovat myods parantaneet tydtyytyvaisyytta.
Lue lisaa sivulta 14.
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Strategiset painopisteet vuonna 2025

Harvian keskeisena tavoitteena on edelleen vauhdittaa
kannattavaa kasvua erityisesti Pohjois-Amerikassa ja
APAC & MEA -alueella, jossa yhtid nakee tuotteilleen
merkittavaa potentiaalia erityisesti Japanin, Kiinan ja
Australian markkinoilla. Euroopassa yhtio keskittyy
parantamaan myyntidan haastavassa markkinassa.

Orgaanisten kasvumahdollisuuksien lisdksi Harvia haluaa
olla alalla aktiivinen konsolidoija yrityskauppojen kautta.
Harvia edisti tata strategista tavoitetta heindkuussa
ostamalla hoyryratkaisuja valmistavan ThermaSolin
Yhdysvalloista. Yhtié jatkaa uusien yrityskauppa-
mahdollisuuksien kartoittamista edistadkseen muun
muassa kasvuaan infrapuna- ja hdyrysaunamarkki-
noilla, digitaalisten kyvykkyyksien rakentamista seka
yhtidn aseman vahvistamista etenkin Euroopan
ulkopuolisilla avainmarkkinoilla.

Yhtioé tekee investointeja automaation lisdamiseen,
tehokkuuden parantamiseen seké varasto- ja logistiikka-
verkoston optimointiin. Harvia investoi myos tutkimuk-
seen ja tuotekehitykseen tuodakseen markkinoille uusia
tuotteita ja ratkaisuja etenkin saunojen tuoteryhmassa.
Lisadksi EOS:n tehtaalle Saksan Driedorfiin rakennetaan
hybridilampdvoimala, miké tukee Harvian tavoitetta
vahentaa toimintansa kasvihuonekaasupaastoja. Inves-
tointien odotetaan kasvavan vuoden 2024 tasosta
paaasiassa Yhdysvaltojen suunnitellun tuotanto- ja
logistiikkakapasiteetin laajentamisen vuoksi.

HARVIA ON ASETTANUT KASVUUN, KANNATTA-
VUUTEEN JA VELKAANTUMISASTEESEEN LIITTYVIA
PIDEMMAN AIKAVALIN TAVOITTEITA

Harvia paivitti toukokuussa 2024 pitkan aikavalin talou-
dellisia tavoitteitaan yhtién kasvutavoitteiden mukaisiksi.

Harvian tavoitteena on

* keskimaarin 10 prosentin vuotuinen
lilkevaihdon kasvu

* yli 20 prosentin oikaistu liikevoittoprosentti ja

¢ nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen
alle 2,5x.

Harvia ei julkaise lyhyen aikavalin nakymia.

Harvia saavutti pitkan aikavélin tavoitteensa vuonna
2024. Yhtion liikevaihto kasvoi 16,4 % vuodesta 2023,
oikaistu liikevoittoprosentti oli jalleen vahva, 21,2 %, ja
nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 1,3.

Liikevaihdon kasvua vauhditti erityisesti seka orgaa-
ninen ettd epdorgaaninen kasvu Pohjois-Amerikassa.
Liikevaihto kasvoi merkittavasti kaikissa tuoteryhmissa
varaosia ja palveluita lukuun ottamatta. ThermaSolin
hankinta tuki hdyrytuotteiden myynnin voimakasta
kasvua. Saunojen ja kylpytynnyreiden tuoteryhmassa
Pohjois-Amerikan kasvu tuki erityisesti saunojen
myyntia.

1
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Yhdysvalloissa

ThermaSolin yritysoston myota

Harvia osti heindkuussa 2024 ThermaSolin, joka on joh-
tava premium-hdéyrysuihkujen ja -héyrysaunojen valmis-
taja Yhdysvalloissa. Yrityskauppa tdydentaa Harvia-
konsernin saunaratkaisujen valikoimaa houkuttelevassa
héyrysaunasegmentissa seka tukee yhtiéon johtavaa ase-
maa maailmanlaajuisena saunaratkaisujen toimittajana.

Harvia-konserni on viimeisen viiden vuoden aikana
systemaattisesti kasvattanut jalansijaansa ja liiketoimin-
taansa Pohjois-Amerikassa seka orgaanisesti etta
yritysostojen kautta. Yhtié on kasvattanut myynti&an
11,8 miljoonasta eurosta vuonna 2019 yhteensa 62,0 mil-
joonaan vuonna 2024. ThermaSolin yritysoston ansiosta
Pohjois-Amerikan osuus Harvian kokonaisliikevaihdosta
kasvoi 35,4 prosenttiin vuonna 2024.

SYNERGIOIDEN LUOMINEN KAYNNISSA

Vuonna 1958 perustettu ThermaSol on hdyryratkaisuihin
erikoistunut yhtid, joka tunnetaan premium-tuotteista ja
innovaatioista. ThermaSol on Yhdysvalloissa merkittava
toimija kotitalouksille suunnattujen hdyryratkaisujen
markkinalla, ja sen tuotevalikoimaan kuuluu niin hdyry-
generaattoreita ja -suuttimia kuin digitaalisia ohjauskes-
kuksia ja alysuihkukomponentteja.

ThermaSolin yritysosto toi Harvia-konsernin portfolioon
uuden vahvan brandin ja luo siten yhtiélle uusia mahdol-
lisia liikevaindon lahteita. Yrityskaupan odotetaan myds
tuovan vuoden 2027 loppuun mennessa noin 1,7 miljoo-
nan euron vuosittaiset synergiaedut, joiden ldhteina ovat

hankinta ja logistiikka, markkinointi, ristiinmyynti,
jakelu seka Harvian Pohjois-Amerikan yritysten
yhteinen johto.

ThermaSolin integrointi Harvia-konserniin on alkanut
hyvin, ja yhtidilla on merkittdvaa potentiaalia hyotya
toistensa vahvuuksista:

* Hoyryratkaisuvalikoiman laajentaminen: Harvian
globaalit verkostot ja valmistuskapasiteetti auttavat
tuomaan ThermaSolin laadukkaat hdéyrysaunatuot-
teet laajemman yleisdn saataville eri hintaluokissa.

* Vahvempi jalansija Yhdysvalloissa: ThermaSolin
paakonttori on lahelld Austinia Teksasin osavaltiossa,
mika on erinomainen sijainti Harvia-konsernin
kaupallisille toiminnoille Yhdysvalloissa ja auttaa
vahvistamaan yhteyksia alueen asiakkaisiin
ThermaSolin laajan jakeluverkoston tuella.

e Ostot: ThermaSol voi hyddyntaa Harvian maail-
manlaajuista hankintaosaamista, mittakaavaa seka
verkostoja synergioiden luomisessa.

« Digitaaliset innovaatiot: ThermaSolin digitaa-
lisiin ohjauskeskuksiin ja alykkaaseen tekno-
logiaan liittyva osaaminen auttaa tarjoa-
maan asiakkaille entista edistyksellisempia ja
personoituja hyvinvointikokemuksia.

Vuonna 2023 Pohjois-Amerikan saunamarkkinan koko
oli arviolta 800 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, ja
hoyryratkaisujen osuus markkinasta oli noin 20 %.
Yhdysvaltain héyrysaunamarkkinan ennustetaan
kasvavan vuosittain noin 5 % vuoteen 2028 saakka.*

Hallinnointi Tilinpaatos

ThermaSolin yritysosto tuo Harvialle merkittavaa
jalansijaa markkinassa seka keskeisia kyvykkyyksia,
joiden avulla yhtié voi kasvattaa ja kehittaa hoyry-
ratkaisuliiketoimintaansa tehokkaasti my&s jatkossa.
Hoéyrytuotteiden liikevaihto yli kaksinkertaistui

4,6 miljoonasta eurosta vuonna 2023 yhteensa

10,7 miljoonaan euroon vuonna 2024, mika tukee
vhtién strategista tavoitetta kasvattaa hdyrysaunojen
osuutta sen liiketoiminnasta.

JJ

ThermaSolin yritysosto on vahvistanut
entisestaan asemaamme Pohjois-
Amerikan markkinoilla ja edistanyt

strategista tavoitettamme olla aktiivinen
konsolidoija alalla. Yhdistamalla Harvian
ja ThermaSolin osaamisen ja resurssit
kykenemme tarjoamaan asiakkaillemme
entista laajemman valikoiman
innovatiivisia ja korkealuokkaisia
hyvinvointi- ja saunaratkaisuja.”

- Toimitusjohtaja Matias Jarnefelt
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* Lahde: Kansainvalisen lilkkeenjohdon konsulttiyhtion markkinatutkimus vuodelta 2024, Harvian johdon arvio
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I Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Globaali ulottuvuus, suomalaiset juuret

/ @ POHJOIS-AMERIKKA

Liikevaihto 62,0 milj. euroa (+42,8 %)
145 tyontekijaa

Tuotantolaitokset Lansi-Virginiassa
ja Teksasissa

@ POHJOIS-EUROOPPA

Liikevaihto 43,8 milj. euroa (-4,8 %)
263 tyontekijaa

Kolme tuotantolaitosta ja padakonttori
Suomessa, yksi tuotantolaitos Virossa

Hallinnointi Tilinpaatos
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Ml MANNER-EUROOPPA

Liikevaihto 52,7 milj. euroa (+5,1 %)
232 tyodntekijaa

Tuotantolaitokset Italiassa, Romaniassa
ja Saksassa

Liikevaihtoluvut ovat
vuodelta 2024 ja
henkildstdn maara
vuoden 2024 lopun
tilanteen mukaan.

@l APAC & MEA

Liikevaihto 16,7 milj. euroa (+51,8 %)
56 tydntekijaa
Tuotantolaitos Kiinassa
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Vaihteleva toimintaymparisto saunamarkkinoilla

Vuotta 2024 saunamarkkinoilla kuvaa vaihteleva kehitys
myyntialueiden valilla. Saunamarkkina on jatkanut kas-
vuaan Pohjois-Amerikassa sek& Aasian ja Tyynenmeren
alueella jo usean vuoden ajan, ja myodnteinen kehitys
jatkui myds vuonna 2024. Sen sijaan monissa keskeisissa
Euroopan maissa markkinaolosuhteet sailyivat haasta-
vina, vaikka inflaatio tasaantui ja toimitusketjun hairidt
vahenivat maailmanlaajuisesti. Hidas talouskasvu ja
matala kuluttajaluottamus erityisesti Suomessa mutta
myds esimerkiksi Saksassa vaikuttivat kysyntédan sauna-
markkinoilla.

Nama erot nakyivat vuoden aikana myds myynnin kehi-
tyksessa ja tuotemixissa markkinoiden valilla. Harvia
pystyi kuitenkin skaalaamaan toimintaansa ja reagoimaan
nopeasti muuttuviin olosuhteisiin. Esimerkiksi Pohjois-
Amerikan vahvaa kasvua tuettiin toimitusketjun ja

OSUUS LIIKEVAIHDOSTA MYYNTIALUEITTAIN

9,5 % (7,3)

ol

175,2
MILJ. EUROA

25,0 % (30,5)

35,4 % (28,9)
30,1 % (33,3)

[ | Pohjois-Amerikka
l APAC & MEA

. Pohjois-Eurooppa

Manner-Eurooppa

logistiikan suunnittelulla seka kasvattamalla varastoja kesan
ja syksyn aikana talven vilkkaan kysynnan sesonkia varten.

Harvia jatkoi vuoden 2024 aikana myynnin ja toimintojen
suunnitteluprosessin (S&0OP) kehittamistd mahdollis-
taakseen tarkemmat myynti- ja kysyntaennusteet, joilla
optimoida tuotantoa ja varastoja. Vuoden alussa voimaan
astunut uusi organisaatiorakenne on lisdnnyt konserni-
yhtididen valista yhteisty6ta ja integraatiota myynnin,
investointien, hankintojen ja IT-prosessien osalta, mika

on parantanut toiminnan tehokkuutta ja joustavuutta.

Kasvaneet myyntivolyymit, hyva myyntimix ja onnistuneet
toimenpiteet toimitusketjun hallinnassa auttoivat Harviaa
saavuttamaan vuonna 2024 vahvan 21,2 %:n oikaistun
lilkevoittomarginaalin, joka on linjassa myo6s yhtién pitkan
aikavalin taloudellisten tavoitteiden kanssa.

OSUUS LIIKEVAIHDOSTA TUOTERYHMITTAIN

6,7 % (8,0)
6,9 % (5,9) '
6,1% (3.0) .‘
175,2

MILJ. EUROA

53,6 % (54,6)

26,7 % (28,5)

B Lsmmityslaitteet*
Saunat ja kylpytynnyrit
. Hoyrytuotteet**
B Lisstarvikkeet ja kiuaskivet
M varaosat ja palvelut

* Kiukaat,
ohjauskeskukset,
infrapunasateilijat

** Sisaltaa hoyry-
generaattorit ja
muut hoyrytuotteet

INVESTOINTEJA TULEVAISUUDEN KASVUUN

Harvia jatkoi operatiivisen toimintansa kehittamista
vuonna 2024 vahvan kannattavuuden sailyttdmiseksi

ja kasvun tukemiseksi. Harvia osti 8,7 hehtaaria maata
Lansi-Virginiasta Lewisburgin tuotantolaitoksen ympa-
riltd turvatakseen yhtiéon strategisia kasvumahdollisuuk-
sia Pohjois-Amerikan markkinoilla. Laitoksen laajen-
nustyodt ovat parhaillaan kdynnissa. Lisdksi yhtio teki
vuoden aikana useita investointeja muihin tuotanto-
laitoksiinsa, mukaan lukien tuotantotilan uudelleenjar-
jestely seka paivitetyn ja aiempaa automatisoidumman
puukiukaiden tuotantolinjan yl6sajo Muuramen tehtaalla.

Myos toimitusketjun optimointia jatkettiin. Varastonhal-
lintaa tehostettiin ja keskitettiin Muuramessa, Ruotsissa
ja ltavallassa, ja logistiikan suunnittelun ja varastonhal-
linnan tehostamiseksi edelleen on suunnitteilla kehitys-
projekteja sekd Euroopassa etta kasvumarkkinoilla
Yhdysvalloissa ja Aasiassa.

Liséksi tiettyjen elektroniikkakomponenttien kokoon-
pano siirrettiin alihankkijalta Harvia-konsernin Italian
tehtaalle. Saunatarvikkeiden tuotantoa siirrettiin kon-
sernin tehtaalle Kiinaan, kun taas tiettyjen kiukaiden
tuotanto siirretaan Kiinasta Muurameen vuonna 2025.
Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden optimointia
jatketaan myos vuonna 2025 arvioimalla ja maérittele-
mallad kunkin tuotantolaitoksen rooli Harvian toimitus-
ketjussa ja keskeiset tehtaissa tarvittavat osaamiset.
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I Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi Tilinpaatos

Vahvaa kasvua Euroopan ulkopuolella

Harvian nelja myyntialuetta: Pohjois-Eurooppa, Manner-Eurooppa, Pohjois-Amerikka, APAC & MEA

POHJOIS-EUROOPPA

Pohjois-Euroopan markkina muodostuu lahes
kokonaan perinteisista saunoista. Se on myos
Harvian puuldammitteisten kiukaiden tarkein
myyntialue. Harvian kotimarkkinoilla Suomessa
on eniten saunoja asukasta kohden maailmassa,
enemman kuin yksi sauna jokaiselle kahdelle
ihmiselle.

Korkeat korot, haasteet rakennusalalla ja matala
kuluttajaluottamus ovat pitdaneet markkinaolosuh-
teet haastavina pitkaan erityisesti Suomessa, minka
seurauksena Pohjois-Euroopan myynti laski 4,8 %
vuonna 2024 edellisvuoteen verrattuna. Harvia kui-
tenkin puolusti menestyksekkaasti markkinaosuut-
taan alueella ja teki aktiivisia toimia jakelukentan
vahvistamiseksi erityisesti Ruotsissa, missa myynti
kehittyi huomattavasti paremmin.

MANNER-EUROOPPA

Manner-Eurooppa on vakiintunut saunamarkkina, Manner-Euroopan saunamarkkina on ollut haastava yli
mutta Pohjois-Eurooppaan verrattuna sen ammat- kahden vuoden ajan Venajan hyokattya Ukrainaan ja talous-
tilais- ja kokonaisratkaisumarkkina on suurempi kehityksen heikennyttya. Vuonna 2024 markkinaolosuhteissa
ja kysynta painottunut korkeamman hintaluokan nakyi asteittaista parantumista, vaikkakaan markkina ei ole
tuotteisiin. Alueella on myds merkittava infrapuna- vield palautunut taysin. Saksan makrotalouden olosuhteet
ja hdyrysaunamarkkina. ovat pysyneet haastavina, mika on vaikuttanut kysyntaan

my®&s sauna-alalla. Harvian myynti Manner-Euroopassa

kasvoi kuitenkin 5,1 % edellisvuodesta. Toisella vuosipuo-
liskolla kasvua vauhdittivat erityisesti ammattikayttéon ja
premium-segmenttiin suunnatut EOS-brandatyt tuotteet.

15
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POHJOIS-AMERIKKA

Harvian arvion mukaan Pohjois-Amerikan saunamarkkinan
koko on noin 800 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Saunojen
yleisyys Pohjois-Amerikassa on edelleen alhainen moneen
perinteiseen saunamarkkinaan verrattuna ja alueella on
asennettuna reilut miljoona saunaa. Infrapunasaunat ovat
Pohjois-Amerikan suosituin saunatyyppi myytyjen saunojen
maaralla mitattuna, mutta myds perinteisilla ja hdyrysaunoilla
on merkittdva markkinaosuus. Korkean potentiaalin mark-
kinan vahva kasvu jatkui vuonna 2024, mita tuki kasvava
tietoisuus saunasta ja sen terveyshyoddyista.

I Liiketoiminta

Vastuullisuus Sijoittajille

Harvia myynti Pohjois-Amerikassa oli vuonna
2024 hyvalla tasolla kaikissa tuoteryhmissa,
mutta erityisen vahvaa kiukaissa ja saunakom-
ponenteissa. ThermaSol-yritysosto heinakuussa
kasvatti etenkin hoyrytuotteiden myyntia ja
toteutti ndin Harvian kasvustrategiaa. Pohjois-
Amerikka on liikevaihdolla mitattuna yhtion
suurin myyntialue. Vuonna 2024 sen myynti
kasvoi 42,8 % edellisvuoteen verrattuna.

APAC & MEA

Aasian ja Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan
alueella saunamarkkinan ominaispiirteet vaihtele-
vat huomattavasti maiden valilla. Vaikka saunojen
yleisyys on viela alhainen, alueella on useita hou-
kuttelevia, kukoistavia markkinoita, kuten Japani
ja Australia, joilla on omat saunakulttuurinsa.
Kaikki saunatyypit ovat edustettuina APAC & MEA
-alueella, ja kysynta kohdistuu erityisesti kaupalli-
siin saunaratkaisuihin.

Hallinnointi Tilinpaatos

Markkina kasvoi vuonna 2024 yleisesti ottaen hyvin
huolimatta joistakin taloudellisista haasteista tie-
tyissa keskeisissa maissa, kuten Kiinassa. Harvian
tuotteiden nékyvyys ja suosio kasvoivat alueella
konsernin eri brandeissa. Harvia jatkoi APAC & MEA
-alueella vuoden aikana systemaattista tyota kasvun
edistamiseksi strategisesti tarkeimmilla markkinoilla
ja saavutti merkittavia tuloksia: alueen liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta 51,8 %.

16
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Liiketoiminta I Vastuullisuus Sijoittajille

Hallinnointi

Tilinpaatos 17

Vastuullisuustyomme hyodyttaa liketoimintaamme

Harvian vuosien 2022-2025 vastuullisuusohjelmassa maaritelldan yhtidn nelja vastuullisuussitoumusta,
jotka edistavat inmisten ja planeetan hyvinvointia. Harvia maaritteli vuonna 2024 sitoumustensa kannalta
kaikkein olennaisimmat YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG).

#1 HYVA JA TERVE ELAMA

Harvia vaikuttaa valikoimallaan myodnteisesti ihmisten
terveyteen ja pitkaikaisyyteen. Jaamme aktiivisesti
tieteeseen perustuvaa tietoa [Bmmon terveyshyddyista
ja kannustamme pitdmaan terveytta ylla saunomalla
kolme kertaa viikossa vahintaan 15 minuutin ajan.

Saunan terveyshyddyista kertominen lisaa kysyntaa ja
inspiroi ihmisia ympari maailmaa kokeilemaan ja naut-
timaan Harvian tuotteista ja palveluista. Terveytta ja
hyvinvointia parantavien innovaatioiden seka energia-
tehokkaiden teknologioiden kehittdminen lisda myyntia
ja tekee Harviasta innovaatioiden ja kestavien ratkaisu-
jen johtavan toimittajan.

Harvia arvioi ja ottaa aina huomioon tuotteiden ja
teknologioiden terveys- ja turvallisuusvaikutukset.
Opastamme asiakkaita ja loppukayttdjia kayttamaan
tuotteita oikein, jotta varmistetaan optimaalinen
terveyshyoéty ja kokemus.

Harvia julkaisi vuonna 2024 Let’s sauna -oppaan, joka
on kattava johdatus saunomiseen ja tarjoaa arvokkaita
vinkkeja ja nakemyksia saunakokemuksesta, terveys-
hyodyista seka tieteellisesta tutkimuksesta saunan
myodnteisten vaikutusten takana. Opas on saatavilla
seka verkossa ettd painetussa muodossa.

#2 VASTUULLINEN KOKEMUS JA NAUTINTO

Harvia ohjeistaa loppukayttajia aktiivisesti tuotteidensa
vastuulliseen kayttédn seka panostaa tutkimukseen ja
tuotekehitykseen paastdjen vahentédmiseksi ja energian-
kulutuksen optimoimiseksi. Yhtio kayttaa vastuullisia ja
kestavasti hankittuja materiaaleja.

Harvian tuotteet on suunniteltu turvallisiksi kayttaa,
huollettaviksi ja pitkaikaisiksi. Rakennamme luottamusta
ja pitkaaikaisia asiakassuhteita tarjoamalla turvallisia ja
luotettavia tuotteita ja ratkaisuja. Asiakaskokemuksen
parantamiseksi tarjoamme opastusta tuotteiden valin-
taan ja saunan mahdollisimman energiatehokkaaseen
kayttéon. Kuvasimme vuonna 2024 sarjan opetusvi-
deoita, joiden aiheina olivat muun muassa, mita pitaa
ottaa huomioon valitessa kiuasta oman kodin saunaan
ja miten kayttaa MyHarvia-mobiilisovellusta.

Tuotteiden vastuullisuusominaisuuksiin keskittyminen
auttaa vahentamaan energiankulutusta ja paastoja,
minka lisdksi se on tarkea tekija kustannussaastdjen
saavuttamisessa. Harvia toi vuonna 2024 markkinoille
maailman ensimmaisen aurinkoenergialla toimivan
sahkdsaunan. Kirami FinVision Tile -sauna on erinomai-
nen esimerkki Harvian tydsta energiatehokkaampien

ja kestdvampien saunaratkaisujen kehittamiseksi.
Saunan voi l[ammittaa perinteiselld sahkdkiukaalla,

mutta siitd on saatavilla myds markkinoiden ensimmai-
nen teollisessa valmistuksessa oleva malli, johon kuuluu
aurinkopaneeli ja akku. Tehokkaan lampderistyksen ja
kolminkertaisten ikkuna- ja ovilasien ansiosta saunaan
on mahdollista asentaa pientehoisempi kiuas, mika
parantaa energiatehokkuutta huomattavasti.

#3 EKOLOGISEN JALANJALKEMME MINIMOIMINEN

Harvia pyrkii minimoimaan ekologisen jalanjalkensa,
jotta se voi osaltaan rajoittaa ilmaston lampenemista ja
osallistua maailmanlaajuisiin ymparistdnsuojelutoimiin.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa jarjestelmallisia
toimia monilla eri osa-alueilla, kuten energiankaytdssa,
logistiikassa ja hankinnassa. Kdytdmme tuotannos-
samme ja toimitiloissamme mahdollisuuksien mukaan
uusiutuvaa ja paastdétontd energiaa. Raaka-aineiden
ja tuotteiden logistiikan optimointi auttaa vahen-
tadmaan kuljetuksesta aiheutuvia paastoja. Osto- ja
tuotantoprosessien virtaviivaistaminen on auttanut
Harviaa optimoimaan materiaalien kayttda, paranta-
maan tuottavuutta ja vahentamaan jatettd, mika on
pienentanyt toimintakustannuksia.

Teimme vuonna 2024 useita toimenpiteita, jotka ovat
jo vdhentaneet tai tulevat vahentamaan kasvihuone-
kaasupaastoja lahitulevaisuudessa. Energiankulutuksen



Harvia 2024 Strategia

online-mittausten mukaan Kiramin Suomen toimipisteen
energiajarjestelméa toimi tehottomasti. Jarjestelma
korvattiin energiatehokkaammalla lamp&pumpputek-
nologialla, joka mahdollistaa kevyen polttodljyn kdytdn
asteittaisen lopettamisen.

Solmimme kesdkuussa 2024 aiesopimuksen 6ljylam-
mityksen korvaamisesta hybridildampdvoimalalla EOSin
tehtaalla Saksassa vuoden 2025 aikana. Tama vahen-
taisi koko Harvia-konsernin Scope 1 -kasvihuonekaasu-
paastdja noin 30 prosenttia.

Harvia investoi jatkuvasti tuotantolaitosten valaistuksen
vaihtamiseen LED-valoihin, jotka ovat keskimaarin noin
70-90 % perinteista valaistusta energiatehokkaampia.

Harvian konsernitason Scope 1 CO, -paastot olivat vuonna
2024 yhteensa 1 027 tCO, (947) ja markkinaperusteiset
Scope 2 -padastot 1401 tCO, (923). Markkinaperusteiset
kokonaispdastot kasvoivat 30 % vuoteen 2023 verrattu-
na johtuen tuotannon kasvusta ja puutteista paastotto-
man energian saatavuudessa Harvian toimipisteissa
Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Yksityiskohtaisemmat paasto-
tiedot ovat saatavilla Harvian kestavyysselvityksessa.

Aurinkopaneelit Harvian Muuramen-tehtaalla tuottivat
125 MWh (124,3) sdhkdenergiaa vuonna 2024.

#4 TURVALLINEN JA LAMMIN YHTEISO

Harvia uskoo, ettd yhteistyo ja keskindinen tukeminen
auttavat luomaan hyvinvointia ja pitkia suhteita niin
tydntekijoiden, asiakkaiden kuin kumppaneiden kanssa.
Huolehdimme henkildéstdmme turvallisuudesta, tasa-
arvosta ja osaamisen kehittamisesta.

Liiketoiminta I Vastuullisuus Sijoittajille

Tyoturvallisuuden kehittdaminen ja henkildstén hyvin-
vointiin panostaminen parantavat tyontekijdiden
luottamusta ja tuottavuutta. Tehokas hallinto, eettinen
lilketoiminta ja vastuulliset kdytanteet rakentavat luot-
tamusta my0s eri sidosryhmien keskuudessa ja tekevat
Harviasta houkuttelevan investointikohteen.

Harvia tekee jatkuvia toimenpiteita henkildstdon tervey-
den ja hyvinvoinnin varmistamiseksi. Yhtién tavoitteena
on, ettei tydtapaturmia sattuisi lainkaan. Raportointi-
jakson aikana ei sattunut yhtaan vakavaa tyotapatur-
maa. Tapaturmataajuus (LTIF) laski 27,8 % vuoteen
2023 verrattuna.

Harvian tyotyytyvaisyyskyselyssa mitattiin vuonna
2024 ensimmaista kertaa tyontekijoéiden suosittelu-
indeksi eNPS. Yhtion eNPS-arvosana oli 10, mika toimii
vertailuarvona tulevaisuudessa. Kyselyn vastauspro-
sentti laski 10 prosenttiyksikkda 56 prosenttiin. Kyselyn
mukaan Harvian tydntekijat arvioivat yhtidon tulevai-
suuden valoisammaksi kuin vuonna 2023. Kehitys-
kohteisiin kuuluivat muun muassa viestinnan paranta-
minen, tydmaaran hallinta, hyvinvointi ja tydntekijoiden
saavutusten huomioiminen.

Vuonna 2024 toteutettiin toista kertaa konsernin
laajuinen asiakastyytyvaisyyskysely. Kysely ldhetettiin
yli 11 000 jalleenmyyjaasiakkaalle. Vastausprosentti
oli 7 %. Kaiken kaikkiaan Harvia-konsernin asiakastyy-
tyvaisyys oli erittain korkealla tasolla, mutta brandien
ja markkinoiden valilla oli vaihtelua. Konsernin keski-
maardinen NPS-arvosana (Net Promoter Score) oli 71
(2023: 69).

Hallinnointi

Tilinpaatos 18

VASTUULLISUUSOHJELMAMME 2022-2025 VIISI
TARKEINTA KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITETTA

TERVEYTTAJA

8 TAVOITE 3: TERVEYTTA JA HYVINVOINTIA

—/\»\fo Taata terveellinen eldma ja hyvinvointi kaiken ikaisille
YOTAJA

8 '}"::m:‘: TAVOITE 8: IHMISARVOISTA TYOTA JA TALOUSKASVUA
~ Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja

lI' tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tydpaikkoja

TAVOITE 9: KESTAVAA TEOLLISUUTTA, INNOVAATIOITA
JA INFRASTRUKTUUREJA
Rakentaa kestavaa infrastruktuuria seka edistaa kestavaa
teollisuutta ja innovaatioita

TAVOITE 12: VASTUULLISTA KULUTTAMISTA
m Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys

TAVOITE 13: ILMASTOTEKOJA
@ Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja
sen vaikutuksia vastaan

EU:n kestavyysraportointidirektiivin

(CSRD) mukaisen kestavyysselvityksen
laatiminen oli Harvialle koko vuoden
kestanyt merkittava ponnistus. Tyohon
kuului toimintaperiaatteiden ja kaytanteiden
luomista tai arviointia seka sujuvien
datankeraysprosessien kehittamista.

Vastuullisuus on aina ollut tarkea osa
Harvian liilketoimintaa ja yhtion hyvan
taloudellisen suorituskyvyn perusta.
Kestavyysselvityksen laatiminen osoitti, etta
Harvia on tehnyt vastuullisuuden suhteen
oikeita asioita, mika tukee yhtion tavoitetta
edistaa vastuullisuutta koko toimialalla.
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Harvia sijoituskohteena

Harvialla on vahva asema vakaasti kasvavassa kansainvalisessa sauna- ja
spa-markkinassa. Globaali hyvinvointitrendi on tarkea liiketoiminnan ajuri.

#1 Kasvava globaali

#2 Globaalisti johtava toimija

#3 Vahvat brandit, kokonais-

markkina

¢ Markkinan potentiaali on merkittava: erittain
pirstaloituneen globaalin sauna- ja spa-markkinan
arvo on noin 3,5 miljardia euroa.

* Historiallisesti kasvu on ollut keskimaarin 5 pro-
senttia vuodessa. Markkinan arvioidaan kasvavan
seuraavan viiden vuoden aikana yli 5 prosenttia
vuodessa saunan ja sen terveyshyodtyjen tunnet-
tuuden kasvun ansiosta.

e Sauna- ja spa-markkina on ollut perinteisesti
suhdannevakaa erityisesti vakiintuneilla sauna-
markkinoilla, silla perinteisten saunamarkkinoiden
korvauskysynta on vahvaa.

saunamarkkinoilla

Harvian osuus globaalista sauna- ja spa-markki-
nasta on noin 5 % ja kiuas- ja komponenttimark-
kinasta yli 20 % (johdon arvio).

Harvia on johtava toimija ydinmarkkinoillaan:
keskeisia markkinoita ovat Pohjois-Amerikka (35,4 %
lilkevaihdosta vuonna 2024), Manner-Eurooppa
(30,1 %) ja Pohjois-Eurooppa (25,0 %).

Harvia jatkaa kannattavan kasvun luomista etenkin
Euroopan ulkopuolisilla houkuttelevilla ja strategi-
sesti merkittavilla markkinoilla, esimerkiksi Yhdys-
valloissa ja tietyissa Aasian-Tyynenmeren alueen
maissa, kuten Japanissa, Kiinassa ja Australiassa.

Harvia pyrkii myos toimimaan alan aktiivisena
konsolidoijana yritysostojen kautta, mukaan lukien
hdyry- ja infrapunasaunat.

Harvian lilketoiminnan kapasiteetti ja globaali
ulottuvuus seka skaalaedut muun muassa tuo-
tannossa ja hankinnoissa luovat Harvialle selkean
kilpailuedun. Lisaksi organisaatiolla on kattava
kokemus saunaliiketoiminnasta seka B2B-

ja kuluttajamarkkinoista.

valtainen tuotevalikoima
ja uudet innovaatiot

Harvian globaaleja paabrandeja ovat Harvia

ja EQOS, joita tukevat itsenaiset alueelliset ja
taktiset brandit Almost Heaven Saunas, Kirami ja
ThermaSol. Harvia on yksi markkinoiden useimmin
tunnistetuista globaaleista saunabrandeista.

Harvia-konsernin brandeilld on vahva markkina-
asema ja tunnettuus yhtion pdamarkkinoilla.

Harvia tarjoaa niin ammattilaisille kuin kuluttajille
huippuluokan tuotevalikoiman, joka kattaa kaikki
saunatyypit ja sisaltaa eri hintaluokan tuotteita
kokonaisvaltaiseen saunakokemukseen.

Tulevaisuuden kasvua tukee laaja joukko
innostavia ja vastuullisia innovaatioita, joiden
edistyksellinen muotoilu, huippuluokan
kayttokokemus ja uudet digitaaliset ratkaisut
taydentavat saunaelamysta. Harvia keskittyy
kasvun vauhdittamiseen erityisesti sauna-
ratkaisujen myynnin kautta.
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Tehokas

liiketoimintamalli

* Harvian lilketoiminta on tyypillisesti alhaisen
investointitarpeen seka tehokkaiden ja
joustavien tuotantoprosessien vuoksi
hyvin paaomatehokasta.

e Harvialle on ominaista vankka tuotannon ja
toiminnan tehokkuus, tiivis yhteisty® hankinnan,
tuotannon, tuotekehityksen ja myynnin valilla
sekd modernit tuotantolaitokset.

e Operatiivisen tehokkuuden avaintekijoitd ovat
kehittynyt myynnin ja toiminnan suunnittelu,
globaali hankintastrategia, valmistusprosessien
automatisointi seka kettera kuljetusverkosto.

e Yksi painopistealueista on
vastuullisuus toimitusketjussa.

OSINKO

Harvian osinkopolitiikkana on maksaa saannollisesti
kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa.
Hallituksen osingonjakoehdotus vuodelta 2024 on
yhteensa 0,75 euroa osakkeelta. Osakekohtainen
tulos oli 1,30 euroa osakkeelta vuonna 2024.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus I Sijoittajille

#5 Pitkat asiakassuhteet
ja monipuoliset
jalleenmyyntikanavat

¢ Laaja ja monipuolinen asiakaskunta kattaa
saunojen erikoisliikkeet, rautakaupat, vahittais- ja
verkkokaupat, tukkukaupat sekd saunanasentajat
ja -rakentajat.

¢ Tuotteita myyd&an maailmanlaajuisesti paa-
asiassa jalleenmyyntiverkoston kautta sekéd myos
suoraan loppukayttajille Harvian verkkokauppojen,
kuten Almost Heaven Saunasin almostheaven.
com-kaupan ja Kiramin verkkokaupan kautta.

¢ Harvia jatkaa jalleenmyyntiverkoston laajen-
tamista monipuolisemman asiakaskunnan
saavuttamiseksi nykyisilld markkinoilla sek&
maantieteellista laajentumista.

OSAKEKOHTAINEN TULOS JA
OSINKO PER OSAKE, EUROA

2,0

1,5

1,0

0,5
0,51 0,6 0,64 0,68 0,75*

0]

2020 2021 2022 2023 2024
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#6 Vahva kannattavuus
ja kassavirta

¢ Liiketoiminnan vakaus, tyypillisesti korkea
kassavirtasuhde ja alhaiset investointitarpeet
yhdistettyna yhtién tulokseen luovat
vankan perustan kannattavalle kasvulle
ja osingonmaksukyvylle.

¢ Oikaistu liikevoittoprosentti oli 21,2 %
vuonna 2024. Operatiivinen vapaa kassavirta
oli 35,0 milj. euroa.

SIJOITTAJATIETOA

Harvian osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq
Helsingin porssilistalla. Yhtié kuuluu Mid Cap -markkina-
arvoluokkaan. Harvialla on yksi osakesarja, jonka kaupan-
kayntitunnus on HARVIA.

HARVIAN SIJOITTAJAKALENTERI VUONNA 2025
¢ Yhtidokokous: 8.4.

¢ Osavuosikatsaus tammi—-maaliskuu 2025: 7.5.

¢ Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2025: 7.8.

¢ Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025: 6.11.

* Osinko vuodelta 2024 on hallituksen osinkoehdotus vuoden 2025

varsinaiselle yhtidkokoukselle. [l Osakekohtainen tulos Lisatietoja on Harvian verkkosivuilla osoitteessa

https://harviagroup.com/fi/sijoittajat/

Osinko per osake
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HALLINNOINTI
JA PALKITSEMINEN
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA
2024

JOHDANTO

Harvia Oyj ("Harvia” tai "yhti®”) noudattaa hallinnoinnissaan Suomen osakeyhtidlakia,
arvopaperimarkkinalakia, porssiyhtiditd koskevia saadnndksia, yhtion yhtidjarjestysta ja
Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja ja ohjeita. Lisaksi yhtidé noudattaa hallinnointikoodia.

Vuoden 2024 hallinnoinnissaan Harvia noudatti Hallinnointikoodia 2020 ilman
poikkeamia. Taman selvityksen laatimisessa on noudatettu 1.1.2025 voimaan tullutta
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi
2025”), joka on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillisend yhtidon toimintakerto-
muksesta, ja se julkaistaan yhdessa Harvian vuoden 2024 toimintakertomuksen,
tilinpaatoksen ja palkitsemisraportin kanssa yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.harviagroup.com/fi.

Harvian hallituksen henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta on kasitellyt selvityksen ja
hallitus on hyvaksynyt sen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta tdma selvitys
on annettu ja etta selvityksen sisaltdma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd on yhden-
mukainen tilinpaatéksen kanssa.

I Hallinnointi

Tilinpaatos
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HARVIAN HALLINTOMALLI

Harvian toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylinta paatanta- palkitsemisvaliokunta, jotka avustavat hallitusta. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
valtaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat yhtién ja konsernin johtamisessa.
hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkil6sto- ja

Yhtiokokous

Harvia Oyij:n ylin paattava elin

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta Tilintarkastaja

Valmistelee ja esittelee ehdotukset hallituksen
nimittamiseen ja palkitsemiseen liittyen.

Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan,
joka tarkastaa tilinpaatdksen ja kirjanpidon

T seka yhtidon hallinnon.

Hallitus

Hallituksella on 3-6 yhtidokokouksen
Tarkastusvaliokunta _ valitsemaa jasenta. Hallitus vastaa yhtion _ Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

) o ) strategisesta johtamisesta. ) o o )

Valvoo taloudellista raportointiprosessia seka Valmistelee toimitusjohtajan ja muun ylimman
seuraa sisaisen valvonnan ja tarkastuksen T johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka
seka riskienhallintajarjestelman tehokkuutta. henkiloston palkitsemisen keskeiset periaatteet.

Toimitusjohtaja

Harvian hallitus nimittaa toimitusjohtajan,
joka johtaa Harvian liiketoimintaa.

T

Johtoryhma

Tukee toimitusjohtajaa strategian toteuttamises-
sa ja liiketoiminnan johtamisessa.
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YHTIOKOKOUS

Harvian ylin paattava elin on yhtidkokous, joka paat-
taa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamista
asioista. Yhtidkokouksessa yhtién kaikilla osakkeen-
omistajilla on oikeus esittaa kysymyksia ja paatéseh-
dotuksia kasiteltavina olevista asioista. Harvialla on
yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi aani
yhtién yhtidkokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain hallituk-
sen maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtidkokous
voidaan kutsua koolle paattamaan tietysta asiasta,
kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai laki sitd muu-
ten edellyttda. Harvian yhtiokokous pidetaan yhtién
kotipaikassa Muuramessa tai Helsingissa, ja sen kutsuu
koolle hallitus.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa

e esitetdan tilinpaatos, joka sisaltaa konserni-
tilinpaatodksen ja toimintakertomuksen

* esitetaan tilintarkastuskertomus

e paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja
taseen osoittaman voiton kayttamisesta

e péaatetdan vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

e paatetaan yhtion hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien palkkioista

e péaatetadan hallituksen jasenten lukumaarasta

¢ valitaan hallituksen jasenet

e valitaan tilintarkastaja seka

e kasitelldadan muut yhtiokokouskutsussa
mahdollisesti mainitut asiat.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion verkko-
sivuilla tai ainakin yhdessa hallituksen maaréédmassa
valtakunnallisessa péaivéalehdessa. Kutsu yhtiokokouk-
seen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
vhtidkokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan paivaa
ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtioko-
koukseen, jos hanet on kahdeksan arkipaivaa ennen
yhtidkokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion
osakasluetteloon (yhtiokokouksen tasmaytyspaiva).
Voidakseen kayttaa puhe-, kysely- ja danioikeuttaan
yvhtidkokouksessa hdnen on oltava ilmoittautunut
yhtidkokoukseen kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla
ja viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana,
joka voi olla aikaisintaan kymmenen paivaa ennen
vhtidkokousta. My&s hallintarekisterdityjen osakkei-
den omistaja saa oikeuden osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittautumalla tilapaisesti yhtidén osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtidkokoukseen itse
tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.

YHTIOKOKOUS 2024

Harvian varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.4.2024
Helsingissa. Varsinaisessa yhtidkokouksessa oli edus-
tettuina joko ennakkoon aanestaneina, henkilokoh-
taisesti taikka lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun
asiamiehen edustamana 210 osakkeenomistajaa.
Kokouksessa oli sen alkaessa edustettuina yhteensa
9 285 487 osaketta ja danta eli noin 49,68 prosenttia
kaikista osakkeista ja aanista.

I Hallinnointi
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Yhtidon osakkeenomistajilla ja ndiden asiamiehilla

oli mahdollisuus osallistua kokoukseen ja kayttaa
osakkeenomistajan oikeuksia seka aanestamalla
ennakkoon etta esittdmalla vastaehdotuksia ja
kysymyksia ennakkoon, mutta myds osallistumalla
paikan paalla jarjestettyyn yhtidékokoustilaisuuteen.
Lisaksi varsinaista yhtidkokousta 2024 oli mahdol-
lista seurata verkkoldhetyksen valityksella. Lisatietoa
ja yhtidkokoukseen liittyvat asiakirjat ovat nahtavissa
Harvian verkkosivuilla.

HALLITUS

Harvian yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
kolmesta kuuteen jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidoko-
kouksen paattyessa. Hallitus valitsee toimikaudekseen
keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen jédsenten enemmiston tulee olla riippumat-
tomia yhtidsta, ja rippumattomista jasenista vahin-
taan kahden tulee olla riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi hallinnointikoodin
kriteerien mukaisesti jasenten riippumattomuuden
yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista vuosit-
tain ja tarvittaessa. Jasenten valinnassa kiinnitetaan
huomiota jasenten toisiaan tdydentavaan koke-
mukseen ja asiantuntemukseen yhtion toimialalla

ja kehitysvaiheessa.
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HALLITUKSEN TEHTAVAT

Harvian hallituksen tyéta ja toimintaa ohjaa osake-
yhtidlaki, hallinnointikoodi, muu sovellettava
lainsdadanto ja Harvian yhtidjarjestys seka

HALLITUS VUONNA 2024

Hallitukseen kuuluivat 1.1.-26.4.2024 Olli Liitola
(puheenjohtaja), Heiner Olbrich (varapuheen-
johtaja), Anders Holmén, Hille Korhonen, Markus

Hallitus kasittelee laissa ja yhtidjarjestyksessa
mainittujen tehtavien liséksi yhtién ja konsernin
toiminnan laajuuden ja laadun kannalta tarkeita
ja laajakantoisia asioita:

hallituksen tydjarjestys. » pitkan aikavalin visio, strategiset tavoitteet ja Lengauer ja Catharina Stackelberg-Hammarén.
linjaukset seka taloudelliset paatavoitteet

Hallituksen tyodjarjestyksessa maaritellddn hallituksen * konsernirakenne seka konserniin kuuluvien Varsinainen yhtidkokous valitsi 26.4.2024 hallituk-

keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituksella yhtididen budjetit osana konsernin budjettia sen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan

on yleistoimivalta paattaa kaikista yhtién hallintoon ja » konsernin strategisesti tai taloudellisesti varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Jaseniksi

muihin asioihin liittyvista kysymyksistd, jotka lain tai olennaiset investoinnit, lilkketoiminnan olennaiset valittiin uudelleen Anders Holmén, Hille Korhonen,

yhtidjarjestyksen mukaan eivat kuulu yhtidkokoukselle
tai toimitusjohtajalle.

Hallitus:

kutsuu koolle varsinaiset ja ylimaaraiset
yvhtiokokoukset ja valmistelee ja antaa
paatdésehdotuksia yhtiokokoukselle

madrittelee yhtidn varojenjakopolitiikan ja tekee
varojenjakopaatosehdotuksen yhtiokokoukselle
paattaa lahjoituksista osakeyhtidlain puitteissa
maarittelee riskienhallintajarjestelman ja sisaisen
valvonnan toimintaperiaatteet

kasittelee ja hyvaksyy toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen seka osavuosikatsaukset

paattaa valiokuntien perustamisesta tai lakkautta-
misesta ja vahvistaa naiden tydjarjestykset
maarittad yhtion hallituksen monimuotoisuus-
politiikan

seuraa ja arvioi taloudellista raportointijarjestelmaa
seuraa ja arvioi sisaisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
seuraa ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti tdman harjoittamaa muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista

seuraa yhtion tilintarkastusta ja valmistelee
yhtién tilintarkastajan valintaa.

laajentumiset tai supistumiset

e yritys- ja liiketoimintakaupat ja

* merkittadvat vastuusitoumukset ja muut konsernin
lilketoiminnan kannalta merkittavat asiat.

Hallitus myds nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet seka
paattaa heidan toimi- ja tydehdoistaan ja kannustus-
jarjestelmistaan.

Hallitus kokoontuu normaalisti 7-8 kertaa vuodessa
sovitun aikataulun mukaisesti. Hallitus pitaa tarvit-
taessa ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat olla myés
puhelinkokouksia. Asioista voidaan myods paattaa
varsinaista kokousta pitamatta paatdspodytakirjalla,

jonka allekirjoittavat kaikki hallituksen jasenet. Hallitus

on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista
on paikalla. Hallitus pyrkii yksimielisiin paatdksiin.
Erimielisyyden sattuessa asia ratkaistaan danestyk-
selld. Paatokset tehdaan yksinkertaisella aanten-
enemmistdlla. Adnten mennesséa tasan ratkaisee
puheenjohtajan aani.

Markus Lengauer, Olli Liitola, Heiner Olbrich ja
Catharina Stackelberg-Hammarén.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
keskuudestaan Heiner Olbrichin hallituksen puheen-
johtajaksi. Hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin
Catharina Stackelberg-Hammarén.

Hallituksen tyodskentelyn painopisteet olivat vuonna
2024 strategiassa, pitkan aikavalin taloudellisissa
tavoitteissa, yrityskauppa- ja integrointiprosesseis-
sa seka uuteen organisaatiorakenteeseen ja siihen
kuuluviin toimintoihin liittyvissa seurantatoimissa.
Hallituksella oli vuonna 2024 yhteensa 16 kokousta.
Hallituksen jasenten osallistumistiedot kokouksiin
on esitetty seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.
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Strategia Liiketoiminta

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2024

Vastuullisuus

Sijoittajille ] Hallinnointi

Henkilost6-

Hallitus Tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta
Jasen Lasndolo Osallistumis-% Lasnaolo Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-%
Heiner Olbrich,
hallituksen puheenjohtaja 16/16 100 % 3/3 100 % 2/2 100 %
Catharina Stackelberg-Hammarén,
hallituksen varapuheenjohtaja 13/16 81% 2/2 100 %
Anders Holmén 16/16 100 % 8/8 100 %
Hille Korhonen 16/16 100 % 8/8 100 %
Markus Lengauer 15/16 94 % 5/5 100 %
Olli Liitola 16/16 100 % 2/2 100 %

Tilinpaatos
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Hallitus
31.12.2024

* Hallituksen puheenjohtaja 2024-, hallituksen varapuheenjohtaja

2023-2024, jasen 2022~

* Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 2024-

« Taloustieteiden tohtori, kauppatieteiden maisteri
¢ s5.1965, Saksan kansalainen, mies

« Paatoimi: hallitusammattilainen

* Harvian osakkeita 3112.2024: 2 000

« Hallituksen jasen 2021-

« Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2023-, jasen 2021-
« Tekniikan lisensiaatti

¢ 5.1961, Suomen kansalainen, nainen

« Paatoimi: hallitusammattilainen

* Harvian osakkeita 31.12.2024: 5106

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Hallituksen varapuheenjohtaja 2024-, jasen 2023-
Henkil®dsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2024-
Kauppatieteiden maisteri

s. 1970, Suomen kansalainen, nainen

Paatoimi: Senior Vice President, Knowit Insight Oy 2022-
Harvian osakkeita 31.12.2024: 1 485

Hallituksen jasen 2023-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2024-
Tekniikan tohtori, diplomi-insindo6ri
s. 1965, Itavallan kansalainen, mies
P&atoimi: hallitusammattilainen
Harvian osakkeita 31.12.2024: -

Hallituksen jasenten ansioluettelot on esitetty Harvian verkkosivuilla osoitteessa www.harviagroup.com.
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Hallituksen jasen 2021-

Tarkastusvaliokunnan jasen 2022-

Kauppatieteiden maisteri

s. 1977, Suomen kansalainen, mies

Paatoimi: Fyrklover-Invest Oy Ab:n toimitusjohtaja 2013-
Harvian osakkeita 31.12.2024: 1685

Hallituksen jasen 2014-, hallituksen puheenjohtaja 2014-2024

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2024-
Diplomi-insindori

s. 1957, Suomen kansalainen, mies

paatoimi: hallitusammattilainen

Harvian osakkeita 31.12.2024: 46 873
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HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS

Hallinnointikoodin mukaan enemmistdn hallituksen jasenista on oltava riippumattomia
yhtidsta. Vahintaan kahden yhtidsta riippumattoman hallituksen jdsenen on oltava
riippumattomia myos yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin perus-
teella Harvian yhtidkokouksessa 26.4.2024 valittujen hallituksen jasenten on katsottu
olevan riippumattomia yhtidsta seka yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Vastuullisuus

Sijoittajille I Hallinnointi Tilinpaatos 28

ITSEARVIOINTI

Hallituksen tyéjarjestyksen mukaisesti hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentely-
tapojaan vuosittain sisaisena itsearviointina. Hallitus maarittda arvioinnissa kaytetta-
vat kriteerit vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa.

Hallitus suoritti itsearvioinnin lokakuussa 2024. Itsearvioinnissa painotettiin hallitus-
tyodn laatua yleisesti, tehtyjen investointien aktiivista seurantaa seka yhtién toiminnan
useita eri osa-alueita. Hallituksen puheenjohtaja kavi itsearvioinnin tulokset lapi hal-
lituksen jasenten kanssa hallituksen kokouksessa marraskuussa 2024. Hallitus korosti
markkina- ja kilpailijatietojen merkitysta seka hallituksen ja johtoryhméan jasenten
valistd vuorovaikutusta. Hallituksen itsearvioinnin tulokset esiteltiin myds osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnalle marraskuussa 2024 ennen kuin nimitystoimikunta
tapasi hallituksen jasenet yksitellen.
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HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

Harvian osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa
tydssdan ja ehdotuksissaan huomioon hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttédma
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehta-
van hoitamiseen. Jasenten valinnassa kiinnitetdan huo-
miota jasenten toisiaan tdydentavaan kokemukseen ja
asiantuntemukseen ottaen huomioon Harvian toimialan
ja kehitysvaiheen.

Hallituksen monimuotoisuutta tukee jasenten moni-
puolinen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta.
Hallituksen jasenia valittaessa tavoitteena on, etta
hallituksen jasenet edustavat kumpaakin sukupuolta.
Tavoitteena on myds varmistaa, etta hallituskokoon-
pano kokonaisuudessaan mahdollistaa hallituksen
tehtavien tehokkaan hoitamisen ja tukee Harvian
lilketoiminnan kehittamista.

Harvia on arvioinut, etta hallituskokoonpanoon liitty-
vid monimuotoisuusperiaatteita on noudatettu tili-
kaudella 2024. Yhtién hallituksessa oli vuonna 2024
edustettuina molempia sukupuolia sekd useampia eri
kansalaisuuksia. Nimitystoimikunnan varsinaiselle yhtio-
kokoukselle 2024 tekemaan ehdotukseen perustuvan,
yhtidékokouksen huhtikuussa 2024 valitseman hallituk-
sen kuudesta jasenesta kaksi on naisia (33,3 %) ja nelja
miehia (66,7 %). Jasenista nelja on Suomen kansalaisia,
vksi Saksan kansalainen ja yksi Itavallan kansalainen.
Lisaksi hallituksen jasenten erilaisten kokemus- ja
patevyysprofiilien on arvioitu olevan monipuolisia

ja toisiaan taydentavia.

Liiketoiminta

JASENYYDEN KESTO
HARVIAN HALLITUKSESSA

1jasen
16,7 %
2 jasenta
33,3%
3 jasenta
50,0 %
B Alle 2 vuotta 2-5vuotta M vli 5 vuotta

HALLITUKSEN JASENTEN
KANSALAISUUS

1jasen
16,7 %

1jasen

16,7 % 66,7 %

M Ssuomi Saksa M Itavalta

Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi

4 jasenta
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HALLITUKSEN
SUKUPUOLIJAKAUMA

2 jasenta
33,3 %

4 jasenta
66,7 %

W Naisia Miehia

HALLITUKSEN JASENTEN

IKAJAKAUMA

1jasen 1jasen
16,7 % 16,7 %

1jasen 1jasen

16,7 % 16,7 %
2 jasenta
33,3 %

M 45-50 vuotta M 61-65 vuotta
51-55 vuotta [ | yli 65 vuotta
. 56-60 vuotta

Kaaviot koskevat varsinaisen yhtiokokouksen 2024 valitsemaa hallitusta.
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TARKASTUSVALIOKUNTA

Tyo6skentelynsa tehostamiseksi yhtién hallitus on perus-
tanut tarkastusvaliokunnan. Valiokunnalla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa, vaan se toimii valmistelevana elimeng, jon-
ka kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain valiokunnan
jasenet ja puheenjohtajan seka vahvistaa valiokunnan
kirjallisen tydjarjestyksen. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vahintdan kolme hallituksen jasenta. Jasenten enemmis-
tdn on oltava riippumattomia yhtidsta, ja vahintaan yhden
jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osak-
keenomistajista. Jasenilld on oltava tarkastusvaliokunnan
tehtavaalueen edellyttdma péatevyys, ja vahintédan yhdella
jasenella tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskenta-
toimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.

Tyojarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta keskittyy
erityisesti yhtion taloudelliseen raportointiin ja sisdiseen
valvontaan liittyvien asioiden kasittelemiseen ja valmiste-
lemiseen. Tarkastusvaliokunnan tehtavéna on erityisesti
« yhtidn taloudellisen raportointiprosessin
seka konsernin taloudellisen tilanteen ja
rahoitustilanteen seuranta
* budjetin, ennusteen ja niihin liittyvien
oletusten kasittely
« tilinpaatosten ja toimintakertomusten,
osavuosikatsausten ja tulosjulkistusten kasittely
ennen hallituksen hyvaksymista
* yhtidn sisdisen valvonnan ja sisaisen
tarkastuksen seka riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta
* rahoitusriskien hallintapolitiikan valmistelu seka
merkittavien taloudellisten ja muiden riskien seuranta
* lakis&dateisen tilintarkastuksen seuranta

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

e tilintarkastajan riippumattomuuden sekaé tilin-
tarkastuspalveluiden laadun ja laajuuden arviointi

* muiden tilintarkastukseen liittymattémien
palveluiden seuranta ja arviointi

e yhtidn yritysvastuullisuuteen ja kestavyys-
raportointiin liittyvien prosessien seuranta ja
arviointi seka kestavyysraportin varmentamisen
seuranta ja arviointi

* kestavyysraportoinnin varmentajaa koskevan
valintamenettelyn valmistelu

» kestavyysraportoinnissa noudatettujen
menettelyiden sekéa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehokkuuden valvonta

* yleisten vastuullisuusasioiden seuranta,
arviointi ja kasittely

* yhtidn verosuunnittelun seké veroraportoinnin
ja -asioiden seuranta ja arviointi.

TARKASTUSVALIOKUNTA VUONNA 2024
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-26.4.2024 Hille
Korhonen (puheenjohtaja), Anders Holmén ja Heiner
Olbrich. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.4.2024
valittu hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan jaseniksi Hille Korhosen (puheenjohtaja),
Anders Holménin ja Markus Lengauerin.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta kokoontui 8 kertaa.
Jasenten osallistumiset kokouksiin on kuvattu sivulla 26
olevassa taulukossa. Normaaliin vuosisuunnitelmaan
liittyvien tehtaviensa lisaksi tarkastusvaliokunta
keskittyi vuonna 2024 tydskentelysséan erityisesti
Harvia-konsernin uusien tilintarkastajien valintaa koske-
viin ehdotuksiin ja heidadn perehdyttamiseensa, uuden
CSRD-kestavyysraportoinnin valmisteluun ja arviointiin
seka konserninlaajuisiin integrointi- ja IT-kysymyksiin
uuden organisaatiomallin tukemiseksi.

I Hallinnointi
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HENKILOSTO- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Yhtién hallitus paatti huhtikuussa 2024 perustaa
henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan, joka avustaa
hallitusta valmistelemalla yhtidon toimitusjohtajan

ja konsernin muun ylimman johdon palkitsemis- ja
nimitysasiat seka yhtién henkiléstén palkitsemiseen
liittyvat keskeiset periaatteet ja kaytannot.

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokouksessa keskuudes-
taan valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Valiokunta
koostuu vahintdan kolmesta jasenesta. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmistdn on oltava
ripppumattomia yhtiosta.

Tyojarjestyksen mukaan henkildstd- ja palkitsemis-

valiokunnan tehtaviin kuuluu

¢ toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin
valmistelu

¢ toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin
esittely yhtidkokouksessa ja niihin liittyviin
kysymyksiin vastaaminen

¢ toimitusjohtajan ja muun johtoryhman nimitys-
asioiden valmistelu seka seuraajasuunnittelu

¢ toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
palkitsemisen valmistelu ja arviointi

¢ muun henkildstdon palkitsemisen ja organisaation
kehittdmisen suunnittelu seka

¢ yhtidn organisaation ja henkildstdasioiden
seuranta ja kehittaminen.

Lisaksi henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnalla voi olla
muita tehtavia, jotka ovat tarkoituksenmukaisia henki-
|6std- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavan tayttami-
seksi. Tehtavia hoitaessaan henkildstd- ja palkitsemis-
valiokunta toimii suhteessa yhtién toimivaan johtoon
itsendisesti ja riippumattomasti.
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HENKILOSTO- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

VUONNA 2024

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.4.2024 valittu
hallitus valitsi keskuudestaan henkilésto- ja palkitsemis-
valiokunnan jaseniksi Heiner Olbrichin (puheenjohtaja),
Olli Liitolan ja Catharina Stackelberg-Hammarénin.

Vuonna 2024 henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta ko-
koontui kaksi kertaa. Jasenten osallistumiset kokouksiin
on kuvattu sivulla 26 olevassa taulukossa. Vuonna 2024
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta keskittyi tydskente-
lyssdan Harvian toimitusjohtajan ja johtoryhman yleisen
palkkiojarjestelman valmisteluun, mukaan lukien vuoden
2025 pitkan aikavalin kannustinjarjestelma ja lyhyen
aikavalin kannustimet. Lisaksi henkildsto- ja palkitsemis-
valiokunta osallistui aktiivisesti uuden Manner-Euroopan
alueen johtajan etsimiseen ja valintaan.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Harvialla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka
valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemis-
ta seka hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle seka
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtidkokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtién
neljan suurimman osakkeenomistajan nimeamista
edustajista.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus
on vuosittain niillé neljalld osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtién kaikkien osakkeiden tuottamista danista
Euroclear Finland Oy:n yllapitdman osakasluettelon
mukaan on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltavan
kalenterivuoden syyskuun 1. tyopaivana.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kunkin toimi-
kauden ensimmaisen kokouksen koollekutsujana
toimii hallituksen puheenjohtaja, ja nimitystoimikunnan
puheenjohtajaksi valitaan suurimman osakkeen-
omistajan edustaja, ellei nimitystoimikunta toisin
nimenomaisesti paata.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa ehdotuk-
sensa yhtién hallitukselle vuosittain, viimeist&an varsi-
naista yhtidkokousta edeltavan tammikuun 31. paivana.

Harvia tiedotti 9.9.2024, ettd osakkeenomistajien

nimitystoimikuntaan oli nimitetty:

e Juho Lipsanen (Onvest Oy, hallituksen jasen),
mies

* Minna Laaksonen (WestStar Oy, talousjohtaja),
nainen

« Janne Kujala (Head of Nordic Equities,
Evli-Rahastoyhtié Oy), mies

* Josefin Degerholm (toimitusjohtaja,
Nordea Funds Qy), nainen.

Yhtidn hallituksen puheenjohtaja Heiner Olbrich toimii
asiantuntijana nimitystoimikunnassa olematta toimi-
kunnan jasen.

Toimikaudella 18.9.2023-9.9.2024 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenia olivat Juho Lipsanen
(Onvest Oy), Jarno Kayhkoé (WestStar Oy), Timo Harvia
(Tiipeti Oy) ja Annika Ekman (Keskindinen Elake-
vakuutusyhtid IiImarinen). Olli Liitola toimi asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta sen jasen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui
viisi kertaa vuonna 2024 ja kerran tammikuussa 2025.
Jokainen jasen osallistui kaikkiin kokouksiin.

I Hallinnointi
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Nimitystoimikunta antoi 17.1.2025 ehdotuksensa
8.4.2025 pidettavaksi suunnitellulle Harvia Oyj:n
varsinaiselle yhtiokokoukselle Harvian hallituksen
jasenten lukumaarasta seka hallituksen kokoon-
panosta ja palkitsemisesta. Nimitystoimikunta teki
ehdotukset yksimielisesti.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevan hallinnon
hoitamisesta. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen asetta-
mien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja paamaa-
rien toteuttamisesta yhtidssa. Osakeyhtidlain mukaan
toimitusjohtaja varmistaa, etta yhtiéon kirjanpito on

lain mukainen ja etta yhtidon varainhoito on jarjestetty
luotettavasti.

Yhtién hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitus-
johtajan ja paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista,
jotka on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopi-
muksessa. Toimitusjohtaja valitaan tehtavaan toistai-
seksi. Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyota ja hanelle
asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Toimitusjohta-
jaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Vuonna 2024 Harvian toimitusjohtajana toimi
Matias Jarnefelt. Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet
on esitetty palkitsemisraportissa vuodelta 2024.
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JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva konsernin johtoryhma
vastaa konsernin ja lilkketoiminnan kehittamisesta ja
operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja toimitusjoh-
tajan antamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma
myds maarittelee toimintaperiaatteet ja menettely-
tavat hallituksen antamien suuntaviivojen mukaisesti.
Johtoryhma kokoontuu lahtokohtaisesti kuukausittain
ja tarvittaessa keskittyen konsernin ja lilkketoimintojen
strategisiin kysymyksiin. Agendalla on s&annollisesti

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

taloudelliseen kehitykseen, hallintoon, yritysvastuuseen
ja kehitysprojekteihin liittyvia kysymyksia ja katsauksia.
Konsernin johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Vuonna 2024 johtoryhma keskittyi normaalin liike-
toiminnan johtamisen ja kehittamisen lisaksi uuteen
organisaatiomalliin liittyvaan tehokkaaseen tydohon,
strategiseen suunnitteluun, ThermaSol-yritysoston
toteuttamiseen ja siihen liittyvan integrointiohjelman
kaynnistamiseen.

] Hallinnointi Tilinpaatos 32

JOHTORYHMAN
SUKUPUOLIKAKAUMA

2 jasenta
20 %

8 jasentad
80 %

B Miehia Naisia
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Johtoryhman jasenet
31.12.2024

MATIAS
JARNEFELT

* Toimitusjohtaja

* Tuotantotalouden diplomi-insindori

¢ s.1974, Suomen kansalainen, mies

« Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2023-
« Harvian osakkeita 31.12.2024: -

ARI
VESTERINEN

« Talousjohtaja

* Diplomi-insind6ri, MBA

¢ 5.1963, Suomen kansalainen, mies

« Talousjohtaja ja johtoryhman jasen 2014-
« Harvian osakkeita 31.12.2024: 149 664

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

DAVID
AHONEN

Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan alueen johtaja
Yo-merkonomi

s. 1966, Suomen kansalainen, mies

Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan alueen johtaja 2024-,
johtoryhman jasen 2014-

Harvian osakkeita 31.12.2024: 99 472

ANSSI
PELKONEN

Pohjois-Euroopan alueen johtaja

Yo-merkonomi

s. 1964, Suomen kansalainen, mies

Pohjois-Euroopan alueen johtaja 2024-, johtoryhman jasen 2014-
Harvian osakkeita 3112.2024: 62 140

I Hallinnointi
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JENNIFER
THAYER

Pohjois-Amerikan alueen johtaja

Kauppatieteiden opintoja Purdue Global -yliopistossa Indianassa
s. 1973, Yhdysvaltain kansalainen, nainen

Pohjois-Amerikan alueen johtaja ja johtoryhman jasen 2024-,
Harvia US Inc:n toimitusjohtaja 2024-

Harvian osakkeita 31.12.2024: -

MARKUS
WORMANSEDER

Tuote- ja ratkaisujohtaja, Manner-Euroopan alueen johtaja
Kemiantekniikan opintoja

s. 1974, Itavallan kansalainen, mies

Tuote- ja ratkaisujohtaja, Manner-Euroopan alueen johtaja 2024-,
johtoryhman jasen 2017-

Harvian osakkeita 31.12.2024: 106 000
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Johtoryhman jasenet
31.12.2024

PAIVI
JUOLAHTI

* Markkinointi- ja brandijohtaja

* Kauppatieteiden maisteri

¢ s.1976, Suomen kansalainen, nainen

« Markkinointi- ja brandijohtaja 2024-, johtoryhman jasen 2020-
« Harvian osakkeita 31.12.2024: 2 479

TIMO
HARVIA

* Innovaatio- ja teknologiajohtaja

* Diplomi-insindoéri

¢ 5.1978, Suomen kansalainen, mies

* Innovaatio- ja teknologiajohtaja 2024-, johtoryhman jasen 2014-
« Harvian osakkeita 31.12.2024: 102 385

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

PHILIPP
KRAUTH

EOS Groupin toimitusjohtaja, EOS-brandista ja -tuotteista
vastaava johtaja

Liiketalouden ja kansainvélisen markkinoinnin tutkinto
(Diplom Betriebswirt, BA)

s. 1967, Saksan kansalainen, mies

EOS Groupin toimitusjohtaja, EOS-brandista ja -tuotteista
vastaava johtaja ja johtoryhman jasen 2024-

Harvian osakkeita 31.12.2024: -

MIKA
SUOJA

Operatiivinen johtaja

Insindori (ylempi AMK)

s. 1975, Suomen kansalainen, mies

Operatiivinen johtaja 2024-, johtoryhman jasen 2016-
Harvian osakkeita 3112.2024: 36 527
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Harvia nimitti 19.12.2024 lvan Sabaton Manner-Euroopan
alueen johtajaksi ja Harvia-konsernin johtoryhman jase-
neksi. Sabato aloittaa tehtdvassaan viimeistdan 1.4.2025.
Harvian tuote- ja ratkaisujohtajana sekéa valiaikaisena
Manner-Euroopan alueen johtajana télla hetkella toimiva
Markus Woérmanseder jatkaa tuote- ja ratkaisujohtajana
Sabaton aloittaessa uudessa tehtavassaan.

Johtoryhman jasenten ansioluettelot on esitetty yhtién
verkkosivuilla osoitteessa www.harviagroup.com.
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN PAAPIIRTEET

Harvia laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden
ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla Finanssi-
valvonnan maarayksia ja ohjeita ja pdrssin saantdja
osakkeiden liikkeeseenlaskijoille.

Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kdytannoét ja vastuualueet on suunniteltu
varmentamaan, etta yhtion taloudellinen raportointi
on luotettavaa ja etta tilinpaatds on laadittu voimassa
olevien lakien, maaraysten ja yhtion toimintaperiaat-
teiden mukaan. Harvian taloudellisen raportoinnin
valvonta tapahtuu kahdella tasolla, erillisyhtidssa

ja konsernitasolla. Molemmilla tasoilla suoritetaan
kontrollitoimenpiteita ja analyyseja, joilla pyritaan
varmistamaan taloudellisen raportoinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa
hallituksen tarkastusvaliokunta.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

RISKIENHALLINNAN YLEISKUVAUS

Riskienhallinta on osa Harvian johtamista. Harvia-konsernin
riskienhallintaa ohjaa riskienhallintapolitiikka. Konsernin
riskienhallinnan tavoitteena on kannustaa riskien tunnis-
tamiseen ja niiden ennaltaehkéisevaan hallintaan, varmis-
taa riittava riskienhallinnan taso ja siséallyttaa riskien-
hallinta osaksi yhtion liiketoimintaa.

Harviassa on kaytdssa konsernitasoinen riskien arviointi-
ja raportointimalli. Konsernissa tehdaan vuosittain kattava
riskiarviointi, jossa konsernin strategian ja muiden tavoit-
teiden toteutumisen kannalta olennaisimpien riskien
osalta arvioidaan niiden toteutumisen todennakdisyys ja
vaikutus liiketoimintaan. Osana riskienhallintaprosessia
konserni tarkastelee erilaisia skenaarioita tunnistaakseen
asiaankuuluvat riskit ja kehityssuunnat, joiden seurauk-
sena relevantit riskit voisivat toteutua. Liséksi vuotuisessa
riskiarvioinnissa kartoitetaan riskien hallintatoimenpiteet.
Tarvittaessa riskiarvioita paivitetdan esimerkiksi osavuosi-
katsausten riskiarvioita varten.

Riskiarvioinnin ja riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa
konsernin johtoryhma. Riskiarvioinnin tulokset raportoi-
daan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja konsernin halli-
tukselle. Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo konsernin
riskienhallinnan tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastusvaliokunta kasittelee vuoden aikana tiettyja
riskienhallintaan liittyvia aiheita, joita tadydentavat vuosit-
taisen riskienhallintaprosessin tulokset seka tunnistetut
asiaankuuluvat riskit.

Vuonna 2024 Harvia paivitti vuotuisen riskiarviointi-
prosessinsa ja vahvisti sen roolia osana konsernin
johtoryhman tyéta. Lisaksi riskiarviointiprosessi liitettiin
entistd vahvemmin osaksi yhtién vuosittaisia hallinto-
ja raportointiprosesseja.

] Hallinnointi Tilinpaatos

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa yhtidon
strategisten, taloudellisten seka toimintaan ja kaytan-
téihin liittyvien tavoitteiden toteutuminen seka lakien
ja maaraysten noudattaminen konsernissa. Sisdinen
valvonta on Harvia-konsernissa olennainen osa liike-
toiminnan johtamista ja tavoitteiden saavuttamisen
varmistamista. Konsernissa pyritaan jarjestamaan
sisdinen valvonta tehokkaasti, jotta poikkeamat tavoit-
teista havaitaan mahdollisimman aikaisin tai jotta ne
pystytaan estamaan.

Harvian sisaisen valvonnan valineita ovat sisdiset
politiikat, ohjeistukset ja ohjeet sekd manuaaliset

ja jarjestelmiin rakennetut kontrollit. Lisaksi sisaista
valvontaa toteutetaan erilaisten seurantaraporttien ja
-kokousten muodossa.

Harvian hallitus vastaa konsernin sisdisen valvonnan
jarjestamisestd, ja tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen
valvonnan tehokkuutta. Konsernin johtoryhma ja
jokaisen erillisyhtién toimitusjohtajat vastaavat siita,
ettd kaytdssa on toimivat valvontamenettelyt.

Harvia-konsernissa ei ole omaa sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Hallitus arvioi vuosittain sisaisten tarkastus-
toimenpiteiden tarpeen ja voi tarvittaessa kayttaa
yhtidn sisaisia resursseja tai ulkoisia palveluntuottajia
sisaisen tarkastuksen toimenpiteisiin.
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LAHIPIRILIIKETOIMET

Harvian hallitus on méaéritellyt |ahipiiriliiketoimien seu-
rannan ja arvioinnin periaatteet. Konsernissa yllapidetaan
lahipiiriluetteloa, jonka tarkoituksena on auttaa tunnista-
maan sellaiset liiketoimet, joiden osapuolena on Harvian
lahipiiriin kuuluva. Harvian lahipiiriin kuuluvat hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma ja heidan lahipiirinsa seka
johdon maardysvaltayhteisét. Lahipiirin kanssa tehtavat
merkittavat lilketoimet kasitellddn Harvian hallituksessa.

Harvian johdon ja sen l&hipiirin kanssa tehtavistd mer-
kittavista liilketoimista paattaa yhtion hallitus. Hallitus
paattad myos mahdollisista lahipiiriliiketoimista, jotka
eivat ole yhtiéon tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei
toteuteta tavanomaisin markkinaehdoin.

Yhti6 ei tehnyt 1&hipiirinsa kanssa yhtiéon kannalta olen-
naisia ja yhtidon tavanomaisesta lilkketoiminnasta poik-
keavia tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin
toteutettuja liiketoimia vuonna 2024.

SISAPIIRIHALLINTO

Harvia noudattaa toiminnassaan EU:n markkinoiden
vaarinkayttoasetusta (EU N:o 596/2014, muutoksineen
"MAR-asetus”) ja sen nojalla annettua saantely3, viran-
omaisten antamaa ohjeistusta seka Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Harvialla on lisaksi sisdiset sisapiiriohjeet,
jotka taydentavat Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.
Harvia yllapitaa luetteloa tyontekijdista ja palveluntarjo-
ajista, joilla on paasy sisapiiritietoon. Yhtion sisapiiriluet-
telo koostuu yhdestd tai useammasta hankekohtaisesta
sisapiiriluettelosta. Yhtié on arvioinut, etta silla ei ole
sellaisia sisapiirildisia, joista olisi tarpeen pitaa sisapiiri-
luetteloon erillista tdydennysosaa.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Yhtiélla on nimetty sisapiirivastaava, joka vastaa
vhtidssa sisapiiriluettelojen pitamisesta, kaupankaynti-
rajoitusten ja liiketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvolli-
suuden hoitamisesta, sisapiiriasioihin liittyvasta sisai-
sesta tiedottamisesta, sisapiiriasioiden koulutuksesta
seka sisapiiriasioiden valvonnasta.

Harvialla on sisdiset menettelyt sisapiiritiedon julkista-
misesta, mahdollisesta sisapiiritiedon julkistamisen
lykk&édmisestd ja hankekohtaisten sisépiiriluetteloiden
yllapitamisesta.

Harvia noudattaa MAR-asetuksen 19(11) artiklan
mukaista johtohenkilditd koskevaa kaupankayntikieltoa
(suljettu ikkuna). Yhtio6 on lisaksi méaéaritellyt erikseen
tietyt henkilot, jotka osallistuvat taloudellisten raport-
tien valmisteluun tai joilla on paasy tata koskevaan
tietoon, vastaavan pituisen ja sisaltdisen kaupankaynti-
rajoituksen piiriin (suljettu ikkuna). Suljettu ikkuna alkaa
30 paivaa ennen tilinpaatdstiedotteen, puolivuosi-
katsauksen tai osavuosikatsauksen julkistuspaivaa.

Harvialla on kaytdssaan whistleblowing-kanava, jonka
kautta kaikki sidosryhmat voivat ilmoittaa mahdollisista
vaarinkaytoksista Harvia-konsernin verkkosivustolla.
[Imoituskanavan kautta ei tullut vuonna 2024 yhtaan
ilmoitusta epaillyista finanssimarkkinoita koskevien
saanndsten ja maaraysten rikkomuksista.

JOHTOHENKILOIDEN LIIKETOIMET

Harvia on méaaritellyt ilmoitusvelvollisiksi johtohenki-
|6iksi hallituksen jasenet ja varajasenet, toimitusjohtajan
ja muut johtoryhman jasenet. Naiden henkildiden ja hei-
dan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtidlle ja Finanssival-
vonnalle kaikki heiddn omaan lukuunsa tehdyt Harvian
osakkeisiin, vieraan padoman ehtoisiin valineisiin tai
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niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin
liittyvat liiketoimet. Harvia julkistaa tiedot porssitiedot-
teella viipymatta ja viimeistaan kolme tyopaivaa liike-
toimen toteuttamisen jalkeen.

Johtohenkil6t eivat saa tehda lilketoimia omaan tai kol-
mannen lukuun suoraan tai valillisesti Harvian osakkeilla,
vieraan padoman ehtoisilla valineilla tai niihin liittyvilla
johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilla tilinpaatds-
tiedotteen, puolivuosikatsauksen tai osavuosikatsauksen
julkistamista edeltdvan 30 paivan pituisen ns. suljetun
ikkunan aikana.

TILINTARKASTUS
Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjan-
pidon, tilinpaatdksen seka hallinnon tarkastuksen.

Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen lisaksi
tilintarkastajat raportoivat hallitukselle sdannoéllisesti
tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Yhtiélla tulee olla tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti-
ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtién tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta
yvhtidkokoukselle, joka valitsee yhtion tilintarkastajan
sekd paattaa tilintarkastajan palkkiosta.
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TILINTARKASTUS VUONNA 2024

26.4.2024 alkaen yhtion tilintarkastajana ja kestavyys-
raportoinnin varmentajana toimi Deloitte Oy ja paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Johan Groop.

Vuonna 2024 Deloitte Oy:lle maksetut tilintarkastus-
palkkiot olivat yhteensa 166 tuhatta euroa. Palkkioista
160 tuhatta euroa oli palkkioita lakisdateisesta tilin-
tarkastuksesta. Palkkioista 6 tuhatta euroa muodostui
muista palkkioista. Muut palkkiot koskivat sisaisiin
rakennejarjestelyihin liittyvia tilintarkastajan lausuntoja.

26.4.2024 saakka yhtion tilintarkastajana toimi
PricewaterhouseCoopers Oy ja paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Markku Katajisto. Vuonna 2024
maksetut tilintarkastuspalkkiot PricewaterhouseCoopers
Oy:lle olivat yhteensa 100 tuhatta euroa. Palkkioista

90 tuhatta euroa oli palkkioita lakisdateisesta tilin-
tarkastuksesta. Palkkioista 10 tuhatta euroa muodostui
muista palkkioista. Muut palkkiot liittyivat tilintarkastajan
lausuntoihin ja todistuksiin.

Muille yhteiséille maksetut tilintarkastuspalkkiot
olivat 143 tuhatta euroa. Palkkioista 69 tuhatta euroa
oli palkkioita lakisaateisesta tilintarkastuksesta ja

75 tuhatta euroa muita palkkioita. Muut palkkiot
liittyivat Saksassa tehtyihin rakennejarjestelyihin seka
Hongkongissa kaytetyn tilitoimiston ja kirjanpito-
jarjestelman muutokseen liittyvaan tilintarkastukseen.

Vastuullisuus

Sijoittajille

I Hallinnointi
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PALKITSEMIS-
RAPORTTI 2024

HYVA HARVIAN OSAKKEENOMISTAJA,

Olen iloinen voidessani esitelld Harvia Oyj:n palkitsemisraportin tilikaudelta 2024.
Palkitsemisraportti kertoo yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta
vuonna 2024 seka kuinka yhtién palkitsemispolitiikkaa toteutettiin kdytanndssa.
Palkitsemisraportti 2024 on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointi-
koodin 2025 sekd muun saantelyn mukaisesti, ja se esitetadn Harvian vuoden
2025 varsinaisessa yhtidkokouksessa osakkeenomistajien neuvoa-antavaa
ddnestysta varten.

HARVIAN PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET

Harvian palkitsemispolitiikassa esitetdan periaatteet hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle. Yhtion toimielinten paivitetty palkitsemispolitiikka esitettiin Harvian
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2024 neuvoa-antavaa danestysta varten. Yhtiokokous
paatti hylata mainitun palkitsemispolitiikan. Arvostamme osakkeenomistajilta poli-
tilkasta saamaamme palautetta, ja paivitetty palkitsemispolitiikka esitetdan vuoden
2025 yhtidkokoukselle.

Harvian palkitsemisen kantavia periaatteita ovat jo pitkaan olleet lapinakyvyys,
markkinaldhtoisyys seka hyvasta suorituksesta palkitseminen. Tavoitteena on
kannustaa ja palkita yhtidon hallitusta ja toimitusjohtajaa yhtién strategian ja toiminta-
ohjeiden mukaisesta toiminnasta seka motivoida heita ponnistelemaan Harvian
menestyksen eteen. Viime kddessa tavoitteena on edistéa yhtion pitkan aikavalin
kannattavaa kasvua ja kilpailukykya. Harvian tavoitteena on myds olla houkutteleva
tydnantaja tydtehtavasta riippumatta.

Sijoittajille

I Hallinnointi

Tilinpaatos
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Toimitusjohtajan hyvan suorituksen palkitsemisessa
merkittava rooli on kuukausipalkan rinnalla muuttuvilla
palkan osilla, joita ovat lyhyen aikavalin vuosittain
maaraytyva suorituspalkkio seka pitkan aikavalin osake-
pohjainen kannustinjarjestelma. Hallitus asettaa lyhyen
ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien suoritus-
kriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet.

HARVIAN SUORIUTUMINEN VUONNA 2024

Vuonna 2024 Harvian liiketoimintaymparistd kehittyi
eri puolilla maailmaa hyvin eri suuntiin: Euroopan ja
erityisesti Pohjois-Euroopan sauna- ja spa-markkinoita
painoivat edelleen jonkin verran talouden epavarmuus,
korkeat korot, inflaatio ja matala kuluttajaluottamus.
Toisaalta Pohjois-Amerikassa sekd APAC & MEA
-alueella myynti kehittyi reippaasti, mita tuki lisdantynyt
kiinnostus seka kotitalouksien etta kaupalliseen
kdyttdédn suunniteltuihin sauna- ja spa-ratkaisuihin.

Harvian liiketoiminnan kehitystd vuonna 2024 leima-
sivat vakaa kasvu, korkea kannattavuustaso ja vahva
kassavirta. Liiketoiminta kehittyi erityisen hyvin
Pohjois-Amerikassa sekd APAC & MEA -alueella.
Mybs Manner-Eurooppa palasi kasvu-uralle, kun taas
Pohjois-Euroopassa lilketoiminta pysyi heikkona.

Haluan tassa yhteydessa kiittda Harvian johtoa ja
koko henkildstda, jotka omistautumisellaan ja sitoutu-
misellaan vuonna 2024 mahdollistivat Harvian menes-
tyksekkaan vuoden ja loivat edellytyksia kannattavalle
kasvulle myos tulevaisuudessa.

PALKITSEMINEN VUONNA 2024

Harvian hallituksen seka toimitusjohtajan palkitseminen
oli tilikaudella 2024 yhtién palkitsemispolitiikan 2024
mukaista eik& poikkeamia ollut.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Hallituksen palkitsemisen suhteen varsinainen yhtio-
kokous 2024 paatti, etta hallituksen jasenten kuukausi-
palkkioista noin 40 prosenttia maksetaan yhtion osak-
keina. Palkkio voidaan poikkeuksellisissa tilanteissa
maksaa kokonaisuudessaan rahana. Tahan paadyttiin
lopulta kaudelta 2024-2025 maksettavien palkkioiden
osalta, koska ThermaSol-yrityskauppaan liittyva sisa-
piiriprojekti asetti lainsdadanndllisia rajoituksia palkki-
oiden maksamiseen osakkeina.

Toimitusjohtaja Matias Jarnefeltin palkitsemisen
elementit sisalsivat vuonna 2024 palkitsemispolitii-
kan 2024 mukaisesti kuukausipalkan, lyhyen aikavélin
suoritepalkkion sekéa osallistumisen osakeperusteiseen
pitkén aikavalin kannustinjarjestelmaan. Sen ansainta-
jaksojen mittareina ovat Harvian osakkeen kokonais-
tuotto, liikevaihdon kasvu seka CO,-paastdjen vahe-
neminen. Palkkioiden maksaminen liikevaihdon kasvun
perusteella edellyttad, ettd Harvia saavuttaa ansainta-
jaksoilla tietyn liiketulosmarginaalin.

PALKITSEMISEN KEHITTAMINEN

Palkitsemisen lapinakyvyys, markkinalahtoisyys seka
hyvasta suorituksesta palkitseminen ovat keskeisia
periaatteita Harvian palkitsemisessa myos tulevai-
suudessa. Haluamme palkitsemispolitiikan myés
heijastavan markkinan odotuksia ja tukevan palkitse-
misen kilpailukykya.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee vuosittain

esitykset yhtiéon hallituksen palkitsemisesta ja kehitta-
misesta yhtiokokoukselle. Hallituksen lahestymistapa
johdon palkitsemiseen huomioi palkitsemisen kilpailu-

kyvyn sekéd Harvian pitkén aikavalin menestysedellytys-

ten ja tavoitteiden edistamisen palkitsemisen keinoin.
Palkitsemisen kriteereissa on Harvian kasvuun, kan-
nattavuuteen ja vastuullisuuteen liittyvia elementteja.
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Naen ndma osatekijat myos jatkossa keskeising, kuten
myds mahdollisuuden joustaviin, markkinakaytanteiden
mukaisiin palkitsemisrakenteisiin.

Kiitdn mahdollisista huomioista Harvian palkitsemiseen
ja palkitsemisraporttiin 2024 liittyen.

Heiner Olbrich

Hallituksen puheenjohtaja

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Harvia Oyj
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HARVIA OYJ:N PALKITSEMISRAPORTTI 2024

JOHDANTO

Harvia Oyj:n ("Harvia” tai "yhti6¢”) vuoden 2024
palkitsemisraportissa ("palkitsemisraportti”) kuvataan
yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen
vuonna 2024 seka kuinka yhtién palkitsemispolitiikkaa
toteutettiin kdytanndssa. Harvia noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia.
Palkitsemisraportti on laadittu 1.1.2025 voimaan tulleen
Hallinnointikoodin 2025 ja muun saantelyn mukaisesti.

Harvian hallituksen henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta
on kasitellyt palkitsemisraportin ja hallitus on hyvak-
synyt sen. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, etta
raportti on annettu. Palkitsemisraportti esitetaan
Harvian varsinaisessa yhtidokokouksessa 2025 neuvoa-
antavaa aanestysta varten.

Harvialla on palkitsemispolitiikka, jossa maaritellaan
yhtion toimielimia, hallitusta ja toimitusjohtajaa kos-
kevat palkitsemisen periaatteet. Vuonna 2024 Harvia
noudatti vuonna 2020 hyvaksyttya palkitsemispolitiik-
kaa ("Palkitsemispolitiikka 2020”) 26.4.2024 pidettyyn
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka. Vuoden 2024
yhtidkokoukselle esitettiin yhtidon toimielinten paivitetty
palkitsemispolitiikka (”Palkitsemispolitiikka 2024”)
neuvoa-antavaa danestysta varten, silla palkitsemis-
politiikka on esitettava yhtiokokoukselle joka neljas
vuosi tai kun siihen tehdaan olennaisia muutoksia.
Palkitsemispolitiikassa 2024 toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin suoritepalkkion teoreettinen enimmaismaara
nostettiin 50 prosentista (kuten Palkitsemispolitiikassa
2020) 100 prosenttiin kiinteasta vuosipalkasta.
Varsinainen yhtiokokous paatti hylata Palkitsemis-
politilkan 2024. Vuoden 2024 yhtidkokouksen jalkeen

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Harvia on noudattanut Palkitsemispolitiikkaa 2024,
silla hallituksen ehdotus Palkitsemispolitiikasta 2024
sitoo yhtiota. Vuoden 2025 yhtiokokoukselle esite-
tdan uusi tarkistettu palkitsemispolitiikka neuvoa-
antavaa aanestysta varten.

Osakkeenomistajien enemmistd danesti vuoden 2023
palkitsemisraportin hyvédksymisen puolesta vuoden
2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Vuonna 2024 hallituksen ja toimitusjohtajan pal-
kitsemisessa noudatettiin palkitsemispaatdsten
tekohetkelld voimassa olevaa palkitsemispolitiik-
kaa eiké poikkeamia ollut. Hallituksen tai toimitus-
johtajan palkkioita ei peritty takaisin tai oikaistu
tilikaudella 2024.

PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET

Harvian palkitsemisperiaatteet koskevat yhtién koko
henkildstoa. Palkitsemisen lapinakyvyys, markkina-
lahtdisyys seka hyvasta suorituksesta palkitseminen
ovat keskeisia periaatteita Harvian palkitsemisessa.

Palkitsemispolitiikan 2024 mukaisesti yhtidon tavoit-
teena on kannustaa ja palkita johtoa yhtién kulloisen-
kin strategian mukaisesta toiminnasta ja asetettujen
saantdjen noudattamisesta sekd motivoida ponniste-
lemaan yhtidn menestyksen eteen.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olen-
nainen valine kyvykkaan johdon palkkaamiseksi
yhtiédn, mika puolestaan edistaa yhtién talou-
dellista menestysta ja hyvan hallinnoinnin toteut-
tamista. Palkitseminen tukee seka yhtiéon pitkan
aikavalin tuloksellisuutta ja kilpailukykya etta yhtion
strategian toteutumista.
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Palkitsemispolitiikan 2024 mukainen palkitseminen

koostuu seuraavista osista:

* Peruspalkka ja tyésuhde-etuudet noudattavat
paikallisia markkinakaytantoja, lakeja ja maarayksia.

¢ Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelman tarkoituksena
on ohjata yksilén ja organisaation suoritusta seka
tukea strategisten hankkeiden nopeaa toteuttamista.

¢ Pitkan aikavalin palkkiojarjestelma on tarkoitettu
avainhenkildiden sitouttamiseen. Pitkan aikavalin
kannustimilla pyritdan sitouttamaan johtoa yhtioon
sekd yhdenmukaistamaan heidan etunsa yhtidon osak-
keenomistajien edun kanssa.

Toimitusjohtajan peruspalkan tulee olla linjassa yhtién ja
sen osakkeenomistajien edun kanssa. Peruspalkan tulee
olla tydbmarkkinavertailussa kilpailukykyinen, jotta osaavia
ammattilaisia saadaan houkuteltua ja pidettya yhtion
palveluksessa.

Harvian hallitus seuraa ja valvoo palkitsemispolitiikan
toimivuutta, palkitsemisen kilpailukykya seka sita, miten
palkitsemispolitiikka edistaa yhtion ja konsernin pitka-
janteisia tavoitteita. Hallitus esittaa tarvittaessa yhtio-
kokoukselle muutoksia yhtion palkitsemispolitiikkaan.
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PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

Harvialla on johtava asema maailmanlaajuisilla sauna-
markkinoilla. Vuonna 2018 toteutetun listautumisannin
jalkeen Harvian liikevaihto on yli kaksinkertaistunut
samalla, kun yhtié on pitanyt ylla vahvaa kannattavuutta.
Vauhdittaakseen kasvuaan yhtié padivitti strategisia
painopistealueitaan toukokuussa 2024 ja maaritteli
strategisen roolinsa toimialalla muotoon “johdamme ja
uudistamme globaalia saunamarkkinaa siten, etta kai-
killa on syy kokea sauna”. Péivitetyt strategiset paino-
pistealueet ovat: Kokonaisvaltaisten saunakokemusten
tarjoaminen; Strategisesti tarkeiden markkinoiden voit-
taminen; Johtava asema keskeisissa kanavissa ja; Ensi-
luokkaiset operatiiviset toiminnot ja erinomaiset osaajat.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi Tilinpaatos

Palkitsemisraportin viisivuotisella tarkasteluajanjaksolla
konsernin liikevaihto on kasvanut vuoden 2020 yhteensa
109,1 miljoonasta eurosta 175,2 miljoonaan euroon
vuonna 2024. Vastaavana ajanjaksona oikaistu liike-
voitto kasvoi 24,4 miljoonasta eurosta 37,1 miljoonaan
euroon. Oikaistu liikevoittomarginaali oli 21,2 prosenttia
vuonna 2024.

Harvian maksetut osingot ovat kasvaneet 78,9 prosenttia
vuosina 2020-2024. Harvian osakkeen kokonais-

tuotto (TSR) osakkeenomistajille oli 236,9 prosenttia
vuosina 2020-2024. Kokonaistuotossa on huomioitu
vuosina 2020-2024 maksetut osingot seka Harvian
osakkeen kurssikehitys.

OIKAISTU LIIKEVOITTO
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* Qikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.
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* Osinko vuodelta 2024 on hallituksen osinkoehdotus
vuoden 2025 varsinaiselle yhtidkokoukselle.
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Harvian varsinainen yhtiékokous paatti vuosina 2022
ja 2024 korottaa hallituksen puheenjohtajan ja muiden
hallituksen jasenten palkkioita. Hallituksen ja osakkeen-
omistajien intressien yhdenmukaistamiseksi noin
40 prosenttia hallituksen jasenten palkkioista on voitu
maksaa Harvian osakkeina vuoden 2023 varsinaisen
yhtidkokouksen jalkeen.
Toimitusjohtajan peruspalkan kehitys viiden vuoden
tarkastelujaksolla kuvastaa Harvian kannattavaa kasvua
kyseisend ajanjaksona. Erityisesti vuosien 2021 ja 2022
palkkiot heijastavat Harvian entiselle toimitusjohtajalle
Tapio Pajuharjulle maksettuja palkkioita, jotka perus-
tuvat muuttuviin kannustinjarjestelmiin.
PALKKIOT KESKIMAARIN VUOSINA 2020-2024
(1000 euroa) 2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen puheenjohtaja 58 53 53 61 58
Muutos edellisesta vuodesta, % 0% -8 % 1% 14 % -5%
Muut hallituksen jasenet keskimaarin 20 28 30 32 37
Muutos edellisestad vuodesta, % 1% 36 % 10 % 6 % 16 %
Toimitusjohtajan kiinted kuukausipalkka veronalaiset
etuudet mukaan lukien 479 524 510 570 5N
Muutos edellisesta vuodesta, % 2% 9% -3 % 12 % -10 %
Toimitusjohtajan palkkio yhteensa 2 611 1774 1523 695 581
Muutos edellisesta vuodesta, % 19 % 190 % -14 % -54 % -16 %
Harvian tyontekijan palkka keskimaarin 33 33 33 39 45
Muutos edellisesta vuodesta, % 9% -2% 0% 18 % 16 %

1) Perustuu Tapio Pajuharjun palkitsemiseen 31.5.2023 saakka seké Matias Jarnefeltin palkitsemiseen 1.6.2023 alkaen.
2) Harvian pitkan tahtdimen kannustinohjelmasta maksettiin ansaintajaksolta 2018-2020 toukokuussa 2021 Pajuharjulle
osakeluovutuksena (bruttoarvo) 1 012 291,35 euroa seka ansaintajaksolta 2019-2021 toukokuussa 2022 vastaavasti 721 052,57 euroa.

3) Harvian keskimaaraisen tyontekijan palkka saadaan laskemalla kunkin tilikauden tilinpaatoksen mukaiset muille kuin hallituksen jasenille

maksetut palkat ja palkkiot jaettuna tydntekijdiden maaralla.

] Hallinnointi Tilinpaatos

TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT
JA PALKKIOT, MILJ. EUROA

2,0

2020 2021 2022 2023 2024

M Peruspalkka
B Tulospalkkio
[ Lis&elake

Lyhyen aikavalin suoritepalkkio
B Pitkan aikavalin kannustinpalkkio

Perustuu Tapio Pajuharjun palkitsemiseen 31.5.2023 saakka
seka Matias Jarnefeltin palkitsemiseen 1.6.2023 alkaen.
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HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA 2024

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallituksen jasenten
palkkioista paattavat osakkeenomistajat varsinaisessa
yvhtiokokouksessa. Hallituksen palkkioista paatetaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa yhdeksi toimikaudeksi
kerrallaan vuoden 2020 yhtidkokouksen paatdksella
perustetun osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella.

Yhtidkokous 2024 paéatti, etta hallituksen jasenten

kuukausipalkkiot toimikaudelta, joka paattyy

vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa,

ovat seuraavat:

¢ hallituksen puheenjohtaja 5 000 euroa
(vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen
paatds 4 500 euroa)

« hallituksen varapuheenjohtaja 3 500 euroa
(edellyttéen, ettd varapuheenjohtaja valitaan;
aiemmin varapuheenjohtajalle ei erillista palkkiota)

¢ muut hallituksen jasenet 3 000 euroa
(vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen
paatds 2 500 euroa).

Vuoden 2024 yhtidékokous paatti, ettad hallituksen
jasenten kuukausipalkkiot maksetaan yhtion osakkeina
ja rahana siten, etta kuukausipalkkioiden kokonais-
maarasta 40 prosenttia maksetaan julkisessa kaupan-
kdynnissé Nasdaq Helsinki Oy:ssd muodostuvaan
hintaan hankittavina yhtién osakkeina ja 60 prosenttia
maksetaan rahana. Kaikki palkkio-osakkeet hankitaan
kahden viikon kuluessa yhtion osavuosikatsauksen
11.-31.3.2024 julkistamista seuraavasta paivasta. Yhtio
hankkii osakkeet hallituksen jasenten lukuun ja maksaa
osakkeiden hankintaan liittyvat kaupankayntikulut ja
varainsiirtoveron.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Varsinaisen yhtidkokouksen paatdoksen mukaisesti
palkkio maksetaan rahana, jos sita ei oikeudellisista

tai muista sdadodsperusteisista rajoituksista johtuen tai
muun yhtiédn tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn
vuoksi voida maksaa osakkeina tai jos palkkion maksa-
minen osakkeina osoittautuisi kdytannossa kohtuutto-
man vaikeaksi. Hallituksen jasen ei voi luovuttaa vuonna
2024 hallituksen jasenyyden perusteella palkkiona
maksettavia osakkeita ennen kuin niiden saantopaivasta
on kulunut kaksi vuotta.

Toimikaudelta 2024-2025 hallituksen palkkiot makse-
taan kokonaisuudessaan rahana johtuen ThermaSolin
yrityskauppaan liittyvasta sisapiiriprojektista mahdollis-
ten palkkioiden maksun aikana, minka vuoksi osakkeina
maksamiseen kohdistui sadaddsperusteisia rajoituksia.

Lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli
ehdottanut uutena, etta hallituksen valiokuntien jasen-
ten palkkiot maksettaisiin kokouspalkkioina kuukausi-
palkkion sijasta seuraavasti: 1 000 euroa kokoukselta
valiokunnan puheenjohtajalle ja 600 euroa kokouk-
selta muille jasenille. Valiokuntatydskentelyn palkkiot
maksetaan rahana.

Lisaksi yhtiokokous paatti, ettd Suomen ulkopuolella
asuvalle hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalkkio
900 euroa kokoukselta, jos jasen saapuu Suomeen vain
kyseista kokousta varten. Palkkio maksetaan rahana.
Jasenen osallistuessa kokoukseen puhelimella tai

muulla sahkodisella valineella erillistd kokouspalkkiota ei
makseta. Paatoksista, jotka tehdaan kokousta pitamatta,
ei makseta kokouspalkkiota.

Hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtién
matkustussdanndn mukaisesti.

I Hallinnointi

Tilinpaatos 43

Yhtidon hallituksen palkkioihin ei liity elakemaksuja

eika hallitukselle makseta muita etuuksia. Hallituksen
jasenet eivat ole Harvian lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien piirissa. Hallituksen jasenet eivat
ole saaneet palkkioita Harvia-konserniin kuuluvilta
muilta yhtioilta.

HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA 2024
pPaatoksentekosyklin vuoksi hallituksen palkkiot
perustuivat 1.1.2024 alkaen 26.4.2024 pidettyyn varsi-
naiseen yhtiokokoukseen asti vuoden 2023 varsinaisen
yhtidkokouksen tekemaan paatdkseen. Vuoden 2024
varsinaisesta yhtidokokouksesta 31.12.2024 asti palkkiot
perustuivat vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen
paatdkseen. Vuonna 2024 hallituksen jasenille makset-
tiin yhteenséa 245 586 euroa (254 221).
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HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA 2024

Liiketoiminta

Rahana maksetut
kuukausipalkkiot

Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi

Palkkiot
tarkastusvaliokunnan

Palkkiot henkil6st6- ja
palkitsemisvaliokunnan

Tilinpaatos

Kokouspalkkiot,

44

Tilikaudella 2024
maksetut palkkiot

Jasen yhteensd, euroa? jasenyydesté, euroa ? jdsenyydestd, euroa euroa?® yhteensa, euroa
Heiner Olbrich

hallituksen puheenjohtaja 26.4.2024 alkaen 50 357 2 893 2 000 2 700 57 950
Catharina Stackelberg-Hammarén

hallituksen varapuheenjohtaja 26.4.2024 alkaen 34 286 1200 35 486
Anders Holmén 30 214 5893 36 107
Hille Korhonen 30 214 10 014 40 229
Markus Lengauer 34 071 3000 2 700 39771
Olli Liitola

hallituksen puheenjohtaja 26.4.2024 saakka 34 843 1200 36 043
Yhteensa 213 986 21800 4 400 5400 245 586

1) Toimikaudelta 2024-2025 hallituksen palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan rahana johtuen ThermaSolin yrityskauppaan liittyvasté sisapiiriprojektista mahdollisten palkkioiden maksun aikana.

2) Tarkastusvaliokunnan jasenten palkkiot sisaltavat varsinaisen yhtidkokouksen 2023 paatdksen mukaisesti kuukausipalkkiot tarkastusvaliokunnan jasenyydesta ajalta 1.1.2024-26.4.2024 seka
varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paatoksen mukaisesti kokouspalkkiot ajalta 26.4.2024-31.12.2024.

3) Suomen ulkopuolella asuville hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkio 900 euroa kokoukselta, jos jasen saapui Suomeen vain kyseistd kokousta varten.



TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
TILIKAUDELLA 2024

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen
keskeisistd ehdoista paattaa yhtioén hallitus. Muuttu-

Harvia 2024 Strategia Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi Tilinpaatos

Tilikaudella 2024 toimitusjohtaja Matias Jarnefeltille
maksettiin yhteensa 580 776 euroa (251 882 euroa;
Jarnefelt aloitti tehtdvassaan 1.6.2023). Muuttuvan
palkitsemisen osuus palkitsemisen kokonaismaa-
rasta oli 12 prosenttia ja kiintedn peruspalkan osuus

viin palkkioihin liittyvien toimenpiteiden tavoite- ja 88 prosenttia.
enimmaistasot perustuvat hallituksen maarittelemiin
pitkdn aikavalin strategisiin tavoitteisiin. PERUSPALKKA

Palkitsemispolitilikan 2024 mukaan toimitusjohtajan

Toimitusjohtaja Matias Jarnefeltin peruspalkka
vuonna 2024 oli 510 639 euroa (251 882) sisaltaen

palkitseminen muodostuu kuukausipalkasta, tydsuhde- verotettavat luontoisedut.
eduista ja suoritusperusteisista kannustinjarjestelmista.

Kannustinjarjestelmat koostuvat vuotuisesta lyhyen

aikavalin kannustinjarjestelmasta ja pitkan aikavalin

osakekannustinjarjestelmadasta. Toimitusjohtajan palkit-

seminen voi sisaltdd myos lisdelékejarjestelman

ja irtisanomiskorvauksen.

YHTEENVETO TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN ELEMENTEISTA VUONNA 2024

Palkitsemisen osa

Palkkioiden kuvaus

Kiintea:
Peruspalkka
Kiintea:
Eléke

Muuttuva:
Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma

Muuttuva:
Tulospalkkio

Muuttuva:
Pitkan aikavalin
kannustinohjelma

Kiintea kuukausipalkka sisaltaen verotettavat luontoisedut: autoetu ja puhelinetu

Suomen lakisaateinen eléke

Jarjestelman tarkoituksena on tukea yhtidn lyhyen aikavaélin taloudellisten ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
suoritusjakso on vuoden mittainen. Tulospalkkio maksetaan Harvian konsolidoidun
oikaistun liikevoiton ja henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Tulospalkkio maksetaan tiettyjen Harvian Suomen yhtididen kannattavuustavoitteiden
saavuttamisen perusteella.

Osakeperusteisen pitkan aikavalin kannustinohjelman tarkoituksena on tukea yhtion
strategian toteuttamista, yhtenaistda johdon ja yhtion osakkeenomistajien tavoitteet
yhtién arvon kasvattamiseksi ja yhtion suorituksen parantamiseksi seké sitouttaa
toimitusjohtajaa yhtidoon.
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LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA
Vuonna 2024 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannus-
tinjarjestelman perusteella maksettavan suoritepalkkion
osuus voi olla korkeintaan 50 prosenttia kiinteasta
peruspalkasta tydsuhde-etuineen, mika oli sama kuin
vuonna 2023.

Tilikaudella 2024 henkildkohtaiset tavoitteet liittyivat
Harvian kasvuun ja konsernistrategian kehittamiseen,
uuden toimintamallin toteuttamiseen seka Yhdysval-
tojen liiketoiminnan kehittdmiseen. Tilikaudella 2023
Jarnefeltin henkilokohtaiset tavoitteet liittyivat kaytto-
padoman hallintaan, yhtién tuloskunnon kehittdmiseen
seka tyoturvallisuuden parantamiseen.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAN KRITEERIT

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

TULOSPALKKIO

Jarnefelt kuului vuonna 2024 Harvian Suomen
vhtididen (Harvia Oyj, Harvia Group Oy ja Harvia
Finland Oy) koko henkiléstén kattavaan tulospalkkio-
jarjestelmaan, jossa tulospalkkiota maksetaan enintaan
kuusi prosenttia vuosipalkasta tiettyjen kannattavuus-
tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

Vuonna 2025 maksettava vuoden 2024 tulospalkkio
on 6 prosenttia toimitusjohtajan rahapalkasta.

Kriteerit vuonna 2024 Painoarvo Suorituksen toteuma
Konsolidoitu oikaistu liikevoitto 66,7 % 66,7 %
Henkildkohtaiset tavoitteet 33,3 % 29,5 %
Yhteensd 100 % 96,2 %

Suoritepalkkio vuodelta 2024

Kriteerit vuonna 2023

243 556 euroa
(maksetaan vuonna 2025)

Konsolidoitu oikaistu liikevoitto
Henkildkohtaiset tavoitteet

Yhteensa

66,7 % 5,5 % (7/12 osaa vuodesta)
33,3 % 19,4 % (7/12 osaa vuodesta)
100 % 24,9 %

Suoritepalkkio vuodelta 2023

55 437 euroa
(maksettu vuonna 2024)

I Hallinnointi

Tilinpaatos
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA
Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle erikseen
suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet seka
tavoitteiden saavuttamisen perusteella kullekin osal-
listujalle mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite-

ja enimmaistason palkkiot. Palkkioiden maksaminen
liikevaihdon orgaanisen kasvun suorituskriteerin perus-
teella edellyttaa, etta Harvia saavuttaa ansaintajaksolla
tietyn liiketulosmarginaalin.

Jos kannustinjarjestelman tavoitteet saavutetaan,
palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymista
seuraavan vuoden kevaalla. Mikali toimitusjohtajan
toimisopimus olisi paattynyt ennen palkkion maksua,
palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Liiketoiminta

Jéarjestelméssa ei ole sitouttamisjaksoa tai osake-
omistuksen maaraan liittyvia ehtoja.

Kannustinohjelmassa suoritettavat mahdolliset
osakepalkkiot vastaavat bruttoansaintaa, josta
vahennetdan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen
ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen
kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen
jaljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina.
Yhtiélla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa
tilanteissa kokonaisuudessaan rahana.

OSAKEPOHJAISEN KANNUSTINJARJESTELMAN ANSAINTAJAKSOT

Suorituskriteerit ja

Toimitusjohtajalle enintaan
suoritettavien Harvian

Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi Tilinpaatos

Toimitusjohtajan ansaitsema

Ansaintajakso niiden painoarvo Maksuajankohta osakkeiden maara, brutto palkkio maksimista
¢ Osakkeen absoluuttinen
kokonaistuotto (50 %) . Jarnefelt ei kuulu
2021-2023 ¢ Liikevaihdon orgaaninen kasvu (40 %) Kevat 2024 7 910 S .
. ) ) C ansaintajakson piiriin
¢ Vastuullisuus: vastuullisuusstrategia ja
-mittarit (10 %)
¢ Osakkeen absoluuttinen
kokonaistuotto (50 %) . Jarnefelt ei kuulu
2022-2024 ¢ Liikevaihdon orgaaninen kasvu (35 %) Kevat 2025 16 889 S .
. R ansaintajakson piiriin
¢ Vastuullisuus: CO,-paastdjen
vahentaminen (15 %)
¢ Osakkeen absoluuttinen . . w -
kokonaistuotto (50 %) ¢ Ansaintajakso kaynnissa
2023-2025 - ) ; Kevat 2026 13 835 o Jarnefelt kuuluu
¢ Liikevaihdon orgaaninen kasvu (35 %) ansaintaiakson oiiriin
¢ CO,-paastdjen vahentadminen (15 %) I P
¢ Osakkeen absoluuttinen . . u -
kokonaistuotto (50 %) ¢ Ansaintajakso kdynnissa
2024-2026 Kevat 2027 11893 o Jarnefelt kuuluu

¢ Liikevaihdon kasvu (40 %)

¢ CO,-paastdjen vahentdminen (10 %)

Palkkioiden maksaminen liikevaihdon orgaanisen kasvun suorituskriteerin perusteella edellyttaa, ettd Harvia saavuttaa ansaintajaksolla tietyn liiketulosmarginaalin.

ansaintajakson piiriin
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TOIMITUSJOHTAJALLE VUONNA 2024 MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

Palkitsemisen osa euroa
Kiintea kuukausipalkka yhteensa™® 510 639
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2023 55437
Tulospalkkio vuodelta 2023 14 700
Yhteensd 580 776
1) Siséltaen veronalaiset luontoisedut (auto- ja puhelinetu).

TOIMITUSJOHTAJALLE VUONNA 2025 MAKSETTAVAT PALKKIOT

VUODEN 2024 SUORITUSTEN PERUSTEELLA

Palkitsemisen osa euroa
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2024 243 556
Tulospalkkio vuodelta 2024 29 052
Yhteensd 272 608

Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi Tilinpaatos

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHTEEN

KESKEISET SOPIMUSEHDOT

Toimitusjohtaja Jarnefeltin johtajasopimus on voimassa
toistaiseksi. Toimitusjohtajan sopimukseen sovelletaan
molemminpuolista kuuden kuukauden irtisanomisaikaa,
ja sopimukseen sisaltyy 12 kuukauden kilpailukielto
toimisuhteen paattyessa.

Yhtion irtisanoessa sopimuksen toimitusjohtaja on
oikeutettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa tdman
kuuden kuukauden peruspalkkaa. Toimitusjohtajan
eldkeikd maaraytyy lakisdateisen tydeldkejarjestelman
puitteissa.
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Hallituksen toimintakertomus 2024

YLEISTA HARVIA-KONSERNISTA

Liiketoiminta Vastuullisuus

[ Tilinpaatos

2024 2023 2022
Harvia on maailman johtava sauna- ja spa-tuotteiden Tuloslaskelman tunnusluvut
valmistaja. Yhtiolla on kokonaisvaltainen tuotevalikoima Liikevainhto 175 206 150 547 172 408
vastaamaan kansainvalisen sauna- ja spa-markkinan Kayttokate 42 445 29298 41173
tarpeisiin seka alan ammattilaisille etta kuluttajille. Kayttokateprosentti 24.2 % 261% 23.9%
Konsernin suurimman asiakasryhman muodostavat Oikaistu kayttokate 44 060 29 924 42 947
Véhlttéls- 12 tUkkLﬂ.kaUpPlaat’ JOtKa my.yVét konser.nm Oikaistu kayttokateprosentti 251 % 26,5 % 24,9 %
tuottelFa rakentaullle té?l Ioppu.aS|akka|.I.|e. Konserrll? Lilkevoitto .y 33 044 24 678
t.L.,IOteT ja pélveluvallkmm.a on jaettu vnt.een"ryhmaan: Liikevoittoprosentti 203 % 219 % 201%
Ifar?m|t3./sla|tte.et, .sauna?t ja kylr::ytynnynt, hoyrytuotteet, Oikaistu liikevoitto — 33670 36 452
lisatarvikkeet ja kiuaskivet seka varaosat ja palvelut. Oikaistu liikevoittoprosentti 212 % 22.4 % 211 %
- o Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 1,30 1,25 1,45
Yhtion p.aakonttorl S|Ja|tse§ Suomeisa? Muuramessa. Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) 1,29 1,24 1,44
Konsernin omat tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
Saksassa, Kiinassa, Yhdysvalloissa, Romaniassa, .
. . . T ) Rahavirran tunnusluvut
Virossa Ja. It§||a5§a, minka ||SakS|. .Il(onsemll”a Liiketoiminnan nettorahavirta 31668 39139 24 335
OT myynti- ja aSIakasD.alvelluyhtIOt RUOtSISsa’ . Operatiivinen vapaa kassavirta 34 252 44 601 33989
Itava”éssa' Holngkongllussa 1 Japanllssa. Konsernin Kassavirtasuhde, prosenttia 77,7 % n,7 % 791 %
tUOtFelta tOIr.m.tetaE.m ialleenmyyntiverkoston kautta Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 149 -3124 -3 587
maailmanlaajuisesti.
Taseen tunnusluvut
ARVIO JA TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA Nettovelka 57 216 37569 54529
ASEMASTA JA TULOKSESTA Nettovelka / Oikaistu kayttokate (Velkaantumisaste) 1,3 0,9 1,3
) ) ) - Nettokayttépadoma 44 955 36132 45 319
H"arV|"a-!<or.1$ern|n avainluvut tilikaudelta 1'1'-3”2'?024 Sijoitettu pddoma ilman liikearvoa, alun ja lopun keskiarvo 81539 76129 66 836
kayvgt llr_m Se_uraavaSta t_aL_'HUKOSta' Luvut tuhansina Sijoitettu padoma ilman liikearvoa kauden lopussa 90 255 72 823 79 435
euroina, jos ei muuta mainita. Oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROCE), prosenttia 45,5 % 54,5 % 12,6 %
Omavaraisuusaste, prosenttia 472 % 47,3 % 42,4 %

Oman paaoman tuotto (ROE) 20,8 % 30,8 % 455 %
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Konsernin lilkevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 16,4 % ja
oli 175,2 milj. euroa (150,5). Kasvua vauhditti erityisesti
sekad orgaaninen ettad epaorgaaninen kasvu Pohjois-
Amerikassa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
laskettu liikevaihto kasvoi 16,2 % ja oli 175,0 milj. euroa.

Liikevaihto kasvoi merkittavasti Pohjois-Amerikassa

ja APAC & MEA -myyntialueella, minka liséksi

kysynta kasvoi hieman my&s Manner-Euroopassa.
Liikevaihdon lasku Pohjois-Euroopassa johtui
haastavista markkinaolosuhteista, mukaan lukien
rakennusalan heikko tilanne, matala kuluttajaluottamus
ja uudelleenjarjestelyt tiettyjen suurten asiakkaiden
toiminnoissa.

Kaikkien tuoteryhmien liikevaihto kasvoi huomattavasti
lukuun ottamatta varaosia ja palveluita. ThermaSol-
yrityskauppa tuki hdyrytuotteiden myynnin voimakasta
kasvua. Saunojen ja kylpytynnyreiden tuoteryhméassa
Pohjois-Amerikan kasvu tuki erityisesti saunojen
myyntid, mutta kylpytynnyreiden myynnin lasku tasoitti
tata vaikutusta jonkin verran.

Tilikauden liikevoitto nousi 35,5 milj. euroon (33,0) ja
liikevoittoprosentti oli 20,3 % (21,9 %). Liikevoittoon
sisaltyi -1,6 milj. euroa (-0,6) vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid, jotka liittyivat paaasiassa
yrityskauppoihin ja uudelleenjarjestelyihin.
Valuuttakurssimuutokset vaikuttivat lilkevoittoon
noin 0,2 milj. euroa tulosta vahvistavasti, mika johtui
paaasiassa Yhdysvaltain dollarin arvon muutoksista.

Oikaistu liikevoitto nousi 37,1 milj. euroon (33,7)

ja oikaistu liikevoittoprosentti oli 21,2 % (22,4 %).
Nettorahoituserat olivat tammi-joulukuussa -3,6 milj.
euroa (-3,5). Rahoituskulut kasvoivat ThermaSolin
yritysoston rahoittamiseen otetun uuden 20 milj.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

euron lainan korkojen johdosta. Rahoituskulujen
kasvua kompensoi valuuttamaaraisten pankkitilien
kurssivoittojen vaikutus.

ThermaSol-yritysoston odotetaan tuovan noin 1,7
miljoonan euron vuosittaiset synergiaedut vuoden
2027 loppuun mennessa. Tarkeimmat tunnistetut
synergian lahteet ovat hankinta ja logistiikka,
markkinointi, ristiinmyynti, jakelu seka Harvian
Yhdysvaltojen yritysten yhteinen johto. Yritysostoon
seka sen jalkihoitoon ja integrointiin liittyvat
kertaluonteiset kulut ovat arviolta yhteensa 1,4 milj.
euroa jakautuen vuosille 2024-2026. ThermaSolin
suhteellinen kannattavuus ennen yritysostoa oli Harvian
kannattavuutta alemmalla tasolla, joten yritysostolla
odotetaan olevan pieni negatiivinen vaikutus Harvian
suhteelliseen kannattavuuteen lyhyella aikavalilla

ennen kuin tunnistetut synergiat saadaan realisoitua.
Yritysjarjestelylla ei ole vaikutusta Harvian liikevaihtoon,
kannattavuuteen ja velkaantumisasteeseen liittyviin
pitkdn aikavalin tavoitteisiin.

Voitto ennen veroja oli 31,9 milj. euroa (29,5). Konsernin
verot olivat 7,6 milj. euroa (6,3).

Tammi-joulukuun tulos oli 24,2 milj. euroa (23,3) ja
laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,30 euroa
(1,25).

Konsernin investoinnit tammi-joulukuussa 2024 olivat
6,1 milj. euroa (3,1). Vuonna 2024 Harvia investoi
kasvumahdollisuuksiin Yhdysvalloissa ja paransi
tuotantolaitostensa automaatiota, tehokkuutta

ja ekologisuutta. Harvia osti 8,7 hehtaaria maata
tuotantolaitoksensa ympaérilta Lansi-Virginiasta ja alkoi
suunnitella alueelle uutta varastorakennusta. Lisaksi
vhtio teki useita lisdinvestointeja tuotantolaitoksiinsa,
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mukaan lukien layout-muutos ja paivitetyn pitkalle
automatisoidun puulammitteisten kiukaiden
tuotantolinjan kaynnistdminen Muuramen tehtaalla.
Lisaksi Harvia investoi katsauskaudella Sastamalan
tuotantolaitoksella lampdpumpputekniikkaan ja Saksan
tehtaalla laserleikkauskoneeseen.

HENKILOSTO

Konsernin henkiléstdn maara oli joulukuun 2024
lopussa 696 (605) ja tammi—joulukuussa keskimaarin
661 (612). Joulukuun 2024 lopussa henkildstdsta 255
(238) tydskenteli Suomessa, 145 (76) Yhdysvalloissa,
125 (116) Saksassa, 61 (67) Romaniassa, 56 (57) Kiinassa
ja Hongkongissa, 34 (31) Itavallassa, 12 (12) ltaliassa,

6 (6) Virossa ja 2 (2) Ruotsissa.

Vahvan kasvun jatkuminen Pohjois-Amerikassa
heijastui Yhdysvaltojen henkiléstomaaran kasvuun,
mutta nakyy myods Suomen henkildstomaarassa, silla
suurin osa yhtion Pohjois-Amerikassa myytavista
kiukaista valmistetaan Muuramen tehtaalla. ThermaSol-
yrityskauppa heindkuun lopulla lisasi henkildstda
Yhdysvalloissa.

Henkildstdkulut vuonna 2024 olivat yhteensa 35 213
tuhatta euroa (28 919 tuhatta euroa), josta palkkojen
ja palkkioiden osuus oli 29 913 tuhatta euroa (23 889
tuhatta euroa).

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tilikaudella 2024 Harvia kehitti ja lanseerasi useita
innovaatioita, kuten puuldammitteisen version
myydyimmasta kiukaastaan Cilindrosta, maailman
ensimmaisen aurinkoenergialla toimivan sahkdésaunan
Kirami Finvision Tilen ja uuden Fenix-ohjauspaneelin
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Harvia-tuotteille. Puuldammitteinen Cilindro-kiuas on ARVIO TOIMINNAN MERKlTTAVlMMlSTé 2022 Harvia saattoi paatdkseen Venajaltd poistumisen
suunniteltu erityisesti Pohjois-Euroopan perinteisia RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA myymalla 80 %:n omistusosuutensa EOS Russiasta.
saunamarkkinoita silmalla pitéden. Tuote heratti paljon Kauppa saatiin paatdkseen maaliskuussa 2023
positiivista huomiota messuilla syksyn 2024 aikana. tarvittavien Venajan viranomaishyvaksyntdjen saamisen
Kirami Finvision Tile on hyva esimerkki siita, miten jalkeen. Taman suoran vaikutuksen lisdksi kdynnissa
Harvia pyrkii johtamaan innovaatioty6ta globaalissa oleva sota on vaikuttanut saunamarkkinaan ja yhtién
sauna- ja spa-markkinassa. Harvia halusi suunnitella lilketoimintaan epasuorasti kohonneen taloudellisen
saunan, joka kayttaa materiaaleja ja kuluttaa energiaa epavarmuuden ja inflaation kautta etenkin Euroopassa.
kestavasti ja varmistaa, ettei saunominen rasita Ukrainan sotaan liittyvat kehityskulut sekd muut
ymparistda tarpeettomasti. Vuoden 2025 puolella geopoliittiset tapahtumat maailmanlaajuisesti voivat
myyntiin tulevassa Harvia Fenix -ohjauspaneelissa on vaikuttaa Harviaan my®ds tulevaisuudessa. Geopoliittisiin
aiempaa kehittyneempi kosketusnayttod, etdohjaus ja ennakoida, koska tilanteet muuttuvat usein nopeasti ja jannitteisiin liittyy usein kauppapolitiikan kiristyminen
uusia alykkaita toimintoja, kuten lammitysprofiilien niita on haasteellista ennustaa taysin. esimerkiksi korkeampien tullimaksujen tai muiden
luonti. kansainvalista kauppaa hidastavien toimien muodossa.
Toteutuessaan Harvian avainmaissa ne voivat vaikuttaa
Harviaan joko suoraan tai valillisesti heikkenevien
markkinaolosuhteiden muodossa.

Harvian liiketoimintaan kohdistuu useita riskeja ja
epavarmuustekijoita. Tdma on osittain seurausta yhtion
maailmanlaajuisesta toiminnasta ja toimitusketjujen
verkostosta, vaikkakin nama myds auttavat Harviaa
tunnistamaan ja aktiivisesti vahentamaan riskejaan.
Harvia osaa toimia tuloksekkaasti muuttuvien
markkinaolosuhteiden ja riskien muovaamassa
ymparistdssad, mutta kaikkien muutosten
kokonaisvaikutusta eri markkinoilla on kuitenkin vaikea

Yleiset taloudelliset, yhteiskunnalliset ja poliittiset
olosuhteet vaikuttavat Harvian toimintaympéaristéon.
Taloudellinen epavarmuus ja nopeat kehityskulut
Suomessa, Euroopassa, Pohjois-Amerikassa tai
laajemmin voivat vaikuttaa yhtién liiketoimintaan
monella tapaa ja vaikeuttaa tulevan lilketoiminnan
tarkkaa ennakoimista ja suunnittelua enemman kuin
tavallisesti. Kuluttajaluottamuksen muutoksilla ja
niista aiheutuvilla kuluttajakysynnan muutoksilla

on suora vaikutus Harvian liiketoimintaan. Etenkin
kuluttajamarkkinassa alentunut kuluttajaluottamus voi
nakya siten, etta yksittaiset kuluttajat lykkaavat uusien
saunojen ja komponenttien hankintaa, ja védhemmassa

maarin myos lykkaantyneena korvauskysyntana. Taman
liséksi energian saatavuus ja hinta voivat vaikuttaa muut tyotaistelutoimet avainmarkkinoilla, esimerkiksi

kuluttajaluottamukseen ja saunan kayttésn. Suomessa, voivat kuitenkin vaikuttaa negatiivisesti
Konsernin tuotekehitystehtavissa toimi tilikaudella yhtién liiketoimintaan.
1.1.-31.12.2024 keskimaarin 21 henkiléa. Konsernin
tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 2,2 miljoonaa
euroa (2,3 miljoonaa euroa vuonna 2023), joista
kuluksi kirjatut tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat
1,8 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa vuonna 2023).

Harvian tutkimus- ja tuotekehitystoiminta pohjautuu
yhtidon neljaéan strategiseen prioriteettiin, jotka ovat
1. Kokonaisvaltaisten saunakokemusten tarjoaminen;
2. Strategisesti tarkeiden markkinoiden voittaminen;
3. Johtava asema keskeisissa kanavissa seka 4.
Ensiluokkaiset operatiiviset toiminnot ja erinomaiset
osaajat. Yhtion tavoitteena on lanseerata uusia
tuotteita ja ratkaisuja erityisesti saunakategoriassa,
laajentaa yhtién tuotevalikoimaa erityisesti
Euroopan ulkopuolella ja vahvistaa yhtion digitaalisia
kyvykkyyksia. Lisaksi yhtié keskittyy lisdamaan
automaatiota ja parantamaan tehokkuutta koko
toiminnassaan seka varmistamaan, etta operatiivinen
toiminta tukee yhtion pitkan aikavalin kasvua.

Konsernin valmistusprosessien omavaraisuus,
materiaalien varatoimittajajarjestelma seka laajasti
jakautunut asiakaskunta tasapainottavat mahdollisia
strategisia riskeja. Tuotanto perustuu omaan
suunnitteluun ja patentteihin, ja niilld hallitaan
mahdollisia operatiivisia riskeja. Vahinkoriskit katetaan
mahdollisuuksien mukaan vakuutuksilla, joiden
kattavuutta tarkastellaan vakuutuksen antajan kanssa
vuosittain. Hairiot Harvian globaalissa toimitusketjussa
tai logistiikkaverkostossa seka merkittavat lakot ja

Geopoliittiset tapahtumat ja epavarmuudet voivat
vaikuttaa Harviaan suorasti tai epasuorasti esimerkiksi
heikkenevien markkinaolosuhteiden myo6ta. Huomattava
esimerkki tasta on Venajan hydkkays Ukrainaan vuonna
2022. Harvia keskeytti toimintansa Venajalla maaliskuun
2022 alussa Ukrainan sodan vuoksi. Marraskuussa

Kyberuhkien maailmanlaajuinen lisddntyminen seka
kasvava riippuvuus digitaalisesta infrastruktuurista
aiheuttavat riskeja Harvian liiketoiminnalle ja kriittiselle
datalle. Kyberuhka voi vaikuttaa joko suoraan
keskeyttdmalla tai vaarantamalla Harvian toiminnan tai
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vaarantamalla datan tai vaikuttaa epasuorasti Harvian
toimittajiin tai asiakkaisiin kohdistuvien hydkkaysten
kautta. Nain kyberuhat voivat aiheuttaa yhtiolle
mahdollisesti taloudellisia, operatiivisia tai maineeseen
liittyvia haittoja. Yhtié tekee jatkuvasti toimenpiteita
varautuakseen naihin riskeihin ja suojatakseen
digitaalista infrastruktuuriaan, toimintaansa ja
tyontekijéitdan niilta. Lukuisten teknisten ratkaisujen
lisdksi yhtiod keskittyy kouluttamaan henkilékuntaansa
tunnistamaan mahdollisia uhkia ja vahentamaan
kyberriskeja omilla toimillaan.

Harvialla on liiketoimintaa useassa maassa. Harvia
altistuu 1&dhinna Yhdysvaltain dollariin liittyville
transaktio- ja translaatioriskeille. Valuuttakurssiriskit
eivat ole toistaiseksi olleet konsernin kannalta
merkittavia, eikéd Harvia ole suojautunut nailta
riskeiltd valuuttajohdannaisilla. Konsernin lainat ovat
pitkaaikaisia. Lainat sisaltavat kovenanttiehtoja,
jotka epasuotuisissa liiketoimintaolosuhteissa voivat
edellyttda uusia rahoitusneuvotteluita pankin kanssa.
Rahalaitoslainojen korkoriskia vastaan on suojauduttu
yhteensa 56,5 milj. euron koronvaihtosopimuksella.

Johdannaiset

Konserni kayttaa korkojen vaihtelulta suojautumiseen
johdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia.
Koronvaihtosopimuksen kdypé arvo vaihtelee
korkomarkkinoiden odotusten mukaan.
Johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin kaypaan
arvoon sopimuksen solmimispaivana, ja mydhemmin
ne arvostetaan kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti,
jos ne eivat tayta suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksia. Mikali johdannainen on maaritelty
suojausinstrumentiksi, sen kaypa arvo kirjataan
taseeseen kayvan arvon rahastoon.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Vuonna 2024 Harvia neuvotteli ylimaaraisen
koronvaihtosopimuksen 20 milj. euron
maaraaikaislainalle, joka nostettiin rahoittamaan
ThermaSolin yritysosto heindkuussa 2024. Harvia
altistuu korkoriskille, joka liittyy 22. heinakuuta 2024
paivatyn 20 milj. euron maaraaikaislainan vaihtuviin
korkomaksuihin. Korkoriski tarkoittaa sita, etta tulevat
kassavirrat vaihtelevat markkinakorkojen muutosten
vuoksi. Harvia suojaa tata rahavirtaa korkoriskilta
kayttaden suojauksia. Tavoitteena on minimoida
korkovaihteluiden vaikutus konsernin vuositulokseen
ja hallita korkoriskille altistumista.

Suojattavan riskin luonne on korkoriski, joka

liittyy 1 kuukauden euriborin noususta ja vaihtelusta
aiheutuviin kassavirtoihin. Td&ma suojaus on luokiteltu
rahavirran suojaukseksi ja se on luokiteltu kdyvan arvon
hierarkian tasolle 2.

Suojattavalla kohteella ja suojausinstrumentilla on
taloudellinen suhde: Lainojen korkomaksut liittyvat

1 kuukauden euriboriin ja johdannaismaksut liittyvat

1 kuukauden euriboriin. Seka suojausinstrumentin
ettd suojattavan kohteen korkojen maaraytyminen on
maaritelty samana paivana.

Luottoriskin vaikutus ei hallitse tasta taloudellisesta
suhteesta johtuvia arvonmuutoksia. Suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksena on, etta luottoriskin
vaikutus ei hallitse arvonmuutoksia, jotka johtuvat

suojauksen kohteena olevasta taloudellisesta suhteesta.

Standard & Poorsin pitkaaikainen luottoluokitus
johdannaisten vastapuolelle Danske Bankille on AA-.
Luottoriskia pidetaan pienena, eika se ole hallitseva
tekija suojaussuhteessa.
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Suojaussuhteen suojausaste on sama kuin suojausaste,
joka perustuu suojauskohteen maéaraan ja sen
suojausinstrumentin maaraan, jota yhteisd kayttaa
suojaamaan kyseista suojauskohteen maaraa. Suojausaste
on 1:1. Suojauskohteen ja suojausinstrumenttien ehdot
tayttavat 1:1:n suhteen. Harvia arvioi kvalitatiivisesti
neljdnnesvuosittain, ettd ehdot eivat ole muuttuneet.

Harvialla oli vuoden 2024 lopussa kaksi
koronvaihtosopimusta, joiden kaypéa arvo oli 982 tuhatta
euroa ja -4 tuhatta euroa (2023: 1869 tuhatta euroa).
Suojausten arvonmuutoksilla ei ole kassavaikutusta.
Koronvaihtosopimuksien nimellisarvot olivat 36 500
tuhatta euroa ja 20 000 tuhatta euroa 31.12.2024 (2023:
36 500). Koronvaihtosopimukset erdantyvat 15.12.2026
ja 22.7.2027.

KONSERNIRAKENNE

Harvia Oyj on holdingyhtié ja Harvia-konsernin emoyhtio.
Harvia Oyj omistaa Harvia Group Oy:n kautta kaikki
Harvian tytaryhtiét ja alakonsernit. Harvia Finland Oy on
Harvia Group Oy:n tytaryhtio, joka valmistaa kiukaita,
saunoja seka sauna- ja kylpytuotteita. Harvia Finland Oy
omistaa Harvia (HK) Sauna Co. Ltd -alakonsernin seka
tytaryhtidt Harvia Estonia OU:n, ei-operatiivisen LLC
Harvia RUSin, Sauna-Eurox Oy:n, Parhaat Léylyt Oy:n

ja Phoenix EI-Mec Srl:n. Harvia Austria Group (ennen
Sentiotec Group) on Harvia Group Oy:n alakonserni, joka
on erikoistunut ohjauskeskuksiin, saunoihin ja kiukaisiin.
Harvia Group Oy perusti vuonna 2018 Yhdysvaltoihin
Harvia US Holdings Inc. -alakonsernin, joka omistaa
operatiivisen yhtion Harvia US Inc:n. Harvia Group Oy
omistaa kylpytynnyrivalmistaja Kirami Oy:n ja 60 %

sen myyntiyhtiosta Kirami Sweden AB:sta. Lisaksi

Harvia Group Oy omistaa 100 % Saksassa toimivasta
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EOS Groupista, joka valmistaa premium-tasoisia
kiukaita ja muita saunatuotteita, seka 51 % Japanissa
toimivasta Harvia Japan Limitedistd, joka tuo maahan
Harvian tuotteita ja myy niita paikallisille jalleenmyyijille.

Vuonna 2024 hankki ThermaSol-alakonsernin.
ThermaSol Steam Bath LLC on korkealaatuisten
héyrysuihkujen ja hdyrysaunojen valmistaja, kun taas
Harvia US valmistaa saunatuotteita ja myy Harvia-
merkkituotteita paikallisille jalleenmyyjille.

VIIMEAIKAISET MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

Vuonna 2023 Harvia sai EOS Premium SPA
Technologies -yhtion 80,0 % omistusosuutensa
myymisen paatdkseen saatuaan Venajan viranomaisilta
tarvittavat hyvaksynnat yrityskaupalle. Vuonna 2023
Harvia perusti myds Harvia Japan Limitedin ja hankki
ajastinvalmistaja Phoenix EI-Mec Srl:n.

Vuonna 2024 Harvia hankki premium-hoyrysuihkuja
ja -saunoja valmistavan ThermaSol Steam Bath LLC:n.
Lisédksi Harvia yksinkertaisti konsernirakennettaan
sulauttamalla Velha Oy:n ja Saunamax Oy:n Harvia
Finland Oy:66n seka Kusatek GmbH:n ja Spatronic
GmbH:n emoyhtiddnsa EOS Saunatechnik GmbH:han.

YHTIOKOKOUS

Harvia Oyj:n yhtiokokous vahvisti 26.4.2024 yhtién
tilinpaatodksen ja myonsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta

2023. Yhtiokokous hyvaksyi neuvoa-antavassa
danestyksessa yhtion toimielinten palkitsemisraportin.
Yhtidkokous paatti hylata yhtion paivitetyn toimielinten
palkitsemispolitiikan. Yhtiokokouksen tekema paatos
on neuvoa-antava.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettd osinkoa maksetaan 0,68 euroa osakkeelta ja
loppuosa jakokelpoisista varoista jatetdan omaan
paaomaan. Osinko maksettiin kahdessa erassa.
Ensimmainen era, 0,34 euroa osakkeelta, maksettiin
osakkeenomistajille, jotka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 30.4.2024 merkitty Euroclear Finland
Ovy:n yllapitdamaan osakasluetteloon. Téman eran osinko
maksettiin 8.5.2024. Osingon toinen era, 0,34 euroa
osakkeelta, maksettiin lokakuussa 2024. Osingon
tasmaytyspaiva oli 21.10.2024 ja osingon maksupaiva
28.10.2024.

Yhtidkokouksessa yhtidon hallituksen jasenten
lukumaaraksi vahvistettiin yhteensa kuusi jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Olli Liitola,
Anders Holmén, Hille Korhonen, Heiner Olbrich,
Markus Lengauer ja Catharina Stackelberg-Hammarén.
Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 Deloitte
Oy, joka toimii myds yhtién kestavyysraportoinnin
varmentajana tilikaudella 2024. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Johan Groop.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan
934 711 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhdessa
tai useammassa erdssa. Hankittavien osakkeiden
enimmaismaéara vastaa noin 5 % yhtion kaikista
osakkeista yhtiokokouksen tilanteen mukaan.
Osakkeita voidaan hankkia esimerkiksi yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi,
hallituspalkkioiden maksamiseksi tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025 asti.

Hallitus valtuutettiin paattdmaan osakeannista seka
osakeyhtiélain 10 luvun 1 &:n tarkoittamien osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa
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tai useammassa erassa joko maksua vastaan tai
maksutta. Annettavien osakkeiden maara, mukaan
lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat
osakkeet, voi olla yhteensa enintaan 1 869 423 osaketta.
Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtiéon
hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista
osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien
oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeamisesta. Valtuutusta voidaan kayttaa

yhtién taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen,
hallituspalkkioiden maksamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS

Heiner Olbrich valittiin Harvia Oyj:n hallituksen
puheenjohtajaksi ja Catharina Stackelberg-
Hammarén hallituksen varapuheenjohtajaksi
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 26.4.2024.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi
keskuudestaan Hille Korhosen (puheenjohtaja)
Anders Holménin ja Markus Lengauerin. Lisaksi
Harvia Oyj:n hallitus paatti perustaa henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunnan. Sen tehtavana on
avustaa hallitusta henkildstéén ja palkitsemiseen
liittyvien asioiden kasittelyssa. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi
keskuudestaan Heiner Olbrichin (puheenjohtaja),
Olli Liitolan ja Catharina Stackelberg-Hammarénin.

Yhtidkokouksen paatodkset kokonaisuudessaan
seka hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset
julkistettiin porssitiedotteilla 26.4.2024.
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OSAKEPERUSTEISET
KANNUSTINJARJESTELMAT

Harvialla on toimitusjohtajalle, johtoryhmaélle ja eréille
muille avainhenkildille suunnattu osakeperusteinen
pitkan aikavalin kannustinjarjestelma. Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma on osa yhtion johdon
palkitsemisohjelmaa ja sen tavoitteena on tukea
vhtién strategian toteuttamista, yhtendistaa johdon
ja yhtion osakkeenomistajien tavoitteet yhtidn arvon
kasvattamiseksi ja yhtién suorituksen parantamiseksi
seka sitouttaa johtajat yhtiéon.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan kuuluu kolme
voimassa olevaa kolmivuotista ansaintajaksoa, jotka
muodostuvat ajanjaksoista 2022-2024, 2023-2025

ja 2024-2026. Vuonna 2024 maksettiin jo loppuneen
ansaintakauden 2021-2023 palkkiot. Hallitus paattaa
kullekin ansaintajaksolle erikseen kannustinjarjestelmaan
osallistuvat henkilét, suorituskriteerit ja niihin liittyvat
tavoitteet seka tavoitteiden saavuttamisen perusteella
kullekin osallistujalle mahdollisesti maksettavat minimi-,
tavoite- ja enimmaistason palkkiot.

Harvia Oyj:n hallitus paatti 25.3.2024 jatkaa yhtion
johtoryhmalle ja muille avainhenkildille suunnattua
osakeperusteista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
ansaintajaksolle 2024-2026. Ansaintajaksolla
2024-2026 kannustinjarjestelmaan kuuluu korkeintaan
27 henkil®a ja ansaintajakson tavoitteet liittyvat
vhtién osakkeen kokonaistuottoon, liikkevaihdon
kasvuun, CO2-paastdihin seka lilketulosmarginaaliin.
Ansaintajakson 2024-2026 perusteella suoritettavien
osakepalkkioiden kokonaismaara vastaa enintaan

68 100 Harvia Oyj:n osaketta. Kyseinen osakemaara
vastaa bruttoansaintaa, josta vahennetaan
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osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden
mahdollisten veroluonteisten maksujen kattamiseksi
vaadittava kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jaava
nettopalkkio maksetaan osakkeina. Yhtiélla on
kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa
kokonaisuudessaan rahana. Mahdolliset palkkiot
ansaintajaksolta 2024-2026 maksetaan kevaalla 2027.

STRATEGIAN PAIVITYS JA UUDET PITKAN
AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

29.5.2024 Harvia tiedotti paivittaneensa strategiaansa
ja pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteitaan.
Taloudellisia tavoitteita paivitettiin yhtion
kasvutavoitteiden mukaisiksi. Uudet pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet ovat keskimaarin 10 prosentin
vuotuinen liikevaihdon kasvu, yli 20 prosentin oikaistu
liikevoittoprosentti seka nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen alle 2,5x. Harvian paivitetyt
strategiset painopistealueet ovat 1. Kokonaisvaltaisten
saunakokemusten tarjoaminen, 2. Strategisesti
tarkeiden markkinoiden voittaminen, 3. Johtava
asema keskeisissa kanavissa seka 4. Ensiluokkaiset
operatiiviset toiminnot ja erinomaiset osaajat.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Harvia Oyj:n vapaa oma padoma on yhteensa
81045 027,97 euroa, josta tilikauden 2024 tulos on
18 797 782,38 euroa. Yhtidon tavoitteena on maksaa

saannollisesti kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa.

Osingon maarittelemiseksi hallitus on arvioinut Harvia
Oyj:n maksukykyisyytta ja taloudellista asemaa
tilikauden paattymisen jalkeen.
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Harvian hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd Harvia jakaa osinkoa 31.12.2024 paattyneelta
tilikaudelta 0,75 euroa (0,68) osakkeelta, yhteensa

14 020 677,00 euroa. Hallitus ehdottaa, ettéd osinko
maksetaan kahdessa erassa, 0,38 euroa huhtikuussa
2025 ja 0,37 euroa lokakuussa 2025 osakkeelta.

YHTION ORGANISAATIO, JOHTO JA
TILINTARKASTAJAT

Harvia Oyj:n hallituksen jasenina ovat toimineet Olli
Liitola, Hille Korhonen, Anders Holmén, Heiner Olbrich,
Markus Lengauer ja Catharina von Stackelberg-
Hammarén. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Heiner Olbrich. Yhtién toimitusjohtajana toimi

Matias Jarnefelt. Yhtion tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy ja
paavastuullisena tilintarkastajana Markku Katajisto,
KHT yhtidokokoukseen 26.4.2024 saakka, seka
tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy ja paavastuullisena
tilintarkastajana Johan Groop, KHT yhtiokokouksesta
26.4.2024 alkaen.

Konsernin johtoryhmé&an kuuluivat seuraavat jasenet:
toimitusjohtaja Matias Jarnefelt, talousjohtaja Ari
Vesterinen, Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan ja
Afrikan alueen johtaja David Ahonen, innovaatio-

ja teknologiajohtaja Timo Harvia, markkinointi- ja
brandijohtaja Paivi Juolahti, Pohjois-Euroopan alueen
johtaja Anssi Pelkonen, tuotantojohtaja Mika Suoja,
tuote- ja ratkaisujohtaja Markus Woérmanseder,
Pohjois-Amerikan alueen johtaja Jennifer Thayer
(1.2.2024 alkaen), EOS Groupin toimitusjohtaja
Rainer Kunz (31.8.2024 saakka) ja EOS Groupin
toimitusjohtaja Philipp Krauth (12.8.2024 alkaen).
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JOHDON JA ORGANISAATION MUUTOKSET

Harvian organisaatiorakenteen uudistus astui

voimaan 1.1.2024. Uusi organisaatio koostuu neljasta
maantieteellisestd myyntialueesta: Pohjois-Amerikka,
Pohjois-Eurooppa, Manner-Eurooppa seka Aasian,
Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan alue (APAC & MEA).
Organisaatio sisaltaa myds viisi konsernitoimintoa:
Markkinointi ja brandi, Tuotteet ja ratkaisut, Innovaatiot
ja teknologia, Tuotanto ja Tukitoiminnot. Lisaksi
johtoryhmassa on EOS-brandista ja -tuotteista
vastaava johtaja.

Harvia Oyj nimitti 26.1.2024 Jennifer Thayerin Pohjois-
Amerikan alueesta vastaavaksi johtajaksi, Harvia US
Inc:n toimitusjohtajaksi seka Harvian johtoryhman
jaseneksi. Tehtavassaan Thayer vastaa Pohjois-
Amerikan kaupallisen organisaation johtamisesta

ja Harvian kasvun ja kannattavuuden edistamisesta
alueella. Han aloitti tehtdvassaan 1.2.2024.

Harvia Oyj nimitti 3.6.2024 Philipp Krauthin EOS
Groupin toimitusjohtajaksi, EOS-brandisté ja -tuotteista

vastaavaksi johtajaksi ja Harvian johtoryhman jaseneksi.

Tehtavassaan Krauth vastaa EOS Groupin johtamisesta
ja varmistaa Harvia-konsernin EOS-brandin alla
myytavien premium-ratkaisujen selkedasti erottuvan

ja kiehtovan identiteetin. Krauth aloitti tehtavassaan
12.8.2024.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Harvia Oyj julkaisi 9.9.2024 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpanon. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta koostuu yhtiéon neljan suurimman
osakkeenomistajan nimeamista edustajista. Juho
Lipsanen, Minna Laaksonen, Janne Kujala ja Josefin
Degerholm nimitettiin Harvia Oyj:n osakkeenomistajien
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nimitystoimikuntaan. Lisaksi Heiner Olbrich, Harvian
hallituksen puheenjohtaja, toimii asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta toimikunnan jasen.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Harvian arvion mukaan globaali saunamarkkina on
arvoltaan noin 3,5 miljardia euroa ja maailmassa on

yli 18 miljoonaa saunaa. Markkinan kokonaisarvoon
vaikuttavat seka saunojen lukumaaran kasvu etta
merkittava saunojen ja kiukaiden jalkimarkkina. Selvasti
suurin osa maailman saunoista on Euroopassa, ja
eniten saunoja on Suomessa, Saksassa ja Venajalla.
Euroopassa markkina muodostuu etenkin kiukaiden
saannollisen uusimistarpeen luomasta kysynnasta,
mika lisda saunamarkkinan vakautta taloudellisissa
laskusuhdanteissa. Euroopan avainmaiden lisédksi myos
Yhdysvallat on yksi suurimmista saunamarkkinoista,
mutta sielld saunamarkkinan kokoa ja kasvua ajaa
ensisijaisesti saunojen kasvava maara.

Saunamarkkina on kasvanut historiallisesti keskimaarin
5 % vuosittain, ja siind on ollut tyypillisesti jonkin
verran kausivaihtelua siten, etta kysynta on hieman
voimakkaampaa vuoden alku- ja loppupuolella

ja heikompaa kesakuukausina. Markkinan kasvu

ja kausivaihtelu ovat kuitenkin vaihdelleet:

esimerkiksi koronapandemian aikana kysynta

kasvoi poikkeuksellisesti ja kausivaihtelu oli heikosti
havaittavissa. Harvian johto arvioi, etta globaali
saunamarkkina kasvaa seuraavan viiden vuoden aikana
historiallista viitta prosenttia nopeammin saunan ja sen
terveyshyotyjen tunnettuuden kasvun tukemana.

Euroopan saunamarkkina on ollut haastava yli
kahden vuoden ajan Venajan hyokattya Ukrainaan ja
yleisen talouskehityksen heikennyttya. Verkkainen
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talouskasvu ja rapautunut kuluttajaluottamus monilla
avainmarkkinoilla ovat vaikuttaneet kysyntaan

kaikissa tuoteryhmissa. Negatiiviset vaikutukset

eivat kuitenkaan ole olleet yhta voimakkaita kaikissa
Euroopan maissa. Vuoden 2023 lopulta lahtien
markkinaolosuhteissa on nakynyt asteittaista
parantumista Manner-Euroopassa etenkin premium-

ja ammattisegmenteissd, vaikkakaan markkina ei ole
vield palautunut taysin. Yleinen taloustilanne Euroopan
suurimmassa saunamarkkinassa Saksassa on pysynyt
haastavana, mika on vaikuttanut myés saunamarkkinan
kysyntaan. Pohjois-Euroopassa jatkuva vastatuuli
rakennusalalla ja matala kuluttajaluottamus ovat
pitdneet markkinaolosuhteet jo pitkdan haastavina
erityisesti Suomessa.

Euroopan ulkopuolella saunamarkkina on jatkanut
kasvuaan jo usean vuoden ajan erityisesti Pohjois-
Amerikassa seka Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Tama kehitys jatkui myds vuonna 2024. Pohjois-
Amerikan markkinan vahvaa kasvua on merkittavasti
tukenut kasvava tietoisuus saunasta ja sen
terveyshyodyista. Myodnteinen kehitys on jatkunut
erityisesti perinteisen ja infrapunasaunan markkinassa
siitd huolimatta, etta taloudelliset olosuhteet ja
kuluttajaluottamus ovat nayttaneet Yhdysvalloissa
joitain heikentymisen merkkeja vuoden 2024 aikana.
Aasian ja Tyynenmeren alueella saunamarkkinan
ominaispiirteet vaihtelevat huomattavasti eri maiden
valilla, mutta yleisesti ottaen markkina on kasvanut
alueella hyvin huolimatta joistakin taloudellisista
haasteista tietyissa keskeisissa maissa, kuten Kiinassa.
Euroopan ulkopuolisilla markkina-alueilla kysynta
painottuu edelleen enemméan korkeamman hintaluokan
tuotteisiin ja kokonaisratkaisuihin, etenkin verrattuna
Suomeen, jossa saunominen on osa arkea ja jossa
kuluttajilla on usein tietotaitoa saunoista ja niiden
remontoinnista. Saunan suosion kasvu, saunojen
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alhainen mutta kasvava yleisyys seka korkeamman
hintaluokan tuotteiden vakaa kysynta tukevat edelleen
markkinan kasvua kehittyvilla saunamarkkinoilla.

Johdon arvion mukaan Harvian osuus saunamarkkinasta
on kasvanut viime vuosina. Tama kehitys jatkui

my&s vuonna 2024, mihin vaikutti seka Harvian
orgaaninen kasvu etta heindkuinen ThermaSol-
yrityskauppa. Harvian osuus saunamarkkinasta

vuonna 2024 oli arviolta noin 5 %. Yhtidén osuus

kiuas- ja saunakomponenttimarkkinasta on arviolta

yli 20 %. Yhtién johto arvioi Harvian olevan globaalin
saunamarkkinan johtava toimija.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN

Harvia julkaisi 17.1.2025 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan 8.4.2025 pidettavaksi suunnitellulle
Harvia Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle tekemat
ehdotukset. Nimitystoimikunta ehdottaa yhtion
hallituksen maaran korottamista yhdella jasenella
nykyisesta kuudesta seitsemaan. Nimitystoimikunta
ehdottaa, etta hallitukseen valitaan uudelleen sen
nykyiset jadsenet Heiner Olbrich, Catharina Stackelberg-
Hammarén, Anders Holmén, Hille Korhonen, Markus
Lengauer ja Olli Liitola. Lisaksi nimitystoimikunta
ehdottaa, etta hallitukseen valitaan uutena jasenena
Petri Castrén. Nimitystoimikunta ei ehdota muutoksia
hallituksen kuukausipalkkioihin.

Vastuullisuus

Sijoittajille
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Kestavyysselvitys

ESRS2 YLEISET TIEDOT

Tassa kestavyysselvityksessa Harvia-konserni raportoi
ensimmaista kertaa uuden Euroopan unionin yritysten
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja siihen liittyvien
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
(ESRS) mukaisesti. Uudet raportointivaatimukset ovat
luoneet jasennellyn kehyksen kestavyyteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen,
arviointiin ja hallintaan. Harvia on ottanut nama
standardit kayttéon ja sitoutunut jatkuvasti
parantamaan kestavyyskaytantdjaan ja -raportointiaan.
Tama lausunto kuvastaa Harvian tamanhetkista
edistymista ja lahestymistapaa kestavyyden
sisallyttamisessa lilketoimintaan.

Laatimisperusta

Emoyhtié Harvia Oyj (Harvia) on laatinut taman
kestavyysselvityksen konsernitietojen perusteella
kaikille Harvia-konsernin yhtidille. Luettelo yhtidista on
esitetty Harvia-konsernin tilinpaatdksen liitetiedossa 6.1.
”Konsernirakenne ja konsolidointi”.

Raportointikausi ja konsolidoinnin laajuus ovat samat
kuin Harvian konsernitilinpaatoksessa ja kattavat
ajanjakson 1.1.-31.12.2024.

Tama kestavyysselvitys noudattaa Euroopan

unionin yritysten kestavyysraportointidirektiivia ja

sen standardien raportointivaatimuksia. Selvitys ei
kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan
mukaista konserni-kestavyysselvityksen merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
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kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseistad sdanndsta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsdadannén puuttumisen vuoksi.

Vuoden 2024 kestavyysselvityksessa esitettyja
vertailutietoja ei ole varmennettu ulkoisesti, eivatka
vertailutiedot kuulu vuoden 2024 rajoitetun
varmennuksen piiriin.

RAPORTOINNIN LAAJUUS

Raportoidut kestavyysaiheet perustuvat Harvia-
konsernin vuosina 2023-2024 suorittamaan
kaksoisolennaisuusarviointiin. Tama kestavyysselvitys
kattaa koko Harvia-konsernin yleisesti ja sen arvoketjun
soveltuvin ja olennaisin osin.

Harvia arvioi olennaisia vaikutuksiaan, riskejaan

ja mahdollisuuksiaan suorien ja epasuorien
liilkesuhteidensa kautta arvoketjunsa alku- ja
loppupaédssa osana kaksoisolennaisuusarviointia ja sita
taydentavaa vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointia. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
keskittyminen Harvian omiin toimintoihin seka
arvoketjun alku- ja loppupaédhan on esitetty tdman
kestavyysselvityksen kappaleessa "Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet” olevassa
taulukossa. Harvian selvitys vaikutuksista, riskeista

ja mahdollisuuksista liittyen sen arvoketjun alku- ja
loppupadhan perustuu yhtion sisaisiin tietoihin, kuten
pitkaaikaisilta asiakkailta, kumppaneilta ja toimittajilta
saatuihin tietoihin ja kokemuksiin, julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin seka sidosryhmille tehtyihin kyselyihin
ja haastatteluihin.
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Harvian arvoketjun alkupaa kattaa toimittajien

ja kumppanien toiminnan, mukaan lukien raaka-
ainehankinnat, kun taas sen arvoketjun loppupaa kattaa
yritysasiakkaat ja -kumppanit, kuluttajat, loppukayttajat
ja yhteisot.

Harvia ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa
raportoimatta teollis- ja tekijanoikeuksia, taitotietoa tai
innovaation tuloksia tai kdynnissa olevaa kehitysta tai
neuvoteltavina olevia asioita koskevia tietoja.

Kestdvyyteen liittyvien kaytantdjen, toimien
ja tavoitteiden laajuus

Harvian toimintatapaohje ja konsernin vastuullisuus-
politilkka kattavat Harvian omat toiminnot ja
liiketoiminnan kaytannot. Toimittajia koskeva eettinen
ohjeisto koskee Harvian toimittajia ja kumppaneita.

Toimien ja tavoitteiden paapaino on Harvian omissa
toiminnoissa, joilla on usein suora vaikutus seka
arvoketjun alku- etta loppupaahan.

TIETYT RAPORTOINNIN LIITTYVAT SEIKAT
Aikahorisontit

Tassa selvityksessa Harvia on kayttanyt lyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin aikahorisontteja.
Lyhyen aikavalin raportointikausi tarkoittaa alle
vuoden mittaista ajanjaksoa. Keskipitkan aikavalin
raportointikausi tarkoittaa lyhyen aikavalin
raportointikauden paattymisesta alkavaa, enintaan
viiden vuoden mittaista ajanjaksoa, ja pitkan aikavalin
raportointikausi tarkoittaa yli viiden vuoden mittaista
raportointikautta.
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Muut raportointistandardit tai -viitekehykset

Harvia on kayttanyt kasvihuonekaasupaastojen
laskennassa GHG-protokollaa.

Arvioidut tiedot

Kasvihuonekaasupaastdjen seka energiankulutuksen
laskennassa on kaytetty sellaisten konserniyhtididen
osalta, joista ei ole saatavissa markkinaperusteisia
tietoja, sijaintiin perustuvia arvioita. Naita yksikoita
ovat Harvia Kiina, Harvia Japani, Harvia US, ThermaSol,
Phoenix El-Mec sekd Harvia Viro. Laskennat, joissa on
kaytetty sijaintiperusteisia tietoja, ovat vuoden 2024
scope 2 -sahkdn paastédt ja vuosien 2023 ja 2024
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma -tiedot.
Energialahteiden yhdistelma ja paastdkertoimet ovat
peraisin Carbon Database Initiative -tietokannasta.
Climate Database Initiative -tietokannasta saatujen
energialahteiden ja paastotietojen virhemarginaali ei
ole tiedossa, mutta sen arvioidaan olevan =5 prosenttia.
Tietokannassa esitetyt tiedot perustuvat luotettavilta
vaikuttaviin tietoihin ja tilastoihin, mutta esimerkiksi
maan sisdisesti voi esiintya paikallista vaihtelua.

Jatteen maaraa, tuotteiden kierratettavyytta ja
tuotteiden odotettua kestavyytta koskevien mittareiden
osalta ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
-osiossa on kaytetty arvoketjun tietojen estimaatteja,
koska primaaritiedot ovat puutteellisia tai toimialan
keskiarvot puuttuvat. Nama tiedot on arvioitu johdon
asiantuntemuksen seka julkisista lahteista saatavien
tietojen perusteella. Yksityiskohtaisempi kuvaus
kaytetyista laskentamenetelmista ja oletuksista on
kuvattu E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous -osion
kohdassa Resurssien ulosvirtaukset. Jatetietojen
virhemarginaalin arvioidaan olevan =5 prosenttia, koska
muuttujia on vahan. Jateastian koko ja tyhjennystiheys
ovat tiedossa. Ainoa muuttuja on jateastian tayttdaste,

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

jonka arvioidaan pysyvan suhteellisen vakiona.
Kierratettavyytta koskevien tietojen virhemarginaalin
arvioidaan olevan %10 prosenttia, mika johtuu

eri paikoissa vallitsevista erilaisista kierratys-
kaytannoista. Tuotteen odotetun kestavyyden osalta
virhemarginaalin arvioidaan olevan 10 prosenttia,
koska kayttdéymparistd ja tuotteen kayttdtapa
vaihtelevat. Harvia pyrkii parantamaan tietojen
tarkkuutta ajan mittaan yhteistydssa toimittajien
kanssa.

Muutokset edellisiin raportointikausiin

Verrattuna aikaisemmin julkaistuun kestavyystietoon
Harvia Japani, ThermaSol ja Phoenix-EIMec on

nyt sisallytetty raportointiin ja mittareihin silta

ajalta, jona ne ovat olleet osa Harvia-konsernia
raportointivuoden aikana.

Harvia on paivittanyt paastédkertoimia uudempiin
ja tarkempiin arvoihin tai yleisesti kdytetyissa
paastodkertoimien lahteissa, kuten Ison-Britannian
ymparistéministerion (Defra) luettelossa

scope 1-paastoille ja scope 2 -maakaasupéaastoille
seka Carbon Database Initiativen luettelossa
scope 2 -sijaintiperusteisille sahkopaastoille,
ilmoitettuihin arvoihin. Taman paivityksen vaikutus
perusvuoden tietoihin on alle 1 prosentti.

Vuoden 2024 raportoinnin aikana Harvia havaitsi
aiemman virheen scope 2 -paastodtiedoissa. Yksi
laskennassa kaytetty paastdkerroin oli aiemmin
lilan pieni, ja sen vaikutus on 17,7 prosentin lisays
vuoden 2022 ja 23,7 prosentin lisdys vuoden 2023
scope 2 -paastodihin. Virhe on ollut vuosien 2022
ja 2023 scope 2 -tiedoissa eika vaikuta vuoden
2021 perustasoon. Kaikki tiedot on korjattu tassa
kestavyysselvityksesséa.
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Kaytetyt viittaukset

Tassa kestavyysselvityksessa on kaytetty viittauksia
tilinpaatoksen liitetiedossa esitettyihin tietoihin.
Alla on listattuna viitatut tiedot seka mihin
datapisteeseen ne liittyvat:

Kaytetty liikevaihto ja sen laatimisperiaate esitetdaan
osassa 2.1. Liikevaihto. Siihen liittyvat datapisteet ovat
ESRS2 SBM-1, 40 a ja 40 b, E1-5 40, E1-6 53 ja 55,
E1-6 AR 55 ja E5-5 35.

Lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin ja niiden
laskentaperiaate ovat osassa 3.2 Aineettomat
hyoddykkeet ja arvonalentumistestaus. Siihen liittyvat
datapisteet ovat ESRS 2 MDR-A 69 b ja ESRS E1-329 ci.

Siirtymasaannosten kaytto

Harvia-konsernin 31.12.2024 paattyneen tilikauden
konsernitaseen mukaan tilikauden keskimaarainen
750 tyontekijamaara ei ylittynyt, ja nain ollen Harvia-
konserni jattaa pois osioiden ESRS S1 Oma tydvoima,
ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat ja ESRS S4 Kuluttajat
ja loppukayttajat mukaiset tiedot.

Harvia-konserni on arvioinut nama aihekohtaiset
standardit olennaisiksi tekemassaan kaksoisolennaisuus-
arvioinnissa ja antaa siirtymasaanndksen nojalla vain
rajoitetusti tietoja naista aiheista. Aiheiden vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet esitetadn yhdessa kaikkien
olennaisten aiheiden kanssa taman Yleiset tiedot -osion
luvussa ”Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”.

Jaljempana olevassa taulukossa esitetyt pyrkimykselliset
pitkan aikavalin tavoitteet, jotka kuvaavat, miten
olennainen aihe liittyy strategiaan tai lilketoimintamalliin,
eivat ole ESRS:n tavoitevaatimusten mukaisia, mutta ne
ovat olennainen osa tydn ja toimien ohjausta. Joillakin
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aihealueilla on pyrkimyksellisten tavoitteiden lisaksi
myo&s konkreettisia tavoitteita, jotka tayttavat ESRS:n
tavoitevaatimukset. Suurin osa taulukossa kuvatuista
toimenpiteista ei johda yksiselitteisiin mitattaviin ja
vertailtaviin tulostietoihin, ja toimien tulokset esitellaan
vksityiskohtaisemmin tulevissa kestavyytta koskevissa

lausunnoissa.
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Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe periaatteet saavutukset Toimintaperiaatteet Tarkeimmat toimenpiteet Mittarit

ESRS Tyo6olo- Tyollisyysturva Tyontekijoiden kyvyk- TAVOITE: Harvian toimintatapaohjeessa Tyoéturvallisuuden Lahelta piti -tilanteiden
S1“- O!na suhteet Tydaika .kyyk5|len klehl.ttamlnen LTIER: 5 % vuosittainen lmaa'rltt'ellaan 'yhtl.on k?skels”e"t' periaatteet varr_‘m?tar.nlnen Ja“ m??r?, tapaturmien
tyévoima ja hyvinvoinnin ihmisoikeuksien ja tyontekijodiden kehittaminen seka maara, tapaturma-

Riittava palkka

Tyo6markkina-
osapuolten
vuoropuhelu

Yhdistymisvapaus

Tybdehtosopimus-
neuvottelut

Tyo- ja
yksityiselaman
tasapaino

Terveys ja
turvallisuus

tukeminen ovat
Harvian strategisten
painopistealueiden
perusta.

Harvian vastuullisuus-
ohjelman sitoumus # 4:
“Turvallinen ja [Bmmin
yhteisd”.

Pyrkimyksellinen pitkan
aikavalin tavoite: Nolla
tapaturmaa.

vahennys

SAAVUTUS:
LTIFR 2024: 11,4

Muutos vuoteen 2023:
-28 %

oikeuksien kunnioittamiseen liittyen.
Harvian vastuullisuusohjelma taydentaa
Harvian toimintatapaohjetta asettamalla
tyoturvallisuuden kehittamiselle
tavoitteita, jotka lisdavat tyontekijdiden
luottamusta ja tuottavuutta.

"Turvallinen ja lammin yhteis6”

-sitoumuksen periaatteet:

- Toimintamme perustuu arvoihin,
kuten tasa-arvo, monimuotoisuus ja
lamminhenkisyys.

- Yhteistyd ja toistemme
tukeminen auttavat luomaan
hyvinvointia ja pitkid suhteita niin
tydntekijdidemme, asiakkaidemme
kuin kumppaneidemme kanssa.

- Huolehdimme henkildstomme
turvallisuudesta, tasa-arvosta ja
osaamisen kehittdmisesta

- Noudatamme aina lakeja ja sdanndksia

sekd yleisesti hyvaksyttyja parhaita
kaytantoja.

tyodhyvinvoinnin tukeminen.

Konserninlaajuiset ohjeet,
turvallisuusmittareiden
saannollinen seuranta
sekd toimien suunnittelu ja

toteutus tulosten mukaisesti.

Saannolliset People Power
-tyodhyvinvointitutkimukset
ja tyontekijoiden
NPS-kyselyt seka toimien
suunnittelu ja toteutus
tulosten mukaisesti.

taajuus (LTIFR)

People Power
-tydéhyvinvointi-
tutkimukset
Tyontekijdiden
suosittelu-indeksi
(eNPS)
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Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe periaatteet saavutukset Toimintaperiaatteet Tarkeimmat toimenpiteet Mittarit
ESRS Yhden- Sukupuolten Tyoéntekijoiden kyvyk- Harvia on toimintatapaohjeessaan Esihenkil6koulutukset. People Power
S1- Oma vertainen tasa-arvo kyyksien kehittdminen sitoutunut ihmisoikeuksien . . . L -tydhyvinvointi-
tvévoi Kohtelu i hvvi o K ioittami  Harvi Ajantasaiset taidot ja niiden tutkimukset
yovoima Etule"y JE: Koulutus ty;/mv_omnm . untmolll_ amlsehe_nl, ja arvklanI e kehittaminen - saanndlliset utkimukse
yhta alsg ja taitojen u emmen ova : vas uu. isuuso 'Je"ma.zssa ciu u"L.J.S ja Kkoulutukset. Tyéntekijdiden
mahdolli- s Harvian strategisten osaamisen kehittdminen nahdaan . . .
kehittaminen . . ? . ) . - suositteluindeksi
suudet painopistealueiden menestykseen johtavana tavoitteena. Konserninlaajuisen (eNPS)
kaikille Toimenpiteet perusta. . o . L prosessin luominen
. “Turvallinen ja [Bmmin yhteisd” . - . .
tydpaikalla Harvi tuulli it K iaatteet: kehityskeskusteluille ja Kehityskeskusteluihin
esiintyvan a_rwan va_s uullisuus= -sitoumuksen periaatteet: osaamisen kehittamiselle. osallistuminen
e ohjelman sitoumus # 4: o .
vakivallan . T . - Toimintamme perustuu arvoihin, s
e "Turvallinen ja [dmmin . ) ) Keskimaaraiset
ja hairinnan o kuten tasa-arvo, monimuotoisuus ja koulutust it
torjumiseksi yhteisd”. lamminhenkisyys oulutustunnl
R o tyodntekijaé kohden
) ) - Yhteistyd ja toistemme
Monimuotoisuus X
tukeminen auttavat luomaan
hyvinvointia ja pitkid suhteita niin
tyontekijdidemme, asiakkaidemme
kuin kumppaneidemme kanssa.
- Huolehdimme henkildstomme
turvallisuudesta, tasa-arvosta ja
osaamisen kehittamisesta.
ESRS S2 - Tyobolo- Terveys ja Harvian arvoketjun TAVOITE: Harvian toimintatapaohjeessa ja Harvian toimittajia Vastuullisiin
Arvoketjun suhteet turvallisuus vastuullisuuden jatkuva 100 % toimittaijista toimittajia koskevassa eettisessa koskevan eettisen ohjeiston  liiketoiminta-
tyontekijat kehittaminen on Harvian ’ ohjeistossa maaritelldan yhtion keskeiset  sitoumusvaatimus. kaytantoihin

Muut tyéhén
liittyvat
oikeudet

Tyollisyysturva
Tyodaika
Riittava palkka

Tyodmarkkina-
osapuolten
vuoropuhelu

Yhdistymisvapaus

Tybdehtosopimus-
neuvottelut

Tyo- ja
yksityiselaman
tasapaino

Lapsitydvoima

Pakkotyd

strategisten painopiste-
alueiden perusta.

Harvian vastuullisuus-
ohjelman sitoumus # 4:
"Turvallinen ja [Gmmin
yhteis®”.

joiden vuosittaiset ostot
ylittdvat 20 000 euroa,
sitoutuvat vastuullisiin
lilketoiminta-
kaytantoihin vuoteen
2027 mennessa.

SAAVUTUS:

93 % toimittajista on
sitoutunut toimittajia
koskevaan eettiseen
ohjeistoon.

ihmisoikeuksien ja tydoikeuksien
kunnioittamisen periaatteet seka
kielletdan lapsi- ja pakkotydvoiman
kaytto.

Harvia on vastuullisuuspolitiikassaan
sitoutunut YK:n ihmisoikeusjulistukseen ja
ILO:n yleissopimuksiin.

“Turvallinen ja [Bmmin yhteisd”
-sitoumuksen periaatteet:

- Yhteistyd ja toistemme
tukeminen auttavat luomaan
hyvinvointia ja pitkid suhteita niin
tydntekijdidemme, asiakkaidemme
kuin kumppaneidemme kanssa.

- Noudatamme aina lakeja ja sdannoksia
sekd yleisesti hyvaksyttyja parhaita
kaytantoja.

Toimittajavierailut,
-auditoinnit ja -arvioinnit.

Toimittajien hallinta ja
yhteistyé.

Pitkaaikaiset
toimittajasuhteet.

sitoutuneiden
toimittajien
prosenttiosuus

Toimittaja-arvioinnit
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Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe periaatteet saavutukset Toimintaperiaatteet Tarkeimmat toimenpiteet Mittarit
ESRS S4 - Kuluttajien Terveys ja Strategiset Harvian toimintatapaohjeessa Tuotestandardien
Kuluttajat ja/tai loppu-  turvallisuus painopistealueet: maaritellddn yhtion keskeiset noudattaminen.
jkalzfpu; l:]ayit_?_]_'en Lasten suojelu Kokonaisvaltaisten tuoteturvallisuuden periaatteet. Tuotetestaus, jolla taataan
ayttaja en |‘o- jarjestelmien ja “"Hyva ja terve elama” -sitoumuksen niiden turvallisuus ja
kohtainen L . . ) . .
. ratkaisujen myynnin periaatteet: vaatimustenmukaisuus
turvallisuus

lisédminen.

Kasvaminen strategisesti
tarkeilla markkinoilla.

Johtava asema
keskeisissa kanavissa.

Harvian vastuullisuus-
ohjelman sitoumus #1:
”"Hyva ja terve elama”.
Pyrkimyksellinen pitkan
aikavalin tavoite: Kaikilla
on mahdollisuus saunoa.

Harvian vastuullisuus-
ohjelman sitoumus #2:
”Vastuullinen kokemus ja
nautinto”.

- Vaikutamme valikoimallamme
myoOnteisesti ihmisten terveyteen ja
pitkaikaisyyteen.

- Jaamme aktiivisesti tieteeseen
perustuvaa tietoa Idmmon
terveysvaikutuksista ja kannustamme
pitdmaan terveytta ylld saunomalla
saannollisesti.

- Arvioimme ja otamme aina huomioon
tuotteidemme ja teknologiamme
terveys- ja turvallisuusvaikutukset.

- Opastamme asiakkaitamme
ja loppukayttajia kayttamaan
tuotteitamme oikein, jotta
varmistetaan optimaalinen hyéty ja
kokemus.

”Vastullinen kokemus ja nautinto”
-sitoumuksen periaatteet:

- Ohjeistamme aktiivisesti
loppukayttajiamme kayttamaan
tuotteitamme vastuullisesti.

- Tuotteemme ovat aina turvallisia
kayttaa, huollettavia ja pitkaikaisia.

koskien paikallisia
maarayksia ja vaatimuksia.

Laadunvarmistus ja jatkuvan
parantamisen kulttuuri.

Yhteistyo tutkijoiden

ja tieteilijdiden kanssa,
jotka ovat saunan ja
span terveysvaikutusten
asiantuntijoita.

Asiakkaiden ja
loppukayttadjien
opastaminen tuotteiden
vastuulliseen, turvalliseen ja
oikeaan kayttoon.

Turvallisuutta parantavat
lisdvarusteet ja
tuoteominaisuudet,

esim. turvakaiteet ja
lapsilukkotoiminto.
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Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe periaatteet saavutukset Toimintaperiaatteet Tarkeimmat toimenpiteet Mittarit
ESRS S4 Kuluttajien Tuotteiden Harvian strateginen Harvian toimintatapaohjeessa Maailmanlaajuinen Asiakas NPS
Kuluttajat ja/tai loppu- ja palvelujen rooli: Johdamme ja maaritelldan yhtion keskeiset hairinnan ja lilketoiminta.
jkalzfpu; kay'tta:.len saavutettavuus uudlstamnlzlj globz_atalla syrjinnan torjumisen periaatteet. Tuotteet ja palvelut kaikille.
ayttaja §05|aa |‘nen Vastuulliset sau“nan'.ma.r Inaa siten, ”"Hyva ja terve eldama” -sitoumuksen . . .
inkluusio markkinointi- etta kaikilla on syy kokea criaattect: Harvian asiakkaat ja
i sauna. P ’ kumppanit tarjoavat kaikille
kaytannot

Kuluttajia ja/ Tietosuoja
tai loppu-

kayttajia

koskevat

tietoihin

liittyvat

vaikutukset

Strategiset
painopiste-alueet:

Kokonaisvaltaisten
jarjestelmien ja
ratkaisujen myynnin
lisddminen.

Kasvaminen strategisesti
tarkeilld markkinoilla.

Johtava asema
keskeisissa kanavissa.

Harvian vastuullisuus-
ohjelman sitoumus # 1:
”"Hyva ja terve elama”.

Pyrkimyksellinen pitkan
aikavalin tavoite: Kaikilla
on mahdollisuus saunoa.

Harvian vastuullisuus-
ohjelman sitoumus #2:
”Vastuullinen kokemus ja
nautinto”.

Harvian vastuullisuus-
ohjelman sitoumus #4:
“Turvallinen ja [dmmin
yhteis®”

- Vaikutamme valikoimallamme
myoOnteisesti ihmisten terveyteen ja
pitkaikaisyyteen.

- Jaamme aktiivisesti tieteeseen
perustuvaa tietoa Idmmon
terveysvaikutuksista ja kannustamme
pitdmaan terveytta ylld saunomalla
saannollisesti.

- Opastamme asiakkaitamme
ja loppukayttajia kayttamaan
tuotteitamme oikein, jotta
varmistetaan optimaalinen hyéty ja
kokemus.

”Vastuullinen kokemus ja nautinto”

-sitoumuksen periaatteet:

- Ohjeistamme aktiivisesti
loppukayttajiamme kayttdmaan
tuotteitamme vastuullisesti.

- Tuotteemme ovat aina turvallisia
kayttaa, huollettavia ja pitkaikaisia.

Harvian toimintatapaohjeessa
maaritelldan yhtion keskeiset tietosuojan
ja tiedonsaannin periaatteet.

suunnattuja mahdollisuuksia

nauttia saunasta.

Ratkaisuja kaikille, esim.

laaja hintahaitari ja helposti

saavutettavat saunat
lilkuntarajoitteisille.

Harvian
jalleenmyyntiverkoston
koulutus.

Asiakkaiden NPS-kyselyt
ja niiden mukainen
toiminnan suunnittelu

ja toteutus (Harvian
jalleenmyynti-verkostolle).

Tukea ja koulutusta
kuluttajille ja
loppukayttajille.

Sitoumukset ja prosessit,
joilla varmistetaan
asiakasdatan tietosuoja.

IT-jarjestelmien

turvallisuuden ja digitaalisen

infrastruktuurin jatkuva
parantaminen.
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HALLINTO-, JOHTO- JA VALVONTAELIMET

Harvia-konsernin hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat
yhtiokokous, osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
hallitus ja sen tarkastusvaliokunta seka henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta, konsernin toimitusjohtaja ja
konsernin johtoryhma. Naiden elinten roolit ja tehtavat
on kuvattu alla.

Yhtidokokous on Harvia Oyj:n ylin paattava elin.
Varsinainen yhtidkokous valitsee vuosittain hallituksen,
joka kayttaa ylinta paatdsvaltaa Harvia-konsernissa
vhtidkokousten valilla. Hallituksen valitsema

konsernin toimitusjohtaja johtaa konsernin toimintaa
johtoryhman tuella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
ehdotukset hallituksen jasenten valinnasta ja
palkitsemisesta seka hallituksen eri valiokuntien
jasenten palkitsemisesta.

Harvia Oyj:n hallitus

Harvian hallitus on ylin kestavan kehityksen valvoja,
ja se hyvaksyy politiikat, toimintatapaohjeen seka
toimittajia koskevan eettisen ohjeiston. Kestavaan
liiketoimintaan liittyvat periaatteet on maaritelty
Harvian kestavan kehityksen toimintaperiaatteissa.
Hallitus hyvaksyy myds Harvian kestavan kehityksen
ohjelman ja tavoitteet. Kestava kehitys on sisallytetty
Harvian paivitettyyn liliketoimintastrategiaan, jonka
hallitus hyvaksyi toukokuussa 2024. Hallitus paattaa
myds periaatteista, joiden puitteissa johto voi tehda
paatodksia investoinneista. Hallitus hyvaksyy konsernin
pitkan ja lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmat ja
niiden toteumat.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Harvian yhtidjarjestyksen mukaan Harvia Oyj:n
hallitukseen kuuluu kolmesta kuuteen jasenta. Harvia
Oyij:n hallituksen jasenet ovat Heiner Olbrich (hallituksen
puheenjohtaja), Catharina Stackelberg-Hammarén
(varapuheenjohtaja), Anders Holmén, Hille Korhonen,
Markus Lengauer ja Olli Liitola. Vuonna 2024 hallitus
valitsi keskuudestaan Anders Holménin ja Markus
Lengauerin tarkastusvaliokunnan jaseniksi seka Hille
Korhosen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi.
Tarkastusvaliokunta vastaa kestavyysraportoinnin ja sen
vaikuttavuuden seurannasta ja arvioinnista.

31.12.2024 kaikki Harvia Oyj:n hallituksen jasenet olivat
yhtién johtoon kuulumattomia jasenia, jotka edustivat
molempia sukupuolia ja useita kansallisuuksia. Jasenista
kaksi (33,3 %) oli naisia ja nelja (66,7 %) miehia,
sukupuolten vélisen suhteen ollessa 1:2. Jasenista 66,7 %
oli Suomen kansalaisia, 16,7 % Saksan kansalaisia

ja 16,7 % Itavallan kansalaisia.

Kaikkien 26.4.2024 pidetyssa varsinaisessa
vhtidokokouksessa valittujen hallituksen jasenten
katsottiin olevan riippumattomia yhtiodsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista Hallinnointikoodin
mukaisen riippumattomuusarvioinnin perusteella.
Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
vuosittain sisaisena itsearviointina.

Harvia-konsernin tydntekijoilla ja muulla tydvoimalla ei
ole edustusta hallituksessa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnalla ei ole itsenaista paatdsvaltaa,
vaan se toimii valmistelevana elimena, jonka
kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi.

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa
yhtiéon taloudellisen raportoinnin osalta seurata
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yhtién tilinpaatds- ja taloudellisen raportoinnin
prosessia seka konsernin taloudellista tilannetta ja
rahoitustilannetta, kasitella budjetti seka kasitella
tilinpaatods, toimintakertomus, osavuosikatsaukset

sekd vuosikertomus. Valiokunta seuraa sisaista
valvontaa ja tarkastusta seka riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, seuraa lakisdateista tilintarkastusta,

arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta seka

muita kuin tilintarkastukseen liittymattomia

palveluita ja valmistelee tilintarkastajaa koskevan
paatdésehdotuksen. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi
yvhtidon kestavyyteen ja kestavyysraportointiin liittyvia
raportointiprosesseja seka kestavyysraportoinnin
varmentamista, valmistelee kestavyysraportoinnin
varmentajan valintaa, valvoo kestavyysraportoinnissa
noudatettujen menettelyiden seka sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tehokkuutta seka arvioi ja kasittelee
yleisia kestavyysasioita.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla yhtién toimitusjohtajan ja konsernin
muun ylimman johdon palkitsemis- ja nimitysasiat

seka yhtion henkildstdon palkitsemiseen liittyvat
keskeiset periaatteet ja kaytannot. Valiokunta ei tee
itsendisia paatoksia ilman hallituksen erikseen antamaa
valtuutusta. Tehtavia hoitaessaan henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta toimii suhteessa yhtidon toimivaan
johtoon itsenaisesti ja riippumattomasti.

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu
toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu,
toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin esittely
vhtidkokouksessa ja niihin liittyviin kysymyksiin
vastaaminen, toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
nimitysasioiden valmistelu seka seuraajasuunnittelu,
toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemisen
valmistelu ja arviointi, muun henkiléstén palkitsemisen
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ja organisaation kehittamisen suunnittelu seka yrityksen
organisaation ja henkiléstdasioiden seuraaminen
ja kehittdminen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion juoksevan hallinnon
hoitamisesta. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja
paamaarien toteuttamisesta Harviassa. Osakeyhtidlain
mukaan toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty
|luotettavasti.

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa ja vastaa konsernin
ja sen liiketoiminnan kehittamisesta ja operatiivisesta
johtamisesta hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhméa myos maarittelee
toiminnan periaatteet ja menettelytavat hallituksen
antamien suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma
kokoontuu kuukausittain ja tarvittaessa ja keskittyy
konsernin ja sen lilkketoimintojen strategisiin kysymyksiin.
Agendalla on saannollisesti taloudelliseen kehitykseen,
hallintoon, yritysvastuuseen ja kehitysprojekteihin
liittyvia kysymyksia ja katsauksia. Konsernin johtoryhman
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma ovat vastuussa
Harvian toimintatapaohjeen ja toimittajia koskevan
eettisen ohjeiston toteuttamisesta.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten asiantuntemus

Harvian osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa
tydssaan ja ehdotuksissaan huomioon hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten valinnassa
kiinnitetdan huomiota jasenten toisiaan tdydentavaan

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

kokemukseen ja asiantuntemukseen ottaen huomioon
Harvian toimialan ja yhtion kehitysvaiheen.

Hallituksen monimuotoisuutta tukee jasenten
monipuolinen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta.
Hallituksen jasenilla on laaja kokemus johtotehtavista
useissa kotimaisissa ja kansainvalisissa yrityksissa
toimialoilla, joilla kestavyys on olennainen osa
liiketoimintaa. Laaja ja monipuolinen kokemus

eri yrityksistd on antanut hallitukselle laajan
asiantuntemuksen, strategisen ndkemyksen seka
syvallisen ymmarryksen liiketoimintaetiikasta ja hyvasta
hallintotavasta.

Lisdksi tarkastusvaliokunnan jasenilléa on oltava

riittdva asiantuntemus laskentatoimesta, kirjanpidosta,
tilintarkastuksesta, sisdisesta tarkastuksesta tai
taloudellisesta raportoinnista, koska tarkastusvaliokunta
kasittelee yhtidn taloudelliseen raportointiin ja
valvontaan liittyvia asioita.

Harvia-konsernin olennaiset aiheet ja niiden vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet siséltyvat hallituksen,
johtoryhmaén ja kestavyystyon ohjausryhman jasenille
jarjestettyihin kokouksiin ja koulutuksiin.

Harvia-konsernilla on myés verkkokoulutusalusta, jonka
kautta hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle, konsernin
johtoryhmaélle ja kestavyystyon ohjausryhmalle tarjotaan
koulutusta yritysten kestavyysraportointidirektiivista.
Koulutus otettiin kayttéén vuonna 2024, ja se on
pakollinen kaikille edelld mainittuihin ryhmiin kuuluville.

TOIMIELINTEN ROOLIT

Hallituksella on yleinen toimivalta, ja se on viime
kadessa vastuussa olennaisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista. Hallitus on tarkastanut
ja hyvaksynyt Harvian olennaisten vaikutusten,
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riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin 5.11.2024.
Harvian konserninlaajuinen vastuullisuuspolitiikka
on yhtién vastuullisuuden hallinnoinnin ja
kestavyysraportoinnin perusta. Hallitus tarkasti ja
hyvaksyi vastuullisuuspolitiikan 5.11.2024.

Harvia-konsernin toimielinten ja henkildéstdn tehtavat
ja vastuut on maaritelty konserninlaajuisessa
vastuullisuuspolitiikassa:

- Harvia Oyj:n hallituksen vastuulla on hyvéksya
Harvia-konsernin strategia, vastuullisuusohjelma
ja siihen perustuvat tavoitteet sekéa valvoa yhtion
kestavyysraportointia.

- Hallituksen tarkastusvaliokunta huolehtii
valvontavastuista voimassaolevien osakeyhtidlain
maardysten ja tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen
mukaisesti. Tarkastusvaliokunnalla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa, vaan se toimii valmistelevana elimena,
jonka kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

- Harvia-konsernin toimitusjohtajan ja johtoryhman
vastuulla on toteuttaa yhtion strategiaa ja
vastuullisuusohjelmaa ja valvoa tavoitteiden
saavuttamista. Harvia-konsernin johtoryhman
edustajana konsernin toimitusjohtaja raportoi
vastuullisuusohjelman toteuttamisen edistymisesta
hallitukselle.

- Harvia-konsernin strategista kestavyystyéota johtaa
kestavyystydn ohjausryhma, ja sita toteutetaan
kaikilla soveltuvilla liiketoiminta-alueilla ja
soveltuvissa toiminnoissa. Strategiseen suuntaan,
konsernitason tavoitteiden asettamiseen ja niiden
saavuttamiseen seka uusiin toimintaperiaatteisiin
liittyvat muutokset arvioi kestavyystyon ohjausryhma
ja hyvaksyy hallitus. Kestavyystydn ohjausryhma
monitoroi tydn toteuttamista ja edistymista ja
raportoi konsernin johtoryhmalle.
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- Taktinen toteutus tapahtuu paikallisissa yksikdissa
seka eri toimintojen valisissa tiimeissa. Paikalliset
vksikot ja eri toimintojen valiset tiimit ovat
vastuussa paikalliseen kestavyystyohon liittyvasta
raportoinnista.

- Harvia-konsernin tyontekijoiden seka kaikkien
Harvia-konserniyhtididen palveluksessa tai
niiden puolesta toimivien vastuulla on noudattaa
vastuullisuuspolitiikkaa ja muita sovellettavia
vastuullisuusperiaatteita, Harvia-konsernin arvoja,
olemassa olevia vastuullisuussitoumuksia ja
toimintatapaohjetta seka kaikkia sovellettavia lakeja
ja sdannodksia.

Konserninlaajuisen vastuullisuuspolitiikan maaraysten
mukaisesti Harvia-konserni suorittaa vuosittain
kaksoisolennaisuusarvioinnin, jossa se arvioi omia ja
arvoketjunsa vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Vuosittain tehtavassa kaksoisolennaisuusarvioinnissa
arvioidaan toteutettujen toimenpiteiden tehokkuutta
esimerkiksi suunnitelmien, menettelytapojen ja
valvonnan toteuttamisessa seka tavoitteiden ja
mittareiden asettamisessa. Vastuullisuuspolitiikassa
esitetdan myos yleiset ohjeet Harvia-konsernin due
diligence -prosesseille.

Tarkastusvaliokunta kasittelee saanndéllisesti
vastuullisuuteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia osana riskinhallintaprotokollaa. Johto
ehdottaa aiheita jatkuvien riskiarviointien perusteella.
Aiheet vaihtelevat ja voivat koskea esimerkiksi
kyberriskeja tai tuotevastuukysymyksia. Vaikutuksia ja
mahdollisuuksia kasitelldadn vahintdan vuosittain, mutta
myds tarvittaessa.

Konsernin johtoryhma tekee tarvittaessa ehdotuksia
vastuullisuusohjelmaan ja kestavyystavoitteisiin

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

tehtavista muutoksista ja tarkistuksista Harvia
Oyij:n hallitukselle.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysasiat

Kuten edelld on todettu, Harvia Oyj:n hallitus

tarkasti ja hyvaksyi tammikuussa 2024 kaksois-
olennaisuusarvioinnin, jonka toteuttivat Harvian
kestavyysraportoinnin johto, vastuullisuusohjelman
sitoumusten omistajat, olennaisten aiheiden ja
paikallisten toimintojen asiantuntijat seka ulkopuolinen
konsultti. Kaksoisolennaisuusarviointia tdydennettiin
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnilla,
jonka hallitus hyvaksyi marraskuussa 2024. Arvioinnit
tarkistetaan vahintaan kerran vuodessa ja merkittavien
muutosten yhteydessa.

Vuoden 2024 aikana hallitus hyvaksyi myos
konserninlaajuisen vastuullisuuspolitiikan, jossa
esitetdan Harvia-konsernin kestavyysjohtamisen ja
-raportoinnin paarakenne.

Kestavyyteen liittyvia asioita seurataan jatkuvasti.
Kestavyystydn ohjausryhma kokoontuu
neljdnnesvuosittain ja raportoi kestavyysasioiden
edistymisesta konsernin johtoryhmalle.

Vastuullisuuspolitiikan mukaan Harvia-
konsernin toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
vastuullisuusohjelman toteuttamisesta konsernin
johtoryhméan edustajana tapauskohtaisesti.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi
on olennainen osa paatdksentekoa. Yleisella tasolla
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi
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on jatkuvaa ja osa jokapaivaista liiketoimintaa,

eika se rajoitu pelkastaan lilkketoimintaan liittyviin
aiheisiin, vaan kattaa myos kestavyyteen

liittyvat asiat. Hankkeissa ja paatoksissa, joilla on
merkittavia lilketoimintaan tai kestavyyteen liittyvia
vaikutuksia, riskit arvioidaan aina tapauskohtaisesti.
Skenaarioita ja analyyseja tehdaan, jos ne katsotaan
tarpeellisiksi kulloinkin kasilléd olevan asian kannalta.
Konsernin johtoryhmaéa on tarkastellut yritysriskien
hallintaprosessin (Enterprise Risk Management, ERM),
joka sisaltaa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Tarkastusvaliokunta kasittelee riskeja jokaisessa
kokouksessaan, joten merkittdvimmat riskit kasiteltiin
vuoden aikana.

Kestdvyyteen liittyva palkitseminen

Harvia-konsernilla on kestavyyteen liittyvia mittareita
osana Harvian kannustinjarjestelmia, joiden tavoitteena
on tukea yhtién strategian toteutumista, pitkan
aikavalin kannattavuutta ja kilpailukykya seka Harvian
pitkan aikavalin kestavyystavoitteita.

Kestavyyteen liittyva palkitseminen sisaltyy pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmaan, joka on kohdistettu
Harvia-konsernin toimitusjohtajalle, johtoryhmalle

ja tietyille muille avainhenkildille. Suorituskriteerit ja
mittarit ovat samat kaikille.

Pitkan aikavalin palkitseminen

Kannustinjarjestelman ansaintajaksot kattavat kolme
vuotta. Raportointivuonna 2024 oli kdynnissa kolme
kestavyyteen liittyvaa palkitsemista sisaltavaa
kannustinjarjestelmaa: 2022-2024, 2023-2025 ja
2024-2026. Harvian toimitusjohtaja Matias Jarnefelt
kuuluu kdynnissa olevien ansaintajaksojen 2023-2025
ja 2024-2026 piiriin.
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Kannustinjarjestelman kestavyystavoitteen
suorituskriteereihin kuuluvat scope 1- ja scope 2
-kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen
ansaintajakson aikana indeksina verrattuna
ansaintajaksoa edeltavaan vuoteen. Indeksi lasketaan
myyntivolyymien (maéaran) perusteella. Harvialla on
vahimmais-, tavoite- ja enimmaisindeksi, ja todellinen
maksu on lineaarinen kdyra minimin ja tavoitteen
seka tavoitteen ja maksimin valilla. Maksettavien
osakkeiden enimmaismaara on ennalta maaritetty,

ja enimmaispalkkion ansaitseminen edellyttaa
enimmaistavoitteen saavuttamista.

Alla olevassa taulukossa on esitetty aktiiviset
kestavyyteen liittyvat ansaintajaksot:

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle erikseen
kannustinjarjestelmaan osallistuvat henkilot,
suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet seka
tavoitteiden saavuttamisen perusteella kullekin
osallistujalle mahdollisesti maksettavat minimi-,
tavoite- ja enimmaistason palkkiot.

Harvia Oyj:n hallituksen palkkio- ja kannustinjarjestelmat
perustuvat Harvia Oyj:n yhtidkokouksen paatdkseen
hallituksen jasenten palkitsemisesta. Paatos

perustuu osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
vhtidkokoukselle tekem&an ehdotukseen.

Harvia Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta,
bonuksista ja muista eduista.

Osuus
Ansaintajakso Kestavyyteen liittyvat suorituskriteerit Vertailuvuosi Tavoite kokonaispalkitsemisesta
2022-2024 Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasujen 2021 -231% 15 %
paastdévahennysindeksi suhteessa
myyntivolyymeihin
2023-2025 Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasujen 2022 -231% 15 %
paastdévahennysindeksi suhteessa
myyntivolyymeihin
2024-2026 Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasujen 2023 -10 % 10 %

paastovahennysindeksi suhteessa
myyntivolyymeihin
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Due diligence -prosessi

Due diligence -prosessia ja jatkuvan parantamisen
periaatetta sovelletaan useissa toiminnoissa, jotka
vaikuttavat ymparistoon, inmisiin ja hallintotapaan, kuten
tydolosuhteisiin, turvallisuuteen, laatuun ja toiminnan
tehokkuuteen, mukaan lukien energiatehokkuus.

Harvia-konserni pyrkii vahvistamaan kaytantdjaan ja

on ottanut kayttdéén prosesseja, joiden avulla se voi
tunnistaa ymparistda, yhteiskuntaa ja hallintotapaa
koskeviin vaikutuksiin liittyvia riskeja ja osallistaa
tyodntekijoita ja sopimustoimittajia riskien lieventamiseen.
Prosessia ohjaavat Harvian omat toimintaperiaatteet
sekd kansainvalisesti tunnustetut viitekehykset, joihin
Harvia on sitoutunut, kuten taloudellisen yhteistyon ja
kehityksen jarjestén OECD:n monikansallisia yrityksia ja
hyvaa hallinnointitapaa koskevat ohjeet.

Due diligence -prosesseissa ja lieventamistoimissa
tehtyjen havaintojen pohjalta Harvia-konserni
tekee toimenpiteitd korjatakseen mahdollisia
kielteisia vaikutuksia yhdessa tydntekijdiden ja
sopimustoimittajien kanssa. Mikali toimittaja ei
toteuta korjaavia toimia, Harvia-konserni voi
viimeisena keinonaan lopettaa kaupallisen yhteistydn
kyseisen kumppanin kanssa. Lieventamistoimien
tulokset vaikuttavat uusien toimittajien valintaan
sekd paatoksiin, jotka koskevat olemassa olevien
liikesuhteiden jatkamista.

Yhtiolla on kaytodssa valitusmekanismeja, joiden

kautta kuka tahansa voi ilmoittaa havainnoistaan tai
huolenaiheistaan koskien vakavia vaarinkaytdsten riskeja,
jotka vaikuttavat Harvia-konsernin tai sen kumppaneiden
henkiléstddn, organisaatioon, yhteiskuntaan

tai ymparistéon.
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Esimerkkeja siitd, miten due diligence -prosessi on
integroitu taman kestavyysselvityksen seuraaviin osiin
ja aiheisiin:

E1 - Kasvihuonekaasupaastdjen laskelmat:
Kasvihuonekaasupéaastolaskelmien tarkkuuden
varmistamiseksi yhtidlla on olemassa sisaisia ohjeita,
toimintaohjeita ja koulutusta sekéa sisainen tarkastus,
jolla varmistetaan laskelmien ja tietojen oikeellisuus.
Laskelmia verrataan edellisiin vuosiin, mika voi paljastaa
mahdolliset virheet.

ET1 - Energiankulutus: Kaikkien Harvian tuotantolaitosten
energiankulutusta seurataan reaaliaikaisesti. Jos
raporteissa nakyy esimerkiksi piikki sahkénkulutuksessa,
kaynnistetdaan toimenpiteet syyn selvittdmiseksi ja
tilanteen korjaamiseksi.

E5 - Toimittajien valinta: Materiaalien sisdanvirtausten
kestavyys on yksi paatdoksenteossa huomioon
otettavista tekijdista toimittajia valittaessa.

G1 - Uudet toimittajat: Uusilta toimittajilta edellytetaan
sitoutumista Harvian toimittajia koskevaan eettiseen
ohjeistoon ja heidan luokseen tehd&an vierailuja
Harvian ohjeiden mukaisesti vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseksi.

G1 - Whistleblowing: Kaikkien kaytdssa olevan
anonyymin ilmiantokanavan kautta voi ilmoittaa
mahdollisista Harvian toimintatapaohjeiden
rikkomuksista.

Liitteessa 1 on esitetty yksityiskohtaisempi kuvaus siita,
missd tdman kestavyysselvityksen kohdassa esitetdan
tietoja Harvian due diligence -prosessista ja sen
keskeisistad osatekijoista.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Harvia noudattaa kestavyysraportoinnissa EU:n CSRD-
direktiivia ja Harvian konsernitason periaatteita ja
prosesseja lakisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan osalta. Kestavyysraportointia
koskevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet on yhdenmukaistettu taloudellisen
raportoinnin periaatteiden kanssa, mika varmistaa

molempiin kaytettavien prosessien johdonmukaisuuden.

Periaatteiden, ohjeiden, kaytantdjen ja
vastuualueiden tarkoituksena on varmistaa, etta
yhtion kestavyysraportointi on luotettavaa ja etta
kestavyysselvitykset on laadittu sovellettavien lakien,
asetusten ja yhtidon toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Harvian kestavyysraportointia valvotaan kahdella
tasolla, yritystasolla ja konsernitasolla. Yritystasolla
tietojen laatu ja oikeellisuus tarkistetaan ja
analysoidaan ennen raportointia konsernitasolle.
Konsernitasolla on valvontatoimenpiteita tietojen
tarkistamiseksi ja validoimiseksi ennen kuin niita
kaytetaan Harvia-konsernin kestavyysraportoinnissa.
Keskitetylla raportoinnilla ja kestavyystietojen
hallinnalla varmistetaan yhdenmukainen tiedonkeruu
konserniyhtidissa. Hallituksen tarkastusvaliokunta
vastaa kestavyysraportointiprosessin valvonnasta ja saa

saannodllisesti katsauksen raportoinnin tilasta ja tuloksista.

Harvian kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta
perustuu riskien tunnistamiseen ja analysointiin,
olennaisimmiksi tunnistettuihin riskeihin keskittymiseen
sekd valvontakaytantdjen varmistamiseen.
Kestavyysraportointiin liittyvia tunnistettuja riskeja
ovat tietojen tarkkuus ja saatavuus erityisesti
arvoketjun osalta seka tietojen taydellisyys ja oikea-
aikainen raportointi. Luotettavien, tasmallisten ja
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oikea-aikaisten tietojen varmistamiseksi Harvia on
ottanut kayttéon prosesseja ja siséisia valvontatoimia
osana yhtién liiketoimintaprosesseja tietojen tason

ja laadun kasittelemiseksi ja seuraamiseksi. Kattava
ymmarrys lilketoiminnasta, operatiivisesta toiminnasta
ja paikallisista nakdkohdista, jotka liittyvat erilaisiin
kestavyyteen liittyviin aiheisiin, seka kuulemiset

ja sisdiset tarkastukset auttavat varmistamaan
raportoitujen tietojen kattavuuden. Jarjestelmallinen ja
saannollinen raportointi (vuosittain, neljannesvuosittain
tai kuukausittain kullekin tietotyypille maéaritellyn
aikataulun mukaan) varmistaa tietojen tarkkuuden ja
saatavuuden jatkuvan parantamisen. Harvian sisaisen
valvonnan tyokaluihin kuuluvat sisdiset ohjeet ja
toimintaohjeet. Lisaksi sisaista valvontaa toteutetaan
erilaisten seurantaraporttien ja kokousten avulla.
Harvia arvioi ja parantaa jatkuvasti raportointi- ja
sisdisen valvonnan kehysta ja prosessejaan. ESG-tiedon
oikeellisuuden ja taydellisyyden varmistamiseksi
kehitetdan sekad manuaalisia ettd jarjestelmiin
rakennettuja kontrolleja.

Harvia on sitoutunut varmistamaan
kestavyysraportointinsa oikeellisuuden.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Harvian tuote- ja palveluvalikoima on jaettu seuraaviin
tuoteryhmiin, osuus lilkevaihdosta on mainittu sulkeissa:
[ammityslaitteet (54 %), saunat ja kylpytynnyrit (27 %),
lisatarvikkeet ja kiuaskivet (7 %), hdoyrytuotteet (6 %)
seka varaosat ja palvelut (7 %). Yhtio kayttaa tata
ryhmittelya taloudellisessa raportoinnissaan seka
sisdisessa toiminnassaan, jota varten yhtiélla on
kaytdssa myods yksityiskohtaisempia luokituksia.
Raportointikaudella Harvia osti ThermaSol Steam

Bath LLC:n koko osakekannan. ThermaSol on johtava
premium-héyrysuihkujen ja -hdyrysaunojen valmistaja
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Yhdysvalloissa. Yritysoston myéta hdyrytuotteista tuli
Harvian kolmanneksi suurin tuoteryhma liikkevaihdolla
mitattuna raportointikauden viimeisella neljanneksella.
Harvian tuotteita myydaan noin 90 maassa ympari
maailmaa.

Harvia ei ole tietoinen yhtién tuotteita tai palveluita
koskevista kielloista missaan sen toimintamaissa.
Kieltoihin ei katsota kuuluvan tyypillisia, usein
markkinakohtaisia, teknisia ja tuotteiden ominaisuuksia
koskevia vaatimuksia ja rajoituksia, jotka rajoittavat
joidenkin yhtién tuotteiden kayttda joissakin sen
toimintamaissa, erityisesti ilman asianmukaista
tuotteiden lokalisointia ja teknista sertifiointia.

1.1.2024 alkaen Harvialla on nelja maantieteellista
myyntialuetta: Pohjois-Amerikka, Pohjois-Eurooppa,
Manner-Eurooppa seka Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan
ja Afrikan alue. Harvia tarjoaa néailla markkinoilla sauna-
ja spa-ratkaisuja seka ammattilaisille etta kuluttajille.
Markkina-alueet heijastavat yhtion taloudellista
raportointia.

Harvia-konsernin henkildstén kokonaismaara on 696.
Henkildstd jakautuu seuraavasti:

Suomi 255
Yhdysvallat 145
Saksa 125
Romania 61
Kiina ja Hongkong 56
Itavalta 34
Italia 12
Viro 6

Ruotsi 2

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Kokonaisliikevaihto vuonna 2024 oli 175,2 miljoonaa
euroa.

STRATEGIA

Harvia-konsernin strategia ja useat kestavan kehityksen
tavoitteet ovat vahvasti kytkdksissa toisiinsa ja linjassa
keskenaan. Harvian strateginen rooli on johtaa ja
uudistaa globaalia saunamarkkinaa siten, etta kaikilla
on syy kokea sauna, sen terveyshyddyt, nautinto ja
viihde. Harvia on ottanut aktiivisen roolin saunan ja sen
terveysvaikutusten tunnetuksi tekemisessa.

Harvia tarjoaa kokonaisvaltaisen saunaeldmyksen
ja mahdollistaa sen tuomalla uusia ratkaisuja ja
innovaatioita erilaisten saunakulttuurien tarpeisiin.
Kestavyyden nakdkulmasta tama tarkoittaa tiedon
jakamista saunomisesta ja erityisesti erilaisten
saunojen oikeasta ja turvallisesta kayttotavasta
seka uusien energiatehokkaiden innovaatioiden
tuomista markkinoille, esimerkkina aurinkoenergialla
toimiva sahkdsauna.

Strategisesti tarkeiden markkinoiden voittaminen
liittyy yhtién globaaliin toimintaan ja asemaan
markkinajohtajana, myds kestavyyden ndkdkulmasta.

Painopistealue Johtava asema keskeisissa
kanavissa kattaa ”oikea tuote oikeassa kanavassa”
-lahestymistavan ja roolin parhaana pitkaaikaisena
kumppanina B2B-asiakkaille seka suoran
kuluttajamyynnin vahvistamisen. Harvia myés
tukee kuluttajia ja loppukéayttéjia koko tuotteen
elinkaaren ajan.

Ensiluokkaiset operatiiviset toiminnot ja erinomaiset
osaajat ovat Harvian menestyksen perusta.
Tyéntekijoiden ja kumppaneiden hyvinvointi on
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ensiarvoisen tarkeda. Tama on kirjattu yhtién
toimintatapaohjeisiin, joissa huomioidaan myés
ihmisoikeusnakékulma. Tuotannon ja tuotteiden
nakdkulmasta toiminnan tehokkuus kattaa seka yhtion
resurssit ettd energiatehokkuuden, joista jalkimmainen
on tarkea myds kuluttajille ja loppukayttajille.

Harvian suurimmat tuoteryhmat ovat lammityslaitteet
seka saunat ja kylpytynnyrit, mutta yhtié tarjoaa

my®ds muita sauna- ja spa-ratkaisuja ja -palveluita.
Harvia panostaa voimakkaasti tuotteidensa
ymparistdjalanjaljen pienentdmiseen koko tuotteen
elinkaaren ajan seka tuotteiden turvallisen kdytén
varmistamiseen, joista jalkimmainen on huomioitu seka
tuotesuunnittelussa etta asiakkaiden ja loppukayttajien
koulutuksessa. Innovatiivisten tuotteiden kehittaminen
edistda seka yhtidn ymparistdtavoitteita etta strategista
tavoitetta ”johdamme ja uudistamme globaalia
saunamarkkinaa siten, etta kaikilla on syy kokea sauna”.
Lisaksi Harvia pyrkii lisddmaan tietoisuutta saunasta

ja sen terveyshyodyista maailmanlaajuisesti, mika
tukee seka yhtion strategista tavoitetta “strategisesti
tarkeiden markkinoiden voittaminen” ettd kestavan
kehityksen tavoitteita, kuten ”hyva ja terve elama”.

Harvia-konsernilla on kasvustrategia, ja yhtié toimii
maailmanlaajuisesti. Kasvun myoéta seka yhtion
negatiiviset ettad positiiviset kestavyysvaikutukset
todennakodisesti kasvavat absoluuttisesti tarkasteltuna.
Yhtién tuotantoprosessien ja toimintojen jatkuva
parantaminen on erittdin tarkeaa seka tehokkuuden
ettd kestavyyden kannalta. Vastuullisempien tuotteiden
kehittdminen on myds keskeinen tekija kestavan
kehityksen, strategian ja erottautumisen kannalta.
Tama voi sisaltda nykyisen tarjonnan muuttamisen
kestavammaksi, mutta myods taysin uusien tuotteiden,
kuten digitaalisten ratkaisujen, kehittamisen.
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Koska Harvia-konserni pyrkii kasvamaan erityisesti
markkinoilla, joilla sauna ja sen terveyshyddyt eivat

ole laajalti tunnettuja, tiedon jakaminen asiakkaille ja
loppukayttéjille saunasta ja sen terveyshyodyista seka
tuotteiden oikeaan ja turvalliseen kayttd6n opastaminen
on entista tarkeampaa.

LIIKETOIMINTAMALLI

Harvian liiketoimintamalli keskittyy saunatuotteiden,
lisdvarusteiden ja digitaalisten palvelujen seka
kokonaisratkaisujen valmistukseen ja toimittamiseen.
Ymparisto- ja turvallisuusnakdkohdat otetaan huomioon
tuotteen elinkaaressa aina suunnittelusta tuotantoon,
hankintaan, logistiikkaan, kayttéon ja kierratykseen.

Harvian liiketoimintamalli perustuu useisiin resursseihin,
kuten raaka-aineisiin, energiaan, henkiléstoon,
taloudellisiin resursseihin, immateriaalioikeuksiin

ja digitaalisiin teknologioihin. Naiden resurssien
saatavuus turvataan ja sita kehitetdan toimittaja- ja
kumppanihallinnan, tutkimuksen ja kehityksen (T&K),
tuotannon, tuotedifferentioinnin ja jakelun avulla.

Harvian tuotokset ja tulokset asiakkaille ovat sellaisten
sauna- ja spa-tuotteiden ja -kokemusten tuottaminen,
joissa ymparistéon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat nakékohdat on huomioitu
tuotteiden ja palveluiden tuotannossa. Lisaksi Harvia
pyrkii lisddmaan tietdmystéa tuotteidensa turvallisesta
kaytostad, kannustamaan asiakkaita kayttamaan
tuotteita kestavammin ja opastamaan heita esimerkiksi
sahkokiukaiden energiatehokkaasta kaytosta.

Harvian tuotokset ja tulokset sijoittajille ja
yvhteiskunnalle ovat taloudellisen arvon luominen monin
tavoin, kuten maksamalla osinkoa osakkeenomistajille,
maksamalla veroja lilketoiminnan tuotoista ja

luomalla tyopaikkoja.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Harvia edistda saunateollisuuden siirtymista sauna-
ja spa-tuotteiden kestavampaan tuotantoon ja
kayttoon esimerkiksi innovoimalla aurinkoenergialla
toimivia saunoja ja optimoimalla toiminnassa ja
tuotesuunnittelussa kaytettyja materiaaleja.

ARVOKETJU

Harvia toimii sauna- ja spa-alalla aktiivisena markkinan
rakentajana, inspiroijana, innovaattorina, valmistajana,
kouluttajana ja valmentajana. Harvia voi vaikuttaa
ymparistédn ja yhteiskuntaan tuoteinnovaatioiden ja
tuotannon, toimittajien ja likekumppaneiden valinnan
seka sauna- ja spa-tuotteiden kestavampaa kayttoa
koskevan kouluttamisen avulla.

Harvian arvoketjun alkupaéassa ovat toimittajien ja
vhteistydkumppaneiden toiminnot, esimerkiksi Harvian
tuotteissa kaytettyjen raaka-aineiden (teras, puu, kivi)
valmistajat ja kuljetuspalvelujen tarjoajat.

Harvian arvoketjun loppupaassa ovat loppukayttajat
ja kuluttajat. Harvia tukee loppukayttdjia ja
kuluttajia koko tuotteen elinkaaren ajan esimerkiksi
tarjoamalla tuotetukea ja laajan valikoiman varaosia
saunatuotteilleen.

Sidosryhmien etujen ja nakemysten huomiointi

Harvia-konserni on aktiivisesti yhteydessa sidos-
ryhmiinsa saadakseen nakemyksia ja palautetta, jotka
ohjaavat yhtién strategista suunnittelua ja riskien-
hallintaprosessia, kestavyystyéta ja -kehitysta, erityisesti
sauna- ja spa-alaan, due diligence -prosesseihin,
tavoitteiden asettamiseen ja sidosryhmien tarpeiden ja
odotusten parempaan ymmartamiseen liittyen.

Sidosryhmien, heidan tarpeidensa ja odotustensa seka
mahdollisten huolenaiheidensa parempi ymmartadminen
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auttaa Harviaa parantamaan jatkuvasti suoritustaan
ja saamaan tietoa ymparistdoon, yhteiskuntaan

ja hallintotapaan liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioimiseksi.

Harvia-konsernin tavoitteena on auttaa arvoketjun
alku- ja loppupdaan sidosryhmia niiden omassa
vastuullisuusty6ssa jarjestamalla koulutusta, jakamalla
ohjeita ja tutkimustietoa seka lisdamalla tietoisuutta
parhaista kaytanndista.

Sidosryhmien ndkemykset ja mielipiteet Harvian
ymparistéén, yhteiskuntaan ja hallintotapaan

liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista
on otettu huomioon Harvia-konsernin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa, jonka tarkoituksena on
ollut ymmartaa sidosryhmien odotuksia ja ottaa heidat
mukaan olennaisten aiheiden maarittelyyn.

Harvia-konsernin tarkeimmat sidosryhmaéat ovat
tyontekijat, kuluttajat ja loppukéayttéjat, asiakkaat ja
kumppanit, toimittajat, arvoketjun tydntekijat, omistajat,
sijoittajat ja hallitus, media ja vaikuttajat, viranomaiset
seka yliopistot.

Harvia on tunnistanut kullekin sidosryhmalle tarkeita
teemoja seka liiketoimintayksikot, jotka vastaavat
Harvia-konsernin sidosryhmavuorovaikutuksesta.
Sidosryhmavuorovaikutustoimet kasittavat esimerkiksi
seuraavat:

- Tyontekijat - People Power -tydhyvinvointitutkimus
sekd aloite- ja palautekanavat

- Kuluttajat ja loppukayttajat - asiakaspalvelu, palaute
ja verkkosivujen yhteydenottolomakkeet

- Asiakkaat ja kumppanit - asiakastyytyvaisyyskyselyt,
koulutus, asiakaskaynnit
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- Toimittajat - toimittajavierailut ja -auditoinnit,
yhteistydhankkeet

- Omistajat, sijoittajat ja hallitus - kokoukset,
raportit ja tiedotteet

- Media ja vaikuttajat - tapahtumat

- Viranomaiset - osallistuminen toimialan
standardointiin

- Yliopistot - yhteiset tutkimus- ja kehityshankkeet

Sidosryhmien osallistumisesta saatava palaute
vaikuttaa strategiseen paatdksentekoon erityisesti
innovoinnin ja tarjonnan, operatiivisten parannusten
ja sdantelyiden vaatimustenmukaisuuden osalta.

Lisédksi Harvia on tukenut tarkeimpia asiakkaitaan
ja institutionaalisia sijoittajia kestavyyteen
liittyvien tietojen kokoamisessa heidan omaa
raportointiaan varten.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin myoéta Harvia sai
paremman kasityksen sidosryhmien nakemyksistéa
ja intresseistd, mikéa lisaa yhtion luottamusta siihen,
ettd sen paivitetty strategia ja liikketoimintamalli
ovat linjassa sidosryhmien odotusten kanssa.
Sidosryhmien kanssa toimiminen on jatkuvaa tyota,
ja sidosryhmien nakemykset ja intressit otetaan
huomioon lilketoiminnan kehittamisessa. Harvia
tarkistaa kaksoisolennaisuuden seka vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnit ja aloittaa
vuodesta 2026 alkavan vastuullisuusohjelman
laatimisen vuonna 2025. Sidosryhmat otetaan mukaan
prosesseihin heidan ndkemyksensa selvittdmiseksi.

Yhteenveto kestavyysaiheista, joita sidosryhmat pitivat
olennaisina Harvia-konsernille kaksoisolennaisuus-
arvioinnissa, sisallytettiin hallitukselle jaettuihin tietoihin
osana kaksoisolennaisuusraporttia.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Harvia-konsernin nykyinen vastuullisuusohjelma vuosille
2022-2025 on linjassa Harvian lilketoimintamallin ja
strategian kanssa. Vastuullisuusohjelman keskeiset
elementit ovat sitoutuminen pitkan ja hyvan

elaman edistamiseen, turvallisten ja kestavien
kokemusten tarjoamiseen, hiilijalanjaljen minimointiin
seka tarkeimpien sidosryhmien hyvinvoinnista ja
turvallisuudesta huolehtimiseen.

Harvia on arvioinut olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien nykyisia ja ennakoituja vaikutuksia
liilketoimintamalliinsa, arvoketjuunsa, strategiaansa
sekd paatdoksentekoonsa ja tullut siihen tulokseen, etta
nykyista strategiaa tai liikketoimintamallia ei ole tarpeen
muuttaa enempda kuin on esitetty Harvian paivitetyissa
strategisissa painopistealueissa 29.5.2024. Kaikkiin
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

on puututtu tai tullaan puuttumaan soveltuvin

toimin. Harvia laatii esimerkiksi ilmastonmuutoksen
hillintaa koskevan siirtymasuunnitelman vuonna

2025 luodakseen yksityiskohtaisen suunnitelman
ilmastonmuutokseen liittyvan pitkan aikavalin
pyrkimyksellisen tavoitteensa saavuttamiseksi

ja investoi tutkimukseen ja kehitykseen uusien
innovaatioiden kehittdmiseksi.

Harvian strategia ja liiketoimintamalli kestavat tassa
kappaleessa esitetyssa taulukossa kuvatut tunnistetut
ja arvioidut kestavyyteen liittyvat vaikutukset ja riskit.
Harvia toimii maailmanlaajuisesti, ja sen pdamarkkina-
alueet ovat laajalle levinneita, mika pienentaa
maantieteellista riskia. Harvia jatkaa myds asemansa
vahvistamista useilla eri toiminta-alueilla edistadakseen
kasvua. Yhtion sisdinen osaaminen, kokemus ja
tietdmys sauna-alasta ovat etuja mahdollisuuksien
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hyédyntamisessa, mutta mahdollistavat myo6s toiminnan
jatkuvuuden ja ketteryyden odottamattomissa
tilanteissa. Pitkaaikaiset suhteet tarkeimpiin toimittajiin
ja asiakkaisiin tuovat vakautta ja joustavuutta
tasapainoisella tavalla. Kannattava kasvu seka
orgaanisesti etta epadorgaanisesti tuo Harvialle myds
taloudellista resilienssia. Naita esimerkkeja resilienssista
tarkastellaan kaikilla aikahorisonteilla.

KUVAUS OLENNAISISTA VAIKUTUKSISTA, RISKEISTA
JA MAHDOLLISUUKSISTA

Kaksoisolennaisuusarvioinnin ja sita tdydentavan
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin
tuloksena Harvia-konserni on todennut seuraavilla
sivuilla esitetyt vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
olennaisiksi oman toimintansa ja/tai arvoketjunsa alku-
ja loppupéaan toimintojen kannalta.

Kun vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet esitetaan
samoilla riveilld, vaikutus ja riski tai mahdollisuus
liittyvat suoraan tai valillisesti toisiinsa. Yhteys on
kuvattu sarakkeessa ”Riski tai mahdollisuus”. Kaikilla
vaikutuksilla, riskeilla tai mahdollisuuksilla ei ole tallaista
yhteytta. Vastuullisuusaiheiden olennaisuus vaikutuksen
tai taloudellisen olennaisuuden perusteella on arvioitu
erikseen, mutta otettu huomioon kynnysarvoissa

siten, etta olennaisiksi maaritellyt vastuullisuusaiheet
edustavat Harvia-konsernin, sen liiketoiminnan ja
arvoketjun kannalta todenmukaista aihekokonaisuutta.
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisprosessi on kuvattu kappaleessa Kuvaus
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Monet tunnistetuista ja arvioiduista olennaisista
vaikutuksista ovat peréisin Harvian strategiasta ja
lilketoimintamallista tai liittyvat niihin. Suurin osa
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olennaisista vaikutuksista on peraisin strategiasta

tai liittyy siihen, kuten tuotekehitykseen, omaan
henkildstd6n ja arvoketjun tyontekijéihin liittyvat
olennaiset vaikutukset. Seuraavat vaikutukset ovat
perdisin Harvian liiketoimintamallista tai liittyvat siihen:
paastot ja energiankulutus, luonnonvarojen ja raaka-
aineiden kaytto seka jatteen syntyminen. Seuraavassa
taulukossa esitetyt strategiat ja periaatteet kuvaavat,

E1 llmastonmuutos

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

miten vaikutukset heijastuvat Harvian strategiaan ja
periaatteisiin. Yksikdan mahdollisista negatiivisista
vaikutuksista ei ole peraisin Harvian strategiasta tai
liity Harvian liiketoimintamalliin. Sen sijaan strategia ja
periaatteet kuvaavat, miten Harvia pyrkii puuttumaan
negatiivisiin vaikutuksiin ja energiankulutukseen,
luonnonvarojen ja raaka-aineiden kayttéon seka jatteen
syntymiseen.
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Valtaosa Harvian tunnistamista olennaisista
riskeistd ja mahdollisuuksista ei aiheuta nykyisia
taloudellisia vaikutuksia, koska suurin osa niista
katsotaan mahdollisiksi. Kun todellisella riskilla
tai mahdollisuudella on merkittavia taloudellisia
vaikutuksia, ne kuvataan yhdessa riskin tai
mahdollisuuden kanssa alla olevassa taulukossa.

Vaikutus Strategia ja
Osa-aihe/ Tosiasiallinen tai Kohde periaatteet Riski tai mahdollisuus seka Aika- Harvian vaste olennaisiin vaikutuksiin,
osaosa-aihe Mahdollinen, Negatiivinen olennaiseen nykyinen taloudellinen vaikutus soveltuvin osin horisontti riskeihin ja mahdollisuuksiin
tai Positiivinen vaikutukseen liittyen
lImaston- Tosiasiallinen ja Harvian Tehokkaat Mahdollisuus: Harvia nékee kasvihuonekaasupaastojen Pitka Energiankulutuksen seuranta ja siihen
muutoksen  negatiivinen: Harvia- vaikutus. operatiiviset vahentamisen mahdollisuutena rajoittaa ilmaston aikavali perustuvat toimet
hillinta konsernin oman toiminnan Vaikuttaa toiminnot sisaltaen ldmpenemista ja edistdd maailmanlaajuisia Uudet investoinnit siirtymiseen fossiilisista
kasvihuonekaasupaastoilla  kaikkiin. Harvian toimintojen ymparistdnsuojelutoimia. Alan muutoksen edistaminen polttoaineista paastdéttdémaan energiaan
(scope 1ja2)on ja arvoketjun voi luoda liiketoimintamahdollisuuksia. (Kirami ja EOS)
negatiivinen vaikutus kestavyyden jatkuvan IImastonmuutoksen hillitsemista koskeva
ilmastonmuutokseen. kehittamisen, joka siirtymasuunnitelma (laaditaan vuonna
muodostaa pohjan 2025)
lImaston- Tosiasiallinen ja Koko arvoketjun Harvian strategisille Mahdollisuus: Alan johtavana toimijana Harvialla on Pitka Yhteistyo keskeisten toimittajien ja
muutoksen  negatiivinen: vaikutus ja painopistealueille. mahdollisuus edistda muutosta tarjoamalla vastuullisia aikavali palveluntarjoajien kanssa, jotka ottavat
hillintd Harvia-konsernin vaikuttaa Vastuullisuusohjelman  tuotteita, tekemalla yhteisty6ta kumppaneiden kanssa huomioon ESG-vaikutuksensa
arvoketjun alku- ja kaikkiin. sitoumus #3: Ekolo- vastuullisten ratkaisujen kehittamiseksi ja kayttamiseksi Energiatehokkaiden ja ilmastoystavallisten
loppupdan kasvihuone- gisen jalanjalkemme arvoketjussa ja nayttamalla positiivista esimerkkia muille ratkaisujen kehittaminen
kaasupaastailla (scope 3) minimoiminen. alan toimijoille. Harvia my6s neuvoo loppukayttajia Ohjeet tuotteiden vastuulliseen kayttoén
on negatiivinen vaikutus ) ) tuotteiden kaytdssa ilmastovaikutusten minimoimiseksi.
ilmastonmuutokseen. Sitoumuksen pyrki-

- . . myksellinen pitkan . . . . . - o e . i b
lImaston- Tosiasiallinen ja Harvian aikavalin tavoite: Riski: Uusiutuvaa energiaa ei ole saatavilla kaikissa Keskipitka Paastottdéman energian kaytto silloin, kun
muutoksen  negatiivinen: vaikutus. paastojen minimointi, toimipaikoissa tai sitd sdannelldan tavalla, joka voi aikavali sitd on kohtuullisesti saatavilla
hillinta ja Fossiilisista polttoaineista  Vaikuttaa vaikuttaa kannattavuuteen. Energiankayton optimointi
energia peraisin olevalla kaikkiin.

energian kaytolla on
negatiivinen vaikutus
ilmastonmuutokseen.
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E1 llmastonmuutos
Vaikutus Strategia ja
Osa-aihe/ Tosiasiallinen tai Kohde periaatteet Riski tai mahdollisuus seka Aika- Harvian vaste olennaisiin vaikutuksiin,
osaosa-aihe Mahdollinen, Negatiivinen olennaiseen nykyinen taloudellinen vaikutus soveltuvin osin horisontti riskeihin ja mahdollisuuksiin
tai Positiivinen vaikutukseen liittyen
lImaston- Tosiasiallinen ja Harvian vaikutus Strateginen Mahdollisuus: Tuotteet on suunniteltu kestaviksi ja Keskipitkd - Tuotteen kestava elinkaari
muutoksen  positiivinen: tuotekehityksen painopistealue: korjattaviksi, ja Harvia tarjoaa niille varaosapalveluita. aikavali - Korjattavuus ja varaosat
hillinta Ymparistovaikutuksiltaan  osalta, Kokonaisvaltaisen Toinen merkittava tekija on seka tuotteissa kaytettyjen - Energiatehokkuuden ja ilmastonakdkohdat
pienempien tuotteiden asiakkaiden ja saunakokemuksen materiaalien etta itse tuotteen hyva kierratettavyys. huomioivien ratkaisujen kehittdminen, kuten
saatavuuden loppukayttajien tarjoaminen: uusia Harvia tekee jatkuvaa kehitys- ja tutkimustyota aurinkoenergialla toimiva sahkdsauna
lisddntyminen vaikuttaa vaikutus, innovaatioita parantaakseen tuotteiden energiatehokkuutta ja
ilmastonmuutoksen kun tuote on markkinoille. kehittadkseen ilmastoasiat huomioon ottavia ratkaisuja.
hillintéan ja rajoittaa makkinoilla. v ) . Nykyinen taloudellinen vaikutus: Harvia investoi 310 000
. R astuullisuusohjelman . o o T
luonnonvarojen kayttoa. sitoumus #2: euroa ohjausyksikoiden kehittamiseen, mika edistaa
Vastuullinen energiansdastoa ja tukee tunnistettua mahdollisuutta.
lImaston- Mahdollinen ja Harvian kokemus ja nautinto Riski: Saantely ja asiakkaiden odotukset vaha- Keskipitkd - Aktiivinen osallistuminen toimialan
muutoksen  negatiivinen: vaikutus. investoimalla paastdisemmille tuotteille kasvavat. Mahdolliset aukot aikavali kansainvaliseen standardointityéhoén
hillinta Muutokset saantelyssé ja  Vaikuttaa sellaisten tuotteiden uusien saannosten ja asiakkaiden odotusten tayttamisen tutkimushankkeiden ja -komiteoiden
vaatimustenmukaisuuden  asiakkaisiin, tuotekehitykseen, vélilla muodostavat riskin ja vaativat lisatoimia. jasenena
puutteet vaikuttavat loppukayttajiin,  jotka vahentavat - Energiatehokkaiden ja ilmastoystéavallisten
sidosryhmien sijoittajiin, paastsja ja optimoivat ratkaisujen kehittaminen yhdessa
luottamukseen. viranomaisiin energiankulutuksen. kumppaneiden kanssa
jne. - Saantelyn noudattaminen
lImaston- Mahdollinen ja Harvian Mahdollisuus: Sdantely ja asiakkaiden odotukset Keskipitka - Aktiivinen osallistuminen toimialan
muutoksen  positiivinen: Muutokset vaikutus. vahapaastdisemmille tuotteille kasvavat. Odotusten aikavali kansainvaliseen standardointitydhdén
hillinta saantelyssa ja vaatimusten Vaikuttaa tayttdminen ja sdantelyn vaatimusten mukaisten tutkimushankkeiden ja -komiteoiden
ja odotusten tayttaminen  asiakkaisiin, ratkaisujen tarjoaminen maailmanlaajuisesti antaa jasenena
rakentavat sidosryhmien loppukayttajiin, Harvialle kilpailuedun. - Energiatehokkaiden ja ilmastoystavallisten
luottamusta. sijoittajiin, ratkaisujen kehittdminen yhdessa
viranomaisiin kumppaneiden kanssa
jne. - Saantelyn noudattaminen
lImaston- Mahdollinen ja Harvian Riski: Energian saatavuus ja energian hinnan muutokset Pitka - Terveytta ja hyvinvointia parantavien
muutoksen  negatiivinen: vaikutus. seka akuutit saailmiot voivat vaikuttaa kuluttajien aikavali innovaatioiden kehittdminen
hillinta ja Asiakkaiden tarpeiden tai  Vaikuttaa luottamukseen ja saunan kayttétiheyteen ja johtaa - Energiatehokkuuden ja ilmastonakdkohdat
energia odotusten tayttamatta asiakkaisiin ja muutoksiin asiakkaiden kayttaytymisessa. huomioivien ratkaisujen kehittaminen
jattdminen johtaa loppukayttajiin. - Ohjeet tuotteiden vastuulliseen kayttdoon
asiakaskayttaytymisen - Tieteelliset tutkimukset ja saunan
muutokseen. terveyshyotyjen edistaminen
lImaston- - Riski: Toiminnan hairiét ja poikkeukselliset tilanteet Pitka - Pitkaaikaiset toimittajasuhteet
muutokseen (esim. aarimmaiset sddolosuhteet ilmastonmuutoksen aikavali - Joustava toimittajaverkosto ja materiaalien
sopeutu- seurauksena) voivat aiheuttaa mahdollisia saatavuus- varatoimittajajarjestelma
minen ongelmia toimittajilla. Viime vuosina nopeasti - Omien toimintojen joustavuus

muuttuneet markkinaolosuhteet ovat osoittaneet, etta
Harvialla on vahva kyky varmistaa saatavuus. Harvian
omat toiminnot eivat sijaitse korkean riskin alueilla.

ja kyvykkyydet toimittajien
saatavuusongelmien varalta
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ILMASTOON LITTYVAT RISKIT

Harvian kannalta olennaisiksi arvioidut ilmastoriskit, jotka liittyvat sen omaan
toimintaan tai arvoketjuun, jaettiin myds fyysisiin ja siirtymariskeihin.

Fyysiset riskit, mukaan lukien mahdolliset akuutit tai krooniset fyysiset
ilmastovaikutukset, kuten darimmaiset sadolosuhteet ja merenpinnan nousu, jotka
voivat hairitd toimintaa, toimitusketjua, energian saatavuutta ja kustannuksia seka
infrastruktuuria.

Siirtymariskit, mukaan lukien mahdolliset muutokset saantelyssa ja asiakkaiden
odotuksissa, energian ja vahapaastodisten ratkaisujen saatavuus seka
sidosryhmien odotukset.

Alla on lueteltu ilmastoon liittyvat olennaiset riskit ja kuvattu, onko riski ilmastoon
liittyva fyysinen riski vai ilmastoon liittyva siirtymariski:

limastoon liittyva

siirtyma- tai
Harvian ilmastoon liittyva olennainen riski fyysinen riski
Uusiutuvaa energiaa ei ole saatavilla kaikkialla tai sitd saannellaan tavalla, . e
. S Siirtymariski
joka voi vaikuttaa kannattavuuteen.
Energian saatavuus ja energian hinnanmuutokset seka akuutit saailmiot Siirtyma- ja
voivat vaikuttaa kuluttajien luottamukseen ja saunan kayttotiheyteen. fyysinen riski

Mahdolliset ristiriidat uuden saantelyn noudattamisen ja asiakkaiden
odotusten tehokkaan tayttamisen valilla ilmastovaikutuksiltaan Siirtymariski
vahaisempien tuotteiden osalta.

Harvia voi altistua raaka-aineiden saatavuusongelmille toimittajilta
akuuttien, ilmastonmuutoksesta johtuvien tapahtumien vuoksi.
A&rimmaiset sddolosuhteet voivat myds vaikuttaa toimittajien toimintaan
ja kykyyn toimittaa odotetulla tavalla.

Fyysinen riski

Yleinen prosessikuvaus vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi

ja arvioimiseksi 16ytyy osiosta Prosessikuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi, ja erityisesti ilmastoon liittyvien
riskien tunnistamisen ja arvioinnin prosessi |I8ytyy osiosta Prosessikuvaus olennaisten
ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi

ja arvioimiseksi.

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Osa-aihe/
osaosa-aihe

Vaikutus
Tosiasiallinen tai Mahdollinen,
Negatiivinen tai Positiivinen

Strategia

Kohde

Liiketoiminta

Strategia ja periaatteet
olennaiseen vaikutukseen
liittyen

Vastuullisuus

Sijoittajille

Riski tai mahdollisuus seka

Hallinnointi

[ Tilinpaatos 76

Aika-

nykyinen taloudellinen vaikutus soveltuvin osin horisontti

Harvian vaste olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin

Resurssien
sisdan- ja
ulosvirtaukset
sekd resurssien
k&yttd

Resurssien
sis&dén- ja
ulosvirtaukset
sekd resurssien
kdytto
Resurssien
Sisdén
virtaukset ja
resurssien
kdyttd

Jétteet

Resurssien
ulosvirtaukset
Ja resurssien
k&ytté

Resurssien
sisdan- ja
ulosvirtaukset
sekd resurssien
k&yttd

Tosiasiallinen ja positiivinen:
Kestavat materiaalivalinnat
ja materiaalien

optimointi vahentavat
ympaéristdvaikutusta.

Tosiasiallinen ja positiivinen:
Luonnonvarojen ja raaka-
aineiden vastuullinen kaytto
ja hankinta.

Tosiasiallinen ja
negatiivinen:
Luonnonvarojen ja raaka-
aineiden kaytto.

Tosiasiallinen ja
negatiivinen:

Jatteen syntyminen.
Tosiasiallinen ja positiivinen:
Tuotteiden elinkaaren
pidentédmiseen ja paastdjen
vahentdmiseen tahtaavat
toimenpiteet.

Tosiasiallinen ja positiivinen:
Kestavyyden edistaminen
vastuullisten tuotteiden

ja innovaatioiden avulla
vahentaa ymparistovaiku-
tuksia, kuten
kasvihuonekaasupddastoja ja
luonnonvarojen kayttoa.

Harvian vaikutus.

Harvian ja

toimittajien
vaikutus.

Harvian ja

toimittajien
vaikutus.

Harvian vaikutus.

Harvian vaikutus.

Vaikuttaa
asiakkaisiin ja

loppukayttajiin.

Harvian vaikutus.

Vaikuttaa
asiakkaisiin ja

loppukayttajiin.

Tehokkaat operatiiviset
toiminnot sisaltden
Harvian toimintojen ja
arvoketjun kestavyyden
jatkuvan kehittamisen,
joka muodostaa perustan
Harvian strategisille
painopistealueille.

Vastuullisuusohjelman
sitoumus #2: Vastuullinen
kokemus ja nautinto.

Sitoumuksen
kunnianhimoinen
pitkan aikavalin tavoite:
100-prosenttisesti
vastuullinen hankinta.

Strateginen painopiste-
alue: Kokonaisvaltaisten
jarjestelmien ja ratkaisujen
myynnin lisédminen: uusien
innovaatioiden tuominen
markkinoille.

Vastuullisuusohjelman
sitoumus #2: Vastuullinen
kokemus ja nautinto
investoimalla sellaisten
tuotteiden tuotekehitykseen,
jotka vahentavat

paastdja ja optimoivat
energiankulutuksen.

Mahdollisuus: Harvia voi kehittaa

materiaalivalintoja kestavampaan suuntaan
ja rajoittaa luonnonvarojen kayttoa. Vaikutus
on myo&s taloudellinen materiaalihankinnoista
saatavien saastojen sekd maineen kannalta.

Harvia huomioi myds materiaalien

kierratettavyyden ja kiertotalouden periaatteet

tuotteen elinkaaren lopussa.

Mahdollisuus: Materiaalille ja toimittajille on

tyypillisesti saatavilla useita vaihtoehtoja.

Kestavien paatdsten tekeminen materiaalien
ja toimittajien suhteen kestavan liiketoiminnan

edistamiseksi.
Riski: Luonnonvaroja ja kierratykseen

kelpaamattomia materiaaleja tarvitaan aina

jossain maarin. Raaka-aineiden hintojen

mahdollinen nousu tai vastuullisten materiaalien
korkeammat kustannukset voivat vaikuttaa

kannattavuuteen. Mahdolliset rajoitukset

vastuullisempien materiaalien tai toimittajien

saatavuudessa voivat myds vaikuttaa
negatiivisesti hairiottdéman toiminnan
varmistamiseen.

Mahdollisuus: Kiertotalouden periaatteita
noudattavan lilkketoiminnan luominen tarjoamalla
palveluita tuotteiden elinkaaren pidentamiseksi
ja vahentamalla paastoja materiaalien kierron

avulla.

Mahdollisuus: Terveyttd ja hyvinvointia
parantavien innovaatioiden seka

energiatehokkaiden ja kestavien teknologioiden
kehittdminen lisdd myyntia ja tekee Harviasta
innovaatioiden ja kestavien ratkaisujen johtavan

toimittajan.

Keskipitka
aikavali

Keskipitka
aikavali

Keskipitka
aikavali

Lyhyt
aikavali

Keskipitka
aikavali

Keskipitka
aikavali

Materiaalien kestava ja tehokas kaytto
tuotesuunnittelussa ja valmistuksessa
Vastuulliset materiaalivalinnat

Tarkeimpien toimittajien sitoutuminen
vastuullisuuteen
Vastuulliset materiaalivalinnat

Pitkaaikaiset toimittajasuhteet
Tarkeimpien toimittajien sitoutuminen
vastuullisuuteen

Hyva toimittajaverkosto ja materiaalien
varatoimittajajarjestelma

Kierratykseen kelpaamattoman jatteen
minimointi - jatkuva parantaminen
Kierratys

Tuotesuunnittelu ja ohjeistus, joilla
varmistetaan kunnossapito, huolto ja
korjattavuus

Varaosien ja huoltopalveluiden
tarjoaminen

Kierratysneuvonta

Terveytta ja hyvinvointia parantavien
innovaatioiden kehittaminen
Energiatehokkaiden ja
ilmastonakdkohdat huomioivien
ratkaisujen kehittdminen
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S1 Oma tydvoima
Osa-aihe/ N Vaiku_tus . Strategia ja ;_)eriaatteet . Riski tai m'f!hdollis_uus seké . Aika- Harvian vaste olennaisiin vaikutuksiin,
osaosa-aihe T05|a5|§ll|_nen ta|. Mah.d.cl)ll_lnen, Kohde . olennalset.e.n nykyinen taloudelllnep vaikutus soveltuvin horisontti riskeihin ja mahdollisuuksiin
Negatiivinen tai Positiivinen vaikutukseen liittyen osin
Tydolot, Tosiasiallinen ja positiivinen:  Harvian vaikutus Tehokkaat operatiiviset ~ Mahdollisuus: Harvian menestyksen taustalla  Keskipitka Tyontekijoiden kyvykkyyksien
Yhdenvertainen Hyvéat tydolot, tydtyytyvaisyys, tydntekijdihin. toiminnot ja on osaava ja motivoitunut henkildstd, jonka aikavali kehittdminen tulevaa menestysta
kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet ja osaava henkilosto: hyvinvoinnista yhtié huolehtii. Keskeisia silmalla pitéen ja heidan hyvinvointinsa
yhtéldiset pitkaaikaiset tyosuhteet. Tyontekijoiden kyvyk- henkildstoon liittyvia vastuullisuusnakodkohtia tukeminen
mahdollisuudet kyyksien kehittaminen ovat hyvinvoinnin ja tyotyytyvaisyyden Ty6- ja yksityiselaman tasapainon
kaikille tulevaisuuden menes- edistdminen, osaajien houkutteleminen ja varmistaminen esim. etatydmahdolli-
tysta varten ja tukevan sitouttaminen, tyontekijoiden oikeuksien suudella (tyotehtavasta riippuen)
tydympariston kunnioittaminen seka tyoterveys ja Toimintatapaohje
edistdminen -turvallisuus. Henkildstofoorumi
muodostavat perustan Tyosuojelutoimikunta
Harvian strategisille Konserninlaajuiset henkildstdkyselyt
painopistealueille. Jatkuva osaamisen kehittéaminen
Vastuullisuusohjelman Tydsuhde-etuudet
Tydolot, Mahdollinen ja negatiivinen: Harvian vaikutus sitoumus #4: Riski: Jos yhti6 ei pysty houkuttelemaan, Keskipitka Harvian tyénantajamielikuvan
Yhdenvertainen Tydolot ja mahdollisuudet tydntekijoihin. Turvallinen ja lammin sitouttamaan ja motivoimaan patevia aikavali kehittaminen
kohtelu ja eivat vastaa tyontekijdiden yhteisé. Sitoumuksen henkil6ita avainrooleihin ja jos urasuunnittelu Urapolut
yhtélaiset odotuksia. pyrkimyksellinen pitkan ~ €Paonnistuu, talla voi olla kielteinen vaikutus Konsernin HR
mahdollisuudet aikavalin tavoite: nolla yhtién liikketoimintaan ja ty6nantajamieli-
kaikille tapaturmaa. kuvaan. Kulttuurierot, jotka vaikuttavat
henkildstd-hallinnon kasittelemiin aiheisiin.
Tydolosuhteet:  Mahdollinen ja negatiivinen: Harvian vaikutus Riski: Mahdolliset tyétapaturmat tai muut Lyhyt Paikallisen lainsdadanndn jatkuva
Terveys ja Terveyteen ja turvallisuuteen tyontekijoihin. terveyteen liittyvat ongelmat voivat aikavali noudattaminen
turvallisuus liittyvat tapaukset. vaikuttaa kielteisesti yhtion suorituskykyyn, Turvallisuuskoulutus ja lahelta piti

liiketoimintaan ja tydnantajamielikuvaan.

Nykyinen taloudellinen vaikutus: Harvia
investoi noin 45 000 euroa turvalaitteisiin,
suojavarusteisiin ja tydympariston
parantamiseen riskin pienentamiseksi.

-tilanteiden raportointi seka jatkuva
parantaminen

Terveydenhuolto; varhaisen tuen malli
Investoinnit turvavarusteisiin ja -laitteisiin
Tyontekijoiden turvallisuustietoisuuden
lisdédminen
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S2 Arvoketjun tyontekijat

Osa-aihe/ R Valku_tus . Strategia ja periaatteet olennaiseen Riski tai mahdollisuus sekd nykyinen Aika- Har_‘wan va__ste ?Ien_ne?|5|_|n
osaosa-aihe T05|a5|§ll|_nen ta|_ Mah.d.gll_men, Kohde vaikutukseen liittyen taloudellinen vaikutus soveltuvin osin horisontti valkutuksun_, r|ske!!1|n la
Negatiivinen tai Positiivinen mahdollisuuksiin
Tydolo- Mahdollinen ja negatiivinen: Harvian asettamat = Tehokkaat operatiiviset toiminnot Riski: Arvoketjun asianmukaisten ja Keskipitkd - Harvian toimittajia koskeva
suhteet Arvoketjun tyoolot tai tydhén  vaatimukset ja ja osaava henkilosto: tyontekijoiden odotustenmukaisten tydolojen mahdolliset aikavali eettinen ohjeisto
liittyvat oikeudet eivat ole odotukset vaiku- kyvykkyyksien kehittdminen rikkomukset voivat aiheuttaa mahdollisen - Toimittajien auditoinnit ja
vaatimusten tai odotusten tuksena Harvialta tulevaisuuden menestystd varten ja  maineriskin ja vaikuttaa kuluttajien ja arvioinnit
mukaisia. toimittajille ja tukevan tydymparistdn edistdminen sijoittajien kayttaytymiseen. - Toimittajien hallinta ja yhteisty6
tarvittaessa heiddn muodostavat perustan Harvian - Pitkaaikaiset toimittajasuhteet
Tydolo- Tosiasiallinen ja positiivinen:  toimittajilleen. strategisille painopistealueille. Mahdollisuus: Harvian hyviin tydoloihin Keskipitkd - Harvian toimittajia koskeva
Suhteet Hyvien tydolojen edistdminen To‘imittajat i Vastuullisuusohjelman sitoumus #4: liittyvat odotukset ja vaatimukset esitetaan aikavali eettinen ohjeisto
arvoketjussa. vaikuttavat tydn- ¢, -llinen ja Ismmin yhteisd. arvoketjulle, tavoitteena jatkaa ja kehittaa - Toimittajien auditoinnit ja
tekijdihinsa ja molemminpuolisia kestavia ja pitkaaikaisia arvioinnit
epasuorasti myos lilketoimintakumppanuuksia. - Toimittajien hallinta ja yhteisty®
Harviaan. - Pitkaaikaiset toimittajasuhteet
Muut Tosiasiallinen ja positiivinen: Mahdollisuus: Harvia vastustaa jyrkasti Keskipitkd - Harvian toimittajia koskeva
tydéhdén Tyohon liittyvien oikeuksien lapsitydvoiman ja pakkotydn kayttda ja aikavali eettinen ohjeisto
liittyvét edistaminen (lapsitydvoima, edellyttda samaa toimittajiltaan. Harvian - Toimittajien auditoinnit ja
oikeudet pakkotyd). tydhon liittyviin oikeuksiin liittyvat odotukset ja arvioinnit
vaatimukset esitetdan arvoketjulle, tavoitteena - Toimittajien hallinta ja yhteistyo
jatkaa ja kehittaa molemminpuolisia kestavia ja - Pitkaaikaiset toimittajasuhteet

pitkdaikaisia liiketoimintakumppanuuksia.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat
Osa-aihe/ s Valkqtus . Strategia ja po_erl- Riski tai mahdollisuus seka nykyinen Aika- Harvian vaste olennaisiin vaikutuksiin,
N Tosiasiallinen tai Mahdollinen, Kohde aatteet olennaiseen . A A N N . N S . o
osaosa-aihe oo . e N " taloudellinen vaikutus soveltuvin osin horisontti riskeihin ja mahdollisuuksiin
Negatiivinen tai Positiivinen vaikutukseen liittyen
Kuluttajien ja/tai  Tosiasiallinen ja positiivinen:  Harvian vaikutus Harvian strateginen  Mahdollisuus: L&mm&n hyvinvointivaikutukset Keskipitka Tuotesuunnittelu ja -testaus
loppukéyttsjien Turvalliset, laadukkaat tuotteet asiakkaisiin ja rooli: "Johdamme ovat Harvian liiketoiminnan tarkoitus. Harvian aikavali turvallisuuden varmistamiseksi
henkilékohtainen  ja palvelut, jotka edistavat loppukayttajiin. ja uudistamme tunnetaan turvallisista tuotteista, joilla on Tuotteiden laadun ja turvallisuuden
turvallisuus kuluttajien ja loppukayttajien globaalia sauna- erinomainen hinta-laatusuhde. Luottamus Harvian varmistaminen
yleista terveytta ja markkinaa siten, ettd tuotteisiin ja ratkaisuihin edistaa pitkaaikaisia Tuotestandardien noudattaminen
hyvinvointia. kaikilla on syy kokea asiakassuhteita ja hyvaa mainetta. Vastuullisten Ohjeet turvalliseen ja kestavaan
Mahdollinen ja positiivinen: sauna.” tuotteiden kysynta kasvaa. kayttoon.
e ) o . Harvian tuotteiden vastuulliseen, turvalliseen
Lisdantynyt tieto turvallisista Strategiset . T T A
. . : i s . . . ja kestavaan kayttdéon liittyvan opastuksen
ja kestavista tavoista kayttaa painopistealueet: ) . ) o . . L
Harvian tuotteita ja saunoa _ _ tarjoaminen ja aktiivinen jakaminen loppukayttdjille
' Kokonaisvaltaisten  |uo yhtidstd mydnteisen ja luotettavan kuvan.
Kuluttajien ja/tai  Mahdollinen ja negatiivinen: Harvian vaikutus Jarjes_telrnlen Ja ) Riski: Tuoteturvallisuus- ja laatustandardien Lyhyt Tuotesuunnittelu ja -testaus
loppukéyttsjien Mahdolliset tuotteiden asiakkaisiin ja ratka'sulen_ myynnin- - mahdollinen noudattamatta jattaminen, josta voi aikavali turvallisuuden varmistamiseksi
henkilékohtainen laatupoikkeamat, jotka loppukayttajiin. kasvattam'me"n, ) seurata mahdollisesti esim. onnettomuuksia ja Tuotteiden laadun ja turvallisuuden
turvallisuus voivat vaikuttaa tuotteiden kasvun.edls_ta[nme_n“ hyvén maineen menetys. varmistaminen
ja palveluiden turvalliseen strategisesti t.arkellla Tuotestandardien noudattaminen
kayttoon. markklrllonf,.pht?va Ohjeet turvalliseen ja kestavaan kayttdon
L . - . s ) ) asema keskeisissa ; . . ) . . .
Kuluttajien ja/tai  Tosiasiallinen ja positiivinen: Harvian vaikutus . Mahdollisuus: ”Sauna kaikille” on yksi Harvian Keskipitka Globaali liiketoiminta
o L : ) L kanavissa. o ) - ) ) ) IR . S
loppukéyttijien Kuluttajien ja/tai loppu- asiakkaisiin ja tavoitteista, ja se liittyy tuotteiden ja palveluiden aikavali Tuotteet ja palvelut kaikille
henkilékohtainen  kayttajien sosiaalinen inkluusio. loppukayttajiin. Vastuullisuus- saavutettavuuteen. Harvian missiona on innostaa Harvian asiakkaat ja kumppanit tarjoavat
turvallisuus Tosiasiallinen ja positiivinen: ohjelman sitoumus ihmisid ympari maailmaa nauttimaan saunan kaikille suunnattuja mahdollisuuksia
Tuotteiden ja palveluiden ' #1: Hyva ja terve parantavasta l&mmosta. nauttia saunasta
saavutettavuus elama. Sitoumuksen Ratkaisuja kaikille, esim. laaja hintahaitari
’ pyrkimyksellinen ja helposti saavutettavat saunat
pitkan aikavalin lilkuntarajoitteisille (SmartFold).
Kuluttajien ja/tai  Tosiasiallinen ja positiivinen:  Harvian vaikutus t@voite: _ka'k'”a on Mahdollisuus: Harvia-tuotteet ovat kaikille Keskipitka Tuotestandardien noudattaminen
loppukdyttéjien Kuluttajien ja/tai loppu- asiakkaisiin ja mahdollisuus saunoa. v allisia kayttas, mutta yhtié panostaa erityisesti  aikavali Ohjeet turvallisesta kaytdsta
henkilékohtainen  kayttdjien henkildkohtainen loppukayttajiin. Vastuullisuus- lasten ja nuorten turvallisuuteen tarjoamalla Turvallisuutta parantavat lisdvarusteet ja
turvallisuus turvallisuus. ohjelman sitoumus tietoa tuotteiden turvallisesta kaytosta lasten tuoteominaisuudet, esim. turvakaiteet ja
Tosiasiallinen ja positiivinen: #2: Vastuullinen nakdkulmasta. Harvian tuotteissa ja lisdvarusteissa lapsilukkotoiminto
Lasten suojelu : kokemus ja nautinto. on turvaratkaisuja, jotka on suunniteltu erityisesti
' lasten turvallisuutta ajatellen.
Kuluttajien ja/tai  Tosiasiallinen ja positiivinen: Harvian vaikutus Mahdollisuus: Harvian markkinoinnissa Keskipitka Sisaisen markkinointimateriaalin ristiin
loppukdyttdjien Syrjimatoén ja inkluusiota asiakkaisiin, noudatetaan hyvia markkinointikaytantdja, kuten aikavali tarkistus
sosiaalinen edistava markkinointi. loppukayttajiin totuudenmukaista ja tdsmallistd mainontaa, Harvian toimintatapaohje
inkluusio ja ihmisiin, jotka monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamista Palautemekanismit
altistuvat Harvian seka lasten suojelun huomioon ottamista.
markkinoinnille.
Kuluttajia ja/tai Mahdollinen ja negatiivinen: Harvian epasuora Vastuullisuus- Riski: Kyberuhkien lisdantyminen aiheuttaa riskeja Lyhyt Sitoumukset ja prosessit, joilla
loppukdyttdjid Asiakastietojen mahdolliset vaikutus ohjelman sitoumus liittyen Harvian IT-jarjestelmiin ja asiakas- tai aikavali varmistetaan asiakasdatan tietosuoja
koskevat tietosuojarikkomukset asiakkaisiin ja #4: Turvallinen ja loppukayttajatietojen tietosuojarikkomuksiin. IT-jarjestelmien turvallisuuden ja
tietoihin liittyvéat loppukayttajiin. ldmmin yhteiso. Seurauksena voi olla taloudellinen tai maineeseen digitaalisen infrastruktuurin jatkuva
vaikutukset liittyva vahinko. parantaminen
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Osa-aihe/ s Valku‘tus . Strategia ja ?erlaatteet Riski tai mahdollisuus sekd nykyinen Aika- Harvian vaste olennaisiin vaikutuksiin,
osaosa- Tosiasiallinen tai Mahdollinen, Kohde olennaiseen . A A . . . " . N o
aihe Negatiivinen tai Positiivinen vaikutukseen liittyen taloudellinen vaikutus soveltuvin osin horisontti riskeihin ja mahdollisuuksiin

Yritys- Tosiasiallinen ja positiivinen: Harvian vaikutus kaikkiin ~ Tehokkaat operatiiviset =~ Mahdollisuus: Harvian vastuullinen Keskipitka Harvian toimintatapaohje ja vastuullinen
kulttuuri Taloudellisen arvon luominen sidosryhmiin. toiminnot ja osaava ja kannattava liiketoiminta luo arvoa aikavali lilketoiminta

sidosryhmille seka alan johtava henkildstd: integration sidosryhmille: sdantely johtaa uusien, Sitoutuminen tydntekijdiden

asema vastuullisuudessa. syventdminen Harvia- vastuullisempien tuotteiden ja hyvinvointiin ja tyotyytyvaisyyteen

konsernissa edistaa lilketoiminnan kasvavaan kysyntaan. Asiakastyytyvaisyyskysely

Yritys- Mahdollinen ja negatiivinen: Harvian vaikutus kaikkiin ~ tehokuutta ja kasvua. Riski: Vaikka pitkalla aikavalilla vastuullisuus Keskipitka Harvian toimintatapaohje ja vastuullinen
kulttuuri Mahdollinen ristiriita lyhyen sidos-ryhmiin. Tyéntekijdiden nahdaan kannattavana, lyhyen aikavalin aikavali liiketoiminta

aikavalin suorituskyvyn kyvykkyyksien odotukset ja markkinatilanteen muutokset Sitoutuminen tyontekijéiden

maksimoinnin ja henkiléston kehittaminen voivat johtaa mahdollisiin toimiin, jotka hyvinvointiin ja tydtyytyvaisyyteen

tyytyvaisyyden tai sidosryhmien tulevaisuutta varten ja vaikuttavat tilapaisesti henkiléston Asiakastyytyvaisyyskysely

odotusten valilla. hyvinvoinnin tukeminen tyytyvaisyyteen tai estavat lyhyen aikavalin

seka Harvian toiminnan  tavoitteiden saavuttamisen.
Toimittaja- Tosiasiallinen ja positiivinen: Harvian vaikutus ja toimitusketjun Mahdollisuus: Vastuullisuuden kehittdminen Keskipitka Harvian toimittajia koskeva eettinen
suhteiden  Pitkaaikaiset suhteet Harvian toimittajiin. kestavyyden jatkuva yhdessé kaikkien ESG-nakokohtien aikavali ohjeisto
hallinta, toimittajiin ja kumppaneihin, kehittdminen osalta - suurempi vaikutus ja paremmat Vastuullisuus liiketoimintaneuvotteluissa
mukaan vastuullisuuden kehittdminen toimivat perustana mahdollisuudet yhdessa. Kumppanuudet ja pitkdaikaiset
lukien yhdessa. Harvian strategisille toimittajasuhteet
maksu- painopistealueille. Yhteisty6 koulutuksen ja kehittdmisen
kaytannot Vastuullisuusohjelman nakokulmasta
Toimittaja- Potentiaalinen ja negatiivinen:  Harvialla ja sen sitoumus #4: Turvallinen Riski: Toimittajien eettisen ohjeiston Lyhyt Harvian toimittajia koskeva eettinen
suhteiden  Pitkaaikaiset suhteet Harvian toimittajilla on ja lammin yhteiso. mahdolliset rikkomukset tai muut aikavali ohjeisto
hallinta, toimittajiin ja kumppaneihin, vaikutuksia laajaan mahdolliset negatiiviset hallintotapaan Kumppanuudet ja pitkdaikaiset
mukaan vastuullisuuden kehittaminen joukkoon sidosryhmia, liittyvat vaikutukset toimitusketjuissa voivat toimittajasuhteet
lukien yhdessa. erityisesti tyontekijoihin, aiheuttaa vahinkoa paitsi ymparistolle, Toimittajavierailut, -auditoinnit ja
maksu- arvoketjun tyontekijoihin, ihmisille tai kyseiselle yhteiskunnalle, my&s -arvioinnit
kdytdnndt sijoittajiin ja Harvian maineelle.
yhteiskuntaan.

Korruptio Mahdollinen ja negatiivinen: Harvialla ja sen Riski: Mahdolliset asiaankuuluvien Lyhyt Koulutus
ja lahjonta  Korruptiota tai lahjontaa toimittajilla on lakien, toimintaperiaatteiden tai eettisen aikavali Harvian toimintatapaohje

koskevien standardien vaikutuksia laajaan toimintatavan rikkomukset voivat aiheuttaa lImoituskanava mahdollisten epakohtien

noudattamatta jattadminen voi joukkoon sidosryhmia, merkittavia haittoja lilkketoiminnalle ilmoittamiseen

johtaa ihmisoikeusloukkauksiin erityisesti tyéntekijoéihin, erityisesti paikallisesti.

ja ymparistohaittoihin arvoketjun tyontekijoihin,

epéeettisen lilketoiminnan sijoittajiin ja

kautta. yhteiskuntaan.
Korruptio Mahdollinen ja positiivinen: Harvian ja sen Mahdollisuus: Harvia edistaa korruption ja Keskipitka Koulutus
Jja lahjonta  Korruption ja lahjonnan toimittajien vaikutus lahjonnan vastaisia kaytantoja. aikavali Toimintatapaohjeiden koulutus

ehkaiseminen yhteiskunnassa.

yhteiskuntaan.
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Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Harvia aloitti kaksoisolennaisuusarvioinnin
vuonna 2023 tunnistamalla yhtion
kannalta merkittavimmat kestavyysaiheet
kahdesta nakoékulmasta:

1. Miten Harvia-konsernin liiketoiminta ja sen arvoketju
vaikuttavat ihmisiin, yhteiskuntaan tai ymparistoodn
(ESG-asioihin liittyvat vaikutukset), mika on
vaikutuksen olennaisuus.

2. Aiheuttavatko eri kestavyysseikat riskeja tai
mahdollisuuksia, joilla on olennainen vaikutus
Harvian taloudelliseen tulokseen ja liiketoiminnan
kehitykseen, mika on taloudellinen olennaisuus.

Seka vaikutuksen olennaisuuden etta taloudellisen
olennaisuuden maéarittelyprosessit sisalsivat alla
ilmoitetut vaiheet, mutta vaikutuksen olennaisuuden ja
taloudellisen olennaisuuden arviointi tehtiin erikseen:

1. Kestavyysseikkoihin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen.

2. Menetelmien ja priorisointikriteerien laatiminen.

3. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi.

4. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta.

1. KESTAVYYSSEIKKOIHIN LITTYVIEN VAIKUTUSTEN,
RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN

Harvian liiketoimintastrategiaa, tarkoitusta ja arvoja
seka yhtion aiempaa olennaisuusanalyysia kaytettiin
taustalahteiné aiheiden kartoituksessa ja vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa. Lisaksi
tunnistamisessa otettiin huomioon Harvian yleisessa
riskienhallintaprosessissa tunnistetut ja arvioidut
riskit ja vaikutukset. Alustavia olennaisia aiheita

Strategia
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verrattiin EU:n CSRD-direktiiviin ja ESRS-standardeihin.
Prosessissa hyddynnettiin mydés EFRAGIn ohjeistusta
kaksoisolennaisuusarvioinnin suorittamiseen

liittyen. Liséksi Harvia toteutti vertailuanalyysin
olennaisista aiheista.

Harvian sisdiset ja ulkoiset sidosryhméat osallistettiin
kaksoisolennaisuusarviointiprosessiin. Nakemyksia
Harvia-konsernin olennaisista vastuullisuuteen liittyvista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista kerattiin
ensin koko henkildstélle suunnatulla verkkokyselylla
ja tdman jalkeen ulkoisten ja sisdisten sidosryhmien
haastatteluilla. Kyselyn ja haastattelujen kysymykset
laadittiin Harvian aiemman olennaisuusanalyysin

ja vertailuanalyysin tulosten perusteella. Kyselyyn
vastasi 300 Harvian tyontekijaa. Kyselyn avulla
saatujen alustavien ndkemysten jalkeen Harvia
validoi ndkemykset olennaisista vaikutuksista
haastattelemalla 12 henkil&§, jotka edustivat Harvia-
konsernin johtoa, liikekumppaneita ja toimittajia,
analyytikoita, asiakkaita keskeisiltd markkinoilta

seka Harvian kannalta merkityksellisia yhdistyksia.
Haastatteluja kaytettiin myds ESG-riskien ja
-mahdollisuuksien kartoittamiseen. Haastateltavia
pyydettiin arvioimaan aiheita ja niiden vaikutusta
Harviaan nyt ja tulevaisuudessa. Lopuksi kyselyn

ja haastattelujen tuloksia verrattiin kaikkiin ESRS-
standardin mukaisiin kestavyysseikkoihin. Sidosryhmilta
saatua palautetta, ndkemyksia ja huomioita on
hyddynnetty kaksoisolennaisuuden seka vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arviointien tuloksissa.

Projektiryhma, joka koostui viidestatoista jasenesta
Harvian eri toiminnoista ja maantieteellisiltad alueilta,
teki kahdessa tydpajassa alustavan arvion Harvia-
konsernin olennaisista vaikutuksista seka taloudellisista
vaikutuksista Harvia-konserniin. Aiheita, joihin Harvia-
konsernilla voi olla ulkoisesti suurin vaikutus (vaikutus
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yhteiskuntaan ja ymparistéén), arvioitiin tarkemmin.
Sen lisaksi tarkasteltiin kestavyysvaikutusten, -riskien
ja -mahdollisuuksien merkitystd Harvia-konsernin
arvoketjun eri vaiheissa seka sidosryhmien tarkeimpia
tiedontarpeita. Sidosryhmaéat eli ryhmat, joiden
intresseihin Harvian toiminta vaikuttaa tai voi vaikuttaa,
eivat osallistuneet suoraan tydpajoihin, mutta niiden
nakemykset otettiin huomioon.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
alustavan arvioinnin jalkeen Harvia syvensi nakemystaan
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista kuvaamalla
niitd tarkemmalla tasolla.

2. MENETELMIEN JA PRIORISOINTIKRITEERIEN LAATIMINEN

Kaksoisolennaisuusarvioinnin seuraavassa vaiheessa
maaritettiin menetelma tunnistettujen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien priorisoimiseksi. Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arviointi aloitettiin arvioinnin
numeeristen kynnysarvojen ja kriteerien maarittelylla.

Vaikutuksen olennaisuuden arvioinnissa kaytettiin
seuraavia ulottuvuuksia: mittakaava, laajuus,
korjattavuus ja todennakdisyys. Samalla arviointia
taydennettiin jakamalla vaikutukset seuraaviin

luokkiin: positiivinen tai negatiivinen, tosiasiallinen

tai mahdollinen. Korjattavuutta tarkasteltiin vain
negatiivisten vaikutusten osalta ja todennakodisyytta
vain mahdollisten vaikutusten osalta. Vakavuus
maaritettiin mittakaavan, laajuuden ja korjattavuuden
perusteella. Mika tahansa naista kolmesta
ulottuvuudesta voi tehda kielteisestd vaikutuksesta
vakavan. Jos mahdollinen kielteinen ihmisoikeusvaikutus
havaitaan, vaikutuksen vakavuus on merkittavampi
kuin sen todennakdisyys. Todennakdisyys maaritettiin
samalla tavalla kuin Harvian yleisessa riskienhallinnassa.
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Taloudellisen olennaisuuden osalta tunnistettiin
vaikutusten ja riippuvuuksien seka riskien ja
mahdollisuuksien valiset mahdolliset yhteydet ja
kuvattiin niiden vaikutuksia Harvian liiketoiminnan
kehitykseen. Samalla arvioitiin myd&s, olivatko ne
riskien vai mahdollisuuksien l&hteita. Taloudellisen
olennaisuuden arvioinnissa kaytettiin seuraavia
ulottuvuuksia: taloudellisen vaikutuksen suuruus ja
todennakoisyys. Taloudellisen olennaisuuden arviointi
perustui Harvian riskienhallintaprosessissa kaytettyyn
euromaaraiseen riskiluokitukseen. Laadullisessa
arvioinnissa otettiin huomioon riippuvuudet
luonnonvaroista ja yhteiskunnallisista resursseista.
Todennakdisyys maaritettiin samalla tavalla kuin
Harvian yleisessa riskienhallinnassa.

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
luokiteltiin ESRS-standardien lopullisten aihekohtaisten
alaluokkien mukaisesti.

3. VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
ARVIOINTI

Aiheiden asettaminen tarkeysjarjestykseen perustui
numeeriseen kokonaispistemaaraan, joka oli
maariteltyjen kriteerien ja laskentakaavan pisteytyksen
perusteella saatu kokonaistulos. Kynnyspistemaéara
asetettiin siten, etté se edustaa yhtidlle riittavan
kattavaa kestavyysaiheiden ja -tietojen kokonaisuutta.
Koska vaikutusten arvioinnissa oli nelja arviointiluokkaa,
joilla oli erilaiset laskentakaavat kokonaispisteméaéaraa
varten, Harvia paatyi maarittelemaan vaikutusten
arviointia varten nelja erilaista kynnysarvoa, joilla oli
seuraavat luokat ja laskentamenetelma:

Strategia
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- Todellinen ja kielteinen vaikutus: mittakaava +
laajuus + korjattavuus

- Todellinen ja myé&nteinen vaikutus:
mittakaava + laajuus

- Mahdollinen ja kielteinen vaikutus: (mittakaava +
laajuus + korjattavuus) x todennékdisyys

- Mahdollinen ja positiivinen vaikutus: (mittakaava +
laajuus) x todennakoisyys

Taloudellinen olennaisuusaste laskettiin kertomalla
taloudellisen vaikutuksen mahdollinen suuruus
todennakoisyydelld. Kynnyspistemaaran lisaksi

Harvia kaytti vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
priorisoinnissa tarpeen mukaan laadullista arviointia.
Harvia otti huomioon keskeisten sidosryhmien
tietotarpeet ja ndkemykset yhtién kannalta olennaisista
aiheista seka arvioi ja vertasi nditd nakemyksia ja
tarpeita omaan liiketoimintaansa ja liikesuhteisiinsa.
Harvia kaytti vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissaan kaikkien kestavyysaiheiden osalta lyhyen
(1 vuosi), keskipitkan (1-5 vuotta) ja pitkan aikavalin (yli
5 vuotta) aikahorisontteja.

Harvian johtoryhma@, tarkastusvaliokunta ja hallitus
kasittelivat ja hyvéaksyivat Harvian kannalta olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka asetetut
kynnysarvot.

Harvian olennaisiin aiheisiin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi on kuvattu taulukossa, joka
sisaltyy osioon “Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kuvaus” alaosiossa ”Vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet”.
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OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi olennaiset ilmastoon

liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Harvia arvioi

ensin omia liiketoimintojaan ja niiden vaikutuksia
(kasvihuonekaasupaastdja) GHG-protokollan mukaisesti.
Harvia selvitti omat toimintonsa ja niiden paastét.
Arvioinnin perusteella Harvian oman liiketoiminnan
kokonaisilmastovaikutus on suhteellisen pieni laajassa
mittakaavassa (noin 2 000 tCO2e vuodessa), mutta
vaikutus on silti tarked minimoida. Samanlaista
lahestymistapaa kaytettiin arvoketjun alkupaan
arvioinnissa arvioitujen paastdjen perusteella ja
loppupaddn arvioinnissa Harvian tuotteiden kaytén
perusteella.

Harvia kaytti erilaisia skenaarioita IRO-arvioinnin
vhteydessa. Kaytetyt skenaariot liittyvat esimerkiksi
energian ja teknologian saatavuuteen, energian ja
teknologian hintaan ja tyyppiin, sdantelyn muutoksiin,
markkinamuutoksiin ja ilmastoon liittyviin vaaroihin,
kuten tulviin, lampdstressiin ja myrskyihin. lImastoon
liittyvien vaarojen osalta analysoitiin niiden
esiintymistodennakodisyytta maantieteellisesti Harvian
omassa toiminnassa seka arvoketjun alkupaassa ja
loppupadssa.

Mahdollisia ilmastoon liittyvia vaaroja arvioitiin osiossa
"Menetelmien ja priorisointikriteerien maarittaminen”
esitettyjen ulottuvuuksien mukaisesti. Harvia arvioi
alueellisia ilmastoon liittyvia vaaroja toimipisteissaan
maailmanlaajuisesti ja totesi sijainnin, historiatietojen
ja ympariston perusteella, ettd ne eivat ole olennaisia.
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Arvoketjun alkupé&assa voi kuitenkin esiintya joitakin
mahdollisia ilmastoon liittyvia vaaroja, jotka voivat
aiheuttaa hairidita toimitusketjussa eri sijaintien vuoksi.
Harvia on arvioinut, ettd mahdollisia ilmastoon liittyvia
vaaroja lievennetaan silla, etta yhtiolla on useita
toimittajia keskeisille komponenteille.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
tarkasteltiin my&s kaikilla aikahorisonteilla, onko
olemassa riskeja, jotka johtuvat ilmastonmuutoksen
fyysisista vaikutuksista, eli fyysisia riskeja, tai riskeja,
jotka liittyvat siirtymiseen vahahiilisempaan energiaan, eli
siirtymariskeja. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnin tulosten lisaksi Harvia varmisti ja taydensi
tuloksia vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnin jalkeen tehdylla resilienssianalyysilla.
Resilienssianalyysi 16ytyy luvun "ESRS E1
[Imastonmuutos” osiosta ”limastonmuutoksen hillintaa
koskeva siirtymasuunnitelma”, jossa kaytettiin kahta
Hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC) pitkan
aikavalin ilmastoskenaariota. Resilienssianalyysissa
olennaiset ilmastoon liittyvat riskit jaettiin myds
siirtyma- ja fyysisiin riskeihin. Td&ma on esitetty osiossa
”llmastoon liittyva resilienssianalyysi”. lImastoon liittyva
resilienssianalyysi tuki Harvian riskienhallintaa, koska
analyysin tulokset olivat linjassa aiemmin tunnistettujen
olennaisten ilmastoriskien kanssa.

Lisédksi Harvia on arvioinut, miten siirtymatapahtumat
voivat vaikuttaa sen liiketoimintaan ja omaisuuseriin
kayttamalla aiemmin riskienhallintajarjestelméassaan
tunnistettuja riskeja, sisaisia tietoja, kuten
energiankulutusta ja paastoja, seka sidosryhmien
nakemyksia. Arviointi kattoi kaikki Harvian

omaisuuserét ja liilketoiminnot. Harvia tunnisti

seuraavat siirtymatapahtumat: mahdolliset muutokset
sdantelyssa, asiakkaiden kayttaytymisen muutokset,
vahapaastdisempaan teknologiaan liittyvat kustannus- ja

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

saatavuusongelmat seka olemassa olevien tuotteiden
ja palveluiden korvaaminen vahapaastdisemmilla
vaihtoehdoilla. Arviointi tehtiin kayttden osiossa
“"Menetelmien ja priorisointikriteerien laatiminen”
esitettyja ulottuvuuksia.

Harvia on tunnistanut toimintojensa mahdollisen
yhteensopimattomuuden ilmastoneutraaliin talouteen
siirtymisen kanssa alueilla, joilla paastotéonta energiaa
ei ole vapaasti saatavilla, mutta tata analysoidaan
tarkemmin ilmastonmuutoksen hillintda koskevaa
siirtymasuunnitelmaa laadittaessa. llmastoriskit

on tunnistettu ennen vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointia Harvian ERM-prosessissa.
Kaytetyt ilmastoskenaariot ja vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisprosessissa tunnistetut
riskit ovat linjassa tilinpaatoksessa tehtyjen ilmastoon
liittyvien oletusten kanssa. Harvian riskienhallinta kattaa
kaikki liiketoiminnan osa-alueet, ja ilmastoon liittyva
resilienssianalyysi on yksi osa-alue.

Harvian olennaiset ilmastonmuutokseen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek& Harvian
toimet niiden hallitsemiseksi on kuvattu taulukossa,
joka sisaltyy osion ”Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kuvaus” alaosioon "Vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet”.

Kuvaus resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi olennaiset resurssien kayttéon
ja kiertotalouteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kaksoisolennaisuusarvioinnissaan.
Harvia analysoi ja tunnisti resurssien sisaan- ja
ulosvirtaukset seka jatteet niin omassa toiminnassaan
kuin arvoketjun toiminnassa. Arvioinnissa Harvia
tarkasteli omaisuuseridan ja toimintojaan tunnistaakseen
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niihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Tama perustui Harvian osto-, myynti- ja jatedataan.
Harvian toimittajien toimittamat tiedot materiaaleista
ja niiden kierratettavyydesta tukivat arviointia. Lisaksi
Harvian tuotteiden materiaalien koostumusta arvioitiin
kierratettavyyden nakdkulmasta. Harvia kerasi myos
jatteeseen liittyvaa dataa arvioidakseen toimintansa
kautta syntyvan jatteen maéran ja luonteen. Myés
Harvian tuotteiden elinkaarta arvioitiin. Yksi Harvian
ulosvirtauksista, varaosat, otettiin huomioon ja arvioitiin
osana kiertotaloutta.

Harvia ei ole kuullut suoraan yhteisdja, joihin
vaikutukset kohdistuvat, arvioidessaan vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Harvian liiketoiminta on
riipppuvainen Harvian tuotteiden valmistuksessa
kaytettavien paaraaka-aineiden, joita ovat puu, teras
ja kiuaskivet, saatavuudesta.

Kuvaus omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi omaan tyévoimaan liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kaksois-
olennaisuusarvioinnissaan. Harvian liiketoiminta,
innovaatiot ja lilketoiminnan kasvu ovat riippuvaisia
osaavasta tydvoimasta. Harvian strategiassa ja
lilketoimintamallissa otetaan huomioon henkildston
hyvinvointi, joka on seka riski ettd mahdollisuus.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

arvioinnissa Harvia on todennut, etta terveyteen

ja tyoéturvallisuuteen liittyvat riskit vaikuttavat
todennakodisesti enemman tuotantotydntekijoihin,
koska he tydskentelevat fyysisissa tydolosuhteissa
tyokalujen ja koneiden parissa. Vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia arvioinut projektiryhma koostui eri
toimintojen asiantuntijoista, jotta varmistettiin kattava
ja monipuolinen nakdkulma.
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Kuvaus arvoketjun tyontekijoihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi arvoketjun tydntekijéihin
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Tunnistetut ja
arvioidut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liittyvat Harvian lilketoimintamalliin ja ymparistéén,

ja ne keskittyvat Harvian tuotantoketjun alkupaan
arvoketjuun, hyvien tydolojen edistamiseen,
tavarantoimittajien mahdollisiin vaarinkaytoksiin

tai tydhon liittyviin oikeuksiin tai syvemmalle
tuotantoketjun alkupaéan arvoketjussa Harvian tuotteissa
kaytettavien raaka-aineiden ja komponenttien
hankintaan. Harvian tunnistamat ja arvioimat olennaiset
kielteiset vaikutukset olivat kaikki mahdollisia.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
Harvia on todennut, etta riittavien tydolojen mahdolliset
rikkomukset ovat tyon luonteen ja tydymparistédn
myota suurempi riski tehdastyoélaisille ja ruumiillista
tyota tekeville tyontekijoille.

Kuvaus kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi kuluttajiin ja loppukayttdjiin
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Harvian tuotteiden
kaytto edistaa kuluttajien ja loppukayttadjien terveytta
ja hyvinvointia, milla on myénteisia vaikutuksia. Harvia
antaa suoraan tai yhteistydokumppaneidensa kautta
ohjeita tuotteidensa turvallisesta ja ymparistén kannalta
kestavasta kaytosta. Harvian tuotteita kayttavat
kuluttajat ja loppukayttajat, myos alaikaiset, ja siksi
tuoteturvallisuuden varmistaminen on olennaista
turvallisuusriskien, mutta myds niistd mahdollisesti
koituvien lilketoimintariskien ja kielteisten vaikutusten
lieventamiseksi.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Kuvaus liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi liikketoimintaan liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Tunnistetut olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat
yrityskulttuuriin, toimittajasuhteiden hallintaan,
mukaan lukien maksukaytannot, seka korruptioon ja
lahjontaan. Arvioinnissa on otettu huomioon Harvian
toimintojen maantieteellinen sijainti, toiminta, toimiala
ja liiketoimintarakenne.

EI-OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

Pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessien kuvaus

Harvia tunnisti ja arvioi pilaantumiseen liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Harvia kavi

lapi kaikki toimipaikkansa ja liikketoimintansa
tunnistaessaan saastumiseen liittyvia tosiasiallisia ja
mahdollisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
omassa toiminnassaan. Harvia tunnisti tuotteissaan
kaytetyt materiaalit ja komponentit ja arvioi, miten
naiden materiaalien ja komponenttien tuotanto voi
aiheuttaa pilaantumista. Arvoketjun loppupaata
tarkastellessaan Harvia otti huomioon tuotteidensa
kaytdsta aiheutuvan pilaantumisen. Harvia vertasi
materiaalien ja tuotteiden valmistuksesta seka Harvian
tuotteiden kaytdsta aiheutuvia vaikutuksia laaja-
alaisiin vaikutuksiin. Harvia ei ole kuullut suoraan
vhteis6ja, joihin vaikutukset kohdistuvat, arvioidessaan
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
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Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessien kuvaus

Harvia tunnisti ja arvioi vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Harvia
on seulonut omaisuuseransa ja toimintansa tunnistaessaan
vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvia tosiasiallisia
ja mahdollisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia

ja arvioi tata omassa tuotannossaan arvoketjun alku-

ja loppupéadssa. Harvia arvioi oman tuotantonsa ja
arvoketjun loppupaan vedenkayton vahaiseksi, koska
valmistusprosessi tai tuotteiden kaytto ei vaadi merkittavia
vesivaroja. Harvia arvioi osuuttaan vedenkaytosta
arvoketjun loppupéaassa materiaalien tuotannon aikana ja
totesi sen olevan vahainen. Harvia ei ole kuullut suoraan
vhteis6ja, joihin vaikutukset kohdistuvat, arvioidessaan
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.

Biodiversiteettiin ja ekosysteemiin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessien kuvaus

Harvia tunnisti ja arvioi biodiversiteettiin ja
ekosysteemiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Harvia
tunnisti ja arvioi todelliset ja mahdolliset vaikutuksensa
biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin omilla
toimipaikoillaan ja arvioi, sijaitsevatko ne biodiversiteetin
kannalta herkilla alueilla tai niiden l&hella ja vaikuttavatko
naihin toimipaikkoihin liittyvat toimet alueisiin
negatiivisesti. Yksi Harvian toimipaikoista sijaitsee
biodiversiteetin kannalta herkalla Natura 2000 -alueella.
Harvia arvioi, vaikuttaako toimipaikka negatiivisesti
Natura 2000 -alueeseen tai sen elinymparistdihin

ja lajeihin. Toimipaikalla on kaytdssa ISO14001-
standardi ja se arvioi ymparistériskejaan saannollisesti.
Toimipaikka myés auditoidaan saannoéllisesti osana
ISO14001-standardia.
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Harvia arvioi myos arvoketjunsa alku- ja loppupadan
biodiversiteettiin ja ekosysteemiin liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Arvoketjunsa alkupaassa
Harvia tunnisti puun kaytén. Harvia kuitenkin arvioi
tuotannossa kaytetyn puumateriaalin maaran vahaiseksi
verrattuna esimerkiksi rakennusalaan. Harvia myoés
hankkii puuta sertifioiduilta toimittajilta saatavuuden
mukaan eri markkinoilla. Koska Harvian vaikutusten on
arvioitu olevan vahaisia, ei luonnon monimuotoisuuden
lieventamistoimenpiteita ole katsottu tarpeellisiksi.

Harvia ei ole tunnistanut biodiversiteettiin ja
ekosysteemeihin liittyvia riippuvuuksia tai systeemisia
riskeja.

Harvia ei ole jakanut analysoituja biodiversiteettiin ja
ekosysteemeihin liittyvia riskeja siirtymariskeihin ja
fyysisiin riskeihin. Harvia ei ole kuullut yhteis6ja, joita
vaikutukset koskevat, jaettujen biologisten resurssien ja
ekosysteemien kestavyysarviointeihin liittyen.

4. VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
HALLINTA

Harvian ERM-prosessi kattaa kaikki riskit, myods
kestavyysriskit, mutta kestavyysriskien osalta
on tehty yksityiskohtaisempi vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien arviointi ESRS-vaatimusten
perusteella.

Prosessi on integroitu osaksi normaalia liiketoimintaa
niin riskien kuin mahdollisuuksien osalta, ja olennaiset
nakodkohdat tuodaan asianmukaisille henkil&ille tiedoksi.
Sitoumusten omistajat seka laaja arvioijaryhma ovat
ottaneet myds toiminnan keskeiset asiat huomioon
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa.

Harvia on tunnistanut, arvioinut ja hallinnut vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia edelld kuvatun prosessin

Strategia
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mukaisesti ensimmaista kertaa kertomusvuoden
aikana. Aiemmin kestavaan kehitykseen kohdistuvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi ei
ole ollut yhta systemaattista ja yksityiskohtaista,
mutta prosessi vahvisti, ettd Harvia on jo ennen

tata yksityiskohtaista arviointia ollut hyvin tietoinen
olennaisista kestavaan kehitykseen kohdistuvista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.

Harvia on kuvannut toimia, joilla hallitaan olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia taulukossa,

joka on esitetty kohdan ”Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet” alaluvussa "Kuvaus olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista”. Harvia
ottaa vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin
tulokset huomioon toiminnassaan ja kehittédessaan

due diligence -prosessejaan edelleen, mukaan lukien
kaytannot, politiikat, tavoitteet ja mittarit.

Kestavyysselvityksessa huomioon otetut
ESRS-tiedonantovaatimukset

Eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
tiedonantovaatimukset, joista Harvia raportoi tassa
vuoden 2024 kestavyysselvityksessa, on lueteltu
liitteessa 2. Tiedonantovaatimukset perustuvat
vuonna 2024 tehdyn kaksoisolennaisuusarvioinnin
ja sita tadydentavan vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnin tuloksiin.

Tassa tilikauden 2024 kestavyysselvityksessa Harvia

on kayttanyt ESRS 1:n kohdan 10.3 mukaista vaiheittain
kayttoon otettavien tiedonantovaatimusten tarjoamaa
mahdollisuutta jattaa pois kaikki kohtien S1 (Oma
tyovoima), S2 (Arvoketjun tydntekijat) ja S4 (Kuluttajat
ja loppukayttajat) mukaiset tiedonantovaatimukset.
Lisdksi Harvia on kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois
seuraavat tiedonantovaatimukset:
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- ESRS 2 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
(SBM-1): kokonaistulojen jakautuminen merkittavan
ESRS-alan mukaan ja luettelo muista merkittavista
ESRS-aloista

- ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (SBM-3): yrityksen olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset sen taloudelliseen asemaan,
taloudelliseen tulokseen ja kassavirtoihin lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla, mukaan lukien
kohtuullisesti odotettavissa olevat aikahorisontit
naille vaikutuksille

- ESRS E1 Kasvihuonekaasupaastot (E1-6): tietopisteet
scope 3 -paastoista ja kasvihuonekaasujen
kokonaispaastoista

- ESRS ET1(E1-9) Olennaisten fyysisten ja
siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

- ESRS E5 (E5-6) Resurssien kayttdoon ja
kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset.

EPAOLENNAISIKSI ARVIOITUJEN TIETOJEN
ILMOITTAMINEN

Harvia maaritteli vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnin valmisteluvaiheessa olennaisuuden kriteerit
ja kynnysarvot. Maaritettyjen kynnysarvojen ja
tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
vertailun (vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi) seka arvioinnin tulosten perusteella seuraavat
ESRS-standardit eivat ylittaneet olennaisuusrajaa:

E2 Pilaantuminen, E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat,
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit ja

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot.
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Selitys

E2
Pilaantuminen

E3 Vesivarat
ja merten
luonnonvarat

E4 Biologinen
monimuotoisuus
ja ekosysteemit

S3 Vaikutusten
kohteena olevat
yhteisot

Harvia ei ole tunnistanut veden tai maaperan pilaantumiseen liittyvia
vaikutuksia. Harvian vaikutukset ilman pilaantumiseen omissa toiminnoissaan
tai tuotteiden kaytdsta johtuen ovat vahaisia, eika niita siksi pideta
olennaisina. Harvia tarjoaa puhtaamman palamisen ratkaisuja, mutta

koska yleistd yhdenmukaistettua saantelya ei ole, vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet voidaan katsoa olennaisiksi loppukayttédjien valintojen ja
tuotteen kayttodtavan perusteella. Harvia opastaa aktiivisesti asiakkaita

ja loppukayttajia Harvian tuotteiden kestavaan kayttoon liittyen. Tasta
raportoidaan standardin S4 Kuluttajat ja loppukayttajat mukaisesti vuonna
2025. Harvia on lieventanyt mahdollisia vaikutuksia arvoketjun alkupé&éassa
valitsemalla toimittajia, joiden kanssa yhti6 voi kehittdd molemminpuolisia,
vastuullisia ja pitkdaikaisia liikesuhteita.

Harvia-konsernin omissa toiminnoissa vetta kaytetaan paaasiassa
maalauslinjoilla. Vedenkulutus on vahaistd, ja Harvia noudattaa paikallista
lainsaadantoa kaikissa toimipaikoissa. Naiden vaikutusten on katsottu olevan
erittdin vahaiset. Harvia on lieventanyt mahdollisia vaikutuksia arvoketjun
alkupéaassa valitsemalla toimittajia, joiden kanssa yhtidé voi kehittaa
molemminpuolisia, vastuullisia ja pitkaaikaisia liikesuhteita.

Harvia-konsernin ensisijainen keino tukea luonnon monimuotoisuuden
sdilymista maailmanlaajuisesti on vahentaa kasvihuonekaasupaastoja ja
lisata kierratysta, mika auttaa luonnonvarojen suojelussa. Harvia-konsernin
normaalin toiminnan suorat vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen
ovat vahaiset. Harvia-konsernin tuotantolaitokset eivat sijaitse biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla lukuun ottamatta EOS:n
tehdasta Saksassa. EOS:lla on ISO 14001 -sertifikaatti, ja se noudattaa
paikallisia sdanndksia, mika takaa vastuullisen ymparistdasioiden hallinnan
ja rajoittaa ymparistohaittoja. Raaka-aineketjussa Harvia on lieventanyt
mahdollisia vaikutuksia arvoketjun alkupaasta valitsemalla toimittajia, joiden
kanssa yhti¢ voi kehittdd molemminpuolisia, vastuullisia ja pitkaaikaisia
liikesuhteita. Puun kayttd on suhteellisen vahaista, ja Harvia kayttaa
mahdollisuuksien mukaan sertifioituja puun toimittajia.

Harvia on aina tehnyt tiivistd yhteistydta paikallisten organisaatioiden,

kuten koulujen ja muiden yritysten, kanssa ja sitoutunut osallistumaan
tutkimukseen, toimialan standardointiin ja innovointiin. T&ma toiminta on osa
Harvia-konsernin hyvaa hallintotapaa ja lilkketoiminnan eettisyytta. Harvian
lilketoiminnan riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat yhtion vaikutuksiin
paikallisyhteisdihin ja riippuvuuksiin niistd, ovat kuitenkin vahaisia. Harvian
tosiasiallisten ja mahdollisten vaikutusten esimerkiksi yhteiséjen taloudellisiin,
sosiaalisiin ja kulttuurisiin oikeuksiin on arvioitu olevan vahaisia.

MUUHUN EU:N LAINSAADANTOON PERUSTUVAT TIETOPISTEET

Liitteessa 3 esitetdan ne tietopisteet, jotka pohjautuvat muuhun EU:n lainsdadantoon,
seka opastetaan, mista ne 10ytyvat tasta kestavyysselvityksesta, mukaan lukien

ne tiedot, jotka Harvia on arvioinut epéolennaisiksi ja merkinnyt naiden kohdalle
taulukkoon ”Ei olennainen”.
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ESRS E1 ILMASTONMUUTOS

Ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Alla on tiivistelma Harvian olennaisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista, jotka liittyvat ilmaston-
muutokseen ja jotka on esitetty Yleiset tiedot -osion
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -luvussa:

Tosiasialliset negatiiviset vaikutukset:

- Kasvihuonekaasupaastot (omat toiminnot ja
arvoketju)

- Energiankulutus erityisesti silloin, kun uusiutuvaa ja
paastotonta energiaa ei ole saatavilla

Mahdolliset negatiiviset vaikutukset:

- Muutokset saantelyssa - puutteet

- Asiakkaiden tarpeiden tai odotusten tayttymatta
jattdminen - asiakaskayttaytymisen muutos

Tosiasialliset positiiviset vaikutukset:

- Ymparistovaikutukseltaan pienempien tuotteiden
saatavuuden lisdantyminen

Mahdolliset positiiviset vaikutukset:

- Muutokset saantelyssa - vaatimustenmukaisuus

Riskit:

- Asiakaskayttaytymisen muutos

- Saatavuusongelmat toimittajilta

- Paastoéttdman ja uusiutuvan energian saatavuus

- Saantelyn ja asiakasodotusten muutokset - puutteet
vaatimusten tayttamisessa

Mahdollisuudet:

- Osallistuminen ilmaston lampenemisen
rajoittamiseen ja muutoksen edistamiseen

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

- Saantelyn ja asiakasodotusten muutokset -
saanndéstenmukaisten ja odotukset tayttavien
ratkaisujen tarjoaminen antaa kilpailuetua

Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Harvialla ei ole talla hetkella ESRS E1 -vaatimusten
mukaista siirtymasuunnitelmaa. Yhtié on kuitenkin
sitoutunut laatimaan sellaisen osana paivitettavaa,
vuodesta 2026 alkaen voimassa olevaa vastuullisuus-
ohjelmaansa, joka valmistuu vuonna 2025.

Harvia asetti alun perin omalle toiminnalleen
paastévahennystavoitteen, joka tahtaa
paastdéttdmyyteen vuoteen 2030 mennessa, osana
vastuullisuusohjelmaansa 2022-2025. Tavoitteeseen
kuului paastdjen vahentaminen aina kun mahdollista
seka jaljelle jaavien paastodjen kompensointi, lukuun
ottamatta Yhdysvaltoja ja Kiinaa, joissa paastotonta
sahkoa ei ole riittavasti saatavilla Harvian tarpeisiin.
Sen jalkeen yhtid on kasvanut merkittavasti, erityisesti
Yhdysvalloissa, jossa liiketoiminnan ja tuotantomaarien
kasvu seka yrityskauppa ovat vaikuttaneet paastéihin.
Keskeinen haaste on uusiutuvan tai paastéttéman
sahkon rajallinen saatavuus Harvian tuotantolaitoksissa
edella mainituilla alueilla.

Tama kehityskulku huomioon ottaen asetettu

tavoite ei ole enda voimassa, vaan Harvia arvioi
hiilidioksidipaastdjen vahentamistavoitteensa uudelleen
ja laatii ilmastonmuutoksen hillintda koskevan
siirtymasuunnitelman vuonna 2025. Suunnitelmassa
arvioidaan uudelleen Harvian hiilidioksidipaastojen
vahentamistavoitteet uusimpien toiminnallisten
realiteettien ja sdantelyvaatimusten perusteella. Harvia
jatkaa nykyisen vastuullisuusohjelman noudattamista
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ja pyrkii vahentamaan paastoja siella, missa se

on mahdollista, mutta tunnistaa, etta taydellista
paastévahennysta ei voida saavuttaa paikoissa, joissa
paastdtontad tai uusiutuvaa energiaa ei ole saatavilla,
eikd kompensaatioihin enda tukeuduta ensisijaisena
ratkaisuna.

IImastonmuutoksen hillitsemista tukevat keskeiset
toimet on esitetty ilmastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvissa toimissa ja resursseissa.

ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVA RESILIENSSIANALYYSI

Harvia toteutti ilmastoresilienssianalyysin vuonna 2024
arvioidakseen tarkemmin ilmastoon liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia hydédyntden IRO-arvioinnista saatuja
tietoja. Tama analyysi keskittyi paaasiassa pitkan
aikavalin nakoékulmaan yrityksen kyvysta sopeutua
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin ja lieventaa niita.
Harvian vastuullisuusjohto laati resislienssianalyysin
yhdessa liikketoimintojen kanssa vuonna 2024, ja se
hyvaksyttiin 3. joulukuuta 2024 operatiivisen johtajan
toimesta.

Resilienssianalyysin laajuus kattoi koko arvoketjun
ilmastonmuutoksen resilienssin. Harvia arvioi ilmastoon
liittyvaa resilienssia kahden erilaisen skenaarion kautta:

1. IPCC:n SSP1-1.9-skenaario, joka on Pariisin
sopimuksen mukainen ja jonka tavoitteena on
rajata maapallon [&mpeneminen 1,5 asteeseen.
|Imastonmuutoksen hillitsemisen nédkdkulmasta
tama skenaario edellyttaa tiukkaa politiikkaa,
maailmanlaajuista yhteisty6ta hiilen hinnoittelussa
ja uusien teknologisten ratkaisujen nopeaa
kayttodnottoa kasvihuonekaasupaastodjen
vahentédmiseksi ja nettonollatason saavuttamiseksi
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vuonna 2050. Adrimmaiset sddolosuhteet ovat
yleisempia, mutta ilmastonmuutoksen radikaalit
seuraukset valtetaan.

2. IPCC:n SSP2-4.5-skenaario, jossa maapallon
lampeneminen on noin 2,7 astetta vuosisadan
loppuun mennessa. Tassa skenaariossa
kasvihuonekaasupaastot pysyvat suunnilleen
nykyisella tasolla vuosisadan puolivéliin saakka
ennen kuin ne alkavat laskea. Edistyminen kohti
tavoitetta on suhteellisen hidasta ja sdantelyyn
ja teknologiaan liittyva siirtyma on maltillista.
Aarimmaiset sddolosuhteet ovat yleisia,
merenpinta nousee ja ekosysteemeihin ja luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuu vaikutuksia.

Skenaariot valittiin niiden todennakdisyyden ja
aikajanteen perusteella, jotta mahdolliset riskit ja
vaikutukset olisivat jarkevasti ennustettavissa.

Skenaariossa 1 tunnistetut olennaiset riskit olivat
pikemminkin siirtymariskeja kuin fyysisia riskeja.
Lisddntyvan saantelyn ja hiilen hinnoittelun vuoksi
Harvia arvioi hiiliverojen ja energiakustannusten
nousevan kohtuullisesti erityisesti keskipitkalla

ja pitkalla aikavalilla, kun taas kestdvampien
ratkaisujen teknologia kehittyy nopeasti. Samaan
aikaan Harvia nakee suurta potentiaalia olla
toimialan johtaja, noudattaa lisdantyvaa saantelya ja
panostaa kestavampiin ratkaisuihin toiminnassaan
ja tarjoomassaan. Energiankulutuksen ja paastdjen
vahentémiseksi tarvitaan investointeja.

Skenaariossa 2 riskien arvioitiin olevan pikemminkin
fyysisia kuin siirtymariskeja. Tama johtuu yleisemmista
darimmaisista sddolosuhteista ja vahaisemmasta
sdantelypaineesta. Fyysisten riskien lisdantyminen on
todennakoisempaa pitkalla aikavalilla.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Vaikka saantelypaine skenaariossa 2 on pienempi,
odotuksena on, etta asiakkailla ja loppukayttajilla
on edelleen kysyntaa vastuullisemmille ja
energiatehokkaammille ratkaisuille. Harvian johtava
rooli toimialalla on merkittava kilpailuetu. Harvian
omien toimintojen ei arvioida olevan alttiita korkean
tason riskeille, ja mahdolliset vaikutukset ovat
hallittavissa ja valiaikaisia, vaikka aarimmaiset
sadolosuhteet yleistyisivat ja voimistuisivat.

Harvian vahvuus on sen laaja toimittajaverkosto,
pitkdaikaiset kumppanuudet ja joustava oma tuotanto.
N&ma varmistavat Harvian toimitusvarmuuden myés
poikkeuksellisissa tilanteissa. Globaalit markkinat
auttavat tasapainottamaan kokonaiskysyntaa,

vaikka joillakin markkinoilla tapahtuisi akillisia tai
pitkaaikaisia muutoksia.

Harvian liiketoimintamalli, strategia, toiminta

ja hallintorakenteet tukevat ilmastoresilienssia

hyvin molemmissa analysoiduissa skenaarioissa
myOs riskienhallinnan nakdékulmasta. Harvian
ilmastomuutokseen liittyvat riskit otetaan huomioon
konsernin riskienhallintaprosessissa, ja niita hallitaan
hyvin, sdanndllisesti ja laajasti riskien arvioinnin,
tunnistamisen ja niihin reagoinnin osalta. Harvialla
on valmius mukauttaa strategiaansa tarvittaessa.
Nykyisen analyysin perusteella lyhyella aikavalilla

ei kuitenkaan tarvita valittémia muutoksia. Yhtié
aikoo laatia yksityiskohtaisen ilmastonmuutoksen
sopeutumissuunnitelman vuonna 2025, mika

toimii perustana tulevan vastuullisuusohjelman
jatkon ilmastositoumuksen suunnittelulle ja
tavoiteasetannalle. Naiden konkreettisten toimien
liséksi resilienssianalyysi toimii ilmastoliitdnnaisten
riskien osalta pohjana mahdollisten strategisten

tai lilketoimintamalliin liittyvien keskipitkan ja

pitkén aikavalin muutosten arvioinnille. Harvian
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tavoitteena on reagoida ilmastoon liittyviin riskeihin
ja mahdollisuuksiin sailyttden samalla kilpailukyky
ja mukautuen muuttuviin markkinaolosuhteisiin ja
saantelykehyksiin.

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Harvialla ei ole erillista ilmastonmuutokseen
liittyvaa politiikkaa. Harvian vastuullisuuspolitiikassa
kasitelldan kuitenkin Harvia-konsernin noudattamia
paaperiaatteita ja saantdja ESG-nakodkohtien,
mukaan lukien ilmastonmuutoksen, osalta. Harvian
vastuullisuusohjelmassa 2022-2025 Harvia on
sitoutunut hillitsemaan ilmastonmuutosta.

HARVIAN ILMASTOON LIITTYVAT PERIAATTEET

Harvian vastuullisuusohjelman sitoumus nro 3
“Ekologisen jalanjalkemme minimoiminen” kattaa
ilmastonmuutoksen hillitsemisen, energiatehokkuuden
ja uusiutuvan energian kayton.

lImastonmuutokseen liittyvat sitoumuksen
periaatteet ovat:

- Etsimme aktiivisesti keinoja vahentaa ostettujen
materiaalien ja tuotantoketjun alku- ja loppupaan
logistiikan kasvihuonekaasupaastoja.

- Kaytdmme uusiutuvaa energiaa tuotannossamme ja
toimipisteissémme aina kun mahdollista.

- Tarjontamme on modulaarista ja
varastointiyksikdéiden maaraa optimoidaan
jatkuvasti.

Sitoumus nro 2 "Vastuullinen kokemus ja nautinto”
kattaa sellaisten tuotteiden innovoinnin ja
kehittamisen, jotka vahentavat paastdja ja optimoivat
energiankulutusta.
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Harvian vastuullisuusohjelma maarittaa ohjeita
ilmastonmuutokseen liittyviin aiheisiin ja on

linjassa vuonna 2024 tunnistettujen olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kanssa. Vain
poikkeuksellisista tilanteista tai akuuteista vaaroista,
kuten saatavuusongelmista johtuvia mahdollisia
vaikutuksia ja riskeja ei kasitella suoraan ohjelmassa,
mutta epasuorasti sen periaatteet ja toimet auttavat
lieventamaan naitakin mahdollisia riskeja. Harvian
ilmastoon liittyvat periaatteet ovat vahvasti sidoksissa
Harvian strategiseen perustaan, silléd ne kulkevat kasi
kadessa energia- ja resurssitehokkuuden ja s&astdjen
kanssa.

Harvian ymparistdjalanjaljen minimointiin sitoutumista
ja kestavan kehityksen strategisia painopisteita hallinnoi
Harvia-konsernin operatiivinen johtaja. Sitoumusta
”Vastuullinen kokemus ja nautinto” seka tutkimus-

ja kehitystoimintaa (T&K) hallinnoi innovaatio- ja
teknologiajohtaja. Harvia harkitsee erillisen
ilmastonmuutospolitiikan tarvetta vastuullisuusohjelmaa
uusittaessa vuonna 2025. Periaatteita laadittaessa
sidosryhmien nakemyksia ja odotuksia on huomioitu
ottamalla mukaan Harvian henkildst64, jotka ovat
saannollisesti vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien
kanssa ja ymmartavat siten heidan odotuksiaan ja
tarpeitaan, mutta sidosryhmia ei ole otettu mukaan
suoraan. Sidosryhmat odottavat Harvian toimivan
vastuullisesti kaikissa ilmastoon liittyvissa asioissa.
Kestavyyspolitiikka ja ilmastonmuutokseen liittyvat
sitoumukset ovat julkisesti saatavilla Harvian
verkkosivuilla.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Ilmastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet
ja resurssit

Kasitellakseen tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuksia
seka riskeja ja mahdollisuuksia, jotka on kuvattu
kohdassa "Yleiset tiedot” luvussa ”Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”, Harvia on
toteuttanut useita toimia, jotka on lueteltu alla ja
jaoteltu viimeaikaisiin ja nykyisiin toimiin. Harvian
vastuullisuusohjelman periaatteiden ja pyrkimyksellisen
tavoitteen mukaisesti Harvia aikoo jatkaa investointeja
energiatehokkaiden ja kestavien ratkaisujen
kehittdmiseen tarjonnassaan, omassa toiminnassaan

ja arvoketjussaan. Nama on kuvattu "Tulevat keskeiset
toimet” -otsikon alla ja jaettu sen mukaan, mihin hiilesta

irtautumisen keinoon ne ovat olennaisimmin yhteydessa.

ENERGIATEHOKKUUS

Viimeaikaiset ja nykyiset keskeiset toimet

- Oljyldammittimen optimointi EOS:n tehtaalla
Saksassa, joka toteutettiin kesakuussa 2022,
mutta todelliset vuosittaiset vaikutukset ja saastot
olivat todennettavissa vasta vuosina 2023-2024.
Odotetut vuosittaiset energian saastdt olivat noin
25 prosenttia ja tosiasialliset ovat olleet noin 20
prosenttia verrattuna energiankulutukseen ennen
optimointia, mika osaltaan vahentaa koko konsernin
kasvihuonekaasupaastdja keskimaarin 70 tonnia
CO2e vuodessa. Taman investoinnin padomamenot
olivat 60 000 euroa vuonna 2022.

- Lapivirtausuuni EOS:n tehtaalla elektroniikan
valmistusta varten otettiin kayttdédén vuoden 2023
alussa, mutta todelliset vuotuiset vaikutukset ja
saastot olivat todennettavissa vasta vuonna 2024,
Odotetut ja todelliset vuotuiset energiansaastot
ovat noin 20 prosenttia verrattuna energiankayttoon
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ennen optimointia. Koska EOS kayttaa vain uusiutuvia
energialahteitd, tdma investointi ei ole vahentanyt
paastoja. Taman investoinnin investointikustannukset
olivat 90 000 euroa vuonna 2023.

- Investoinnit tutkimukseen ja tuotekehitykseen
energiatehokkaiden ja kestavien ratkaisujen
kehittamiseksi, kuten automaatio energiatehokkaaseen
ohjaukseen ja aurinkoenergialla toimiva sahkdsauna.
Tutkimukseen ja tuotekehitykseen liittyvien
padomamenojen (CapEx) kokonaismaara, jotka ovat
EU:n taksonomian mukaan taksonomian mukaisia
tai kelpoisia, oli vuonna 2024 noin 310 000 euroa.
Investointia koskeva liitetieto tilinpaatoksessa on 3.2
Aineettomat hydédykkeet ja arvonalentumistestaus:
Kehittamismenot. Aurinkoenergialla toimiva
sahkdsauna vaikuttaa omalta osaltaan positiivisesti
myos uusiutuvan energian kayttéon. Sen todellinen
vaikutus energiatehokkuuteen on arviolta noin
60 prosenttia. Normaalisti sdhkélammitteiseen
ulkosaunaan asennetaan teholtaan 9 kW:n
kiuas, mutta aurinkoenergialla toimivan saunan
keskikokoisessa mallissa on 3,6 kW:n kiuas. Pienempi
kiuas valittiin saunan tehokkaan lampderistyksen
ja kolminkertaisten ikkunoiden ja ovien ansiosta.
Tama toimenpide vaikuttaa scope 3 -paastoihin,
kategoriaan 11 Myytyjen tuotteiden kaytto, ei Harvian
scope 1- ja 2 -paastdihin.

UUSIUTUVAN TAI PAASTOTTOMAN ENERGIAN KAYTTO

Viimeaikaiset ja nykyiset keskeiset toimet

- Lampoépumpputekniikka Kiramin tehtaalla Sastamalassa.
Uusi lampdpumppu on energiatehokkaampi ja korvaa
l&hes kokonaan kevyen polttodljyn kdytdén Kiramin
tehtaalla Suomessa. Paaasiallinen hiilesta irtautumisen
keino on uusiutuvan ja paastéttéman energian
kayttd, mutta tdma toimi vaikuttaa positiivisesti
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myos energiatehokkuuteen. Uusi lampdpumppu
otettiin kdyttédn vuoden 2024 lopussa, ja todelliset
paastévahennykset ovat todennettavissa vasta
vuonna 2025. Arvioitu vuosittainen paastévahennys
on arviolta 54 tonnia CO2e. Toimintamenot
vuodesta 2025 eteenpain.

Tulevat keskeiset toimet

Hybridilampodvoimalan kayttédnotto EOS:n
tehtaalla Saksassa vuoden 2025 aikana nykyisen
oljylammityksen korvaamiseksi 100-prosenttisesti
hiilineutraaleilla ratkaisuilla. Investoinnin arvioidaan
vahentavan koko Harvia-konsernin scope 1
-kasvihuonekaasupaastoja noin 30 prosenttia,
mika vahentaa kasvihuonekaasupéaastojen
kokonaismaaraa arviolta 300 tonnia CO2e.

Tama toimi vaikuttaa positiivisesti myods
energiatehokkuuteen. Tulevaisuuden
paaomamenoihin on varattu 1,5 miljoonaa euroa.
Aurinkovoimajarjestelmien asentaminen Kiinassa
ja Yhdysvalloissa, joissa paastotonta energiaa

ei ole helposti saatavilla, vuosien 2025-2026
aikana. Sahkoén odotettu paastévahennys

Kiinassa on noin 65 prosenttia, minka on arvioitu
vahentavan kokonaispaastdja noin 300 tonnia
CO2e. Aurinkovoimajarjestelman suunnittelutyd
Yhdysvalloissa on kdynnissa, eika paastévahennyksia
voida vield arvioida. Aurinkovoimajarjestelman
tulevaisuuden padomamenoihin on varattu 600 000
euroa.

Kaikkien edella esitettyjen keskeisten toimien
arvioidaan vahentavan Harvia-konsernin toiminnan
vuosittaisia kokonaispaastdja noin 700 tonnia CO2e,
mika on lahes 30 prosenttia kaikista raportointivuoden
scope 1- ja 2 -paastodista. Viimeaikaisiin tai meneilldan

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

oleviin toimiin ei liity merkittavia padaomamenoja tai
toimintamenoja, jotka vaikuttaisivat tamanhetkiseen
tilinpaatokseen. Tilinpaatoksessa ei kasitella

tulevia investointeja, vaan siinad keskitytaan
kuluneeseen tilikauteen.

ESIMERKKEJA MUISTA TOIMISTA ILMASTONMUUTOKSEN
VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
HALLITSEMISEKSI

Energiankulutuksen vahentamiseksi Harvia on ottanut
kayttoon sahkdnkulutuksen online-mittauksen kaikissa
tuotantolaitoksissa, mika mahdollistaa energiankaytoén
optimoinnin seka tehottomuuksien tunnistamisen

ja ratkaisemisen. Sahkdistamisen edistamiseksi

Harvia on investoinut sadhkoékayttoisiin trukkeihin

ja sahkodajoneuvojen latausasemiin. Uusiutuvien ja
paastoéttdomien energialdhteiden osuuden lisdamiseksi
Harvialla on aurinkovoimala Muuramen tehtaalla.
Toimitusketjun hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi
Harvia on optimoinut maantiekuljetusreitteja EU:ssa
ja vahentanyt paallekkaisia varastoja kuljetusten
hiilijalanjaljen pienentadmiseksi. Harvia on myds
kouluttanut kuluttajia ja loppukayttajia Harvian
tuotteiden kestavaan kayttéon. Vuonna 2025 Harvia
tulee kehittdamaan scope 3 -paastotietojen keruun

ja laskennan tehokkuutta ja tarkkuutta seka laatii

siirtymasuunnitelman ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Harvia ei ole toteuttanut korjaavia toimenpiteita
niille, joille on aiheutunut haittaa ilmastonmuutoksen
hillintdan ja energiaan liittyvista olennaisista
vaikutuksista.

Harvia sisallyttaa ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevaan siirtymasuunnitelmaan yleiskuvauksen
odotetuista hiilestd irtautumisen keinoista.
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Harvia tiedostaa, ettéd paastdjen vahentédmiseen
tahtaaviin investointeihin tarvitaan merkittavia
taloudellisia resursseja. Imastonmuutoksen hillintaa
koskevaa siirtymasuunnitelmaa laadittaessa
maaritelldan tarkemmin tuleviin toimiin osoitettavat
taloudelliset resurssit.

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Harvialla ei talla hetkella ole ilmastotavoitteita. Koska
lilketoiminta on kasvanut merkittavasti Yhdysvalloissa,
jossa paastéttoman sahkdn saatavuus Harvian tarpeisiin
on rajallista, aiempi tavoite vahentaa kaikkia oman
toiminnan paastoja vuoteen 2030 mennessa ei ole enaa
toteutettavissa.

Harvia on edelleen sitoutunut vahentamaan paastoja
ja jatkaa paastdjen vahentamistoimien toteuttamista,
kuten kappaleessa "limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisisiin liittyvat toimet ja resurssit”
on kuvattu. Harvia laatii ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevan siirtymasuunnitelman osana paivitettya
kestavan kehityksen ohjelmaansa vuosille 2026-2030,
joka valmistuu vuonna 2025. Tédssa suunnitelmassa
arvioidaan uudelleen Harvian hiilidioksidipaastdjen
vahentamistavoitteet uusimpien toiminnallisten
realiteettien ja sdantelyvaatimusten perusteella.



Harvia 2024

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Strategia

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Energiankulutus 2023 2024 Muutos
Kokonaisenergiankulutus (1000 MWh) 15,2 15,6 2%
Fossiilisista ldhteistd perdisin olevan energian

kokonaiskulutus 5,0 6,1 17 %
Hiilesta ja hiilituotteista peréaisin olevan polttoaineen kulutus 0 0] 0%
Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen

kulutus 3,7 4,1 10 %
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus 0 0 0%
Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen

kulutus 0] 0 0%
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan

sahkon, ldammoén, hdyryn tai jadhdytyksen kulutus 1,3 2,0 34 %
Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian osuus

kokonaiskulutuksesta 33 % 39 % 6 %
Ydinvoimaan perustuvista ldhteista perdisin olevan energian

kulutus 3,3 3,7 10 %
Ydinvoimaan perustuvista ldhteista peraisin olevan energian

osuus kokonaiskulutuksesta 22 % 24 % 2%
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan energian

kokonaiskulutus 6,9 5,8 -18 %
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 0 0 0%
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan

sahkon, lammon, hdyryn tai jadhdytyksen kulutus 4,2 4,2 0%
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan

uusiutuvan energian kulutus 2,6 1,6 -65 %
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan energian osuus

kokonaiskulutuksesta 45 % 37 % -8%
Uusiutumattoman energian tuotanto 2,0 2,2 10 %
Uusiutuvan energian tuotanto 2,6 1,6 -65%
Toimintojen energian kokonaiskulutus toimialoilla, joilla on

suuri ilmastovaikutus, suhteessa toimialojen liikevaihtoon,

joilla on suuri ilmastovaikutus. 0,1 0,1 0%

Energiankulutukseen ja energianléahteiden yhdistelmaan liittyvat tiedot perustuvat
kasvihuonekaasupaastotietojen kerddmiseen ja laskentaan. Niissé maissa, joissa
markkinapohjaisia tietoja ei ole saatavilla, on kaytetty Carbon Database Initiative

Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos 91

-tietokannan sijaintiperusteisia tietoja energialahteiden yhdistelmasta. Naihin maihin
kuuluvat Kiina, Japani, Yhdysvallat, Italia ja Viro.

Harvia-konsernin energian kokonaiskulutus kasvoi 2 prosenttia vuonna 2024 vuoteen
2023 verrattuna. Suurin kasvu oli fossiilisen energian kulutuksessa, 17 prosenttia, mika
johtui paaasiassa ostetun energian kulutuksen kasvusta Yhdysvalloissa ja Kiinassa, joissa
fossiilista energiaa kdytetaan eniten ja paastotdonta energiaa ei ole vapaasti saatavilla.
Raakadljyn ja oljytuotteiden kulutus kasvoi myéds 10 prosenttia johtuen nestekaasun
kayton lisdédntymisestd Harvia Finlandissa ja [ammityséljyn kdyton lisdédntymisesta
EOS:lla Saksassa. Uusiutuvan energian kulutuksen osuus laski 8 prosenttia fossiilisten
polttoaineiden osuuden kasvun vuoksi. Itse tuotetun uusiutuvan energian, joka ei

ole polttoainetta, kulutuksen suuri lasku johtui biomassan kaytdon vahenemisesta
lammityksessa vuoteen 2023 verrattuna.

Harvian merkittavimpiin tuotteisiin ja palveluihin perustuen kaikki Harvian lilkketoiminta

on katsottu kuuluvaksi toimialoille, joilla on suuri ilmastovaikutus. Kaytetty lilkevaihto on
sama kuin tilinpaatodksessa, eli 175,2 miljoonaa euroa.

Kasvihuonekaasupaastot

Muutos
2023 Perusvuosi

Kasvihuonekaasup&istot, Perusvuosi
scope 1& 2 (tCO2e) 2021 2022 2023 2024

Scope 1 -kasvihuonekaasupddstot

Kasvihuonekaasujen scope 1
-bruttopdéastot 1269 1196 947 1027 8 % -19 %

Scope 2 -kasvihuonekaasupdastot

Kasvihuonekaasujen sijainti-

perusteiset scope 2 -bruttopaastot - - 2 259 - -
Kasvihuonekaasujen markkina-

perusteiset scope 2 -bruttopaastét 1292 881 923 1404 52 % 9%
Kasvihuonekaasupaastot,

scope 1ja 2, yhteensa

Kasvihuonekaasupaastot yhteensa

(sijaintiperusteiset) - - 3,287 - -
Kasvihuonekaasupaastot yhteensa

(markkinaperusteiset) 2 561 2077 1870 2432 30 % -5%
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Scope 2 Scope 2 Markkina- Sijainti-
2024 kasvihuonekaasupédastot markkina- sijainti- perus- perus-
lilketoimintayksikoittdin, perus- perus- teinen teinen
scope 1& 2 (tCO2e) Scope 1 teinen teinen yhteensa yhteensa
Harvia Finland (Suomi) 198 37 544 236 742
Kirami (Suomi) 108 (o] 24 108 132
Sauna-Eurox (Suomi) 69 (0} 59 69 128
Harvia Estonia (Viro) 15 26 33 41 48
EOS (Saksa) 518 0 219 518 737
Harvia Austria (ltavalta) 34 8 29 43 64
Domo (Romania) 34 80 99 15 135
Phoenix El-Mec (Italia) (0] 37 37 37 37
Harvia China (Kiina) 18 451 451 469 469
Harvia Japan (Japani) (0] 25 25 25 25
Harvia US (Yhdysvallat) 32 673 673 705 705
ThermaSol (Yhdysvallat) (0] 67 67 67 67
Yhteensa 1027 1404 2 259 2432 3287

Harvia kayttaa GHG-protokollaa kasvihuonekaasupaastojen laskemiseen. Muutokset
aiemmin raportoituihin tietoihin, esim. paastdkertoimiin, 16ytyvat kohdasta
”Laatimisperusta”.

Suorat paastot, scope 1 CO2e -paastot, kattavat kaikki Harvian omistamista tai
hallinnoimista lahteista peraisin olevat suorat paastét, mukaan lukien Harvian
omistamien ja kayttamien autojen ja trukkien polttoaineet, itse tuotettu
lammitysenergia kevyesta polttodljysta ja puun polttamisesta sekd metaanista
aiheutuvat paastot. Paikalliset yhtiét raportoivat kulutuksen konsernin keskitettyyn
padstdlaskentaan. Paastodlaskennassa energian kulutus kerrotaan paastdkertoimella.
Scope 1-laskennassa kaytetty paastdkerroin on peraisin Defrasta (2024).

Scope 2 -paastdt sisaltavat ostetun sahkdn sekd ostolammon, jonka energialahteina
ovat kaukolampd ja maakaasu. Markkinaperusteisten scope 2 -paastdjen osalta
energiantoimittaja ilmoittaa joko kokonaispaastot tai paastdkertoimen. Energian
kulutus seka toimittajakohtainen paastdkerroin tai kokonaispaastodt raportoidaan
kustakin yrityksesta keskitettyyn paastédlaskentaan. Energian kulutus kerrotaan
paastdkertoimella. Sijaintiin perustuvien scope 2 -padastdjen osalta on kaytetty Carbon
Database Initiative -tietokannan (2024) maakohtaista paastdkerrointa ja ostolammoén
osalta Defran (2024) paastdkerrointa, paitsi kaukoldammén osalta, jossa on kaytetty
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Tilastokeskuksen paastodkerrointa (2022). Harvia on laskenut sijaintiperusteiset
tiedot ensimmaista kertaa vuoden 2024 scope 2 -paastodille. Markkinaperusteisessa
scope 2 -laskennassa on kaytetty niiden Harvian toimipisteiden osalta, joiden
energiantoimittajat tai kiinteistén energianhallinnasta vastaava vuokranantaja eivat
ole toimittaneet markkinapohjaisia tietoja, Carbon Database Initiative -tietokannan
sijaintiperusteisia tietoja paastdkertoimista. Naihin toimipisteisiin kuuluvat Harvia
Kiina, Harvia Japani, Harvia US, ThermaSol Yhdysvalloissa, Phoenix El-Mec Italiassa
ja Harvia Viro.

Raportointikauden aikana kaksi uutta yritysta, ThermaSol ja Harvia Japan, liittyivat
Harvia-konserniin, ja italialainen Phoenix EI-Mec otettiin mukaan kasvihuonekaasujen
laskentaan vuoden 2024 alusta lahtien, mikéa lisasi scope 1- ja scope 2 -paastoja
edellisvuoteen verrattuna. Harvia Japan osallistui kasvihuonekaasupaastojen
laskentaan toisesta vuosineljanneksesta lahtien, jolloin varsinainen toiminta

alkoi, ja ThermaSol elokuun alusta lahtien, jolloin se liittyi Harvia-konserniin.
Kasvihuonekaasupaastdjen laskentaan sisallytettyjen uusien yhtididen
kokonaispaastot olivat noin 130 tCO2e. Harvia tulee paivittdmaan baseline- perusarvot
kasvihuonekaasuprotokollan mukaisesti yrityskauppojen myotéa.

Suurimmat paastot vuosina 2023 ja 2024 olivat Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Saksassa,
joiden osuus kokonaispdadstoista oli noin 70 prosenttia. Suunnitellut ja kdynnissa

olevat investoinnit on tarkoitettu vahentdmaan paastojé merkittavasti naissé maissa,
kuten kappaleessa "limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet
ja resurssit” kuvataan. Markkinapohjaiset scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastot
kasvoivat yhteensa 30 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Téma johtuu
padasiassa merkittavista tuotannon kasvuista Harvia US:ssa ja Harvia Kiinassa, joissa
scope 2 -paastot kasvoivat huomattavasti, koska paastotonta sahkoda ei ole paikallisesti
vapaasti saatavilla ja paastdintensiteetti suhteessa tuotantoon on korkeampi.

Markkinapohjaisten ja sijaintiperusteisten scope 2 -paastdjen vertailu osoittaa,
ettd Harvia hyodyntaa hyvin mahdollisuuden paastottdomaan sahkdon aina kun
se on mahdollista, silld markkinapohjaiset scope 2 -kasvihuonekaasupaastodt ovat
lahes 30 prosenttia pienemmat kuin sijaintiperusteiset scope 2 -paastot.
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Kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1ja 2 2023 2024 Muutos
Markkinaperusteiset scope 1- ja 2 -p&astdt suhteessa
tuotantovolyymiin (kgCO2e/kpl) 3,7 4] 10 %
Markkinaperusteiset scope 1- ja 2 -paastot suhteessa
liilkevaihtoon (gC0O2e/EUR) 12,4 13,9 12 %
Sijaintiperusteiset scope 1- ja 2 -paastodt suhteessa
lilkevaihtoon (gCO2e/EUR) - 18,8 -

Markkinaperusteiset scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastot suhteessa tuotantomaariin
on laskettu indeksin avulla, jotta eri tuotetyypit saataisiin vertailukelpoiseen

arvoon. Indeksi lasketaan kullekin yritykselle erikseen jakamalla lopputuotteiden
kuukausittainen tuotantomaara kuukausittaisilla tyétunneilla. Lopullinen indeksi on
koko vuoden keskiarvo. Vuoden lopun kokonaismaara jaetaan kokonaisindeksilla
tasapainotetun tuotantomaaran laskemiseksi. Lopuksi kaikkien yritysten
kokonaispdastot jaetaan tasapainotetun tuotannon kokonaismaaralla.

Tassa mittarissa otetaan huomioon vain tuotantolaitokset, joissa on vakiomuotoisia
lopputuotteita, eli projektityd tai komponenttien valmistus ei sisally tahan

mittariin. Harvia Austria, Harvia Estonia, Harvia Japan ja Phoenix El-Mec seka
naiden yritysten paastot eivat sisally laskelmaan. ThermaSol sisaltyy mittariin
konserniin kuuluvan ajan osalta. Kasvihuonekaasupaastot suhteessa lilkkevaihtoon
on laskettu jakamalla kokonaispaastét liikevaihdolla. Liikevaihto on sama kuin
tilinpaatodksessa, 175,2 miljoonaa euroa.
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Vuosien 2023 ja 2024 valilla scope 1- ja 2 -paastdt suhteessa tuotantomaariin
kasvoivat 10 prosenttia. Kokonaistuotantomaara kasvoi noin 20 prosenttia ja
etenkin Yhdysvalloissa ja Kiinassa, joissa paastdintensiteetit ovat korkeammat.
Myo6s Yhdysvalloissa sijaitseva ThermaSol lisda paastoja suhteessa tuotantomaaériin
korkeamman paastdintensiteetin takia. Markkinaperusteiset scope 1- ja 2
-paastdintensiteetit kasvoivat lilkkevaihtoon nédhden 12 prosenttia. Tuotantomaaraan
suhteutettujen p&astdjen mittaristoa ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho kuin
varmentaja.

Biomassan poltosta tai biohajoamisesta peraisin olevat biogeeniset hiilidioksidipaastot,
joita ei ole sisallytetty scope 2 -kasvihuonekaasupaastdihin, olivat 1493 tonnia CO2e.

Harvialla on sopimus sahkoéntoimittajan kanssa uusiutuvasta energiasta EOS:n tehtaalla
Saksassa ja hiilidioksidittomasta sahkdstad Suomessa Muuramen tehtaalla, Sauna-
Euroxilla ja Kiramilla. Sopimusvélineiden osuus scope 2 -kasvihuonekaasupaastoista
on 45 prosenttia. Téméa on laskettu vertaamalla sopimusvalineisiin sidottua
markkinapohjaista scope 2 -sahkdénkulutusta (MWh) scope 2 -paastdihin liittyvaan
kokonaisenergiantuotantoon (MWh). Harvia ei kayté sopimusvalineita eriytettyjen
energiaominaisuuksien ostamiseen scope 2 -kasvihuonekaasupdaastdjen osalta. Siksi
energiantuotantoon liittyvid ominaisuuksia sisaltdvan sahkén ostamiseen kaytettyjen
sopimusvaélineiden osuus scope 2 -kasvihuonekaasupaastdista on myos 45 prosenttia
ja eriytettyjen energiaominaisuuksien ostamiseen kaytettyjen sopimusten osuus

on O prosenttia.

Tiedot scope 3 -paastoista ja kasvihuonekaasupaastdjen kokonaismaarasta
raportoidaan tilikaudelta 2025 vuonna 2026.
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ESRS E5 RESURSSIEN KAYTTO JA
KIERTOTALOUS

Resurssien kadyttoon ja kiertotalouteen
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

Harvian resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Tosiasialliset negatiiviset vaikutukset:

- Luonnonvarojen ja raaka-aineiden kaytto
- Jatteen syntyminen

Tosiasialliset myonteiset vaikutukset:

- Kestavat materiaalivalinnat ja materiaalien optimointi

- Luonnonvarojen ja raaka-aineiden vastuullinen
kaytto ja hankinta

- Toimet tuotteen elinkaaren pidentéamiseksi ja
paastdjen vahentamiseksi

- Kestavyyden edistaminen vastuullisilla tuotteilla
ja innovaatioilla

Riskit:
- Kestavien materiaalien saatavuus ja kustannukset

Mahdollisuudet:

- Luonnonvarojen kayton rajoittaminen

- Kestavat materiaalien ja toimittajien valinnat

- Kiertotalous

- Terveytta ja hyvinvointia parantavien innovaatioiden
ja vastuullisten ratkaisujen yhdistaminen

Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Harvialla ei talla hetkella ole erillista resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvaa politiikkaa.
Kaksoisolennaisuusarvioinnin ja IRO-arvioinnin tulosten

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

perusteella Harvia suunnittelee sisallyttavansa resurssien
kaytodn ja kiertotalouden yksityiskohtaisemmin uuteen,
vuodesta 2026 alkavaan vastuullisuusohjelmaansa, jota
valmistellaan vuoden 2025 aikana. Samanaikaisesti
vastuullisuusohjelman uudistamisen kanssa

Harvia harkitsee erillisen resurssien kayttda ja
kiertotaloutta koskevan politiikan tarvetta. Harvia

on strategiansa mukaisesti jatkuvasti keskittynyt
resurssien kaytéon optimointiin, mika on ajan myoéta
edistanyt sen toiminnan tehokkuutta ja taloudellista
suorituskykya. Vastaavasti kiertotalousnakdkulmat on
integroitu tuotteen koko elinkaareen suunnittelusta
kierratettavyyteen.

Harvia kasittelee resurssien kayttda ja kiertotaloutta
epdasuorasti toimittajia koskevassa eettisessa
ohjeistossa ja vastuullisuusohjelmassa. Harvialla on
yleisida ymparistdédn, terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvia sdannoksia toimittajia koskevassa eettisessa
ohjeistossa. Toimittajia koskevan eettisen ohjeiston
ehtojen mukaisesti Harvia edellyttas, ettd sen kumpypanit
pyrkivat kaikin kohtuullisin keinoin suojelemaan
ymparistda ja minimoimaan toimintansa kielteiset
ymparistovaikutukset. Lisaksi sen kumppanit sitoutuvat
seuraamaan, valvomaan ja ryhtymaan toimenpiteisiin
toimintansa kautta syntyvien paastdjen ja jatteiden

tai muiden kielteisten ympaéaristévaikutusten suhteen
toimittajia koskevan eettisen ohjeiston mukaisesti.

Harvian vastuullisuusohjelmassa resurssien kaytto ja
kiertotalous ovat osa sitoumusta nro 2: "Vastuullinen
kokemus ja nautinto”. Ohjelmassa esitetaan
periaatteet, joita sovelletaan kaikissa Harvia-konsernin
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vhtididen liiketoiminnoissa materiaalien kayttoon,
kierratettavyyteen ja tuoteturvallisuuteen liittyen.

Sitoumuksesta ”Vastuullinen kokemus ja
nautinto” vastaa Harvia-konsernin innovaatio- ja
teknologiajohtaja.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

Harvia toteuttaa jatkuvasti toimenpiteita resurssien
kaytén optimoimiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi
integroimalla ne toimintatapoihinsa ja kaytantoihinsa.
Vaikka yksittaisten toimenpiteiden vaikutusten
maarittadmiseksi ei ole vertailukelpoista l[ahtdtietoa
tai luotettavia toimialan keskiarvoja, ne heijastuvat
sidosryhmayhteistydhén ja toiminnan tehokkuuteen.
Harvia pyrkii jatkossa sisallyttamaan nama kaytannot
vastuullisuusohjelmaan vuodesta 2026 alkaen

ja luomaan konkreettisia toimintasuunnitelmia
tavoitteineen. Raportointikauden aikana toteutetut
resurssien kayttoa ja kiertotaloutta edistavat
toimenpiteet on jaoteltu alla niiden ESRS 1 -Liitteessa
A maariteltyjen osa-aiheiden perusteella, joille

ne ovat olennaisimpia. Kaikkia resurssien kaytén

ja kiertotalouden vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin liittyvia keskeisia toimia toteutetaan
ja seurataan jatkuvasti paivittaisessa toiminnassa.
Toimien toteuttaminen ei vaadi merkittavia taloudellisia
resursseja. Harvia ei ole toteuttanut korjaavia
toimenpiteita niitd kohtaan, joita resurssien kayttéén
ja kiertotalouteen liittyvien tosiasialliset olennaiset
vaikutukset haittaavat.
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RESURSSIEN SISAANVIRTAUKSET JA RESURSSIEN
KAYTTOON LITTYVAT KESKEISET TOIMET

- Harvian tuotteiden valmistuksessa kaytettavat
paaasialliset materiaalit ovat teras ja puu. Harvian
kayttama ruostumaton teras on keskimaarin noin
90-prosenttisesti kierratettya terasta. Biologisten
materiaalien osuus materiaalivirrasta, mukaan
lukien padasiassa puu ja pahvi, on 65 prosenttia
kaikesta materiaalivirrasta, lukuun ottamatta kivia.

- Painoltaan suurin materiaalivirta on kivi, jonka
osuus on yli 70 prosenttia resurssien kokonaisvirran
painosta. Louhintaprosessi luo materiaalia
erilaisiin tarpeisiin, joista noin 20-30 prosenttia
on kiuaskivia ja loput 70-80 prosenttia soraa tai
muuta kiviainesta esimerkiksi rakennuskayttéon.
Kiuaskivien valmistuksesta syntyva ylimaarainen
kiviaines kierratetaan takaisin louhintapaikalle
tai myydaan paikallisille yrityksille kaytettavaksi
rakentamiseen tai maisemointiin. Louhinta,
kiuaskivien valmistus ja kierratys tapahtuvat kaikki
noin 20 kilometrin sateelld, ja kuljetukset louhinnan
ja kiuaskivien valmistuksen valilla on optimoitu
siten, ettd kuorma on molempiin suuntiin.

Yhdessa tarkeimpien kumppaniensa kanssa Harvia
etsii jatkuvasti tapoja kasvattaa kierratettavien
materiaalien ja komponenttien osuutta tuotteissa
aina kun se on mahdollista. Siihen tarvittavia
vhteisty®dmahdollisuuksia ja taloudellisia resursseja
selvitetaan.

RESURSSIEN ULOSVIRTAUKSET JA RESURSSIEN
KAYTTOON LITTYVAT KESKEISET TOIMET

- Resurssien optimointi on osa Harvian
tuotekehitysta ja toimintaa, ja se kattaa seka
tuotannon etta tuotteiden elinkaaren. Vuosien
varrella Harvia on lisdnnyt automaatiota

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

tuotantolaitoksissaan ja kehittdnyt omia laitteita
ja tyétapoja materiaalinkaytéon optimoimiseksi ja
jatteen vahentamiseksi.

- Tuotteet on suunniteltu kestaviksi ja korjattaviksi,
ja Harvia tarjoaa niille varaosa- ja huoltopalveluita
pidentaakseen tuotteiden kayttoikaa.

- Harvian tuotteiden valmistuksessa kaytetyilla
materiaaleilla ja itse tuotteilla on hyva kierratettavyys
tuotteen elinkaaren lopussa. Harvian merkittavin
tuoteryhma on lammityslaitteet, jotka ovat
99-prosenttisesti kierratettavia.

JATTEISIIN LIITTYVAT KESKEISET TOIMET

- Harvia kierrattaa kaiken tuotannossa ylijdaneen
teraksen.

- Kaikissa muissa toimipaikoissa paitsi Yhdysvalloissa
ja ltaliassa jatteet kierratetaan tai kasitellaan
polttamalla, mika kattaa 97 prosenttia kaikista
jatteista.

- Harvian tuotantolaitoksella Lansi-Virginiassa,
Yhdysvalloissa yhtié on kehittanyt tapoja vahentaa
puujatetta. Ylimaaraisesta puumateriaalista
valmistetaan sahanpurua, jota myydaan paikallisille
maatiloille eldinten kuivikkeeksi sen sijaan, etta se
vietaisiin kaatopaikalle. Sahanpurun maara vuonna
2024 0li 160 tonnia.

Harvia pyrkii jatkuvasti |16ytamaan keinoja minimoida
kaatopaikkajatettd Yhdysvaltojen ja Italian
toimipisteissa. Harvialla ei ole kayt6ssa korjaavia
toimenpiteita jatteen syntymiselle tai luonnonvarojen
ja raaka-aineiden kaytolle, vaan se keskittyy jatteen
minimointiin.
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Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Harvian voimassa olevassa vastuullisuusohjelmassa ei
ole asetettu mitattavia tavoitteita resurssien kaytolle
ja kiertotaloudelle. Edella esitetyt resurssien kayttoon
ja kiertotalouteen liittyvat periaatteet ja toimet
liittyvat vahvasti Harvian laadullisiin tavoitteisiin,
kuten tuotannossa kaytettavien materiaalien
kierratettavyyden lisdamiseen, pitkaikaisiksi

ja korjattaviksi suunniteltuihin tuotteisiin seka
tuotteen elinkaaren lopussa kierratettavyyteen ja
kierrattamattomien jatteiden minimointiin.

Kannattavuus on Harvian strateginen tavoite ja

liittyy resurssitehokkuuden kannattavuuteen.
Toiminnan optimointi, resurssien tehokas kaytto

ja jatteen vahentaminen ovat tapoja parantaa
kustannustehokkuutta. Td&ma ydinpainopistealue on
ollut tarkea tekija kyseisen strategisen tavoitteen
saavuttamisessa yhtién perustamisesta lahtien. Harvia
seuraa resurssien kayton ja kiertotalousperiaatteiden ja
-toimien tehokkuutta suhteessa olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin seuraamalla sisaan
virtaavien materiaalien kierratettavyytta seka jatemaaria
ja jatelajeja. Harvia ei ole asettanut tavoitetasoa, vaan
pyrkii jatkuvaan positiiviseen kehitykseen.

Harvia sisallyttaa resurssien kaytoén ja kiertotalouden
osaksi vastuullisuusohjelmaa vuodesta 2026 alkaen.
Ohjelma valmistellaan vuoden 2025 aikana. Harvia
asettaa ohjelmassa tavoitteet resurssien kaytoélle ja
kiertotaloudelle.



Harvia 2024 Strategia Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos 96

Resurssien sisaanvirtaukset Suurin osa resurssien sisaanvirtauksesta kilogrammoina mitattuna on kivet, joiden
osuus on yli 70 % resurssien kokonaispainosta. Alla resurssien sisdanvirtaus on laskettu
ilman kivia, jotta saadaan kuva biologisten ja uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen
materiaalien osuudesta kaikkiin muihin materiaaleihin nahden:

Harvia on arvioinut materiaalien sisdanvirtaukselle seuraavat olennaiset negatiiviset
tai positiiviset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Negatiiviset vaikutukset:

- Luonnonvarojen ja raaka-aineiden kaytto

RESURSSIEN SISAANVIRTAUS ILMAN KIVIA 2024 2024
Positiiviset vaikutukset: Tuotteiden ja kdytettyjen teknisten ja biologisten materiaalien kokonaispaino
Kestavat teriaalivali ti teriaali ti inti (1000 kg) 21100
- estavat materiaalivalinnat ja materiaalien optimointi
J P Biologisten materiaalien prosenttiosuus 65 %

- Luonnonvarojen ja raaka-aineiden vastuullinen kaytté ja hankinta
1en y J Tuotteiden ja palveluiden (mukaan lukien pakkaukset) valmistukseen

kaytettyjen kierratettyjen tai uudelleenkaytettyjen komponenttien, kierratettyjen

Riskit: valituotteiden ja kierratysmateriaalien absoluuttinen paino (1 000 kg) 2 500
- Kestavien materiaalien saatavuus ja kustannukset Kierratettyjen tai uudelleenkaytettyjen komponenttien, kierratettyjen
valituotteiden ja kierrdtysmateriaalien prosenttiosuus 12 %
Mahdollisuudet:
- Luonnonvarojen kayton rajoittaminen
- Kestavat materiaalien ja toimittajien valinnat Edella olevien taulukoiden laskelmat perustuvat Harvia-konsernin hankkimien
padraaka-aineiden, komponenttien tai tuotteiden maariin ja Harvia-tuotteiden
Harvian tuotteissa ja pakkauksissa kaytettavilla materiaaleilla on suuri merkitys valmistuksessa kaytettyjen sekundaari-, uusio- tai kierratettyjen materiaalien
resurssien sisdanvirtauksen vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille. Tarkeimmat prosenttiosuuteen. Materiaaleissa kaytettyjen uusio- tai kierratysmateriaalien
materiaalit Harvian materiaalivirroissa arvoketjun alkupadssa ovat seuraavat: prosenttiosuus on saatu toimittajilta. Harvia ei pysty luotettavasti maarittamaan,
perustuuko toimittajilta saatu data arvioihin vai suoriin mittauksiin. 23 prosenttia
- Ruostumaton teras, kylma- ja kuumavalssattu teras, muut metallit (alumiini, kupari, resurssien sisdanvirtauksesta ei ole kivig, biologisia materiaaleja tai kierratettyja tai
alumiinisinkkiseoksella paallystetty teras) uudelleenkaytettyja materiaaleja. Kaksinkertaisen laskennan valttdmiseksi Harvia on
- Puu kerannyt tiedot kustakin konserniyhtiésta erikseen ja poissulkenut yritysten valisen
- Elektroniset komponentit ja elektroniikka kaupan. Jos tietoja ei ole saatu, uusio- tai kierrdtysmateriaalien osuudeksi on arvioitu O.
- Pahvi, lasi, muovi
- Kivet Harvia jatkaa materiaalien sisdanvirtauksen kehittamistd yhdessa toimittajien kanssa
. lisatakseen uudelleenkaytettavien tai kierratettyjen materiaalien osuutta.
RESURSSIEN SISAANVIRTAUS 2024 2024
Tuotteiden ja kaytettyjen teknisten ja biologisten materiaalien kokonaispaino
(1000 kg) 67 000
Biologisten materiaalien prosenttiosuus 21%

Tuotteiden ja palveluiden (mukaan lukien pakkaukset) valmistukseen
kaytettyjen kierratettyjen tai uudelleenkaytettyjen komponenttien, kierratettyjen
valituotteiden ja kierrdtysmateriaalien absoluuttinen paino (1 000 kg) 2 500

Kierratettyjen tai uudelleenkaytettyjen komponenttien, kierratettyjen
valituotteiden ja kierratysmateriaalien prosenttiosuus 4%
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Resurssien ulosvirtaukset

Harvia on arvioinut materiaalien ulosvirtaukselle seuraavat olennaiset negatiiviset tai

positiiviset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Negatiiviset vaikutukset:

- Jatteen syntyminen

Positiiviset vaikutukset:

- Toimet tuotteen elinkaaren pidentéamiseksi ja paastdjen vahentamiseksi
- Kestavyyden edistaminen vastuullisilla tuotteilla ja innovaatioilla

Mahdollisuudet:

- Kiertotalous
- Terveytta ja hyvinvointia parantavien innovaatioiden ja vastuullisten
ratkaisujen yhdistaminen

Harvian suurin tuoteryhma on lammityslaitteet, jotka muodostavat 54 prosenttia
Harvian kokonaisliikevaihdosta. Harvian tuotekehitys ja operatiiviset toiminnot
arvioivat tuotteita parantaakseen materiaalien kayttéa tuotannossa, ja yritys
tarjoaa huoltopalveluita ja varaosia. Harvian kadyttadma ruostumaton teras
valmistetaan keskimaarin noin 90-prosenttisesti kierratetysta teraksesta, ja teras
itsessadn on kierratettavaa. Teraksen kayttdoa optimoidaan tuotantoprosessissa,
ja kaikki ylijaamateras kierratetdan. Harvia ohjeistaa tuotteidensa kierratykseen
tuotepakkauksissa, mutta yhtiolla ei ole tietoa loppukayttdjien toimintatavoista.

Saunat ja kylpytynnyrit, jotka edustavat toiseksi suurinta tuoteryhmaa ja

muodostavat 27 prosenttia kokonaisliikevaihdosta, vaikuttavat puun materiaalivirtaan.
Harvia hankkii puuta sertifioiduilta toimittajilta saatavuuden mukaan eri markkinoilla.

Harvian eurooppalaiset saunatehtaat hankkivat puumateriaalinsa sertifioiduilta
toimittajilta. Tuotannon aikana puuhavikki minimoidaan tekniikoilla, kuten

sormijatkoksilla, mika mahdollistaa lyhyempien puukappaleiden kaytdn. Elinkaarensa

lopussa puu on kierratettavaa.

Harvian tavoitteena on minimoida muovin kayttd pakkauksissa, mutta samalla se ottaa

huomioon optimaalisen pakkaustavan, jotta tuotteet pysyvat hyvassa kunnossa ja

vauriot kuljetuksen tai varastoinnin aikana valtetaan. Harvian tuotteissa ja pakkauksissa

kayttdma muovi on kierratettavaa.

TUOTTEIDEN ODOTETTU KESTAVYYS
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Harvian tuotteiden odotettu kestavyys on arvioitu alla olevassa taulukossa.
Luotettavaa toimialan keskiarvotietoa ei ole saatavilla, ja arviot perustuvat
kokemukseen ja testaukseen. On tarkeda huomata, ettd odotettu kestavyys on arvioitu
olettaen, ettd tuote on oikein valittu kayttétarkoitukseen ja tilaan, asennus on tehty
oikein, kayttd on keskimaaraista ja tuotteelle tehdaan asianmukainen huolto ilman

varaosakorjauksia.

Odotettu kestdvyys

Tuote (vuotta) Huom.
Sahkokiuas 8

Puuldmmitteinen kiuas 10

Ohjauskeskukset (erilldan kiukaista) 10 Varaosat ja hyva huolto
Saunat 20 voivat pident3a odotettua
Infrapunalammittimet 8 kestavyytta ja tuotteen
Infrapunaohjaimet 10 kayttoikaa merkittavasti.
Héyrygeneraattorit 4

Kylpytynnyrit ja kylméaaltaat 10

Kiuaskivet 3.5+ Kiuaskivet tulee pinota

* Suurten lampétilavaihteluiden vuoksi kiuaskivien rakenne hajoaa kaytdssa.

uudelleen vuosittain.

Kiuaskivet tulee pinota uudelleen véhintdan kerran vuodessa tai jopa useammin, jos saunaa kaytetaan usein.

TUOTTEIDEN JA NIIDEN PAKKAUSTEN KIERRATETTAVIEN MATERIAALIEN OSUUDET

Kierrdtettavan materiaalin

Kierrdtettavan materiaalin

osuus tuotteen

Tuote osuus tuotteessa (%) pakkauksessa (%)
Sahkokiuas 99 100
Puulammitteinen kiuas 99,8 100
Ohjauskeskukset (erillaan kiukaista) 99 100
Saunat 92 100
Kiuaskivet 0] 100
Infrapunaldmmittimet 99 100
Infrapunaohjaimet 99 100
Héyrygeneraattorit 99 100
Kylpytynnyrit ja kylmaaltaat 100 100
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Tuotteiden kierratettavien materiaalien osuudet on arvioitu Suomen eli Harvian
paakonttorin sijaintipaikan jatehuollon perusteella, Valtaosa Harvian tuotteissa
kaytetyista materiaaleista on kierratettavia. Poikkeuksena ovat lasi-ikkunat ja -ovet,
eristemateriaalit ja kiuaskivet. Kiuaskivet ovat luonnonmateriaalia, mutta niiden
elinkaaren paattymisen jalkeinen kasittely on edelleen kehityskohde. Kiuaskivia voidaan
kayttaa maanrakennustdissa tai koristekivina esimerkiksi puutarhassa, mutta kaikilla
ei ole tdhan mahdollisuutta, ja kivien vastaanotto ja kierratys kierratyskeskuksissa
vaihtelee suuresti. Harvia on sitoutunut tutkimaan vaihtoehtoisia ratkaisuja, joihin
kuuluu esimerkiksi uusien kierratys- ja uudelleenkayttédmahdollisuuksien tutkiminen
kiuaskivien osalta yhteistydssa jatehuoltokumppaneiden kanssa. Kaikki kaytetty
pakkausmateriaali on 100-prosenttisesti kierratettavaa.

JATE

Jatteet (1000 kg) 2024
Syntynyt jate yhteensa 26 430
Vaarallisen jatteen kierratys 6
Vaarallinen jate, joka ohjattu loppukasittelystd muualle valmisteltavaksi

uudelleenkayttoon 0
Vaarallinen jate, joka ohjattu loppukasittelystd muualle kierratettavaksi 6
Vaarallinen jate, joka ohjattu loppukasittelystd muualle muulla tavoin

hyédynnettavaksi (¢}
Tavanomaisen jatteen kierrdtys 25 795
Tavanomainen jate, joka ohjattu loppukasittelystéd muualle valmisteltavaksi

uudelleenkayttodn (¢}
Tavanomainen jate, joka ohjattu loppukasittelystd muualle kierratettavaksi 25 795
Tavanomainen jate, joka ohjattu loppukasittelysta muualle muulla tavoin

hyédynnettavaksi (e}
Vaarallisen jatteen havittdminen 39
Poltettavaksi paatynyt vaarallinen jate 39
Kaatopaikalle paatynyt vaarallinen jate (e}
Muulla tavoin loppukésiteltava vaarallinen jate (e}
Tavanomaisen jatteen hdvittaminen 590
Poltettavaksi paatynyt tavanomainen jate 36
Kaatopaikalle paatynyt tavanomainen jate 553
Muulla tavoin loppukésiteltava tavanomainen jate (e}
Kierrattamaton jate 629

Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus 2%

Vastuullisuus
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Jatetiedot kerataan kustakin konserniyhtiosta erikseen kaksinkertaisen laskennan
valttamiseksi. Suurin osa tiedoista on saatu jatehuoltoyrityksilta. Kun tietoja ei ole
mahdollista saada jatehuoltoyritykseltd, laskenta tehdaan roska-astioiden koon

ja niiden tyhjennystiheyden perusteella. Arvioitu jatemaéara on alle 1 prosenttia
kokonaisjatemaarasta.

Jatteiden paaasiallisiin jatevirtoihin kuuluvat maa ja kivet, jotka eivat sisalla vaarallisia
aineita, sekametalli, sahanpuru, lastut, leikkuujatteet, puu, lastulevy ja viilu, jotka
eivat sisalla vaarallisia aineita, sahko6- ja elektroniikkalaiteromu, yhdyskuntajate,
paperi- ja kartonkijate seka vaarallisia aineita sisaltava jatemaali ja -lakka. Suurin
0sa, 92 prosenttia jatteesta on kivea. Valmistuksesta syntyva ylimaarainen

kiviaines kierratetaan takaisin louhintapaikalle tai myydaan esimerkiksi tie- ja
maanrakennukseen. 97 prosenttia kaikesta jatteesta kierratetaan tai havitetaan
polttamalla. Harvian toiminnassa ei synny radioaktiivista jatetta. Kaikissa muissa
toimipisteissa paitsi Yhdysvalloissa ja Italiassa kaikki jate kierratetaan tai kasitellaan
polttamalla. Harvia jatkaa keinojen etsimista kaatopaikkajatteen minimoimiseksi
Yhdysvaltojen ja Italian toimipisteissa.
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LAUSUNTO EU-TAKSONOMIASTA KESTAVILLE
TALOUDELLISILLE TOIMINNOILLE

EU-taksonomia-asetuksen mukainen
tiedonantovelvollisuus

Taksonomia-asetus 2020/852 on keskeinen

osa Euroopan komission toimintasuunnitelmaa
padomavirtojen ohjaamiseksi kohti kestavampaa
taloutta. Asetus on tarkea askel kohti EU:n
tavoitteiden mukaista hiilineutraaliuden saavuttamista
vuoteen 2050 mennessa, silla taksonomia on
ymparistdén kannalta kestavan taloudellisen toiminnan
luokitusjarjestelma. EU-taksonomian maarittelemat
kuusi ymparistdtavoitetta ovat:

1. ilmastonmuutoksen hillinta

2. ilmastonmuutokseen sopeutuminen

3. vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kayttod ja suojelu

4. siirtyminen kiertotalouteen

5. ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen
ja vahentaminen

6. biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen.

Taksonomia-sdantely (asetus 2020/852,

artikla 8) koskee yhtidita, kuten Harviaa, joiden
tulee raportoida selvitys Euroopan unionin
kestavyysraportointidirektiivin (2022/2464/

EU) mukaisesti. Seuraavassa osiossa on esitetty
konsernin raportointikauden 2024 yhteenlasketusta
liikevaihdosta, padomamenoista (Capex), ja
toimintamenoista (Opex) se osuus, joka liittyy
taksonomianmukaiseen ja taksonomiakelpoiseen
taloudelliseen toimintoon. Taksonomian mukaisuus
ja taksonomiakelpoisuus on analysoitu taksonomian
lainsaadantdon seka ilmasto- ja ymparistosaaddkseen

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

pohjautuen. Taksonomianmukaisuus toteutuu, kun
taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot edistavat
merkittavasti vahintaan yhta ymparistotavoitetta
tayttamalla ennalta maaritellyt tekniset arviointikriteerit,
toiminnot eivat aiheuta merkittavaa haittaa muille
ymparistétavoitteille Do No Significant Harm-kriteerien
(DNSH) mukaisesti ja taksonomiassa maaritellyt
vahimmaistason suojatoimet (Minimum Safeguards)
toteutuvat.

Merkittavan edistamisen kriteerien arviointi

Harvia on tarkistanut, ettd merkittavan edistémisen
kriteeri taloudelliselle toiminnalle CCM 3.5: on
”"Rakennusten energiatehokkuutta parantavien
laitteiden valmistus” ja arvioi sen olevan
yhdenmukainen. Kriteerin mukaan toiminnon tulee
valmistaa yhta tai useampaa taksonomiassa listattua
tuotetta tai sen keskeista komponenttia. Listauksessa
on mukana energiatehokkaiden rakennusautomaatio- ja
ohjausjarjestelmien valmistamista kiinteistéihin ja muihin
rakennuksiin. Ohjauskeskukset ja ohjausautomatiikka,
joissa on saunatekniikan ohjaukseen ja kunnossapitoon
liittyvia energiansaastdominaisuuksia, katsotaan
kuuluvaksi tdhan ryhmaan.

Ei merkittivaa haittaa (DNSH)-kriteerien arviointi

limastonmuutokseen sopeutuminen: Harvia on
arvioinut ohjauskeskusten ja ohjausautomatiikan
valmistukseen liittyvat fyysiset ilmastoriskit
kartoittamalla mahdolliset krooniset ja akuutit fyysiset
riskit ja nilden mahdolliset vaikutukset ohjausyksikéiden
valmistukseen. Arvioinnin perusteella fyysisia
ilmastoriskeja ei pideta olennaisina.

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kdytto
ja suojelu: Ohjauskeskusten ja ohjausautomatiikan
valmistusprosessissa ei kaytetd merkittavia maaria
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vettd, eika se edellytd ymparistovaikutusten arviointia
direktiivin 2011/92/EU mukaisesti. Tuotantolaitokset
ovat joko 1ISO14000T1 -sertifioituja tai niissa sovelletaan
ISO14001-standardia vastaavaa ympaéristojarjestelmaa.
Tuotantolaitokset eivat tarvitse lupaa toimiakseen
veden laheisyydessa.

Siirtyminen kiertotalouteen: Elektroniikan
valmistuksessa ei yleisesti kdyteta uudelleenkaytettyja
tai kierratettyja materiaaleja uusien tuotteiden
valmistuksessa, silla tuotteiden on taytettava tarkat
alakohtaiset vaatimukset, eika sopivia vaihtoehtoja
ole aina saatavilla. Kuitenkin kierratettyjen ja
uudelleenkaytettyjen materiaalien saatavuus on
kasvamassa, ja niiden hydédyntamista arvioidaan
tapauskohtaisesti. Suunnitteluprosessissa keskeisia
huomioon otettavia tekijoitd ovat tuotteen kestavyys
ja asiakkaan asettamat vaatimukset. Elektroniikka

ja pakkausmateriaalit ovat kierratettavissa tuotteen
elinkaaren paatyttya.

Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja
vdhentaminen: Harvia on arvioinut tayttavansa
kaikki liitteessa C esitetyt DNSH:ta ja ymparistdn
pilaantumisen ehkaisemista ja vahentamista
koskevat kriteerit.

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen: Harvian ohjauskeskuksia

ja ohjausautomatiikkaa valmistetaan laitoksissa, jotka
sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla
alueilla tai niiden laheisyydessa. Ymparistovaikutukset
ja -riskit arvioidaan osana ISO14001 -standardia.
Arviointien perusteella ja noudattamalla kaikkia
ymparistdlainsaadantdja ja -maarayksia Harvia

on arvioinut, ettei se aiheuta haittaa luonnon
monimuotoisuudelle ja ekosysteemeille.
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Vahimmaistason suojatoimet

Harvia on arvioinut vahimmaistason suojatoimet
ihmisoikeuksia, korruptiota, lahjontaa, verosaantelya ja
reilua kilpailua koskevan EU:n taksonomia-asetuksen
(EU) 2020/852 vdhimmaisvaatimusten perusteella.
Harvian toimintatapaohje ja Harvian eettinen ohjeisto
toimittajille kattaa edelld mainitut aiheet. Harvian
toimintatapaohjeissa maaritelldan Harvian kaikkia
tyontekijoita koskevat toimintaperiaatteet, ohjeet ja
toimintatavat. Harvia odottaa, etta kaikki sen toimittajat
toimivat vastuullisesti ja Harvian toimittajien eettisen
ohjeiston mukaisesti. Toimintaperiaatteet ja toiminta
ovat linjassa vahimmaissuojakriteerien kanssa.

Harvia on myo&s sitoutunut:

- toimimaan Yhdistyneiden kansakuntien
ihmisoikeusjulistuksen ja Kansainvalisen tyéjarjeston
(ILO) yleissopimusten mukaisesti;

- varmistamaan, ettd se noudattaa OECD:n
monikansallisia yrityksia koskevia ohjeita; ja

- varmistamaan, ettd se noudattaa OECD:n hyvaa
hallinnointitapaa koskevia ohjeita.

Arvioinnin tuloksena Harvia katsoo, etta
vahimmaistason suojatoimet toteutuvat
Harvian toiminnassa.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Laadintaperiaatteet

Harvia on arvioinut relevantit taksonomianmukaiset ja
taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot ja niiden
tunnusluvut asetuksen (EU) 2020/852 mukaisesti.
Arviointi on toteutettu yhteistydssa eri lilketoimintojen,
vastuullisuustiimin ja talousosaston edustajien kanssa.

Taksonomian mukainen ja taksonomiakelpoinen
liikevaihto

Harvia on tunnistanut tilikauden 2024 osalta
ilmastonmuutoksen hillinnan (Climate Change
Mitigation, CCM) tavoitteeseen liittyen yhden
aktiviteetin, joka on seka taksonomian mukainen

ettd taksonomiakelpoinen: CCM 3.5. "Rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden valmistus”.
Taksonomianmukaisia toimintoja ovat aktiviteetin CCM
3.5. alla saunatekniikan ohjaukseen ja kunnossapitoon
liittyva energiaa saastava automatiikka.

Toiminnot, joiden on arvioitu olevan
taksonomiakelpoisia aktiviteetin CCM 3.5. alla liittyvat
lAmmitystuotteisiin ja -laitteisiin sekd saunojen ja
saunatekniikan energiatehokkuutta lisdaviin tuotteisiin.
Taksonomiakelpoiseksi toiminnaksi on arvioitu myos
kiertotalouden tavoitteeseen (Circular Economy, CE)
liittyva aktiviteetti CE 5.2. ”Varaosien myynti”. Harvian
tuotteet on tehty kestavalta pohjalta seka suunniteltu
huolettaviksi, korjattaviksi ja pitkaikaisiksi. Kattavalla
varaosatarjonnalla Harvia on osana kiertotaloutta.

Hallinnointi
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Osuus taksonomianmukaisesta liikkevaihdosta on
laskettu jakamalla taksonomianmukainen liikevaihto,
joka syntyy aktiviteetin CCM 3.5. mukaisten tuotteiden
myynneistd, konsernin kokonaisliikevaihdolla (kts.
Tilinpaatodksen liitetiedot 2.1 Liikevaihto).

Taksonomiakelpoisen liikevaihdon osuus on laskettu
jakamalla tunnistettujen aktiviteettien CCM 3.5. ja CE
5.2. taksonomiakelpoisten tuotteiden myynnista syntyva
lilkevaihto, konsernin kokonaisliikevaihdolla.

Saunojen energiatehokkuutta lisdavien tuotteiden
maaran sekd myynnin kasvu ovat lisdnneet
taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen
lilkevaihdon osuutta.
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LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN LUTTYVISTA TUOTTEISTA TAI PALVELUISTA SAATU OSUUS LIIKEVAIHDOSTA - VUOTTA 2024 KOSKEVAT TIEDOT

Tilikausi N 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit ”Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympadristéon kannalta kestavat
CCM
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden 3.5. 7359000 42% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 36 %
Ympadriston kannalta kestdvista
(luokitusjarjestelmdn mukaisista) toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1) 7359000 42% 4,2% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 3,6 %
Josta mahdollistavat toiminnat 7359000 42% 42% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 3,6 % M
Josta siirtymatoiminnat % % K K K K K K K % T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ymparistén
kannalta kestavat (muut kuin luokitusjdrjestelmdn
mukaiset) toiminnat (g)
CCM
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus  3.5. 2208 000 1,3 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 11%
CE
Varaosien myynti 5.2. 4357000 25% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 2,5%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisista muttei ympariston
kannalta kestdvista (muista kuin luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 6565000 3,7% 1,3% 0% 0% 0% 25% 0% 3,6 %
A. Luokitusjarjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu
lilkevaihto (A.1+A.2) 13924000 79% 5,5% 0% 0% 0% 25% 0% 71%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmadkelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto 161282 000 92,1%

YHTEENSA 175 206 000 100 %
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Taksonomian mukaiset ja taksonomiakelpoiset
paaomamenot

Harvia on tilikauden 2024 aikana investoinut
energiatehokkaaseen ohjaukseen liittyvan
automatiikan kehittamiseen aktiviteetin 3.5.
mukaisesti.

Taksonomiakelpoinen investointi liittyy ilmaston
hillinnan tavoitteeseen liittyvan aktiviteetin CCM

7.3. "Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja
korjaus” taksonomiakelpoisuuden mukaisesti vahan
energiaa kuluttaviin valaisimiin. T&ma investointi
mahdollistaa toimintojen energiatehokkuutta ja johtaa
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen.

Taksonomian mukainen osuus paaomasta on laskettu
jakamalla taksonomiamukaiset pddomamenot koko
konsernin padgomamenoilla ja taksonomiakelpoinen
osuus padomasta jakamalla taksonomiakelpoiset
padomamenot koko konsernin padomamenoilla.

Koko konsernin padomamenot koostuvat yhtién
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

lisayksista tilikauden aikana ennen poistoja ja
arvonalentumisia, mukaan lukien yritysostojen kautta
syntyneet lisdykset. Liikearvon lisayksia tilikauden
aikana ei ole huomioitu laskennassa. Lisatietoja
padomamenojen laskentaperiaatteista |10ytyy Harvian
tilinpaatodksen liitetiedoista seuraavasti: lisdykset
aineettomiin hyddykkeisiin liitetieto 3.2 Aineettomat
hyddykkeet ja arvonalentumistestaus ja lisdykset
aineellisiin hyoddykkeisiin liitetieto 3.3 Aineelliset
kayttdbomaisuushyddykkeet.

Vastuullisuus

Sijoittajille

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN LUTTYVIEN TUOTTEIDEN JA PALVELUJEN OSUUS PAAOMAMENOISTA - VUODEN 2024 TIEDOT

Tilikausi N 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit “Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ymparistén kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
CCM
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus 3.5. 310 000 5,0 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,6 %
Ympadriston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen paddomamenot (A.1) 310000 50% 5,0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0,6 %
Joista mahdollistavat toiminnat 310000 50% 50% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0,6 % M
Joista siirtymatoiminnat % % K K K K K K K % T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ymparistén
kannalta kestdavat (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat (g)
CCM
Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut 6.6. (0] 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1,4 %
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja CCM
korjaus 7.3. 28000 0,5% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 52%
Sahkodajoneuvojen latausasemien asennus, huolto
ja korjaus rakennuksissa (seka rakennusten CCM
yhteydessa olevissa pysakointitaloissa) 7.4. (0] 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 01%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten muttei
ymparistén kannalta kestdavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
pdadomamenot (A.2) 28000 O0,5% 0,5% 0% 0% 0% 0% 0% 6,6 %
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
padomamenot (A.1+A.2) 338000 55% 55% 0% 0% 0% 0% 0% 7,2 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen
pdadomamenot 5810 000 945 %

YHTEENSA 6148 000 100 %
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Taksonomianmukaiset ja taksonomiakelpoiset toimintamenot Rivi  Ydinenergiaan liittyvit toiminnot
Harvia ei tunnistanut taksonomianmukaisia toimintamenoja tilikaudelle 2024. 1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttéonottoa, jotka £
Taksonomiakelpoisia toimintamenoja on tunnistettu Harvialla olevan ilmaston tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
muutoksen hillintaan liittyen aktiviteettien CCM 6.5. "Moottoripyorilla, henkildautoilla mahdollisimman vahan jatetta, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
ja kevyilla hyodtyajoneuvoilla tapahtuva liikenne”, CCM 6.6.” Tieliikenteen 2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkdn tai prosessildmmaén tuottamiseen
tavaraliikennepalvelut” ja CCM 7.5. "Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttda, myoés
saatelyssa ja valvonnassa kaytettyjen valineiden asennus, huolto ja korjaus” kaukol.ampoa tai teoII|S|§ pros?ssejua, kuten vedy"n tuotﬂar‘mto?, varten seka mlc!en El
. . . . . - . . . e - turvallisuuden parantamista, kdyttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa,
mukaisesti sellaiset konsernin ei-aktivoidut kulut, jotka liittyvat ymparistdystavallisten S i o - )
T ) R ST ) tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
kulkuneuvojen ja sahkétrukkien leasingiin, seka kiinteistdjen energiatehokkuuden
seuraamiseen, kaikkiin suoriin kuluihin, jotka liittyvat paivittaiseen aineellisten 3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa
hyoddykkeiden kayttdoon seka ymparistoystavallisten kulkuneuvojen leasing-kuluihin. tuottawe_n vdinlaitosten turvallista t0|m|ntaa, myos kaukolam?og_tal teollisia El
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
o ] ) ) ] ) turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
Toimintamenojen taksonomiakelpoinen tunnusluku on maaritelty jakamalla
taksonomiakelpoinen osuus toimintamenoista koko konsernin toimintamenoilla, Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot
siten kun ne on maaritelty taksonomia-asetuksessa. Lisatietoja toimintamenoista kts. 4. VYritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
Tilinpaatdksen liitetiedot 2.3 Liiketoiminnan tuotot ja kulut. sdhkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen El
toimintaan liittyvia vastuita
Kon.sernln.kokor?alsto.lmlntar.ne.not sisaltavat ei-aktivoidut kulu-t,.Jotka |||tt.yvz.at“ 5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
tutkimus- ja kehittamismenoihin, rakennusten kunnostusmenoihin, lyhytaikaisiin yhdistettyjen 1ampoa tai jadhdytysts ja sahkoéa tuottavien laitosten rakentamista, El
vuokriin, yllapitoon seka korjauksiin ja kaikkiin suoriin kuluihin, jotka liittyvat kunnostamista ja kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
divittaiseen aineellisten hyddykkeiden kayttoon. ) ) : N - o o e
P yody y 6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
lampda tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja El

Tuplalaskenta on valtetty kohdistamalla taksonomiakelpoinen ja taksonomianmukainen
liikevaihto, padoma- ja toimintamenot vain yhdelle taloudelliselle aktiviteetille.

EU-taksonomiasaantely ja sitd koskevat raportointivaatimukset tulevat kehittymaan
seuraavien vuosien aikana, ja Harvia tulee paivittamaan taksonomialukuja ja
raportointia vaatimusten mukaisesti.

kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISIIN TALOUDELLISIIN TOIMINTOIHIN LUTTYVIIN TUOTTEISIIN JA PALVELUIHIN LIITTYVA OSUUS TOIMINTAMENOISTA - VUODEN 2024 TIEDOT

Tilikausi N 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit ”Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A.1 Ymparistén kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympadriston kannalta kestavien

(luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen

toimintamenot (A.1) 0O 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0%
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei

ympadriston kannalta kestavat (muut kuin

luokitusjarjestelmdn mukaiset) toiminnat (f)

Moottoripyérilla, henkildautoilla ja kevyilla CCM

hydtyajoneuvoilla tapahtuva liikenne 6.5. 1000 0,2% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,2 %
CCM

Tielilkenteen tavaralilikennepalvelut 6.6. 29000 0,5% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,1%

Rakennusten energiatehokkuuden
mittaamisessa, sdatelyssa ja valvonnassa
kaytettyjen valineiden asennus, huolto ja CCM
korjaus 7.5. 22000 0,4 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,8 %
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten mutta ei
ymparistén kannalta kestdavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 62000 10% 1,0 % 0% 0% 0% 0% 0% 1%
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 62 000 1,0 % 1,0 % 0% 0% 0% 0% 0% 11 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen
toimintamenot 5903 000 99,0 %

YHTEENSA 5965000 100 %
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ESRS G1 - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Harvian liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Tosiasialliset myonteiset vaikutukset:

- Kestava ja taloudellinen arvonluonti sidosryhmille
- Pitkaaikaiset suhteet tavarantoimittajiin -
vastuullisuuden kehittdminen yhdessa

Mahdolliset negatiiviset vaikutukset:

- Lyhyen aikavalin suorituskyvyn ja odotusten
valinen ristiriita
- Saantojen noudattamatta jattédminen

Mahdolliset positiiviset vaikutukset:

- Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen yhteiskunnassa

Riskit:

- Lyhyen aikavalin suorituskyvyn ja odotusten valinen
ristiriita vaikuttaa tyotyytyvaisyyteen tai lyhyen
aikavalin tavoitteiden saavuttamiseen

- Saantdjen noudattamatta jattaminen, joka
johtaa rikkomuksiin

Mahdollisuudet:

- Kestava arvonluonti sidosryhmille
- Korruption ja lahjonnan vastaisten
kaytantdjen edistédminen

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Harvia noudattaa paikallisia lakeja ja sdadoksia kaikissa
toimintamaissaan. Harvian toimintatapaohje koskee
kaikkia tydntekijoita. Politiikkojen ja periaatteiden
ohjaamana Harvia pyrkii yllapitdmaan hyvaa ja tervetta
yrityskulttuuria ja vastuullista liiketoimintaa kaikessa
vuorovaikutuksessa tydntekijdiden, asiakkaiden,
yvhteistydkumppaneiden tai muiden sidosryhmien
kanssa.

Harvian vastuullisuuspolitiikka kasittelee paaperiaatteita
ja -saantoja, joita Harvia-konsernissa noudatetaan
suhteessa ESG-nakdkohtien kestavaan kehitykseen

ja lilkketoiminnan harjoittamiseen. Harvia-konserni on
sitoutunut

- toimimaan Yhdistyneiden kansakuntien
ihmisoikeusjulistuksen ja Kansainvalisen tydjarjestdon
(ILO) yleissopimusten mukaisesti;

- varmistamaan, ettd se noudattaa OECD:n
monikansallisia yrityksia koskevia ohjeita; ja

- varmistamaan, ettd se noudattaa OECD:n hyvaa
hallinnointitapaa koskevia ohjeita.

Harvia-konsernin toimintatapaohjeessa kuvataan
yleisesti hyvaksyttyja kaytantdja ja yhtion sitoutumista
lakien ja maaraysten noudattamiseen. Lisaksi se kattaa
seuraavat aiheet: ymparisto, terveys ja turvallisuus,
tuoteturvallisuus, kilpailuoikeus, lahjonnan ja korruption
vastaiset toimet, poliittinen toiminta, liikekumppanit,
eturistiriidat, viestinnan periaatteet, luottamuksellisuus,
tietosuoja ja tietojen saatavuus, rahanpesun kielto ja
kansainvaliset pakotteet, ihmisoikeudet, hairinnan ja
syrjinnan kielto seka seuraamukset.

Hallinnointi [ Tilinpaatos 106

Toimintatapaohjeen tarkoituksena on varmistaa,
ettd Harvia Oyj:ssa ja kaikissa sen tytaryhtidissa
noudatetaan yhteisia eettisia periaatteita. Ohje
koskee jokaista Harvia-konsernin tydntekijaa heidan
maantieteellisesta sijainnistaan riippumatta, ja
heidan odotetaan noudattavan sita tinkimattémasti.
Toimintatapaohje on hallituksen hyvaksyma3, ja sen
toteutus pohjautuu Harvia Oyj:n ylimman johdon ja
kaikkien esihenkildiden tinkimattémaan esimerkkiin
kaikessa toiminnassaan.

Harvia edellyttaa, etta kaikki sen tavarantoimittajat ja
niiden alihankkijat toimivat vastuullisesti ja noudattavat
Harvian toimittajia koskevaa eettistéd ohjeistoa, jonka
mukaan tavarantoimittajat ja kumppanit sitoutuvat:

- noudattamaan kaikkia pakollisia lakeja ja sdantoja

- tuomitsemaan korruption

- edistamaan reilua kilpailua

- valttdmaan eturistiriitoja

- estdmaéan rahanpesua ja noudattamaan
vksityisyydensuojaa ja kauppapakotteita

- noudattamaan immateriaalioikeuksia ja tiedon
luottamuksellisuutta

- kunnioittamaan ihmis- ja tyboikeuksia

- edistamaan tyoterveytta ja -turvallisuutta

- edistdmaan ympaéristdn hyvinvointia ja estdamaan
ilmastonmuutosta

- ilmoittamaan havaitsemistaan
vaarinkaytosepailyista.

Kaikilta toimittajilta, joiden vuotuiset ostot
ylittavat 20 000 euroa, edellytetaan toimittajia
koskevan eettisen ohjeiston noudattamista.
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Harvia-konsernin hallitus on hyvaksynyt toimittajien
eettisen ohjeiston, joka pohjautuu Harvian
toimintatapaohjeeseen. Toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhma vastaavat sen toteuttamisesta, mutta
myos kaikki sopimuksia tai ostoja tekevat henkilot
ovat omalta osaltaan vastuussa sen toteuttamisen
edistamisesta.

HARVIAN LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISEEN LIITTYVAT
PERIAATTEET

Harvian vastuullisuusohjelmassa lilketoiminnan
harjoittaminen on osa sitoumusta numero 4 “Turvallinen
ja lammin yhteis®”. Ohjelmassa esitetaan periaatteet,
joita sovelletaan kaikissa Harvia-konsernin

yvhtididen liiketoiminnoissa ja jotka liittyvat suoraan
Harvian yrityskulttuuriin. Yhtidéssa noudatetaan
seuraavia liikketoiminnan harjoittamiseen liittyvia
konsernitason periaatteita:

- Uskomme, etta yhteistyo ja keskindinen
tukeminen auttavat luomaan hyvinvointia ja pitkia
suhteita niin tyontekijoéiden, asiakkaiden kuin
kumppaneiden kanssa.

- Pidédmme huolta henkildstdmme turvallisuudesta,
tasa-arvosta ja osaamisen kehittamisesta.

- Toimintamme perustuu arvoihin, joita ovat tasa-arvo,
monimuotoisuus ja ldAmminhenkisyys.

- Noudatamme aina lakeja ja sdanndksia seka yleisesti
hyvaksyttyja parhaita kaytantoja.

“Turvallinen ja ldmmin yhteisd” -sitoumuksen
vastuuhenkild on konsernin talousjohtaja. Sidosryhmien
nakemyksia ja odotuksia on huomioitu kaytantoja
laadittaessa ottamalla mukaan Harvian henkildstoa,
jotka sdannollisesti ovat vuorovaikutuksessa eri
sidosryhmien kanssa ja ymmartavat siten heidan
odotuksiaan ja tarpeitaan. Kaikki lilketoiminnan

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

harjoittamiseen liittyvat politiikat ja sitoumukset
|6ytyvat Harvian verkkosivuilta.

Ilmoituskanava

Harvialla on whistleblowing-ilmoituskanava,

jonka kautta Harvia-konsernin tyontekijat tai

ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa mista

tahansa epaeettisesta toiminnasta tai epaillyista
vaarinkaytoksista. llmoitukset voi tehda nimettémana, ja
ne kasitellaan luottamuksellisina.

Harvialla on virallinen tutkintaprosessi ilmoitusten
kasittelya varten. Kaikki nimetyt ja koulutetut
ilmoituskanavatiimin jasenet saavat valittémasti
ilmoituksen, kun ilmoitus tehdaan. Paasy Harvian
ilmoituskanavan kautta vastaanotettuihin ilmoituksiin
on rajattu nimetyille henkiléille, joilla on valtuudet ja
koulutus ilmoitusten kasittelyyn. Heidan toimensa
kirjataan ja kasittely on luottamuksellista, riippumatonta
ja objektiivista. Imoituksen tekijalle I&hetetaan
vastaanottovahvistus seitseman paivan kuluessa ja
ilmoituskanavatiimi arvioi tapauksen. Tarvittaessa
vhteydenotto ilmoituksen tekijaan voidaan jarjestaa
anonyymin kanavan kautta. Jos ilmoitus hyvaksytaan,
ryhdytdaan asianmukaisiin tutkintatoimenpiteisiin.
Tarvittaessa tutkintaan voidaan ottaa mukaan
asiantuntijoita ilmoittajan suostumuksella, jos
ilmoittajan henkiléllisyys paljastetaan. Nailla henkilsilla
on paasy asiaankuuluviin tietoihin ja heité sitoo

myOs salassapitovelvollisuus. Tutkinnan tulosten
perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin

ja niita seurataan. limoittajalle annetaan palautetta
toteutetuista toimenpiteista tai jatkotoimien
perusteista. Imoituksen tehneelle ldhetetdan palautetta
ilmoituksen jatkotoimista kolmen kuukauden kuluessa
vastaanottoilmoituksesta.

Hallinnointi
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lImoituskanavatiimi ei tutki ilmoitettua
vaarinkaytosta, jos:

- vaitetty vaarinkaytos ei kuulu ilmoituskanavaohjeiden
mukaisesti ilmoitettaviin asioihin

- ilmoitusta ei ole tehty vilpittémassa mielessa tai se
on ilkeamielinen

- saatavilla ei ole riittavéasti tietoa, jotta lisatutkinta
olisi mahdollinen

- ilmoituksessa esitetty asia on jo ratkaistu.

IImoituskanavaa hoitaa ulkopuolinen kumppani
nimettdmyyden varmistamiseksi. IImoitusmenettely
on salattu ja suojattu salasanalla. Kun
ilmoituskanava perustettiin, siitd tiedotettiin kaikille
tydntekijoille ja heille annettiin opastusta kanavan
kayttoon. llmoituskanava kuuluu myés yhtiéon
toimintatapaohjekoulutukseen.

lImoituskanava-palvelu saattaa kerata henkildtietoja
viestissd maaritetysta henkilosta, viestin 1ahettavasta
henkildsta (jos viestia ei ole lahetetty nimettdémasti) ja
mahdollisesta kolmannesta osapuolesta tutkiakseen
ilmoitettuihin Harvian eettisten ohjeiden tai sisaisten
sdantojen vastaisiin vaarinkaytoksiin ja sopimattomaan
kayttaytymiseen liittyvat tosiasiat. Tama kasittely
perustuu lakisaateisiin velvoitteisiin ja rekisterinpitdjan
oikeutettuun etuun estda maineeseen kohdistuvat
riskit ja edistaa eettista lilkketoimintaa. Lahetetyn
ilmoituksen ja tdman kasittelyn alaiset faktat nékevat
vain patevat ja valtuutetut henkil6t, jotka kasittelevat
kyseisia tietoja luottamuksellisesti. Imoituksen tekijalla
on oikeus tutustua itsedan koskeviin tietoihin, vaatia
tietojen oikaisua, vastustaa tietojen kasittelya tai
vaatia rajoitettua henkildtietojen kasittelya paikallisen
tietosuojalainsdadanndén mukaisesti. Nama oikeudet
voidaan kumota turvaamistoimenpiteilla, joita tarvitaan
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estamaan todisteiden tuhoaminen tai tapauksen
kasittelyn ja tutkinnan muunlainen estdminen. Tiedot
sdilytetdan EU:n sisalla.

Henkild, joka ilmaisee aidon epailyn tai huolenaiheen
naiden ohjeiden mukaisesti, ei ole vaarassa menettaa
tyotaan eika karsi minkaanlaisia seuraamuksia tai
henkilokohtaisia haittoja. Ei ole merkitysta, erehtyykd
ilmoittaja, jos han toimii vilpittdmasti.

Toimittajasuhteiden hallinta

Yksi Harvian arvoista on "Uskomme pitkakestoiseen
kumppanuuteen, joka perustuu molemminpuoliseen
kunnioitukseen ja luottamukseen”. Harvian lilkesuhteet
toimittajien ja kumppaneiden kanssa ovat yleisesti
ottaen pitkia.

Menestyksekkaat suhteet toimittajiin ja kumppaneihin
syntyvat arvojen mukaan elamisesta, hyvasta
yvhteisty6sta ja riskienhallinnasta. Toimittajia

koskeva eettinen ohjeisto asettaa toimittajille

selkeat vaatimukset, ja tavarantoimittajien luokse
tehtavia vierailuja, auditointeja ja arviointeja
kaytetdan arvioimaan ja todentamaan sitoumuksen
toteutumista kaytanndssa. Toimittajien luokse
tehtavat vierailut myds vahvistavat molemminpuolista
kunnioitusta ja luottamusta ja syventavat ymmarrysta
toinen toisensa tarpeista ja odotuksista. Ihmis- ja
tyooikeuksiin, ymparistévaikutuksiin seka lakien ja
maardysten noudattamiseen liittyvia toimittajariskeja
arvioidaan jatkuvasti.

Kestava kehitys on osa toimittajien valintaprosessia, ja
uusien toimittajien on sitouduttava Harvian toimittajia
koskevaan eettiseen ohjeistoon. Tavarantoimittajia
valittaessa Harvia kohtelee kaikkia mahdollisia
toimittajia tasapuolisesti yrityksen koosta huolimatta.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Tama tarkoittaa, etta kaikilla toimittajilla on yhtalaiset
mahdollisuudet tulla valituksi.

Ymparistondkdkohdilla on merkitys valittaessa
merkittavimpia toimittajia, kuten terés- tai
logistiikkapalvelujen toimittajia. Harvia on useiden
vuosien ajan kayttanyt kierratetysta terédksesta
valmistettua ruostumatonta terasta. Toinen Harvian
tuotteissa kaytettava teras on hiiliteras. Molempia
valmistetaan Suomessa, mika on logistiikan kannalta
hyva asia. Saman toimittajan ruostumatonta terasta
kaytetddn myds Saksan tehtaan tuotannossa.

Harvia vaatii, ettd sen logistiikkakumppanilla

on oltava paastdévahennystavoitteet. Nykyinen
logistiikkakumppani on sitoutunut vahentamaan
kasvihuonekaasupaastdja alhaisimmalle mahdolliselle
tasolle vuoteen 2050 mennessa.

Harvialla ei ole erityista politiikkaa, jolla ehkaistaisiin
maksuviivastyksia tavarantoimittajille. Harvia soveltaa
toiminnassaan oman arvionsa mukaan kohtuullisia
maksuehtoja. Maksuehtoja kuvataan tarkemmin osiossa
“"Maksukaytannot”.

Korruption ja lahjonnan ehkadiseminen
ja havaitseminen

Harvian politiikka ja lahestymistapa lahjonnan ja
korruption vastaiseen toimintaan on Yhdistyneiden
Kansakuntien korruption vastaisen yleissopimuksen
mukainen ja maaritelty Harvia-konsernin
toimintatapaohjeessa, jonka mukaan kaikenlainen
korruptio ja lahjonta on kielletty.

Harvian tapa viestia lahestymistavastaan on
aiemmin sisaltynyt kasvokkain jarjestettaviin
koulutuksiin niiden toimintojen kanssa, jotka ovat

Hallinnointi
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haavoittuvimpia korruptiolle ja lahjonnalle. Nykyaan
korruption ja lahjonnan vastainen koulutus on
mukana myds Harvian verkossa jarjestettavassa
toimintatapaohjekoulutuksessa, jota on pilotoitu
paakonttorissa ja laajennetaan kattamaan myds muut
Harvian yksikét vuoden 2025 aikana. Kaikki uudet

tyontekijat perehdytetaan toimintatapaohjeeseen osana

perehdytysohjelmaa. Harvian toimittajat ja kumppanit
perehdytetdan Harvian toimintatapaan ja vaatimuksiin
Harvian toimittajia koskevan eettisen ohjeiston

avulla. Kaikissa korruption ja lahjonnan vastaisissa
koulutuksissa on kasitelty muun muassa korruption ja
lahjonnan maarittelya, yhtidon toimintatapoja ja ohjeita
seka sita, mita tehda, kun epailldan tai havaitaan
mahdollisia rikkomuksia.

Mahdollisten korruptio- ja lahjontatapausten
ehkaisemiseksi henkildkuntaa kehotetaan
konsultoimaan Harvia-konsernin talousjohtajaa

tai paikallista toimitusjohtajaa ennen vieraiden tai
liikekumppaneiden viihdyttamista tai liikekumppanin
kutsun hyvaksymistd, mikali henkilostd kokee
olevansa epavarma oikeasta toimintatavasta. Liséksi
viranomaisen viihdyttaminen vaatii aina erityista
ennakkoharkintaa ja edellyttda Harvia-konsernin
talousjohtajan tai paikallisen toimitusjohtajan
suostumuksen. Mahdollisesta rikkomuksen riskista on
ilmoitettava nimettémalla ilmiantokanavalla.

Harvialla on kaytdssa prosessit, sisdisen valvonnan
ohjeet ja menettelyt korruption ja lahjonnan
ehkdisemiseksi ja havaitsemiseksi. Esimerkiksi
hankinnoissa vaaditaan kilpailutusta ja l1apindkyvaa
hintavertailua. Selittamatodn eroavaisuus yksikon
kannattavuudessa tai merkittavien asioiden liian
suuri riippuvuus yhdesta henkilosta edellyttda myos
tarkempaa tutkimista. Osana yrityskauppoja tehdaan
kattava due diligence -selvitys, jotta havaitaan
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mahdolliset ristiriidat suhteessa Harvian liiketoiminnan
etiikkaan. Harvialla ei ole omaa sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Harvian talousorganisaatio tekee
mahdollisuuksien mukaan myd&s sisaisia korruptio- ja
lahjontatarkastuksia. Jos vaitteita tai ilmoitettuja
tapauksia ilmenee, asia kasitelldan ylimman johdon
kanssa ja tutkitaan. Tutkimuksen tulosten perusteella
ryhdytaan toimenpiteisiin, ja tuloksista raportoidaan
asianmukaisesti ja tarvittaessa hallinnollisille, johto- ja
valvontaelimille.

Harvia on tunnistanut, etta sen sisaisista toiminnoista
korruptiolle ja lahjonnalle haavoittuvimpia ovat

johto, materiaali-, tarvike- ja palveluhankintoja
tekevat henkildt seka myynti suuren paatdsvallan

ja vaikutusmahdollisuuksien takia. Nama toiminnot
kasittelevat korruption ja lahjonnan vastaisia

aiheita tiimikokouksissa saanndllisesti, jotta
tietoisuus politiikoista ja toimintatavoista ja niiden
yhdenmukaisesta soveltamisesta varmistetaan. Harvian
arvion mukaan 80 prosenttia riskitoiminnoista on
saanut koulutusta korruption ja lahjonnan vastaiseen
toimintaan. Kaikki ndisséa tehtavissa tydskentelevat
tyontekijat saavat aiheeseen liittyvaa koulutusta, jota
kasitelldaan kokouksissa. Jotkut henkilot, esimerkiksi
uudet tydntekijat paakonttorin ulkopuolella, eivat
valttamatta ole saaneet koulutusta. Ylin johto

ja edelld mainituissa tehtavissa paakonttorilla

eli Harvia Finlandilla tyoskentelevat tyontekijat

ovat jo suorittaneet verkkokoulutuksen. Kun uusi
verkkokoulutus otetaan kayttoon kaikissa yksikdissa
vuoden 2025 aikana, asiasta saadaan luotettavampaa
tietoa. Hallitus hyvaksyy toimintatapaohjeen ja
osoittaa nain ymmartavansa korruption ja lahjonnan
vastaiset periaatteet. Tdama hyvaksynta heijastaa
heidan tietoisuuttaan asiaankuuluvista sdanndoksista,
eettisista standardeista ja parhaista kaytannoista
vaarinkaytosten ehkaisemiseksi. Harvia ei ole jarjestanyt

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

hallitukselle erityista korruption ja lahjonnan vastaista
koulutusta vuoden 2024 aikana. Harvialla ei ole ollut
korruptioon tai lahjontaan liittyvia tapauksia tai
tuomioita vuonna 2024.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet
ja resurssit

Kasitellakseen tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuksia
seka riskeja ja mahdollisuuksia, jotka on kuvattu kohdan
"Yleiset tiedot” luvussa “Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet”, Harvia on toteuttanut

useita jatkuvia toimia, jotka on jaettu ja lueteltu alla
niiden ESRS 1 -liitteessa A maériteltyjen osa-aiheiden
perusteella, joille ne ovat olennaisimpia.

YRITYSKULTTUURI

- Harvian toimintatapaohje ja vastuullinen
liiketoiminta. Koulutus on osa uuden tyéntekijan
perehdytysta ja Harvia edellyttaa kaikilta
tyontekijéiltdan koulutuksen suorittamista
kaksi kertaa vuodessa. Verkkokoulutusalusta
pilotoitiin vuoden 2023 lopulla paakonttorissa
ja se laajenee kattamaan muut Harvian yksikot
vuoden 2025 aikana. Koulutukseen piiriin kuuluvista
tyontekijoista 70 prosenttia on suorittanut
koulutuksen, mikéa vastaa noin 26 prosenttia
kaikista konsernin tydntekijoista. Konsernin
johtoryhma ja toimitusjohtaja ovat suorittaneet
toimintatapaohjeeseen liittyvan verkkokoulutuksen.
Kaikkien Harvian tydntekijoiden odotetaan
suorittavan koulutus vuoden 2025 loppuun
mennessa.

- Sitoutuminen tyoéntekijéiden hyvinvointiin ja
tyotyytyvaisyyteen. Harvia arvioi yrityskulttuuriaan
tekemalld kahden vuoden vélein laajan henkildstén
sitoutumiskyselyn ja mittaa valivuosina
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tyontekijdiden suositteluindeksin (eNPS,

employee Net Promoter Score). Henkildstdn
sitoutumiskyselyssa on neljad osa-aluetta:
sitoutuminen, johtaminen, suorituskyky ja innostus.
Tulokset ovat hyva ohjenuora henkiléstétoiminnan
ja sisdisen viestinnan kehittamiseen, milla on
tarkea rooli Harvian yrityskulttuurin vaalimisessa.
Vuonna 2024 Harvia toteutti eNPS-kyselyn, jonka
tulos oli 10, mika antaa yritykselle vertailukohdan
tulevaisuutta varten. Asteikko on -100-100.
Kokonaisvastausprosentti laski 10 prosenttiyksikkoa
56 prosenttiin vuoteen 2023 verrattuna, jolloin
tehtiin laaja tyotyytyvaisyyskysely.

- Asiakastyytyvaisyyskysely. Harvia pyrkii jatkuvasti
parantamaan palveluitaan ja toimintaansa
ja toteuttaa vuosittain konserninlaajuisen
asiakastyytyvaisyyskyselyn yritysasiakkailleen
saadakseen arvokasta palautetta Harviasta
lilkekumppanina. Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin konsernissa toisen kerran vuonna 2024.
Kysely l&hetettiin yli 11 000 jalleenmyyjdasiakkaalle.
Vastausprosentti oli 7. Kaiken kaikkiaan Harvia-
konsernin asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla,
mutta brandien ja markkinoiden valilla oli vaihtelua.
Konsernin keskimaarainen NPS nousi 71:een vuodesta
2023, jolloin se oli 69.

TOIMITTAJASUHTEIDEN HALLINTA, MUKAAN LUKIEN
MAKSUKAYTANNOT

- Toimittajia koskeva eettinen ohjeisto. Harvian
nykyisista tavaran- ja palveluntoimittajista 87
prosenttia on sitoutunut noudattamaan toimittajia
koskevaa eettista ohjeistoa, joka on myds edellytys
uusille toimittajille. Yhtiéon tavoitteena on, etta kaikki
toimittajat, joiden vuosittaiset Harvian ostot ovat
yhteensa vahintaan 20 000 euroa, ovat sitoutuneet
eettiseen ohjeistoon vuoteen 2027 mennessa.
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Toimittajavierailut, auditoinnit ja arvioinnit.
Harvia vierailee, auditoi tai arvioi nykyisia ja uusia
toimittajiaan yhtién ohjeiden mukaisesti saadakseen
paremman ndkyman toimittajan luotettavuuteen ja
riskien lieventamiseen ja hallintaan, potentiaalisten
mahdollisuuksien tunnistamiseen ja niihin
tarttumiseen seka ESG-mydnteisten vaikutusten
aikaansaamiseen. Vierailut myds vahvistavat
keskinaista kunnioitusta, luottamusta ja syvempaa
ymmarrysta toistensa tarpeista ja odotuksista
edistaen pitkaaikaisia kumppanuuksia.

KORRUPTIO JA LAHJONTA

Koulutus. Harvialla on toimintatapaohjeen
verkkokoulutusohjelma, joka kaikkien tydntekijéiden
on suoritettava kahdesti vuodessa. Koulutusta
laajennetaan kattamaan kaikki Harvian yksikot
vuoden 2025 aikana.

limoituskanava mahdollisten epdkohtien
ilmoittamiseen. Harvialla on whistleblowing-
ilmiantokanava, jonka kautta Harvia-konsernin
tyontekijat tai ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa
misté tahansa epédeettisesta toiminnasta tai
epaillyista vaarinkaytoksista. llImoitukset voi tehda
nimettdmana, ja ne kasitelldan luottamuksellisina.
Vuonna 2024 ilmoituskanavan kautta ei tullut
yht&an ilmoitusta.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
tavoitteet

Vuonna 2021 Harvia asetti toimittajia koskeviin
toimintaohjeisiin sitoutumiseen liittyvan
tavoitteen osana Harvian vastuullisuus ohjelmaa
vuosille 2022-2025.

Hallinnointi
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2021 Muutos 2027
Vertailu- vertailu- tavoite-

Tavoitetaso vuosi 2023 2024 vuoteen taso

Toimittajia

koskevaan

toimintatapa- 5 74 87 32 100

ohjeeseen

sitoutuneet
toimittajat (%)

Toimittajia koskeva eettinen ohjeisto

Harvia edellyttaa kaikilta toimittajiltaan vastuullisia
toimintatapoja ja sitoutumista Harvian toimittajia
koskevaan eettiseen ohjeistoon, jonka osa-alueita ovat
eettisyys, korruptio, tydvoima, terveys ja turvallisuus
seka ymparistd. Myds sitoutuminen tavarantoimittajien
omiin toimintaperiaatteisiin hyvaksytaan silloin, kun
eettiset periaatteet ovat samanlaiset kuin Harvian
toimittajia koskevassa eettisessa ohjeistossa.
Sitoumukseen kuuluu materiaalien, komponenttien,
tavaroiden ja palveluiden toimittajia, ja se kattaa kaikki

Harvia-konsernin yhtiét. Tavoiteprosentti on toimittajien

eettiseen ohjeistoon sitoutuneiden toimittajien

osuus kaikista toimittajista, joiden vuosittaiset ostot
ovat vahintdan 20 000 euroa. Paikalliset yksikot

ovat vastuussa rajan ylittymisen seurannasta

ostojen perusteella ja raportoivat konsernitasolle.
Allekirjoitetut sitoumukset tallennetaan konsernin
sopimustenhallintajarjestelm&an. Thermasol ja Harvia
Japani eivat ole mukana vuoden 2024 raportoinnissa,
mutta ne otetaan mukaan vuoden 2025 raportointiin.
Valtaosa eli 87 prosenttia Harvian nykyisista tavaran- ja
palvelujen toimittajista on ilmoittanut noudattavansa
eettista ohjeistoa, ja ohjeen noudattamista edellytetdan
kaikilta uusilta toimittajilta. Yhtion tavoitteena on,

ettad kaikki toimittajat, joilta Harvia ostaa tavaroita

tai palveluja vahintdan 20 000 eurolla vuodessa,
sitoutuvat noudattamaan eettista ohjeistoa vuoteen
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2027 mennessa. Sitoutuminen toimittajien eettiseen
ohjeistoon on kasvanut 32 prosenttia vertailuvuodesta.
Mittaria ei ole validoinut muu ulkopuolinen taho kuin
varmentaja.

Tavoitetta asettaessaan Harvia on ottanut huomioon
kansainvaliset viitekehykset, kuten YK:n yritystoimintaa
ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet,
OECD:n monikansallisille yrityksille suunnatut ohjeet

ja ILO:n tydeldaman normit. Myos sidosryhmien
ndkemyksia ja odotuksia on huomioitu ottamalla
mukaan Harvian henkil6stda, jotka saannollisesti

ovat vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien kanssa ja
ymmartavat nain heidan odotuksiaan ja tarpeitaan,
mutta sidosryhmia ei ole suoraan osallistettu prosessiin.
Sidosryhmat odottavat Harvian toimivan vastuullisesti
kaikissa liiketoimintaan liittyvissa asioissa. Tavoitteeseen
tai sitd vastaaviin mittareihin ei ole tehty muutoksia.

Maksukdytannot

Harvian maksuehto on tyypillisesti 14-60 paivaa.

14 paivan maksuehto koskee tyypillisesti pienia
palveluntarjoajia ja yrittajia, 30 paivan maksuehto
keskikokoisia yrityksia ja yli 30 paivan maksuehto muita
kuin edelld mainittuja. Harvialla ei ole konserninlaajuisia
vakiomaksuehtoja.

Keskimaarainen aika, jonka Harvia kayttaa laskun
maksamiseen siita paivasta, jolloin sopimuksen
mukainen tai lakisaateinen maksuaika alkaa, on arviolta
lahes 30 paivaa. Naiden tietojen tarkka ja luotettava
keraaminen koko konsernissa olisi kohtuutonta.
Raportointia kehitetaan, jotta tieto olisi jatkossa
helpommin saatavilla.

Harvia ei ole osapuolena missaan oikeudenkaynnissa
maksuviivastysten vuoksi.
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Liitteet

LITE 1: TAULUKKO DUE DILIGENCE -AIHEISTA KESTAVYYSSELVITYKSESSA

DUE DILIGENCE -PROSESSIN
KESKEISET OSATEKIJAT

Kohdat kestavyysselvityksessa

Liiketoiminta

Vastuullisuus Sijoittajille

Sivu

Due diligence -prosessin
sisallyttaminen hallintoon, strategiaan
ja lilketoimintamalliin

ESRS2 Yleiset tiedot
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

65-68
106-108

Yhteydenpito vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa kaikissa
due diligence -prosessin keskeisissa
vaiheissa

ESRS2 Yleiset tiedot
G1 Hallinnointi

71-72
108

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen
ja arviointi

ESRS2 Yleiset tiedot
E1llmastonmuutos

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
G1 Hallinnointi

81-82
82-83

83
84,107-109

Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten korjaamiseksi

E1 llImastonmuutos
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
G1 Hallinnointi

88-90
94-95
109-110

Kyseisten toimien tuloksellisuuden
seuranta ja siita viestiminen

E1 llImastonmuutos
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
G1 Hallinnointi

88-93
95-98
109-110

Hallinnointi
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Liiketoiminta

LITE 2: TAULUKKO KESTAVYYSSELVITYKSESSA HUOMIOIDUISTA ESRS-STANDARDIN
MUKAISISTA TIEDONANTOVAATIMUKSISTA

Seuraavassa taulukossa on esitetty luettelo kestavyysraportointistandardin
(ESRS-standardi) tiedonantovaatimuksista, joita Harvia on noudattanut
laatiessaan tata kestavyysselvitysta kaksoisolennaisuuden perusteella seka

tiedot niista tiedonantovaatimuksista, jotka Harvia on arvioinut ei-olennaisiksi
kaksoisolennaisuuden perusteella. Lisdksi taulukkoon on merkitty ESRS-standardin
sallimat vaiheittain kayttddnotetut tiedonantovaatimukset.

Taulukkoa voidaan kayttaa navigointiin kestavyysselvityksen tiedonantovaatimusta
koskeviin tietoihin.

Sivunumero /
Vaiheittainen

Olennainen /

Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos

Sivunumero /
Vaiheittainen

12

Olennainen /

Tietopiste Tiedonantovaatimus kayttoonotto Ei-olennainen Tietopiste Tiedonantovaatimus kdyttoonotto Ei-olennainen
ESRS 2 Yleiset tiedot ESRS E1 Iimastonmuutos
BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 59-60 Olennainen El. ESRS 2 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttéaminen
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 60-61 Olennainen GOV-3 kannustinjarjestelmiin 67-68 Olennainen
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 65-67 Olennainen £l lImastonmuutoksen hillintaa koskeva
Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille siirtymasuunnitelma 87 Olennainen
GOV-2 toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat E1 ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
vastuullisuusseikat 67 Olennainen SéM-3 niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kanssa 72-75, 87-88 Olennainen
B kannustinjarjestelmiin 67-68 Olennainen E1. ESRS 2 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence IRO-1 mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 81-83, 85 Olennainen
GOV-4 -prosessista 68-69, 111 Olennainen £1-2 lImastonmuutoksen hillintaén ja sithen sopeutumiseen
Riskienhallinta ja sisainen valvonta liittyvat toimintaperiaatteet 88-89 Olennainen
GOV-5 kestavyysraportoinnin osalta 69 Olennainen £1-3 llImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 69-71 Olennainen liittyvét toimet ja resurssit 89-90 Olennainen
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 71-72 Olennainen El-4 Ilmastonmuutgksen hillint34 ja siihen sopeutumista )
. . o . . koskevat tavoitteet 90 Olennainen
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka . . o . . .
SBM-3 niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 91 Olennainen
kanssa 72-80 Olennainen £1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja -bruttopaastot ja kokonaispaastot 91-93 Olennainen
IRO-1 ; ] ) = = ) ) wx ) s . ) )
© mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 81-85 Olennainen E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen
RO Yrityksen kestavyysselvityksessa huomioon otetut poistot ja kasvihuonekaasupéaastojen hillintdhankkeet - Ei-olennainen
) ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 85-86 Olennainen E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu - Ei-olennainen
Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja
E1-9 mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien Vaiheittainen

ennakoidut taloudelliset vaikutukset

kayttoonotto

Olennainen
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Sivunumero /
Vaiheittainen

Olennainen /

Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos

Sivunumero /
Vaiheittainen

13

Olennainen /

Tietopiste Tiedonantovaatimus kayttoonotto Ei-olennainen Tietopiste Tiedonantovaatimus kdyttoonotto Ei-olennainen
ESRS E2 Pilaantuminen ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E2. ESRS Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja Siirtymasuunnitelma seka biologisen
2 IRO-1 mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 81-82, 84-85 Olennainen E4-1 monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet - Ei-olennainen strategiassa ja liiketoimintamallissa - Ei-olennainen
E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit - Ei-olennainen E4. ESRS Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet _ Ei-olennainen 2 SBM-3 niiden vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin ' .
. L . . ) kanssa - Ei-olennainen
E2-4 IlIman, veden ja maaperan pilaantuminen b Ei-olennainen . . . . .
Huol i . . tvista huol Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja
E2-5 _l;o ta ai eut_tavat aineet ja erityista huolta Eiol ) E4. ESRS ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten,
aiheuttavat aineet B i-olennainen 2 IRO-1 riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
P.ila-antL.Jmiseen IiiFtyvier? olennaistgn vaikutustelj\, arviointiprosesseista 81-82,84-85  Olennainen
E2-6 rls'kklen Jlia mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset i ' 4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
vaikutukset B I-olennainen littyvat toimintaperiaatteet - Ei-olennainen
ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat £4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
ESRS 2 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit - Ei-olennainen
IRO-T liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja £4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 81-82, 84-85 Olennainen liittyvat tavoitteet - Ei-olennainen
£3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat £4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa
toimintaperiaatteet - Ei-olennainen tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit - Ei-olennainen
£3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
toimet ja resurssit - Ei-olennainen E4-6 liittyvien riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
£3.3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat taloudelliset vaikutukset - Ei-olennainen
tavoitteet - Ei-olennainen ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
E3-4 Vedenkulutus B Ei-olennainen E5 ESRS Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien 5 I.RO-1 liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
E3-5 valkutust_en, "'Sk'en ja mahdollisuuksien ennakoidut ) ) mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 81-83, 85 Olennainen
taloudelliset vaikutukset B Ei-olennainen oo Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet 94 Olennainen
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet
E5-2 ) . )
ja resurssit 94 Olennainen
£5-3 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet 95 Olennainen
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset 96 Olennainen
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 97-98 Olennainen
Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvien
E5-6 vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut Vaiheittainen
taloudelliset vaikutukset kayttéonotto  Olennainen
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Olennainen /

Tietopiste Tiedonantovaatimus kayttoonotto Ei-olennainen Tietopiste Tiedonantovaatimus kayttoonotto Ei-olennainen
ESRS S1 Oma tyévoima S1-14 Vaiheittainen
S1. ESRS 2 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit kayttéonotto  Olennainen
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 71-72 Olennainen S1-15 _ o _ o Vaiheittainen '
<1 £eRs 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka Tyo.— ja yksityiseldaman Fasa.palnoa koske\./at mittarit kaytt?onétto Olennainen
: niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin s1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja Vaiheittainen
SBM-3 kanssa 72-73, 77 Olennainen kokonaisansiot) kayttéonotto  Olennainen
Vaiheittainen S117 Tapaukset, valitukset ja vakavat Vaiheittainen
1-1 - P - PR ’
S Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet kayttdonotto  Olennainen ihmisoikeusvaikutukset kayttéonotto  Olennainen
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista Vaiheittainen ESRS S2  Arvoketjun tydntekijat
omien tydntekijdiden ja heidadn edustajiensa kanssa kayttéonotto  Olennainen S2 ESRS
Prosessit kiglteist?n vai.I.<"u‘tusten korjgamiseksi Ja o 2SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 71-72 Olennainen
S1-3 kana\{at omllle tydntekijoille huolenaiheiden esiin Vfalhe.l't:calnen ' Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
tuomiseksi kayttoonotto  Olennainen S2. ESRS . . S L .
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan 2 5BM-3 kanssa 72-73, 78 Olennainen
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen e
ia toimintat t tyEVoi liittyvi S2-1 Vaiheittainen
S1-4 la 0|m'|n @ aya .omafan y?vo'lmaa.n' ! yV|er? Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet kayttéénotto  Olennainen
olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten T ) ) ) o
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten Vaiheittainen $2-2 Prosess,t, jotka kosk(e'vat yhteydenpitoa vaikutuksista  Vaiheittainen )
toimien vaikuttavuus kayttédnotto  Olennainen arvoketjun tyontekijdiden kanssa kayttoonotto  Olennainen
Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten Prosessit kieltei§ten va:ikutufflen korjaami§eKsi Ja . e
s vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten S2-3 kana\{at alivoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin Vl‘.alhe.!t:camen -
edistadmiseen seka olennaisten riskien ja Vaiheittainen tuomiseksi kayttodnotto  Olennainen
mahdollisuuksien hallintaan kayttdsnotto  Olennainen Arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuviin olennaisiin
Vaiheittainen vaikutuksiin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
SI-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet  kayttédénotto  Olennainen S2-4 Iahes.tymlstavat arvc?ketjur? tyonteklj.omlnl o
. L . . . o kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin Vaiheittainen . . . . . . - e
S1-7 N . N S o ben ) olennaisten mahdollisuuksien hydodyntamiseksi seka Vaiheittainen
tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet kayttéonotto  Olennainen ) L o b .
. . - : — kyseisten toimien tehokkuus kayttéonotto  Olennainen
S1-8 Ty"oehtoscl)plmusneuvottelujen kattavuus ja Vlglhe.!tljcamen ) Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu kayttéonotto  Olennainen . . . e . ;
———— $2-5 myodnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten
S1-9 Vaiheittainen riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvéat Vaiheittainen
Monimuotoisuuden mittarit kayttoonotto  Olennainen tavoitteet kayttdonotto  Olennainen
S1-10 Vaiheittainen
Riittava palkka kayttéonotto  Olennainen
S1-m Vaiheittainen
Sosiaalinen suojelu kayttéonotto  Olennainen
S1-12 Vaiheittainen
Vammaiset henkilot kayttéonotto Ei-olennainen
S1-13 Vaiheittainen

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

kayttéonotto

Olennainen
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Olennainen /

Tietopiste Tiedonantovaatimus kayttoonotto Ei-olennainen Tietopiste Tiedonantovaatimus kayttoonotto Ei-olennainen
ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
ESRS 2 ESRS 2
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 71-72 Material SBM-2 Sidosryhmien edut ja nédkemykset 71-72 Olennainen
ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
SBM-3 : SBM-3 )
kanssa - Non-material kanssa 72-73,79 Olennainen
Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Vaiheittainen
S3-1 L ) ) S4-1 L ) o b )
toimintaperiaatteet o Non-material toimintaperiaatteet kayttoonotto  Olennainen
S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja  Vaiheittainen
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa - Non-material loppukayttajien kanssa kayttéonotto  Olennainen
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
S3-3 kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteisoille S4-3 kanavat kuluttajille ja loppukayttdjille huolenaiheiden  Vaiheittainen
huolenaiheiden esiin tuomiseksi - Non-material esiin tuomiseksi kayttoonotto  Olennainen
Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuviin Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin
olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin ryhtyminen olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin ryhtyminen
$3-4 ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin S4-4 ja l[@hestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin
yhteiséihin kohdistuvien olennaisten riskien kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka Vaiheittainen
hyédyntamiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus - Non-material kyseisten toimien tehokkuus kayttéonotto  Olennainen
Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
S35 myodnteisten vaikutusten edistéamiseen ja olennaisten s4-5 myo&nteisten vaikutusten edistéamiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat Vaiheittainen
tavoitteet - Non-material tavoitteet kayttéonotto  Olennainen
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
G1. ESRS
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 65-67 Olennainen
G1. ESRS Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
IRO-1 mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 81-82, 84 Olennainen
G- Yrityskulttuuri ja lilketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 106-109 Olennainen
G1-2 Toimittajasuhteiden hallinta 108, 110 Olennainen
GI-3 Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja
havaitseminen 108-110 Olennainen
Gl1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 108-110 Olennainen
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - Ei-olennainen
G1-6 Maksukaytannét 1o Olennainen
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LITE 3: TAULUKKO TIETOPISTEISTA, JOTKA PERUSTUVAT MUUHUN EU:N LAINSAADANTOON
Seuraava taulukko sisaltaa kaikki ESRS 2:n lisdyksessa B luetellut muut EU-lainsdaadanndsta johdetut datapisteet. Taulukosta nékee, mista Harvian kestavyysselvityksesta
datapisteet 16ytyvat ja mitka datapisteet on arvioitu epdolennaiseksi kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella. Jos Harvian ei vielé ole tietoja liittyen tiettyyn tietopisteeseen,
se on merkitty viivalla (-).
Viittaus muuhun EU:n lainsdadanté6n
Tiedonanto-
Tiedonanto- Sijainti ja velvoite- Vertailuarvo- EU:n
vaatimus Tietopiste  Kestdvyystiedot sivunumero asetus Pilari 3 asetus ilmastolaki
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Hallituksen sukupuolijakauma 65 X X
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 65 X
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 68-69 X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan Ei-olennainen X X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan Ei-olennainen X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan Ei-olennainen X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan Ei-olennainen X
ESRS E1-1 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 87 X
ESRS E1-1 16 (9) Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset Ei-olennainen X X
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet - X
ESRS E1-5 38 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain 91 X
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 91 X
ESRS E1-5 40-43 Energianintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 91 X
ESRS E1-6 44 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastdt ja kokonaispaastot 91-93 X X X
ESRS E1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti 93 X X X
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja padstéhyvitykset Ei-olennainen X
ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille - X
ESRS E1-9 66 (a), 66 Rahamaarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan - X
©
ESRS E1-9 67 (c) Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain - X
ESRS E1-9 69 lImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa - X
ESRS E2-4 28 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, Ei-olennainen X
joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epdpuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteessa Il
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat Ei-olennainen X
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet Ei-olennainen X
ESRS E3-1 14 Merten ja valtamerten kestavyys Ei-olennainen X
ESRS E3-4 28 (©) Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara X
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Viittaus muuhun EU:n lainsdadanté6n
Tiedonanto-
Tiedonanto- Sijainti ja velvoite- Vertailuarvo- EU:n
vaatimus Tietopiste  Kestdvyystiedot sivunumero asetus Pilari 3 asetus ilmastolaki
ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevaihtoa kohti laskettuna Ei-olennainen X
ESRS 2 SBM-3 16 @i Ei-olennainen X
-E4
ESRS 2 SBM-3 16 (b) Ei-olennainen X
-E4
ESRS 2 SBM-3 16 () Ei-olennainen X
-E4
ESRS E4-2 24 (b) Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannoét tai toimintaperiaatteet Ei-olennainen X
ESRS E4-2 24 (c) Kestavat meriin liittyvat kdytadnnot tai toimintaperiaatteet Ei-olennainen X
ESRS E4-2 24 (d) Toimintaperiaatteet metsékadon torjumiseksi Ei-olennainen X
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattamaton jate 98 X
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate 98 X
ESRS 2 SBM-3-S1 14 (f) Pakkotydtapausten riski - X
ESRS 2 SBM-3 -S1 14 (9) Lapsitydvoimatapausten riski - X
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset - X
ESRS S1-1 21 Kansainvalisen tydjarjestdn perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due - X
diligence -kaytannot
ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet - X
ESRS S1-1 23 Tyotapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma - X
ESRS S1-3 32 (o) Epé&kohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat - X
ESRS S1-14 88 (b) & (c) Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien lukumaéara ja osuus - X X
ESRS S1-14 88 (e) Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi - X
menetettyjen pdivien maara
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero - X X
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka - X
ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset - X
ESRS S1-17 104 (a) Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n - X X
toimintaohjeiden noudattamatta jattédminen
ESRS 2 SBM-3-S2 11(b) Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa - X
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset - X
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet - X
ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n - X X
toimintaohjeiden noudattamatta jattd&minen
ESRS S2-1 19 Kansainvalisen tydjarjestdn perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due - X

diligence -kaytannot
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Viittaus muuhun EU:n lainsadadant66n

Tiedonanto-
Tiedonanto- Sijainti ja velvoite- Vertailuarvo- EU:n
vaatimus Tietopiste  Kestdvyystiedot sivunumero asetus Pilari 3 asetus ilmastolaki
ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien - X
loukkaukset
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Ei-olennainen
ESRS S3-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n Ei-olennainen X X
periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Ei-olennainen
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet -
ESRS S4-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n - X X
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset - X
ESRS G1-1 10 (b) Korruption ja lahjonnan vastaiset toimintaperiaatteet ovat yhdenmukaiset YK:n 108 X
korruption vastaisen yleissopimuksen kanssa
ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu 107-108
ESRS G1-4 24 (a) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 108 X X
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit -
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Osakepaaoma ja osakkeet

Harvian rekisteroity osakepadoma on 80 000 euroa,
ja yhtiolla oli kauden 2024 lopussa 18 694 236
(31.12.2023 18 694 236) osaketta. Kaikilla osakkeilla
on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on HARVIA ja ISIN-
tunnus FI4000306873. Harvialla on yksi osakesarja,
ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtion
vhtidkokouksessa.

Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
Osakevaihto Nasdaqg Helsingin porssilistalla
tammi-joulukuussa oli 311,4 milj. euroa (205,2)

ja 8 089 223 osaketta (8 997 433). Osakkeen
kaupankayntipainotettu keskikurssi katsauskaudella
oli 38,50 euroa (22,81), katsauskauden ylin kurssi
oli 47,90 euroa (28,08) ja alin 25,18 euroa (17,41).
Osakkeen paatdskurssi joulukuun 2024 lopussa oli

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

42,85 euroa (27,20). Osakekannan markkina-arvo
31.12.2024 oli 801,0 milj. euroa (508,5) omat osakkeet
mukaan lukien.

Harvia Oyj:n hallitus paatti 6.6.2024 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista yhtion osakepohjaisen
kannustinjarjestelman palkkioiden maksamista varten.
Osakepalkkiot koskevat yhtién vuonna 2021 perustetun
kannustinjarjestelman ansaintajaksoa 2021-2023.
Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta osakepohjaisen
kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti 865 yhtidon
hallussa olevaa omaa osaketta ohjelmaan osallistuneille
avainhenkildille.

Harvia hankki joulukuussa 2024 yhteensa 11 000 omaa
osakettaan keskihintaan 43,88 euroa osakkeelta.
Osakkeet hankittiin Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestamassa

Hallinnointi

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin 31.12.2024 Ma&ara yht. % Maara yht.
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 49,68 9 268 622
Kotitaloudet 20,66 3862834
Yritykset 14,83 2772987
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14,74 2 755 041
Julkisyhteisot 0,01 1545
Harvia Oyj omat osakkeet 0,08 15 207
Kaikki yhteensa 100,00 18 694 236

[ Tilinpaatos 19

julkisessa kaupankaynnissa 10.12-12.12.2024 valisena
aikana hankintahetken markkinahintaan. Osakkeiden
hankinta perustui varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2024
antamaan valtuutukseen ja osakkeet kaytetdan osana
vhtion kannustinjarjestelmaa. Hankinnan jalkeen

Harvia Oyj:lla on yhteensa 15 207 omaa osaketta, jotka
vastaavat 0,08 %:a yhtidon kaikista osakkeista.

Rekisteroityjen osakkeenomistajien maara oli
joulukuun 2024 lopussa 31 716 (41 328) mukaan lukien
hallintarekisterit. Hallintarekisterdityjen ja suorien
ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus oli
katsauskauden lopussa 49,7 % (44,1) yhtidn osakkeista.
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa omistivat
joulukuun 2023 lopussa yhteensa 22,6 % (21,1) Harvian
osakkeista ja aanimaarasta.
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Osuus % osakkeista

Tiedot osakkeenomistajista 31.12.2024 kpl ja danimaarasta
ONVEST OY 821689 4,40
WESTSTAR OY 569 942 3,05
NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND 568 206 3,04
EVLI FINNISH SMALL CAP FUND 558 000 2,98
EVLI FINLAND SELECT FUND 355563 1,90
TIIPETI OY 342 790 1,83
ELO KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO 276 000 1,48
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 269 820 1,44
KTR-INVEST OY 242 625 1,30
MANTEREENNIEMI OY 214 645 115
PAJUHARJU TAPIO OLAVI 175 000 0,94
VESTERINEN ARI JUHANI 149 664 0,80
HARVIA TIMO TAPIO 102 385 0,55
AHONEN KARL DAVID 99 472 0,53
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 80 069 0,43
Kaikki yhteensa 4 825 870 25,815

* Huom, noin 45 % Harvian osakkaista on rekisteroityna hallintarekisteriin, eivatka kaikki suurimmat hallintarekisterin osakkaat ole esilla téssa listassa
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Johdon osakeomistus

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma

sekad heidan maaraysvallassaan olevat yhtiét omistivat
31.12.2024 yhteensa 507 816 Harvia Oyj:n osaketta, mika
vastaa 2,7 prosenttia yhtion osakkeista ja danista. (2023
lopussa 568 993 osaketta ja 3,0 %)
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen ja tunnuslukujen

laskentakaavat

Strategia

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Vaihtoehtoiset, eli tilinpaatdsstandardeihin perustumattomat tunnusluvut antavat
merkittavaa lisatietoa, koska niista on eliminoitu eria, jotka eivat valttamatta kerro
Harvian liiketoiminnan tuloksesta ja rahavirroista. Vaihtoehtoiset tunnusluvut lisdavat
vertailukelpoisuutta eri kausien vélilla ja ovat usein analyytikoiden, sijoittajien ja
muiden tahojen kayttamia. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitda korvaavina
mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatdésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.

EUR tuhatta 1-12/2024 1-12/2023
Liikevoitto 35 486 33044
Poistot 6 976 6 254
Kayttokate 42 445 39298
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yrityskauppoihin liittyvat kulut 1565 231
Uudelleenjarjestelykulut 50 395
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1615 626
Oikaistu kayttokate 44 060 39924
Poistot -6 976 -6 254
Oikaistu liikevoitto 37100 33670
Rahoituskulut, netto -3 605 -3 511
Oikaistu kauden voitto ennen veroja 33 495 30159

Sijoittajille

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Tunnusluku Maaritelma
Liikevoitto Voitto ennen tuloveroja, rahoitustuottoja ja rahoituskuluja.
Kayttokate Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu kdyttokate

Oikaistu tilikauden voitto ennen veroja
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Nettovelka
Velkaantumisaste
Nettokdyttopaaoma

Sijoitettu padoma ilman liikearvoa

Oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROCE)

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde
Omavaraisuusaste

Oman pddoman tuotto

Olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia erig, jotka liittyvat i) listautumiseen liittyviin kuluihin,
ii) strategisiin kehitysprojekteihin, iii) yrityshankintoihin ja yrityshankintojen integraatioon liittyviin kuluihin,
iv) uudelleenjarjestelykuluihin seka avustustuottoihin ja v) omaisuuserien myynnista saatuihin nettovoittoihin tai tappioihin.

Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Tilikauden voitto ennen veroja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtidon omistajille kuuluva tilikauden nettotulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla huomioiden
vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtiéon mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista.

Vuokrasopimusvelat seka pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta vahennettyna rahavaroilla.
Nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella (12 kk)

Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset vdhennettyna ostoveloilla ja muilla veloilla
Oma padoma yhteensa lisattyna nettovelalla vahennettyna liikearvolla.

Oikaistu liikevoitto (12 kk) jaettuna keskimaaraisella sijoitetulla padomalla ilman liikearvoa.

Oikaistu kayttokate lisattynd/vahennettyna konsernin rahavirtalaskelman kayttépadoman
muutoksella ja vdhennettyna investoinneilla, pois lukien yrityshankinnat.

Operatiivinen vapaa kassavirta jaettuna oikaistulla kayttokatteella.
Oma padoma jaettuna taseen loppusummalla, josta on védhennetty saadut ennakot

Tilikauden voitto jaettuna oman paaoman kauden alun ja lopun keskiarvolla.
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EUR tuhatta Liite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 EUR tuhatta Liite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Muut laajan tuloksen erat
Liikevaihto 2.1 175 206 150 547 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 1001 864 tulosvaikutteisiksi:
Materiaalit ja palvelut 23 -62 602 -56 101 Muuntoerot 6.4 2778 1783
Henkilostakulut 23 -35213 -28 919 Erét, joita ei myShemmin siirreta
Liikatoimi KUl s . 27 093 tulosvaikutteisiksi:
iketoiminnan muut kuiu ' 2 : Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5.6 -156 124
Poistot 2.4 -6 976 -6 254 ) ) . v ) )
Rahavirran suojaukseen liittyvat voitot ja
Liikevoitto 35 486 33044 tappiot -4 0
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 2618 -1662
Osuus osakkuusyhtibiden tuloksesta -76 -242 Tilikauden Iaaja tulos yhteensé 26 860 21619
Rahoitustuotot 54 1959 795
Rahoituskulut 5.4 -4 601 3929 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Kayvan arvon muutokset 51 ey 136 Emoyhtion osakkeenomistaiille 26 860 21609
Rahoituskulut, netto 3605 =351 Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 0 10
Tilikauden voitto ennen veroja 31880 29 533 Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden osakekohtainen tulos:
Tuloverot 6.3 -7 638 -6 253 Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 2.5 1,30 1,25
Tilikauden voitto 24 242 23 280 Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) 2.5 1,29 1,24
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 24 242 23 271
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 0 10

Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernitase

EUR tuhatta Liite 31.12.2024 31.12.2023 EUR tuhatta Liite 31.12.2024 31.12.2023

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkdaikaiset varat Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma

Aineettomat hysdykkeet 32 16 874 8 704 pasoma

Liikearvo 3.2 91046 73 402 Osakepaaoma 64 80 80

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.3 28173 26 904 Muut rahastot 6.4 EHEES 32414

Kayttooikeusomaisuuserat 3.4 8 092 2 488 Kertyneet voittovarat 6.4 A 51810

Sijoitukset osakkuusyhtidihin (0] 460 T”ikaUd(_E:] voitto — 64 24 242 23271

Johdannaisinstrumentit 5.1 982 1869 Eg;;ﬁ::;ztzseankslgeenom|staj|lIe kuuluva oma 122 840 107 575

L-aslierjna-lliset verosaamiset“ 63 841 1045 Maardysvallattomien omistajien osuus 6.4 1244 1082

Pitkdaikaiset varat yhteensa 146 007 114 872 Oma pésoma yhteensa 124 085 108 656

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4.1 49151 35480 Velat

Myyntlsaam|se.t ja muut saamiset 4.2 22 278 18 697 Pitkaaikaiset velat

Tuloverosaamiset 626 4634 Lainat rahoituslaitoksilta 5. 95 400 75 404

Rahavarat >2 46 447 40 581 Vuokrasopimusvelat 3.4 7 307 1981

Lyhytaikaiset varat yhteensa 118 502 99 392 Johdannaisinstrumentit 51 4 0
Laskennalliset verovelat 6.3 2773 1182

Varat yhteensa 264 509 214 264 Elskevelvoitteet 5.6 1754 1671
Muut pitkdaikaiset velat 51 2 965 202
Varaukset 3.5 979 277
Pitkdaikaiset velat yhteensa 111182 80 716

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 5.1 5 6
Vuokrasopimusvelat 3.4 951 760
Eldkevelvoitteet 5.6 159 176
Tuloverovelat 1359 5662
Ostovelat ja muut velat 4.3 26 474 18 045
Varaukset 3.5 295 242
Lyhytaikaiset velat yhteensa 29 243 24 891
Velat yhteensa 140 425 105 607
Oma pddoma ja velat yhteensa 264 509 214 264

Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

EUR tuhatta Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
Kayvan

Liite- Osake- arvon Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Ma&araysvallattomien

tieto padoma rahasto padoman rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa omistajien osuus Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2023 80 32562 865 63 766 97 273 1072 98 345
Osakeperusteinen palkitseminen 995 995 995
Osingonjako -11956 -11 956 -11 956
Osakeperusteiset maksut -346 -346 -346
Liiketoimet omistajien kanssa 6.4 649 -11 956 -11 307 -11 307
Kauden voitto 23 271 23271 10 23280
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5.6 124 124 124
Muuntoerot -1785 -1785 -1785
Kauden laaja tulos yhteensa 124 -1785 23 271 21609 10 21619
Oma pddoma 31.12.2023 80 33334 -921 75 081 107 575 1082 108 656
Oma padoma 1.1.2024 80 33334 -921 75 081 107 575 1082 108 656
Osakeperusteinen palkitseminen 1430 1430 1430
Osingonjako -12 709 -12 709 -12 709
Edellisen tilikauden oikaisu 210 210 210
Omien osakkeiden lunastus -483 -483 -483
Osakeperusteiset maksut -43 -43 -43
Liiketoimet omistajien kanssa 6.4 903 -12 499 -11 595 -11 595
Kauden voitto 24 242 24 242 24 242
Yrityshankinnat 163 163
Rahavirran suojaukseen liittyvat voitot ja tappiot
verovaikutus huomioituna -4 -4 -4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5.6 -156 -156 -156
Muuntoerot 2778 2778 2778
Kauden laaja tulos yhteensa -4 -156 2778 24 242 26 860 26 860
Oma padoma 31.12.2024 80 -4 34 081 1857 86 825 122 840 1244 124 085

Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatosta.
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EUR tuhatta Liite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 EUR tuhatta Liite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Voitto ennen veroja 31880 20533 Inv:estoinr?it.laineellisiin ja aineettomiin
Poistot 24 6976 6 254 h3'/ody|:<'ke|sn.n . i 3.2,3.3 -6 149 -3 124
Rahoitustuotot ja -kulut 5.4 3605 351 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot 8 89
Muut oikaisut 163 310 . . . N
Tytéaryritysten hankinta vahennettyna
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 42 625 39 608 hankintahetken rahavaroilla 31 -24 908 -2 801
Osakkuusyhtién purku vahennettyna rahavaroilla 61 (0]
Kayttépadoman muutos: Saadut korot ja muut rahoitustuotot 938 0
Myyntisaamisten ja muiden saamisten liséys Investointien nettorahavirta -30 050 -5 835
(-)/vahennys (+) 4.2 -589 -1395
Vaihto- isuuden lisa - ah + 4.1 -8 745 10 108
Oalt °© l(:(m'aISL_Ju enldlsays (Ik)/' ve I.e.r.mys( ()/) Rahoituksen rahavirrat
stovelkojen ja muiden velkojen lisays (+ el .
vahennys (-) 43 6418 912 Pitkaaikaisten lainojen nostot 5.1 20 000 925
- . N N - Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksu 5.1 71 -850
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 39 709 47 409 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu 5.1 -1 -20M
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu 3.4 -927 -765
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 53 226 Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2727 -2928
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 188 100 Maksetut osingot 6.4 -12 709 11956
Maksetut tuloverot 6.3 -8173 -8 343 Rahoituksen nettorahavirta 3708 -17 585
Liiketoiminnan nettorahavirta 31668 39139
Rahavarojen muutos 5325 15718
Rahavarat vuoden alussa 52 40 581 25 310
Valuuttakurssivoitot/-tappiot rahavaroista 540 -447
Rahavarat vuoden lopussa 46 447 40 581

Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinp&atosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tassa osiossa esitetaan ne konsernissa noudatettavat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
silta osin kuin niita ei ole esitetty muissa liitetiedoissa. Naita periaatteita on sovellettu

kaikilla esitettavilla kausilla johdonmukaisesti, ellei muuta mainita.

Osa 1: Laatimisperusta

1.1 YLEISET TIEDOT

Harvia Oyj ("emoyhti®é”) on suomalainen osakeyhtid
ja Harvia-konsernin ("Harvia”, "Harvia-konserni” tai
“konserni”) emoyhtid. Harvia Oyj:n rekisterdity osoite
on Teollisuustie 1-7, PL 12, 40951 Muurame.

Harvia on johtava kansainvéalinen sauna- ja
spa-yhtio, jolla on viisi markkinassa hyvin tunnettua
tuotemerkkia: Harvia, EOS, Almost Heaven Saunas,
Kirami ja ThermaSol. Kuluneen yli 70 vuoden
toiminta-aikanaan Harvia on laajentanut toimintaansa
kiukaiden valmistajasta laaja-alaiseksi sauna- ja
kylpylatuotteiden tarjoajaksi. Harvian tuotteita
viedaan yli 90 maahan. Konsernin tuotevalikoima
kdsittda saunan kiukaat, saunahuoneet, infrapuna-

ja héyrysaunat, hdoyrysuihkut, kylpyldkomponentit,
kylpytynnyrit, ohjauskeskukset, kiuaskivet,
saunatarvikkeet sekad saunan sisustusratkaisut, kuten
saunan lauteet, kaiuttimet ja valaistusratkaisut.
Konserni tarjoaa myos suppean valikoiman saunoihin
liittyvia asennus-, yllapito- ja korjauspalveluita.
Konsernin palveluksessa tilikauden 2024 lopussa

oli 696 henkilda (31.12.2023: 605), josta 255 (238)

tyoskenteli Suomessa, 145 (76) Yhdysvalloissa, 125 (116)

Saksassa 61 (67) Romaniassa, 56 (57) Kiinassa ja

Hongkongissa, 34 (31) Itavallassa, 12 (12) Italiassa, 6 (6)

Virossa ja 2 (2) Ruotsissa.

Harvia Oyj on konsernin emoyhtid. Konsernitilinpaatokseen

on yhdistelty seuraavat tytaryhtiot:

- konsernin toinen hallinnointiyhtié Harvia Group Oy

- kiuas-, sauna- ja hoyrykylpytuotteita valmistava
Harvia Finland Oy

- ohjauskeskuksiin, saunatuotteisiin ja sdhkokiukaisiin
erikoistunut Harvia Austria GmbH -alakonserni
(ennen Sentiotec GmBH, hankittu 4.11.2016)

- saunan kiukaita, hdyrygeneraattoreita ja vastaavien
laitteiden komponentteja valmistava Harvia (HK)
Sauna Co. Ltd -alakonserni

- hoéyryhuonekomponentteja ja saunatuotteita
valmistava Harvia Estonia OU seka

- LLC Harvia RUS, entinen myyntiyhtid. Yhtiolla ei
ole ollut toimintaa sen jalkeen, kun Harvia poistui
Venajalta 2022.

- hallinnointiyhtié Harvia US Holdings Inc. ja saunoja
valmistava Harvia US Inc. Yhti® myy my&s Harvian

saunatuotteita Yhdysvalloissa. Yhtidét perustettiin
marraskuussa 2018.

- Harvia Holding GmbH, joka omistaa EOS
Saunatechnik GmbH:n Saksassa. EOS
valmistaa kiukaita ja muita saunatuotteita
(78,6 % hankittu 30.4.2022, heindkuussa 2022 Harvia
lunasti vahemmiston)

- kylpytynnyreita valmistava Kirami Oy -alakonserni
(hankittu 28.5.2021)

- kiuaskiviliiketoimintaa harjoittava Sauna-Eurox
Oy seka yhtion sisaryhtié Parhaat Loylyt Oy
(hankittu 31.8.2021)

- Harvia Japan Limited, kiukaiden ja saunojen myyntia
harjoittava yhti¢ (perustettu elokuussa 2023)

- Sahkdmekaanisten ajastimien valmistaja Phoenix
El-Mec (hankittu 29.9.2023)

- hallinnointiyhtié TS SPA Holdings LLC (perustettu
heindkuussa 2024) ja Premium-hdyrysuihkujen ja
-saunojen valmistaja ThermaSol Steam Bath LLC
(hankittu 31.7.2024).

Emoyhtié Harvia Oyj on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhti6. Harvia Oyj:n
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osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsingin
porssilistalla. Konsernitilinpaatds on saatavilla yhtién
paadkonttorista osoitteessa Teollisuustie 1-7, 40950
Muurame seka konsernin verkkosivustolla
www.harviagroup.com/fi.

Harvia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi 12.2.2025.
Osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajat

voivat julkistamisen jalkeen vahvistaa tai jattaa
vahvistamatta konsernitilipdatoksen yhtiokokouksessa.
Yhtidkokouksella on myés oikeus tehda muutoksia
konsernitilinpaatdkseen.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

1.2 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Harvia-konsernin konsernitilinpaatods on laadittu
Euroopan unionissa kayttéén hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS-tilinp&atdsstandardit) mukaisesti. IFRS-
tilinpaatdsstandardit viittaavat standardeihin ja
tulkintoihin, joita Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetussa ohjeistuksessa maarattyjen yritysten on
noudatettava ja jotka on hyvaksytty sovellettaviksi
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa

(EC) No 1606/2002 maaratyn menettelyn mukaisesti.
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot tayttavat myos
IFRS-tilinpaatdsstandardeja taydentavat Suomen
kirjanpito- ja yhtiélainsaadanndn mukaiset vaatimukset.

Hallinnointi
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Tilinpaatdksessa esitettavat luvut on pyoristetty, ja siksi
vksittéisten lukujen yhteenlaskettu maara voi poiketa
kokonaislukuna esitettavasta maarasta.

Kuinka Harvia-konsernin tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita tulee lukea?

Harvia-konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
kuvataan kunkin liitetiedon yhteydessa, jotta
tilinpaatdksen kukin alue olisi helpommin
ymmarrettavissa. Seuraavassa taulukossa

on yhteenveto siitd, missa liitetiedossa kukin
laatimisperiaate esitetdan, ja mainitaan asiaa koskeva
IFRS-tilinpaatésstandardi.


http://www.harviagroup.com/fi
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IFRS-tilinpdatosstandardi

Liikevaihto
Tyo6suhde-etuudet

Liiketoimintojen yhdistaminen
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Vuokrasopimukset

Varaukset

Vaihto-omaisuus
Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusriskien hallinta
Osakeperusteiset maksut
Verot

Oma paaoma

Alkuperdinen hankintameno

2.1 Liikevaihto

2.3 Muut tuotto- ja kuluerat
5.6 Etuuspohjaiset velvoitteet

3.1 Liiketoimintojen yhdistaminen
3.2 Aineettomat hyddykkeet

3.3 Aineelliset kayttéomaisuushyoddykkeet
3.4 Vuokrasopimukset

3.5 Varaukset

4.1 Vaihto-omaisuus

5.1, 5.2 Rahoitusvarat ja -velat
5.3 Rahoitusriskien hallinta

6.2 Lahipiiritapahtumat

6.3 Verot

6.4 Oma paaoma

IFRS 15
IAS 19

IFRS 3

IAS 36, IAS 38

IAS 16, IAS 36

IFRS 16

IAS 37

IAS 2

IAS 32, IFRS 7, IFRS 13, IFRS 9
IAS 32, IFRS 7, IFRS 13, IFRS 9
IFRS 2

IAS 12

IAS 1

liittyvistd maksuista ja ulkomaan rahan maaraisten

Harvia-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu
perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei muuta
todeta.

Ulkomaan rahan maardisten erien muuntaminen

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat
arvostetaan kyseisen yrityksen paaasiallisen
taloudellisen toimintaymparistén valuutassa
(toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds esitetaan
tuhansina euroina, ellei muuta mainita.

Ulkomaan rahan maéaraiset lilketapahtumat muunnetaan
toimintavaluutan maaraisiksi lilketapahtumien
toteutumispaivan kursseihin. Valuuttakurssivoitot

ja -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin liiketapahtumiin

monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta
tilinpaatodspaivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti.

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa
kayttavien ulkomaisten yksikkdjen tuloslaskelmat
ja taseet muunnetaan esittamisvaluutan maaraisiksi
seuraavasti:

- kunkin esitettdvan taseen varat ja velat muunnetaan
kyseisen tilinpaatodspaivan kurssiin

- kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan
kauden keskikursseihin, ja

- kaikki naista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Hallinnointi [ Tilinpaatos

Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat

Harvia ei ole soveltanut uusia standardeja tai
tulkintoja, joilla olisi olennainen vaikutus konsernin
tillinpaatokseen.

Harvia ei ole soveltanut ennenaikaisesti sellaisia
uusia tai muuttuneita standardeja tai tulkintoja, jotka
on julkaistu, mutta jotka eivat ole tulleet voimaan.
Uusilla ja muuttuneilla standardeilla ja tulkinnoilla,
jotka IASB on julkaissut, mutta jotka tulevat voimaan
my&hemmilld raportointikausilla, ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatoékseen, kun
niitd sovelletaan. Harvia aikoo ottaa ndma uudet ja
muuttuneet standardit ja tulkinnat kayttoon, mikali
ne koskevat Harviaa, kun ne tulevat voimaan ja
hyvéaksytaan sovellettavaksi EU:ssa.

129
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1.3 KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT
JA MERKITTAVAT JOHDON HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernin merkittavimmat tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet kuvataan paaasiassa kyseista asiaa
koskevan liitetiedon yhteydessa. Harvia-konsernin
konsernitilinpaatdksen laatiminen edellyttaa, etta
kaytetaan arvioita, harkintaa ja oletuksia, jotka saattavat
vaikuttaa laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja
taseeseen merkittavien varojen ja velkojen maaraan
tilinpaatdspaivana. Lisaksi niilld on vaikutusta tilikauden
aikana kirjattavien liikevaihdon ja kulujen maaraan.
Toteutuvat tulokset saattavat poiketa aiemmin tehdyista
arvioista ja harkintaan perustuvista ratkaisuista.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos

Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkistetaan
saanndllisesti. Kirjanpidollisten arvioiden muutokset
kirjataan sille ajanjaksolle, jolloin arviota on tarkistettu,
seka kaikille myéhemmille ajanjaksoille.

Konsernissa tunnistetut kirjanpidollisiin arvioihin
liittyvat epadvarmuuden ldhteet ja johdon hankintaan
perustuvat ratkaisut, joiden katsotaan tayttavan nama
kriteerit, esitetdaan niiden erien yhteydessa, joihin niiden
katsotaan vaikuttavan. Seuraava taulukko osoittaa,
mistd nama kuvaukset ovat |6ydettavissa.

Kirjapidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut Liitetieto
Segmenttiraportointi 2.2
Tutkimus- ja kehittamismenot 32
Varaukset 3.5
Etuuspohjaiset velvoitteet 5.6
Osakeperusteiset maksut 6.2

Verot

6.3
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Osa 2: Konsernin tulos

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Tassa osiossa keskitytaan konsernin tulokseen ja sen muodostumiseen. Seuraavilla
sivuilla esitettavissa liitetiedoissa selitetaan konsernin liikkevoiton eri komponentteja
seka kerrotaan yhtion osakekohtaisesta tuloksesta.

LIIKEVOITON OSATEKIJAT

Hallinnointi

EUR tuhatta 2024 % liikevaihdosta 2023 % liikevaihdosta
Liikevaihto 175 206 150 547

Liiketoiminnan muut tuotot 1001 1% 864 1%
Materiaalit ja palvelut -62 602 -36 % -56 101 -37 %
Henkildstokulut =45 215 -20 % -28 919 -19 %
Liiketoiminnan muut kulut -35929 -21% -27 093 -18 %
Poistot -6 976 -4 % -6 254 -4 %
Liikevoitto 35 486 20 % 33,044 22 %

2.1 LIIKEVAIHTO

Harvia on maailman johtava sauna- ja spa-yhtio.
Konsernin tuotevalikoima kasittaa saunan kiukaat,
saunahuoneet, infrapuna- ja hdyrysaunat, hdyrysuihkut,
héyryhuone- ja kylpylakomponentit, kylpytynnyrit,
ohjauskeskukset, saunatarvikkeet seka saunan
sisustusratkaisut, kuten saunan lauteet ja valaistus- ja
daniratkaisut. Konserni tarjoaa myos suppean valikoiman
saunoihin liittyvia asennus-, yllapito- ja korjauspalveluita.
Harvian suurimmat markkina-alueet vuonna 2024 olivat
Pohjois-Amerikka ja Manner-Eurooppa.

Harvia-konsernin liikevaihto koostuu paaasiassa
tuotteiden myynnista. Liséksi vahainen osa tulee
konserniyhtiéiden myymista sauna-asennuksista seka
huolto- ja korjauspalveluista. Harvia myy suurimman

osan tuotteista jalleenmyyijille, jakeluyrityksille ja
saunanvalmistajille. Eri asiakasryhmia yhdistava tekija
on asiakassuhteiden pitkakestoisuus. Konsernilla on
viralliset sopimussuhteet asiakkaiden kanssa, mutta
useimmat sopimukset ovat lyhytaikaisia (yleisin
sopimustyyppi on vuosisopimus). Pitkakestoiset
asiakassuhteet perustuvat asiakkaiden uskollisuuteen.
Harvian suurin asiakassuhde perustuu asiakkaan
ryhmatason puitesopimukseen. Konserniyhtididen
solmimat yksittaiset tilaussopimukset kyseisen
asiakkuuden kanssa muodostivat yhteensa noin 9 %
konsernin liikevaihdosta vuonna 2024 (2023: 10 %).

Sauna- ja spa-markkina on jatkanut kovaa kasvua
Euroopan ulkopuolella erityisesti Pohjois-Amerikassa

[ Tilinpaatos 131

ja Aasiassa. Pohjois-Amerikan markkinan vahvaa kasvua
on voimakkaasti tukenut kasvava tietoisuus saunasta ja
sen terveyshyddyista seka vahva kuluttajaluottamus ja
taloudelliset olosuhteet.

Euroopassa markkinatilanne pysyi melko haastavana
huolimatta jatkuneesta jossain maarin positiivisesta
kehityksesta etenkin ammatti- ja premium-segmenteissa.
Pohjois-Euroopan markkina on ollut pitkaan

vaikea etenkin Suomessa, missa vaisu rakennus- ja
asuntomarkkina seka heikko kuluttajaluottamus ovat
painaneet myyntidmme huomattavasti koko vuoden ajan.
Haasteista huolimatta Pohjois-Euroopan alue onnistui
kasvamaan hieman viimeiselld vuosineljanneksella
Skandinavian ja Baltian maiden vauhdittamana.
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2.1.1 LAATIMISPERIAATE

Harvian liikevaihto koostuu paaosin valmistamiensa
sauna- ja spa-tuotteiden myynnista. Harvia myy
suurimman osan tuotteistaan jalleenmyyijille,
jakeluyrityksille tai ulkomaankauppaa harjoittaville
yrityksille. Myynti kirjataan, kun maaraysvalta
tuotteisiin siirtyy ostajalle. Tama tapahtuu, kun
tuotteet on toimitettu ostajalle. Toimituksen
katsotaan tapahtuneen, kun tuotteet on

toimitettu sovittuun paikkaan ja riski tuotteiden
epakuranttiudesta ja vahingoittumisesta on siirtynyt
asiakkaalle. Lisaksi tiettyjen sopimusehtojen osalta
kuljetuspalvelun katsotaan olevan tuotteista erillinen
suoritevelvoite, jolloin maardysvalta tuotteisiin
siirtyy ostajalle ennen kuin tuotteet on toimitettu.
Kuljetuspalvelu suoritetaan kuitenkin yleensa

saman paivan aikana kuin maaraysvalta tuotteisiin
on siirtynyt asiakkaalle, minka vuoksi tuotteisiin

ja kuljetuspalveluun liittyva myynti kirjataan
samanaikaisesti.

Liikevaihtona esitettavasta maarasta vahennetaan
alennukset, volyymiperusteiset markkinointituet

ja palautukset. Tuotteiden myyntiin liittyy usein
volyymiperusteisia alennuksia, jotka perustuvat 12
kuukauden aikana toteutuneeseen myyntiin. Myynti
kirjataan sopimuksen mukaisen hinnan perusteella,
ja siitd vahennet&an arvioidut volyymiperusteiset
alennukset. Volyymiperusteisista alennuksista ja
markkinointituista, jotka odotetaan annettavan
asiakkaille ennen raportointikauden loppua
toteutuneesta myynnistd, kirjataan sopimukseen
perustuva velka. Joillakin tukkuasiakkailla on
oikeus palauttaa tiettyja kampanjatuotteita, jos
tuotteet eivat mene kaupaksi kuuden kuukauden

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos

kuluessa hankinnasta tai tuotteita koskevaan
lainsdadantoon tulee muutoksia. Verkkokaupan
kautta suoraan kuluttajille myytyihin tuotteisiin
liittyy 14 paivan palautusoikeus. Asiakkaalle
palautettavista maksuista kirjataan sopimukseen
perustuva velka, jolla oikaistaan myyntituottoja.
Alennusten, volyymiperusteisten markkinointitukien
ja palautusten arviointi ja kirjaaminen perustuvat
aikaisempaan kokemukseen, ja tuottoja kirjataan vain
silihen maaraan asti kuin on erittdin todennakaista,
ettei merkittdvaa peruutusta tapahdu.

Myydyille tuotteille annettava maksuaika vaihtelee
30 paivasta 120 paivaan ja on markkinoilla
noudatettavan kaytannén mukainen, joten myyntiin
ei katsota sisaltyvan rahoitusosuutta. Saaminen
kirjataan, kun tavarat on toimitettu. Tdma on se
ajankohta, jona vastikkeeseen ei enaa liity ehtoja,
koska maksun erdaantyminen edellyttaa vain ajan
kulumista.

Vahainen osa Harvian liikevaihdosta kertyy
palveluista, 1ahinna asennus- ja huoltopalvelusta.
Palveluista saatavat tuotot kirjataan tilikaudella,
jonka aikana palvelu tuotetaan.

Markkinointitukia kohdistetaan liikevaihtoon
sisaltyviin védhennyseriin ja liiketoiminnan

muihin kuluihin sisaltyviin markkinointikuluihin.
Markkinointituet, jotka maaraytyvat
myyntivolyymiin perustuen ja joita vastaan ei saada
markkinointipalvelua, vahennetaan liikevaihdosta.
Muut markkinointituet kohdistetaan liiketoiminnan
kuluihin.
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Liikevaihto markkina-alueittain

Strategia

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Vuonna 2024 Harvia muutti liikevaihtonsa raportointia vastaamaan uutta organisaatiorakennetta alla

esitetyn mukaisesti.

Sijoittajille

EUR tuhatta 2024 % 2023 %
Pohjois-Eurooppa » 43 757 25% 45 447 30 %
Manner-Eurooppa 2 52 686 30 % 50 645 34 %
Pohjois-Amerikka 62 049 35 % 43 449 29 %
APAC & MEA 16 714 10 % 11007 7%
Yhteensa 175 206 100 % 150 547 100 %
1) Suomi, Ruotsi, Tanska, Norja, Islanti, Viro, Latvia, Liettua
2) Muu Eurooppa paitsi Pohjois-Eurooppaan luokitellut maat
3) Yhdysvallat ja Kanada
4) Aasiaja Tyynimeri, Lahi-ité ja Afrikka ja kaikki muut maat paitsi ylla mainitut
Liikevaihto tuoteryhmittain
EUR tuhatta 2024 % 2023 %
Lammityslaitteet* 94 012 54 % 82128 55 %
Saunat ja kylpytynnyrit 46 758 27 % 42 952 29 %
Hoyrytuotteet** 10 675 6 % 4573 3%
Lisatarvikkeet ja kiuaskivet 12 060 7 % 8 812 6 %
Varaosat ja palvelut 11700 7 % 12 083 8%
Yhteensa 175 206 100 % 150 547 100 %

*  Kiukaat, ohjauskeskukset ja infrapunasateilijat
**  Sisaltaen hoyrygeneraattorit ja muut hdyrytuotteet

Vuonna 2024 liikevaihdosta on yli ajan tuloutettua
projektien liikevaihtoa O tuhatta euroa (653 tuhatta
euroa vuonna 2023). Konserni ei esitd kokonaan

tai osittain tayttamatta oleville suoritevelvoitteille
kohdistettua transaktiohintaa, koska suoritevelvoite
on osa sopimusta, jonka odotettavissa oleva
kestoaika on enintaan yksi vuosi.

[ Tilinpaatos
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2.2 SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konserni muodostaa yhden toimintasegmentin. Tama
vastaa tapaa, jolla raportoidaan sisaisesti ylimmalle
operatiiviselle paatdoksentekijalle ("CODM?”), seka tapaa,
jolla ylin operatiivinen paatoksentekija tekee paatdksia
resurssien kohdistamisesta ja arvioi tuloksellisuutta.

2.2.1 MERKITTAVAT JOHDON HARKINTAAN ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen
PERUSTUVAT RATKAISUT strategiseen ja operatiiviseen paatdksentekoon,
vastaa resurssien kohdistamisesta ja

Toimintasegmenttien maarittaminen tuloksellisuuden arvioimisesta. Harvia-konsernin

Harvia-konsernin johto on kayttanyt harkintaa johto on harkintaansa kayttden todennut, etta
maarittadessaan konsernin segmenttiraportointia. konsernilla on yksi toimintasegmentti. Harvia
Harkintaa vaativia alueita ovat olleet CODM:n toimii yhtena kokonaisuutena, jossa konsernin
maarittaminen, konsernin johtamisessa tehdyt toiminnot ovat tiiviisti yhteydessa. Hallitus seuraa
paatodkset ja kaytetyt raportit. Ylimmaksi konsernin kokonaisuutta ja varmistaa yhteisten
operatiiviseksi paatdoksentekijaksi on maaritetty tavoitteiden saavuttamisen.

hallitus. Hallitus, huomioiden sen kokoonpano

Konsernin pitkdaikaiset varat jakautuvat maantieteellisesti seuraavasti:

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Suomi 65 072 82 397
Saksa 15 486 16 483
Yhdysvallat 60 717 6 483
Muut Euroopan maat 2884 4171
Aasia 1848 1964
Pitkdaikaiset varat yhteensa 146 007 111 498

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma on esitetty liitetiedossa 2.1.

[ Tilinpaatos
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2.3 LIIKETOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

Tama liitetieto sisaltaa informaatiota lilkevoiton

muista osatekijoista: liiketoiminnan muista tuotoista,
materiaali- ja palvelukuluista, henkiléstokuluista,
liiketoiminnan muista kuluista seka poistoista.
Liiketoiminnan muut tuotot pitavat sisallaan aineellisten
kayttdbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja
tuotannosta syntyvan romumetallin myynnin.

Laajan tuloslaskelman materiaali- ja palvelukulut
koostuvat padosin sahkd- ja elektroniikkakomponenttien,
terdksen ja muiden metallikomponenttien, kuten
kiuaselementtien, ohjauskeskusten sekad saunoissa
kaytettavan puutavaran ostoista. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos oikaisee
tuloslaskelmaa kauden paattyessa varastoon kirjattujen

ja varastosta pois kirjattujen tuotteiden kuluvaikutuksella.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Liiketoiminnan muiden kulujen merkittavimmat erat
liittyvat myyntiin (kuten myynnin rahtikulut ja myyntiin
liittyvat komissiot) seka markkinointiin.

Harvian tuotantolaitoksille on luonteenomaista
tuotannon tehokkuus, mikda on my&s yksi yhtiéon
strategian keskeisista kulmakivista. Harvialla on
pitkd kokemus kiukaiden ja muiden saunatuotteiden
valmistuksessa, ja henkildstd on pateva ja kokenut.
Yhtidn toiminnot ovat erittdin integroituneet.

Oma tutkimus- ja kehittdmisosasto on erikoistunut
tuotantoprosessin ja tuotteiden kehittamiseen.
Muuramessa yhtidn oma tuotannossa kaytettaviin
tyodkaluihin ja laitteisiin erikoistunut osasto varmistaa
kustannustehokkuuden tuotantolaitteiden seka
koneiden huollon ja korjauksen suhteen.

Seuraava taulukko osoittaa, mista eri osatekijoista henkiléstokulut koostuvat:

EUR tuhatta 2024 2023
Palkat ja palkkiot 29 913 23889
Eldkekulut 2 496 2 450
Muut henkildstékulut 2804 2580
Yhteensa 35 213 28 919

Harvia-konsernin palveluksessa oli 31.12.2024
yhteensa 696 henkilda (2023: 605 henkilda). Vuoden
2024 keskimaaraisesta kokonaishenkilomaarasta

oli toimihenkildita 308 ja tydntekijoita 393. Pohjois-
Amerikan myynnin vahvan kasvun jatkuminen heijastui
Yhdysvaltojen henkildéstémaaran kasvuun, mutta

nakyy myés Suomen henkildéstémaarassa, silla suurin
osa yhtién Pohjois-Amerikassa myytavista kiukaista
valmistetaan Muuramen tehtaalla. Heindkuussa 2024
tapahtunut ThermaSolin yrityskauppa lisasi henkildstda
Yhdysvalloissa.

Hallinnointi [ Tilinpaatos 135

2.3.1 LAATIMISPERIAATE

Maksupohjainen elakejarjestely on jarjestely,
jossa konserni suorittaa kiinteita maksuja
elakevakuutuksiin. Konsernilla ei ole oikeudellisia
eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen
suorittamiseen, jos vakuutuksesta ei ole
riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien
tilikausien tydsuoritukseen perustuvien etuuksien
maksamisen kaikille tyontekijoille.

Konsernin tyontekijoiden elakejarjestelyt Suomessa,
Itavallassa, Romaniassa, Kiinassa, Yhdysvalloissa,
Hongkongissa seka Virossa ovat maksupohjaisia.
Harvialla on rahastoimaton etuuspohjainen elékejarjestely
Saksassa, josta on kerrottu liitetiedossa 5.6.
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Muita merkittavia kulueria ovat seuraavat:

Muut merkittavat kuluerat

Liiketoiminta Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi

EUR tuhatta 2024 2023
Myynti ja markkinointi* 19175 14 413
Matkustus ja autot 1883 1257
Tuotantolaitosten ja tuotantokoneiden yllapito 2712 2034
Sahko, lampo, vesi 1910 1617
Tilintarkastus-, kirjanpito-, konsultointi- ja lakiasiainpalvelut 2938 1408
Vuokrat 642 495
IT ja tietoliikenne 2 068 1402
Vapaaehtoiset henkildstokulut 985 762
Vakuutukset 943 702
Toimisto & hallintokulut 1221 1146
Muut** 1451 1856
Yhteensa 35929 27 093

[ Tilinpaatos

* Myynti ja markkinointi pitada sisalléadn mm. takuukustannuksia, myyntirahtikuluja, myyntikomissioita, sek& markkinointikuluja.
** Muut kulut pitavat sisallaan mm. patentteihin liittyvia kuluja, yhdistysten jasenmaksuja ja kurssieroja muihin kuluihin liittyen.

Tilintarkastus-, kirjanpito-, konsultointi- ja
lakiasiainpalvelut sekd muut-kuluryhma sisaltavat eria,
jotka liittyvat konsernin strategisiin kehitysprojekteihin,
yrityshankintoihin ja kdyttdomaisuuserien
myyntitappioihin ja joilla on vaikutusta eri kausien
valiseen vertailukelpoisuuteen.

Tilikaudella 2024 tilintarkastajien palkkiot Deloitte Oy:lle
olivat 241 tuhatta euroa ja PricewaterhouseCoopers
Oy:lle 10 tuhatta euroa (PricewaterhouseCoopers

Oy:lle maksettiin vuonna 2023: 223 tuhatta euroa).
Niistd 235 tuhatta euroa oli palkkioita lakisdateisesta
tilintarkastuksesta Deloittelle ja 10 tuhatta euroa
PricewaterhouseCoopers Oy:lle (197 tuhatta euroa).
Palkkioista 6 tuhatta euroa (O tuhatta euroa) liittyivat

tilintarkastajan lausuntoihin ja todistuksiin ja O tuhatta
euroa liittyivat muihin palkkioihin (26 tuhatta euroa).
Muille yhteiséille maksetut tilintarkastuspalkkiot

olivat 69 tuhatta euroa (2023: 89 tuhatta euroa),
tilintarkastajan lausuntoihin ja todistuksiin liittyvat
palkkiot 18 tuhatta euroa ja muihin palkkoihin liittyvat
57 tuhatta euroa. Yrityskaupat, konsernin sisadiset
rakennejarjestelyt ja kestavyysraportointi (CSRD-
direktiivi) ovat kasvattaneet tilintarkastuskuluja.

Harvia-konsernin tutkimus- ja kehitysosastolla
tydskenteli keskimaarin 21 henkilda (2023: 21 henkil6a),
ja kuluiksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot olivat
1759 tuhatta euroa tilikaudella 2024 (2023: 1714
tuhatta euroa).
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2.4 POISTOT
2.4.1 LAATIMISPERIAATE tasapoistoina omaisuuserien hankintamenon ja Aineettomat hyodykkeet
o . . arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella. Ostetut ja sisdisesti aikaansaadut aineettomat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet Poistojen kohteena olevat pitkaaikaiset omaisuuserat hydédykkeet kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon.
Maa-alueet ja rakennukset kirjataan alkuperaisiin testataan arvonalentumisen varalta, jos Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat
hankintamenoihin. Maa-alueista ei tehda poistoja. tilinpaatospaivana on viitteita arvon alentumisesta. hydédykkeet arvostetaan hankinta-ajankohdan
Rakennuksista kirjataan poistot niiden taloudellisena My6s maa-alueita arvioidaan mahdollisten kaypaan arvoon. Aineettomien hyddykkeiden
vaikutusaikana. arvonalentumisviitteiden osalta. poistoajat ovat 10-15 vuotta lukuun ottamatta
aktivoituja kehittamismenoja ja ohjelmistolisensseja,
Koneiden ja kaluston seka muiden aineellisten Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat jotka poistetaan 3-5 vuodessa.
hyoddykkeiden poistot kirjataan taloudellisen ovat seuraavat:
vaikutusajan kuluessa. Suurin osa kalustosta
poistetaan 3-10 vuoden aikana, pitkaikaisimmat - Rakennukset 15-30 vuotta
tuotantokoneet 20 vuoden aikana. Taloudellinen - Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
vaikutusaika perustuu arvioituun aikaan, jona - Muut aineelliset hyddykkeet 3-5 vuotta
omaisuuserat tuottavat tuloa. Poistot kirjataan
Seuraavassa taulukossa esitetdaan poistot omaisuuseraluokittain:
EUR tuhatta 2024 2023 EUR tuhatta 2024 2023
Poistot ryhmittdin Poistot ryhmittain
Rakennukset ja rakennelmat 1017 1040 Kehittamismenot 489 462
Koneet ja kalusto 1923 1852 Asiakassuhteet 1074 1204
Muut aineelliset hyodykkeet 149 m Brandi 618 490
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet yhteensd 3089 3003 Teknologia m 68
Muut aineettomat hyddykkeet 371 343
Vuokralle otetut rakennukset ja rakennelmat 706 463 Arvonalentumiset 318 0
Vuokralle otetut koneet ja kalusto 199 220 Aineettomat hyddykkeet yhteensd 2982 2567
Vuokralle otetut hyédykkeet 905 683 Poistot yhteensa 6 976 6 254



Harvia 2024 Strategia

2.5 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtidon osakkeenomistajille

kuuluva tulos tilikauden aikana ulkona olleiden
osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Liiketoiminta Vastuullisuus

Sijoittajille

lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton, paitsi
etta siina otetaan huomioon vaikutukset, joita aiheutuisi
emoyhtién mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista
osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista.

2024 2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, EUR tuhatta 24 242 23 271
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella, tuhatta kappaletta 18 689 18 687
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,30 1,25
Osakeperusteinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 137 77
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu,
tuhatta kappaletta 18 827 18 764
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,29 1,24

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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Osa 3: Sidottu padoma

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Tassa osiossa kuvataan omaisuuseria, joita tarvitaan lilkketoiminnassa seka Harvian
tekemia yrityskauppoja. Nettokayttopaaomaa koskevat tiedot esitetaan osassa 4.

3.1 LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Harvialle yrityskaupat ovat keino nopeuttaa sen
strategian toteuttamista. Vuonna 2024 Harvia osti
Yhdysvaltojen johtavan héyrysuihkujen ja héyrysaunojen
valmistajan ThermaSol Steam Bath LLC:n. Yrityskauppa
tdydentaa Harvia-konsernin saunaratkaisujen valikoimaa

3.1.1 LAATIMISPERIAATE

Liiketoimintojen yhdistamisiin sovelletaan
hankintamenetelmaa. Tytaryhtién hankinnassa
luovutettu vastike kasittaa luovutettujen varojen
kayvan arvon, syntyneet velat hankinnan kohteen
aiemmille omistajille seka konsernin liikkeeseen

3.1.2 KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittava
nettovarallisuus arvostetaan kaypaan arvoon.
Hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon
maarittdminen perustuu vastaavanlaisten
omaisuuserien markkina-arvoon (aineelliset
kayttdbomaisuushyddykkeet) tai odotettavissa

houkuttelevassa hdyrysaunasegmentissa seka tukee
yhtidon kasvua Yhdysvalloissa ja sen johtavaa asemaa
maailmanlaajuisena saunaratkaisuja toimittavana
yhtiona. Hankitun lilkketoiminnan tulos on konsolidoitu
Harvia-konsernin tulokseen 31.7.2024 alkaen.

laskemat osakkeet. Luovutettu vastike sisaltaa

myos ehdollisesta vastikejarjestelysta aiheutuvan
omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Liiketoimintojen
yhdistamisessa hankittavat yksiloitavissa olevat

varat ja vastattaviksi otettavat yksilditavissa olevat
velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon. Yksiloitavissa oleviin varoihin sisaltyy

olevia rahavirtoja koskevaan arvioon (aineettomat
hydédykkeet). Senhetkisiin jéalleenhankinta-arvoihin,
odotettavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituihin
myyntihintoihin perustuva arvonmaaritys edellyttaa
johdolta harkinnan ja oletusten kayttoéa. Kaytetyt
arviot ja oletukset ovat johdon kasityksen

mukaan riittavan luotettavia kayvan arvon
maarittamista varten.
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aineellisia hyodykkeita samoin kuin aineettomia
hyddykkeita, kuten asiakassuhteita, brandi
ja teknologiaa.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi
syntyessaan ja esitetdan tuloslaskelmassa
lilketoiminnan muissa kuluissa.
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YRITYSKAUPAT VUONNA 2024

Harvia ilmoitti 22.7.2024 allekirjoittaneensa sopimuksen
ThermaSol Steam Bath LLC:n ("ThermaSol”) koko
osakekannan ja daniosuuden ostamisesta. ThermaSol
on johtava premium-hoyrysuihkujen ja -hdyrysaunojen
valmistaja Yhdysvalloissa. Yrityskauppa taydentaa
Harvia-konsernin saunaratkaisujen valikoimaa
houkuttelevassa hdyrysaunasegmentissa seka tukee
vhtién kasvua Yhdysvalloissa ja sen johtavaa asemaa
maailmanlaajuisena saunaratkaisuja toimittavana
vhtiéna. Yrityskauppa saatettiin paatdokseen 31.7.2024.

Kauppahinta oli 30,4 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria. Harvia rahoitti yritysoston 20 milj. euron
kertalyhenteiselld lainalla ja kassavaroistaan.

ThermaSol-yrityskaupassa siirtyi pysyvia vastaavia

0,5 milj. euroa, nettokayttépddomaeria 4,5 milj. ja
rahavaroja 1,1 milj. euroa. Toimitilavuokrista kirjattiin
5,8 milj. euroa kayttdoikeusomaisuuseria. Yrityskaupan
hankintamenolaskelmassa on aineettomia omaisuuseria
8,3 milj. euroa, joista vuosittaiset poistot ovat noin 0,8
milj. euroa. Hankintamenolaskelman mukainen liikearvo
on 16,9 milj. euroa.

Kaupan hankintamenolaskelma on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille
EUR tuhatta
Kauppahinta 28 639
Hankittu nettovarallisuus
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 8 251
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 478
Kayttooikeusomaisuuserat 5824
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4242
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1510
Rahavarat 1103
Varat yhteensa 21409
Pitkadaikaiset velat
Varaukset 626
Laskennalliset verovelat 1951
Vuokrasopimusvelat 5406
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 1235
Vuokrasopimusvelat 418
Velat yhteensa 9637
Hankittu nettovarallisuus yhteensd 100% nz72
Konsernin osuus nettovaroista n772
Liikearvo 16 867
Rahavirtavaikutus
EUR tuhatta
Hankitun tytaryrityksen kateisvastike 26 OT1
Hankitun tytdryrityksen rahavarat -1103

Vaikutus investointien rahavirtoihin

24 908
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Hankintaan liittyvat kulut 1,5 miljoonaa euroa on
esitetty muissa lilketoiminnan kuluissa ja konsernin
rahavirtalaskelmassa lilketoiminnan rahavirroissa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kaypaan
arvoon sisaltyvien myyntisaamisten kaypéa arvo oli
1,3 milj. euroa. Myyntisaamisten bruttomaara oli
hankintahetkella 1,3 milj. euroa, johon ei odoteta
liittyvan perintdkelvottomia saamisia.

16,9 miljoonan euron liikearvo heijastaa osaamisen
ja asiantuntemuksen arvoa héyrysuihkujen ja
-hoéyrysaunojen ratkaisuissa. Liikearvo ei ole
verotuksessa vahennyskelpoinen.
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3.2 AINEETTOMAT HYODYKKEET JA
ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernin taseessa olevasta liilkearvosta suurin osa
syntyi muodostettaessa yritysryhmaa vuonna 2014.
Vuonna 2024 liikearvo kasvoi ThermaSolin yrityskaupan
myota. Harvia myds paivitti lilkearvon kohdistamistaan
rahavirtaa tuottaville yksikoille eriyttamalla Pohjois-
Amerikalle oman yksikkdnsa.

3.2.1 LAATIMISPERIAATE

Liikearvo

Liikearvo syntyy tytaryritysten hankinnasta, ja se
vastaa maaraa, jolla kauppahinnan vastike ylittaa
yksiloitdvissa olevan nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille
rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden odotetaan
hyotyvan yhdistamisen tuomista synergioista.
Yksikko, jolle liikearvo kohdistetaan, on yrityksen
alin taso, jolla liikearvoa seurataan sisaisesti johdon
tarkoituksia varten.

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai sita useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

arvonalentumiseen. Liikearvoa sisaltdvan rahavirtaa
tuottavan yksikdén kirjanpitoarvoa verrataan
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka on
kayttdarvo tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennetty kaypa arvo sen mukaan, kumpi ndista on
suurempi. Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan
valittdbmasti kuluksi, eika sita peruuteta mydhemmin.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvon ohella aineettomat hyodykkeet sisaltavat
paaasiassa lilketoimintojen yhdistamisessa

hankitut asiakassuhteet, brandin ja teknologian,
jotka kirjataan hankintahetkella kaypaan arvoon.
Niista tehdaan tasapoistot 10-15 vuodessa. Muihin
aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy myods aktivoituja
kehittamismenoja ja ohjelmistolisensseja, ja ne
kirjataan kuluiksi tasapoistoina 3-5 vuodessa.
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Kehittamismenot

Kehittamismenot aktivoidaan, kun tietyt
taloudelliseen ja tekniseen toteuttamiskelpoisuuteen
liittyvat kriteerit tayttyvat ja kun on odotettavissa,
ettd tuote kerryttaa taloudellista hyotya
tulevaisuudessa. Aktivoidut kehittamismenot
sisaltavat padasiassa materiaaleja, tarvikkeita ja
valittomia tydsuorituksesta aiheutuvia menoja.
Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei
aktivoida mydhemmin. Kehitettavana olevista
aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja,
vaan ne testataan arvonalentumisen varalta
vahintaan vuosittain.
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Seuraavissa taulukoissa esitetdaan aineettomien hyddykkeiden, liikearvo mukaan lukien, muutokset tilinpaatoksessa esitettavilla tilikausilla:
Kehittamis- Ennakko- Asiakas- Muut aineettomat

EUR tuhatta Liikearvo menot maksut suhteet Brandi Teknologia hyoédykkeet Yhteensa
2024

Hankintameno 1.1. 73 402 3771 491 7 391 4 961 746 3614 94 377
Liiketoimintojen yhdistamiset 17 580 2 920 4 590 1090 306 26 485
Lisdykset 3N 1541 63 1916
Vahennykset -54 -40 -95
Siirrot erien valilla 166 -527 409 48
Kurssierot 63 4 30 0 98
Hankintameno 31.12. 91 046 4 252 1451 10 31 9 581 1836 4 352 122 828
Kertyneet poistot 1.1. -2 436 -4 818 -1976 -358 -2 682 -12 271
Poistot -489 -1074 -618 -1 -371 -2 664
Véahennykset 30 30
Kurssierot 6 4 -9 -5 0 -5
Kertyneet poistot 31.12. [0} -2 919 [0} -5 889 -2 603 -475 -3024 -14 909
Kirjanpitoarvo 1.1. 73 402 1335 491 2573 2985 388 932 82 106
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 046 1334 1451 4422 6 978 1361 1328 107 919
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Kehittamis- Ennakko- Asiakas- Muut aineettomat

EUR tuhatta Liikearvo menot maksut suhteet Brandi Teknologia hyédykkeet Yhteensa
2023

Hankintameno 1.1. 73 438 3260 577 7 391 4 981 746 3213 93 606
Liiketoimintojen yhdistamiset [0}
Lisdykset 250 368 25 644
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 271 -455 377 193
Kurssierot -36 -9 0] 0 -20 0 -1 -66
Hankintameno 31.12. 73 402 3771 491 7 391 4 961 746 3615 94 377
Kertyneet poistot 1.1. -1983 -3614 -1478 -291 -2 339 -9 705
Poistot -462 -1204 -490 -68 -343 -2 567
Kurssierot 9 -8 1
Kertyneet poistot 31.12. [0} -2 436 [0} -4 818 -1976 -358 -2682 -12 271
Kirjanpitoarvo 1.1. 73 438 1276 577 3777 3503 455 875 83 901
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 402 1335 491 2573 2985 388 933 82 106
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LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraavassa taulukossa esitetaan lilkkearvon
kohdistaminen konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikoille:

Strategia

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Pohjois-Eurooppa* 42 476 62 403
Keski-Eurooppa 10 899 10 999
Pohjois-Amerikka 37 671

Yhteensa 91 046 73 402

* Entinen Suomi. Vertailukauden tarkastelu sisélsi Harvian Yhdysvaltojen
yrityksiin liittyvan liikearvon.

ThermaSol yrityskaupasta johtuen Harvia paivitti
vuonna 2024 liikearvon kohdistamistaan rahavirtaa
tuottaville yksikoille eriyttamalla Pohjois-Amerikalle
oman yksikkoénsa ja muuttamalla yksikéiden

nimet organisaatiorakenteensa mukaisiksi.
Arvonalentumistestausta varten johto seuraa lilkearvoa
nain ollen Pohjois-Euroopan, Keski-Euroopan ja
Pohjois-Amerikan yksikdn tasolla. Osana rahavirtaa
tuottavien yksikdiden uudelleenjarjestelya Harvia siirsi
Harvia US Inc:in liikearvon aikaisemmasta Suomen
vksikdsta uuteen pohjoisamerikkalaiseen yksikkoon
yhdessa ThermaSolin yrityskaupasta syntyneen
lilkearvon kanssa.

Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kerrytettavissa
olevat rahamaarat on maaritetty perustuen
kayttoarvolaskelmiin, joissa kaytetdan diskontattuja
rahavirtaennusteita. Naissa laskelmissa kaytettavat
rahavirtaennusteet on maaritetty ennen veroja, ja

ne perustuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin ja
ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.
Vuonna 2024 hankitun ThermaSolin liikearvo siséaltyy

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Pohjois-Amerikan liikearvoon ja sita kautta myos
testattavaan rahavirtayksikkoon ja se on ollut myos
mukana vuoden 2024 liikearvon testissa.

Ennusteissa kaytettavat keskeiset oletukset ovat
liikevaihdon ja keskeisten kustannuserien kehitys,
laskelmissa kaytettava diskonttauskorko samoin

kuin rahavirtojen kasvuvauhti viiden vuoden
ennustejakson jalkeiselta ajalta. Ennusteet on laadittu
siten, etta ne kuvastavat aiemmin toteutunutta
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tulosta ja tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen
huomioon konsernin markkina-aseman ja yleisen
taloudellisen ympaéaristdn. Viiden vuoden ajanjakson
jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttamalla
arvioituja kasvuvauhteja. Arvonalentumistestauksessa
kaytettava diskonttauskorko on ennen veroja
maaritetty paaomakustannusten painotettu keskiarvo
(WACCQ). Diskonttauskorko kuvastaa oman ja vieraan
paaoman kokonaiskustannuksia ja konserniin liittyvia
markkinariskeja.

Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ja pohjatiedot ovat seuraavat:

31.12.2024 31.12.2023
Pitkdn aikavalin kasvuvauhti 1,0 % 1,0 %
Ennustekauden keskimaaradinen liikevaihdon kasvu
Pohjois-Eurooppa 7.4 % 6,0 %
Keski-Eurooppa 7.3 % 58 %
Pohjois-Amerikka 21,3 %
Ennustekauden keskimdadrdinen kdyttékate (% liikevaihdosta)
Pohjois-Eurooppa 27,0 % 25,5 %
Keski-Eurooppa 24,9 % 23,3 %
Pohjois-Amerikka 23,4 %
Diskonttauskorko ennen veroja
Pohjois-Eurooppa 9,4 % m4 %
Keski-Eurooppa 10,8 % 11,0 %
Pohjois-Amerikka 11,5 %

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena
ei ole kirjattu arvonalentumistappiota millaan
esitetylla tilikaudella.
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3.3 AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Vuonna 2024 Harvia osti 8,7 hehtaaria maata
tuotantolaitoksensa ymparilta Lansi-Virginiasta ja alkoi
suunnitella alueelle uutta varastorakennusta. Lisaksi
yhtio teki useita lisdinvestointeja tuotantolaitoksiinsa,
mukaan lukien layout-muutos ja paivitetyn, pitkalle
automatisoidun puuldmmitteisten kiukaiden
tuotantolinjan kaynnistdminen Muuramen tehtaalla.

Harvian merkittavimmat maaomistukset ovat
Muuramessa ja Lansi-Virginiassa. Harvian suurimmat
tehdas- ja toimistorakennukset sijaitsevat Muuramessa,
jossa toimivat myods Harvia-konsernin hallinnointiyhtiot.
Konsernilla on my&ds merkittavat tuotanto- ja
varastotilat Lansi-Virginiassa, Yhdysvalloissa.

EOS Saunatechnikin tuotanto- ja toimistotilat
sijaitsevat Driedorfissa, Saksassa. Gheorghenissa,
Romaniassa sijaitsevan tehtaan omistaa romanialainen
kiinteistdyhtié K&R Imobiliare, joka on kokonaan
Harvia-konsernin omistuksessa. Kiramin tuotanto- ja
toimistotilat sijaitsevat Sastamalassa ja Sauna-Euroxin
tilat Luvialla. Harvian tehdas Guangzhoussa Kiinassa,
ThermaSolin tehdas Texasissa Yhdysvalloissa, tehdas
Bellunossa, ltaliassa ja tehdas Tartossa, Virossa toimivat
vuokratiloissa. Harvia omistaa myods merkittavan
maaran tuotantokoneita, jotka sijaitsevat edella
mainituissa tehtaissa.

Poistoista ks. my®&s liitetieto 2.4.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

3.3.1 LAATIMISPERIAATE

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet esitetaan
hankintamenoon poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla vahennettyna. Myéhemmin
syntyvat menot siséllytetdan hankintamenoon, jos ne
ovat luotettavasti maaritettavissa ja yhtiolle koituu
niista taloudellista hyotya.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetaan
joko hyodykkeen tasearvoon tai erotetaan omaksi
hydédykkeekseen silloin, kun on todennakdista,
ettd niista saadaan tulevaisuudessa taloudellista
hyotya ja niista aiheutuneet kustannukset
voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja
kunnossapitokustannuksista.
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Konserni arvioi jokaisen raportointikauden lopussa,
onko jonkin omaisuuseran arvon alentumisesta
viitteita. Mikali viitteita ilmenee, suoritetaan
kyseiselle omaisuuseralle arvonalentumistestaus.
Arvonalentumistestissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen
kayttoarvo. Mikéli kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
ei pystyta maarittamaan yksittaisen omaisuuseran
tasolla, arvonalentumistarvetta tarkastellaan silla
alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU) tasolla,
joka on paaosin muista yksikdista riippumaton

ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muiden
vastaavien yksikodiden rahavirroista.
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Seuraavissa taulukoissa esitetdan aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden muutokset tilinpaatdksessa esitettavilla tilikausilla.
Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset

EUR tuhatta Maa-alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
2024

Hankintameno 1.1. 2083 29 889 24 934 1871 2 006 60 783
Liiketoimintojen yhdistamiset 18 15 17 50
Lisaykset 967 510 1712 337 707 4233
Véahennykset -9 -9
Siirrot erien valilla 471 1804 1 -2 331 -56
Kurssierot 17 183 120 6 326
Hankintameno 31.12. 3086 31067 28 468 2 215 382 65 218
Kertyneet poistot 1.1. -15139 -17 348 -1393 -33 879
Poistot -1017 -1923 -149 -3 089
Vahennykset 79 79
Siirrot erien valilla (0]
Kurssierot -42 -121 8 -155
Kertyneet poistot 31.12. -16 198 -19 314 -1533 0 -37 045
Kirjanpitoarvo 1.1. 2083 14 750 7 586 478 2 006 26 904
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 086 14 869 9154 682 382 28173
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Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset

EUR thousand Maa-alueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
2023

Hankintameno 1.1. 2 060 29 465 23 590 1851 1028 57 994
Lisaykset 35 482 656 18 1945 3136
Vahennykset -134 -134
Siirrot erien valilla 62 904 1 -967 (0]
Kurssierot -1 -119 -83 1 -212
Hankintameno 31.12. 2083 29 889 24 934 1871 2 006 60 783
Kertyneet poistot 1.1. -14 107 -15 509 -1282 -30 897
Poistot -1040 -1852 - -3 003
Arvonalentuminen ]
Vahennykset 0]
Siirrot erien valilla 0]
Kurssierot 8 13 21
Kertyneet poistot 31.12. -15139 -17 348 -1393 0 -33879
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 060 15 358 8 081 569 1028 27 097
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 083 14 750 7 586 478 2 006 26 904

3.4 KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi kasittelee
vuokrasopimuksen maaritelmaa, kirjaustapaa,
arvostamista seka vuokrasopimuksista annettavia
tietoja. Standardin mukaan vuokrasopimuksista on
kirjattava kayttéoikeusomaisuusera (oikeus kayttaa
vuokrattua hyddykettd) ja vuokrien maksamista
koskeva vuokrasopimusvelka, joka esitetaan
korollisissa veloissa.

3.4.1 LAATIMISPERIAATE

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin

mukaan vuokrasopimuksesta kirjataan
kayttooikeusomaisuusera (oikeus kayttaa
vuokrattua hyodykettad) ja vuokrien maksamista
koskeva vuokrasopimusvelka, joka esitetaan
korollisissa veloissa.

Vuokrasopimusvelkojen maara on maaritelty
diskonttaamalla sopimusten jaljella olevat vuokrat
nykyarvoon kayttaen lisdluoton korkoa. Konserni
hydédyntaa standardin sallimia helpotuksia, eika kirjaa
uushankinta-arvoltaan vahaisista vuokrakohteista

tai lyhytaikaisista vuokrasopimuksista

kaytto-oikeusomaisuuseria tai vuokrasopimusvelkoja.
Konserni soveltaa samaa diskonttauskorkoa
ominaispiirteiltdan jokseenkin samankaltaisista
vuokrasopimuksista koostuvaan salkkuun.

Vuokra-aika on se ajanjakso, jona vuokrasopimus ei
ole purettavissa, mukaan lukien vuokrasopimuksen
jatko- ja paattamisoption kattamat ajanjaksot,

jos jatko-option kayttaminen tai paattamisoption
kayttamatta jattaminen on kohtuullisen varmaa.
Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Vuokrasopimusvelan lyhennysosuus ja korko
esitetdan rahoituksen rahavirrassa.
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Vuoden 2024 ThermaSol-yrityskauppa lisdsi konsernin kayttéoikeusomaisuuseria
ja vuokrasopimusvelkoja merkittavasti, silla ostettu yhtié toimii vuokratuissa
tiloissa. Muita Harvian merkittavimpia kayttéoikeusomaisuuseria ovat tehtaat
Kiinassa ja Italiassa.
Vuokrasopimuksista kirjatut erat taseeseen ja tuloslaskelmaan ovat seuraavat:
Rakennukset ja Koneet ja
EUR tuhatta rakennelmat kalusto EUR tuhatta 2024 2023
Kayttooikeusomaisuuserat Vuokrasopimusvelat
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 1841 304 Pitkaaikaiset 7 307 1981
Lisaykset 671 285 Lyhytaikaiset 951 760
Kurssierot 72 Kirjanpitoarvo 31.12. 8 258 2741
Poistot -463 -220
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2120 369
TULOSLASKELMAAN MERKITYT ERAT
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2120 369
Lisaykset 158 104 EUR tuhatta 2024 2023
Yrityshankinnat 6182 Poistot
Vahennykset Rakennukset ja rakennelmat -706 -463
Kurssierot 65 Koneet ja kalusto -199 -220
Poistot -706 -199 -905 -683
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 7818 274 Korkokulut (sisaltyy rahoituskuluihin) 167 101
Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisid omaisuuseria
koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut (sisaltyy
liiketoiminnan muihin kuluihin) -642 -495
Tuloslaskelmaan merkityt eréat yhteensa -1714 -1280

Vuokrasopimuksista taseeseen kirjatut erat ovat IAS 36:n mukaisen

arvonalentumistestauksen kohteena. Vuokrasopimusten rahavirrat on esitetty
rahavirtalaskelmalla ja vuokrasopimusvelkojen maturiteetit liitetiedossa 5.3.
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3.5 VARAUKSET
Konsernin tuotteille annetaan takuita ja tata velvoitetta
varten kirjataan varaus. Takuuvaraus sisaltaa kaikki
olemassa olevan velvoitteen tayttamisesta aiheutuvat
kulut. Arvioitujen siirtyvien takuumenojen maara
perustuu ensisijaisesti aiempaan kokemukseen ja
senhetkiseen tietoon korjauskustannuksista ja vaateiden
kasittelymenoista.
Takuuvarauksen muutokset ovat seuraavat:
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
1.1 623 623
Varausten lisdykset 1274 519
Puretut varaukset -623 -623
Kayttamattdmien varausten peruutukset
Kurssierot
31.12. 1274 519
josta

lyhytaikaista 295 242

pitkaaikaista 979 277
Yhteensa 1274 519

Takuuvarausta kirjattiin vuoden 2024 myynnin

osalta 1274 tuhatta euroa (2023: 519 tuhatta euroa).
ThermaSolin yrityskauppa lisasi takuuvarausta.
Varaus on jaoteltu lyhyt- ja pitkdaikaiseksi velaksi.
Useimmilla Harvian myymilla tuotteilla on kahden
vuoden takuu yksityiskaytdssa ja yhden vuoden takuu

ammattikdytossa. Takuuvaraukseen sisallytetaan
ulkoiset takuumenot, valituksia kasittelevien
henkildiden kulut seka takuuosat. Vientituotteista ei
kirjata takuuvarausta, silla sopimusten mukaan toinen
sopimusosapuoli vastaa takuutoista.
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3.5.1 LAATIMISPERIAATE

Myydyista tuotteista, joiden takuu on
tilikauden lopussa voimassa, kirjataan arvioituja
takuuvaateita koskeva varaus. Johto arvioi
varauksen perustuen aiemmin toteutuneisiin
vaateisiin ja viimeaikaisiin kehityssuuntiin,

jotka antavat viitteita siita, etta tulevat vaateet
saattaisivat poiketa maaraltaan aiemmin
toteutuneista.

3.5.2 KIRJANPIDOLLISET ARVIOT

Takuuvarauksen maaraan liittyy epavarmuutta,
silld arvioidut takuuvaateet eivat valttamatta
toteudu arvioidun maaraisina. Tyypillisesti
vaateet toteutuvat etupainotteisesti takuuajan
keston aikana. Arvioita ja oletuksia tarkistetaan
neljannesvuosittain. Toteutuvien ja arvioitujen
takuuvaateiden valiset erot saattavat vaikuttaa
tulevilla tilikausilla kirjattavien varausten maaraan.



Harvia 2024 Strategia Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos 150

OSA 4: Nettokayttopdadaoma

Tassa osiossa kuvataan nettokayttopaaoman osatekijoita.

Nettokayttdépaaoman hallinta on yksi Harvian kassavirran hallinnan keskeisista osatekijdista. Ajoittain Harvia
kasvattaa nettokayttdpadomaansa hankintoihin liittyvan riskinhallinnan vuoksi tai valmistautuakseen korkean
kysynnan sesonkeihin.

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Nettokdyttopaaoma

Vaihto-omaisuus 49151 35480
Myyntisaamiset 19173 16 336
Muut saamiset 3105 2 361
Ostovelat -13070 -8 690
Muut velat -13 404 -9 355
Yhteensa 44 955 36 132
Nettokayttédpadoman muutos taseessa 8 823 -9187
Erat, joita ei huomioida rahavirtalaskelman kayttopadoman muutokseen ja joiden vaikutus

sisallytetdan muualle rahavirtalaskelmaan* -5 907 1386
Nettokayttédpadoman muutos rahavirtalaskelmassa** 2916 -7 801

* Merkittavimmat erat liittyvat rahoituskuluihin, realisoitumattomiin kurssivoittoihin ja -tappioihin, yrityshankintoihin seka investointeihin.
** Nettokayttopadoman kasvu pienentaa rahavirtaa ja lasku liséa rahavirtaa.
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4.1 VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu raaka-aineista,
kuten teras, kivi ja puu, keskeneraisista tuotteista seka
valmiista myyntituotteista (kiukaat, tynnyrisaunat,
paljut sekd muut Harvia-konsernin tuotteet).

Vaihto-omaisuus jakautuu seuraavasti:

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

4.1.1 LAATIMISPERIAATE

Raaka-aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet
ja valmiit tuotteet arvostetaan hankintamenoon
tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi
niistd on alempi. Keskeneraisten ja valmiiden
tuotteiden hankintameno sisaltda raaka-aineet,
valittémat tydsuorituksesta johtuvat menot seka
asianmukaisen osuuden normaalin toiminta-
asteen perusteella kohdistettavista muuttuvista

Hallinnointi

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet 22 684 16 921
Keskeneraiset tuotteet 3322 3413
Valmiit tuotteet 23145 15145
Yhteensa 49 151 35 480

Harvia kirjasi tulokseensa vaihto-omaisuuden arvon
ja maaran muutoksiin liittyvia erid yhteensa 664

tuhatta euroa (vuonna 2023: 10 919 tuhatta euroa).
Harvian materiaalit ja palvelut -kuluera oli yhteensa

62 602 tuhatta euroa (vuonna 2023: 56 101 tuhatta
euroa). Vaihto-omaisuuden arvoon siséltyi yhteensa
1279 tuhannen euron varaus epakurantin varaston
alaskirjauksesta (31.12.2023: 915 tuhatta euroa).
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ja kiinteista yleismenoista. Hankintameno
kohdistetaan yksittaisille vaihto-omaisuuserille
painotetun keskihinnan menetelmalla. Ostetun
vaihto-omaisuuden hankintamenosta vahennetaan
paljous- ja kateisalennukset. Nettorealisointiarvo
tarkoittaa tavanomaisessa liiketoiminnassa
toteutuvaa arvioitua myyntihintaa, josta on
vahennetty arvioidut menot, jotka syntyvat
tuotteiden valmiiksi saattamisesta, seka arvioidut
menot myynnin toteuttamiseksi.
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4.2 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat
myyntisaamisista, muista saamisista (Iahinna
arvonlisdverosaamisista) ja siirtosaamisista.
Tuloverosaamiset esitetddn omana erdndan taseessa.

Myyntisaamisten maksuehdot vaihtelevat asiakastyypin
ja luottokelpoisuuden mukaan. Tietyiltd asiakkailta
vaaditaan maksu etukateen. Myyntisaamisten ja
muiden saamisten arvon alentumisesta ja konsernin
altistumisesta luottoriskille kerrotaan liitetiedossa 5.3.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan myyntisaamisten ja
muiden saamisten eri osatekijat:

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

4.2.1 LAATIMISPERIAATE

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka syntyvat
asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyista tuotteista tai tuotetuista palveluista.
Ne luokitellaan ryhmaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat.
Jos saamisista odotetaan saatavan maksu
vuoden kuluessa, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi
varoiksi. Muussa tapauksessa ne esitetaan
pitkdaikaisina varoina. Myyntisaamiset eraantyvat
yleensa maksettaviksi 30-120 paivan kuluessa,
ja nain ollen ne kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
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EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 Sosiaalikulut 13 9
Myyntisaamiset 19173 16 336 Vakuutukset 93 147
Siirtosaamiset 1845 1249 Ennakkomaksut 898 429
Muut saamiset 1260 1112 Muut 842 663
Yhteensa 22 278 18 697 Yhteensa 1845 1249
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Liitetiedossa 5.3 kuvataan myyntisaamisten ja
muiden saamisten arvonalentumiseen sovellettavia
periaatteita ja muita niihin sovellettavia
laatimisperiaatteita.

Muihin saamisiin sisaltyy lahinna konsernin
tavanomaisessa liiketoiminnassa syntyvia
siirtosaamisia.

Saamiset sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin lukuun
ottamatta niita eria, jotka erdantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua raportointikauden paattymisesta.

Muut siirtosaamiset sisalsivat 1&hinna
materiaali-, markkinointi- ja IT-kuluihin liittyvia
jaksotuksia. Lyhytaikaisten saamisten ja
ostovelkojen lyhytaikaisesta luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvon oletetaan vastaavan
niiden kaypaa arvoa.
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4.3 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat ja muut velat koostuvat ostoveloista, muista Seuraavissa taulukoissa esitetaan ostovelkojen ja Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat:
veloista, ennakkomaksuista ja siirtoveloista, jotka muiden velkojen eri osatekijat:
liittyvat konsernin tavanomaiseen lilketoimintaan.
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023 EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Ostovelat 13070 8 690 Jaksotetut henkildstékulut 5748 4 631
Saadut ennakot 1745 1103 Jaksotetut vuosihyvitteet 1145 1474
4.3.1 LAATIMISPERIAATE Siirtovelat 1246 7817 Korkojaksotukset 980 83
Muut velat 413 435 Muut 3373 1629
Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka Yhteensi 26 474 18 045 Yhteensi 1 246 7817
ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai
palveluntuottajilta tavanomaisessa
liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai
palveluista. Ostovelat ja muut velat luokitellaan Ostovelat ovat vakuudettomia, ja yleensa ne Muut siirtovelat sisalsivat pddasiassa materiaali-,
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat maksetaan 30-60 pdivan kuluessa niiden kirjaamisesta. markkinointi ja myyntiprovisiokuluihin liittyvia
maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Ostovelat jaksotuksia. Ostovelkojen ja muiden velkojen
ja muut lyhytaikaiset velat arvostetaan kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden kaypia

jaksotettuun hankintamenoon. arvoja, koska ne ovat luonteeltaan lyhytaikaisia.
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OSA 5: Nettovelat ja ehdolliset erat

Tassa osiossa kuvataan, kuinka konsernin toiminta on rahoitettu. Osiossa kuvataan myos
rahoitusvaroihin ja velkoihin liittyvia valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja luottoriskeja.

Lisaksi tassa annetaan tietoa siita, kuinka konserni vastaa naihin riskeihin.

5.1 LAINAT JA MUUT RAHOITUSVELAT

Vuonna 2024 Harvia nosti 20 milj. euron maara-
aikaislainan rahoittaakseen Thermasolin yritysostonsa.
Uusi laina eraantyy heinakuussa 2027. Vuonna

2023 Harvia neuvotteli uudelleen 75,5 milj. euron
rahoituslainojen ja aikaisemman 8 milj. euron
luottolimiitin ehdot. Samalla luottolimiitin
enimmaismaara nostettiin 10 milj. euroon. Konserni

on tehnyt koronvaihtosopimuksen suojautuakseen
vaihtuvakorkoisista pankkilainoista johtuvalta
korkoriskilta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan rahoitusvelkojen
luokittelu ja kirjanpitoarvot:

EUR tuhatta

5.1.1 LAATIMISPERIAATE

Lainat kirjataan aluksi kaypaan arvoon
transaktiomenoilla vahennettyina. Myohemmin

ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,

ja saatujen maksujen (transaktiomenoilla
vahennettyind) ja takaisin maksettavan maaran
valinen erotus kirjataan laina-aikana tuloslaskelmaan
efektiivisen koron menetelmalla.

Luottolimiittijarjestelyistd maksettavat palkkiot
kirjataan taseeseen maksuvalmiuspalvelusta
suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kuluksi
asianomaisen luottolimiitin voimassaoloajalle,

jos ei ole varmuutta siita, tullaanko luottolimiittia
kayttamaan osaksi tai kokonaan. Tama kuvastaa

Muut rahoitusvelat

jaksotettuun hankintamenoon EUR tuhatta

31.12.2024

Velat taseessa

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Muut pitkaaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat

Hallinnointi
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rahoituskulua nostamattomalle luottolimiitille.

Silta osin kuin on todennakdistd, etta luottolimiitti
tullaan kayttamaan osaksi tai kokonaan, palkkiot
kirjataan osaksi lainan transaktiomenoja vasta, kun
laina nostetaan, ja jaksotetaan tilikauden tulokseen
efektiivisen koron menetelmalla.

Kaypiin arvoihin arvostettavat rahoitusinstrumentit
jaetaan IFRS 13 mukaan kolmelle eri tasolle niiden
arvostusperiaatteiden mukaan: 1. tason instrumentit
arvostetaan julkiseen markkinoilla noteerattuun
hintaan, 2. tason instrumenttien arvostamiseen
kaytetaan julkisen tiedon lisaksi myds muuta tietoa
ja 3. tasolla arvostus perustuu pelkastaan muihin kuin
julkisesti noteerattuihin tietoihin.

Rahoitusvelat jaksotettuun
hankintamenoon

31.12.2023
Velat taseessa

Yhteensa

75 409
2741
202
9125

95 405 Lainat rahoituslaitoksilta
8 258 Vuokrasopimusvelat
2 965 Muut pitkaaikaiset velat
13 483 Ostovelat ja muut velat
120 1M1 Yhteensa

87 478
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PANKKILAINAT

Pankkilainat

Vuonna 2024 Harvia nosti 20 000 tuhannen euron
madraaikaislainan rahoittaakseen ThermaSolin
yritysoston. Uusi laina erdantyy heindkuussa 2027.
Harvialla oli ennestaan 75 500 tuhannen euron
maaraaikaislaina ja 10 000 tuhannen euron luottolimiitti.
Harvia ei ole kayttanyt luottolimiittia. Maaraaikaislainat
eraantyvat maksettavaksi kahdessa erassa. 36 500
tuhannen euron maaraaikaislaina ja 5 000 tuhannen
euron luottolimiitti eraantyvat joulukuussa 2026, ja

39 000 tuhannen euron maaraaikaislaina ja 5 000
tuhannen euron luottolimiitti erdaantyvat maaliskuussa
2027. Pankkilainojen nimelliskorko on sidottu Euribor-
korkoon ja marginaali konsernin nettovelka / oikaistu
kayttokate tunnuslukuun.

Kovenanttiehtojen noudattaminen

Pankkilainoihin liittyy rahoitussopimuksen mukaisia
kovenantteja, joita ovat nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen ja korkokate. Kovenantteja seurataan
neljdnnesvuosittain. Konserni on noudattanut
pankkilainoihin liittyvia kovenanttiehtoja vuonna 2024
ja 2023.

Kdyvat arvot

Pitkdaikaisten lainojen kayvat arvot perustuvat
tasepaivan lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin.

Ne luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 2,
koska niiden maarittamiseen kaytetdan myods muita kuin
julkisesti havainnoitavissa olevia syottétietoja, mukaan
lukien oma luottoriski.

Konsernin johto on todennut, etteivat lainojen
kirjanpitoarvo ja kadypa arvo poikkea olennaisesti
toisistaan. Harvian lainamarginaalin katsotaan
kohtuullisen tarkasti kuvastavan lainojen erilaisia ehtoja
ja etuoikeusasemaa.

Strategia
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JOHDANNAISET

5.1.2 LAATIMISPERIAATE

Johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin
kdypaan arvoon sopimuksen solmimispaivana,
ja mydéhemmin ne arvostetaan kaypaan

arvoon tulosvaikutteisesti, jos ne eivat

tayta suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksia. Mikali johdannainen on maaritelty
suojausinstrumentiksi, sen kaypa arvo

kirjataan taseeseen kayvan arvon rahastoon.
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo vaihtelee
korkomarkkinoiden odotusten mukaan ja arvon
muutos kirjataan sopimuskohtaisesti joko
tulosvaikutteisesti rahoituserien kdyvan arvon
muutoksiin tai suojauslaskentaa kayttaen oman
paaoman kayvan arvon rahastoon.

Konserni kayttaa korkojen vaihtelulta suojautumiseen
johdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia.
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo vaihtelee
korkomarkkinoiden odotusten mukaan, arvon
muutos kirjataan sopimuskohtaisesti joko
rahoituserien kayvan arvon muutoksiin tai
suojauslaskentaa kayttden oman padoman kayvan
arvon rahastoon.

Loppuvuodesta 2024 Harvia neuvotteli
yliméaaraisen koronvaihtosopimuksen 20 milj. euron
maardaikaislainalle, joka nostettiin rahoittamaan
ThermaSolin yritysosto heindkuussa 2024. Harvia
altistuu korkoriskille, joka liittyy 22.7.2024 paivatyn
20 milj. euron maaréaaikaislainan vaihtuviin
korkomaksuihin. Korkoriski tarkoittaa sita, etta
tulevat kassavirrat vaihtelevat markkinakorkojen
muutosten vuoksi. Harvia suojaa tata rahavirtaa
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korkoriskilta kayttden suojauksia. Tavoitteena on
minimoida korkovaihteluiden vaikutus konsernin
vuositulokseen ja hallita korkoriskille altistumista.

Suojattavan riskin luonne on korkoriski, joka liittyy

1 kuukauden euriborin noususta ja vaihtelusta
aiheutuviin kassavirtoihin. Td&ma suojaus on luokiteltu
rahavirran suojaukseksi ja se on luokiteltu kayvan
arvon hierarkian tasolle 2.

Suojattavalla kohteella ja suojausinstrumentilla on
taloudellinen suhde: Lainojen korkomaksut liittyvat

1 kuukauden Euriboriin ja johdannaismaksut liittyvat

1 kuukauden Euriboriin. Seka suojausinstrumentin
ettd suojattavan kohteen korkojen maaraytyminen on
maaritelty samana paivana.

Luottoriskin vaikutus ei hallitse tasta taloudellisesta
suhteesta johtuvia arvonmuutoksia. Suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksena on, etta luottoriskin
vaikutus ei hallitse arvonmuutoksia, jotka johtuvat
suojauksen kohteena olevasta taloudellisesta
suhteesta. Standard&Poorsin pitkaaikainen
luottoluokitus johdannaisten vastapuolelle Danske
Bankille on AA-. Luottoriskia pidetdan pienena, eika
se ole hallitseva tekija suojaussuhteessa.

Suojaussuhteen suojaussuhde on sama kuin
suojaussuhde, joka johtuu yhteisén suojaaman
suojauskohteen maarasta ja sen suojausinstrumentin
maarasta, jota yhteisd kayttda suojaamaan kyseista
suojauskohteen maaraa. Suojaussuhde on 1:1.
Suojauskohteen ja suojausinstrumenttien ehdot
tayttavat 1:1:n suhteen. Harvia arvioi kvalitatiivisesti
neljdnnesvuosittain, ettd ehdot eivat ole muuttuneet.

Harvialla oli vuoden 2024 lopussa kaksi
koronvaihtosopimusta, joiden kdypéa arvo oli
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yhteensa 982 tuhatta euroa ja -4 tuhatta euroa (2023:
1869 tuhatta euroa). Suojausten arvonmuutoksilla ei ole
kassavaikutusta. Koronvaihtosopimuksien nimellisarvot
olivat 36 500 tuhatta euroa ja 20 000 tuhatta euroa
31.12.2024 (2023: 36 500). Koronvaihtosopimukset
eraantyvat 15.12.2026 ja 22.7.2027.

Koronvaihtosopimuksen kaypé arvo maaritetaan
arvioitujen rahavirtojen nykyarvona havainnoitavissa
olevien tuottokayrien perusteella. Kdypa arvo on
kaypien arvojen hierarkian tasolla 2.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos

MUUT PITKAAIKAISET VELAT

5.1.3 LAATIMISPERIAATE

Harvian muut pitkdaikaiset velat koostuvat
yrityskauppoihin liittyvista lunastus- ja
lisdkauppahintaveloista. Lunastus- ja
lisakauppavelat kirjataan alun perin kaypaan
arvoon tytaryritysten hankintahetkella.
Myoéhemmin ne arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti tai oman padaoman kautta.

Konsernilla on yrityshankintoihin liittyvia pitkdaikaisia
lisdkauppahintavelkoja 226 tuhatta euroa

(2023: 202) liittyen Sauna-Euroxin hankintaan.
Velkojen sopimusperdinen maara on 250 tuhatta
euroa (250). Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat

myds 2 739 tuhannen euron kauppahinnan
pidatyksen, joka liittyy ThermaSolin yrityskauppaan

ja maksetaan seuraavan kolmen vuoden aikana.
Vuonna 2023 Harvia ja Kiramin myyjat sopivat, etta
Harvia maksaa 2 488 tuhannen euron lisakauppahinnan
tiedotettua aikaisemmin 21.12.2023. Maksettu
lisdkauppahinta oli noin 1,2 miljoonaa euroa pienempi
kuin Harvian yrityskauppaan liittynyt varaus.

Tama erotus paransi Harvian vuoden 2023 tulosta.
Vuonna 2023 maksettu lisdkauppahintavelka oli
sidottu ostetun yrityksen tunnuslukujen kehitykseen ja
tyypillisimmin kayttdkatteeseen.

156
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5.2 RAHAVARAT

Rahavarojen maara 31.12.2024 oli 46 447 tuhatta euroa
(31.12.2023: 40 581 tuhatta euroa).

5.3 RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN HALLINTA

Tassa liitetiedossa selostetaan, kuinka Harvia-konserni
altistuu rahoitusriskeille ja kuinka nama riskit voisivat
tulevaisuudessa vaikuttaa Harvia-konsernin taloudelliseen
tulokseen. Relevanteissa kohdissa esitetdan asian
taustaksi tilikauden tulokseen liittyvia tietoja.

5.3.1 LAATIMISPERIAATE

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista,
tietyistd muista saamisista ja siirtosaamisista

seka rahavaroista. Rahoitusvaroihin kuuluva era
arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
kaypaan arvoon, johon lisatdan sen hankinnasta
valittomasti johtuvat transaktiomenot lukuun
ottamatta myyntisaamisia, jotka arvostetaan
transaktiohintaan silloin kun niihin ei liity merkittavaa
rahoituskomponenttia.

Harvian johto on maarittanyt, mita liiketoimintamalleja
konsernin rahoitusvaroihin sovelletaan IFRS 9:n
soveltamisen aloittamisajankohtana 1.1.2018, ja
luokitellut rahoitusvarat IFRS 9:n mukaisiin ryhmiin.
Konsernin kaikki rahoitusvarat kuuluvat jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin
mahdollisia johdannaisvaroja lukuun ottamatta.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Konsernin rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luetaan

kateisvarat ja vaadittaessa nostettavat pankkitalletukset.

Lyhytaikaisten talletusten katsotaan olevan helposti
vaihdettavissa kateisvaroiksi, koska niiden alkuperainen
eraantymisaika on enintdan kolme kuukautta. Taseessa

Tassa liitetiedossa kuvataan myds, kuinka konserni
seuraa padomarakennettaan ja mitka tavoitteet silla
on talle rakenteelle.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Rahoitusvarat koostuvat paasaantdisesti
myyntisaamisista, joiden odotettavissa olevien
luottotappioiden kirjaamiseen konserni soveltaa
vksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan

kaikista myyntisaamista voidaan kirjata koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.
Odotettavissa olevien luottotappioiden maéarittamista
varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten
luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivastymisen
perusteella. Odotettavissa olevissa luottotappioissa
on otettu huomioon mydés ennakoivaa informaatiota.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Lainat rahoituslaitoksilta kirjataan aluksi kaypaan
arvoon transaktiomenoilla vahennettyina. Mybhemmin
ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
saatujen maksujen (transaktiomenoilla vahennettyind)
ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus
kirjataan laina-aikana tuloslaskelmaan efektiivisen
koron menetelmalla.
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esitettavat rahavarat vastaavat rahoituslaskelmassa
esitettavia rahavaroja. Rahavarat ovat rahoitusvaroja
ja ne luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin.

Luottolimiittijarjestelyistd maksettavat palkkiot
kirjataan taseeseen maksuvalmiuspalvelusta
suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kuluksi
asianomaisen luottolimiitin voimassaoloajalle,

jos ei ole varmuutta siita, tullaanko luottolimiittia
kayttamaan osaksi tai kokonaan. Tama kuvastaa
rahoituskulua nostamattomalle luottolimiitille. Silta
osin kuin on todenndkdista, etta luottolimiitti tullaan
kayttamaan osaksi tai kokonaan, palkkiot kirjataan
osaksi lainan transaktiomenoja ja jaksotetaan
tilikauden tulokseen efektiivisen koron menetelmalla.

Johdannaiset

Konsernilla on koronvaihtosopimuksia, joita konserni
kayttaa korkojen vaihtelulta suojautumiseen.
Koronvaihtosopimus, jota ei ole maaritetty
suojausinstrumentiksi, luokitellaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoihin ja velkoihin.
Sen sijaan suojausinstrumentiksi maaritetyn
koronvaihtosopimuksen kaypa arvo kirjataan
taseeseen kayvan arvon rahastoon.
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Konsernin yleisen riskienhallintaohjelman paapaino on
rahoitusmarkkinoiden huonossa ennustettavuudessa,
ja pyrkimyksena on minimoida mahdolliset
epaedulliset vaikutukset konsernin taloudelliseen
tulokseen. Tietyilta riskeiltd suojautumiseen kaytetaan
johdannaisinstrumentteja.

Konsernin riskienhallintaa hoitaa taloushallinto
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Taloushallinto
tunnistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskeja yhteistydssa
konsernin liiketoimintayksikkdjen kanssa.

VALUUTTARISKI

Harvialla on liiketoimintaa useassa maassa. Harvia
altistui vuonna 2024 1dhinna Yhdysvaltain dollariin
liittyvalle transaktioriskille ja translaatioriskille,

joka syntyy, kun emoyhtion sijoitukset euroalueen
ulkopuolella oleviin tytaryhtiéihin muunnetaan
euroiksi. Euroalueen ulkopuolella oleviin tytaryhtioihin
liittyva transaktioriski muodostuu ensisijaisesti
konserniyhtididen operatiivisessa liikketoiminnassa
syntyvistd myyntisaamisista ja ostoveloista kyseisilta
tytaryhtidilta.

Transaktioriskit eivat ole toistaiseksi olleet konsernin
kannalta merkittavia eika Harvia ole suojautunut nailta
riskeiltd valuuttajohdannaisilla. Muilta osin konsernin
tuotot ja kulut syntyvat lahes yksinomaan euroina

ja dollareina. Konsernin nettoinvestointi euroalueen
ulkopuolisiin yhtiéihin muodostuu Kiinan, Hongkongin,
Ruotsin, Japanin, Venajan, Romanian ja Yhdysvaltojen
tytaryhtidsijoituksista. Nettoinvestointeihin liittyvaa
valuuttakurssiriskia ei ole suojattu.

Seuraavat valuuttakursseihin liittyvat erat kirjattiin
tilikaudella tulosvaikutteisesti ja muihin laajan
tuloksen eriin:
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EUR tuhatta 2024 2023
Tulosvaikutteisesti kirjatut erdt
Operatiivisiin tuottoihin/kuluihin siséltyvat nettokurssivoitot/-tappiot 56 -9
Rahoitustuottoihin/-kuluihin sisaltyvat nettokurssivoitot/-tappiot 451 -277
Valuuttakurssivoitot/-tappiot kirjattu tilikauden tulokseen ennen veroja yhteensé, netto 507 -286
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut voitot/tappiot
Ulkomaan toimintojen muuntoerot 2778 -1785

KORKORISKI

Konsernin tarkein korkoriski aiheutuu
vaihtuvakorkoisista pitkdaikaisista lainoista, jotka
altistavat konsernin rahavirran korkoriskille. Harvia
hallitsee lainojensa korkoriskia kuitenkin vaihtamalla
vaihtuvan koron kiinteaksi koronvaihtosopimusta
kayttaen osassa lainoistaan. Nain on saatu alempi
korko kuin jos konserni olisi ottanut lainat suoraan
kiinteakorkoisena.

Harvialla on voimassa yksi 36,5 miljoonan euron
ja yksi 20,0 miljoonan euron nimellisarvoinen
koronvaihtosopimus.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Harvian
korollisten velkojen herkkyysanalyysi yhden prosentin
koron nousulle:

EUR tuhatta 2024 2023
Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 95 405 75 506
Vuokrasopimusvelat 8 258 2877
Korkosuojaus 56 500 36 500
Korkosuojattujen velkojen osuus 55 % 47 %
Vaikutus korkokuluihin, jos korot nousisivat 1% 1037 784
Korkosuojaus -565 -365
Vaikutus korkokuluihin yhteensé, jos korot nousisivat 1% 472 419

* Testattava velkamaéra on Harvian laina- ja vuokrasopimuksiin liittyvien rahavirtojen nimellisarvo,

joka on esitetty myos nettovelan ja rahavirran tasmaytyslaskelmassa.

Konsernin tavoitteena on pitaa lahemmas 60 %
lainoistaan kiintedkorkoisina ja kayttaa tarvittaessa

koronvaihtosopimuksia tahan paasemiseksi. Konsernin

vaihtuvakorkoiset lainat vuosina 2024 ja 2023
olivat padasiassa euromaéaraisia ja voimassa olevat
koronvaihtosopimukset kattoivat 31.12.2024 55 % ja

31.12.2023 47 % lainapaaomasta. Herkkyysanalyysin
perusteella jos suojaamattomien vaihtuvakorkoisten
velkojen korko nousisi tilinpaatoéshetkella yhden
prosenttiyksikon kaikkien muiden muuttujien pysyessa
ennallaan, konsernin korkokulut kasvaisivat 488 tuhatta
euroa (vuonna 2023: 419 tuhatta euroa).
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LUOTTORISKI

Luottoriski tarkoittaa riskia siita, ettd vastapuoli ei tayta
sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja aiheuttaa
yhtiolle taloudellisen tappion. Luottoriskia liittyy
rahavaroihin seka avoinna oleviin saamisiin asiakkailta.
Tiettyjen asiakkaiden osalta kaytetdan vakuutuksia

ja joiltakin asiakkailta vaaditaan maksu ennakkoon.
Rahavaroihin liittyva luottoriski on vahainen, koska
vastapuolet ovat pankkeja, jotka ovat saaneet
kansainvalisilta luokittajilta korkean luottoluokituksen.
Luottoriskin hajauttamiseksi Harvia tallettaa
kassavarantonsa eri pankkeihin.

Konsernissa katsotaan arvonalentumisesta olevan
nayttda, jos jokin seuraavista viitteista esiintyy:

- velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet

- velallisen konkurssin tai muun taloudellisen
uudelleenjarjestelyn todennakdisyys; ja

- maksujen laiminlydnnit

Harvia on my®&s joissain tilanteissa tukenut
tuotteidensa jakelu- ja jalleenmyyntiasiakassuhteita
hyvaksymalla tavanomaista pidempia maksuaikoja

ja sopimalla erdantyvien saatavien osalta uudesta
maksusuunnitelmasta. Myyntisaamisten maaraa on
kasvattanut kysynnan vahva kasvu erityisesti Pohjois-
Amerikassa, jota on voimakkaasti tukenut kasvava
tietoisuus saunasta ja sen terveyshyodyista seka

vahva kuluttajaluottamus ja taloudelliset olosuhteet.
Myés ThermaSolin yrityskauppa vuonna 2024 lisasi
myyntisaatavien maaraa. Tyypillisesti asiakkailla
Pohjois-Amerikassa on lyhyet maksuajat, silla suurin
osa kaupankaynnista tapahtuu luottokorteilla. Harvialla
ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia johtuen laajasta
ja maantieteellisesti hajautuneesta asiakaspohjasta.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Luottotappioita kirjattiin tulosvaikutteisesti 96 tuhatta
euroa vuonna 2024 (2023: 26 tuhatta euroa).
Myyntisaamisista kirjattiin 31.12.2024 arvon alentumista
koskevia vahennyseria yhteensa 788 tuhatta euroa
(2023: 1273 tuhatta euroa) ja se on eritelty alla:
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31.12.2024 Bruttomadarainen Tappiota koskeva
EUR tuhatta kirjanpitoarvo vdhennysera
Erdantymattomat 14 895 8
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 2578 10
30-60 paivaa 1006 13
61-90 paivaa 143 4
91-180 paivaa 296 30
181-360 paivaa 401 100
Yli 360 paivaa 642 623
Yhteensa 19 961 788
31.12.2023 Bruttomadardinen Tappiota koskeva
EUR tuhatta kirjanpitoarvo vdhennysera
Erdantymattomat 12 755 6
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 2207 9
30-60 paivaa 844 1
61-90 paivaa 167 4
91-180 paivaa 70 7
181-360 paivaa 338 84
Yli 360 paivaa 1228 1151
Yhteensd 17 609 1273

Muiden saamisten ryhmiin ei sisally olennaisesti
arvoltaan alentuneita tai viivastyneita eria. Naiden
muiden ryhmien luottohistorian perusteella saamisista
tullaan saamaan maksu niiden eraantyessa. Konsernilla
ei ole vakuuksia naista saamisista.
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MAKSUVALMIUSRISKI

Rahavirtaennusteet tehd&an konsernin tasolla.
Konsernin taloushallinto seuraa Harvia-konsernin
maksuvalmiustarpeita sen varmistamiseksi, etta
liiketoiminnan tarpeisiin on kaytettavissa riittavasti
rahaa ja samalla pidetaan jatkuvasti varalla riittava
maara kayttamatonta luottolimiittia, jottei konserni
riko mitaan luottolimiittiinsa liittyvia nostorajoja
tai kovenantteja. Harvia taytti selvasti lainojensa
kovenanttiehdot tilinpaatdshetkella.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Konsernilla oli 31.12.2024 nostamattomia korollisia
luottoja (valmiusluottolimiitti) 10 OO0 tuhatta euroa
(31.12.2023: 10 000 tuhatta euroa). Nostamaton
korollinen luotto on jatkuvasti saatavilla. Liiketoiminnan
rahavirrat ja likvidit varat yhdessa mahdollisen vieraan
tai oman padoman ehtoisen uuden rahoituksen kanssa
ovat tarkein rahoituslahde tulevia maksuja varten.

Seuraavassa taulukossa esitetaan konsernin
rahoitusvelkojen tulevat lyhennykset, korkokulut
ja aktivoidut korot jaoteltuina jaljella olevien
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sopimusperusteisten maturiteettien mukaisiin ryhmiin
tilinpaatodspaivana. Harvialla on nimellisarvoltaan yksi
36 500 tuhannen euron ja yksi 20 000 tuhannen
euron koronvaihtosopimus, jotka ovat voimassa
15.12.2026 ja 22.7.2027 asti. Koronvaihtosopimuksen
kaypéa arvo vaihtelee korkomarkkinoiden odotusten
mukaan, arvon muutos kirjataan vanhan sopimuksen
osalta rahoituserien kdyvan arvon muutoksiin ja
uuden sopimuksen osalta oman padoman kayvan
rahaston kautta. Suojauksen arvonmuutoksilla ei ole
kassavaikutusta.

Sopimuksiin perustuvat

EUR tuhatta Alle 6 kk 6-12 kk 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta rahavirrat yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2024

Ei-johdannaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 5 36 500 59 000 95 505 95 405
Vuokrasopimusvelat 583 535 993 2197 5474 9784 8 258
Eldkevelvoitteet 80 80 155 438 1099 1852 1914
Lunastus- lisdkauppahintavelka 250 250 226
Muut pitkaaikaiset velat 913 1826 2739 2739
Ostovelat 13 070 13 070 13 070
Ei-johdannaiset 13 988 1528 39 474 61635 6 573 123 200 121 612
Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset -612 -619 -121 1463 -979 -979
Johdannaiset yhteensa -612 -619 -121 1463 -979 -979
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Sopimuksiin perustuvat

EUR tuhatta Alle 6 kk 6-12 kk 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta rahavirrat yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2023
Ei-johdannaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 6 75 500 75 506 75 409
Vuokrasopimusvelat 355 293 360 1545 324 2877 2741
Elakevelvoitteet 88 88 172 490 1185 2023 2071
Lunastus- ja lisdkauppahintavelka 250 250 202
Ostovelat 8 690 8 690 8 690
Ei-johdannaiset 9139 381 783 77 535 1509 89 346 89 113
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset -568 -574 -1123 395 -1869 -1869
Johdannaiset yhteensa -568 -574 -1123 395 -1869 -1869

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin tavoitteena padoman hallinnassa on

varmistaa kyky jatkuvaan toimintaan, jotta pystytaan
antamaan osakkeenomistajille tuottoa ja kasvattamaan
heidan sijoittamansa p&d&doman arvoa. Konserni seuraa
nettovelan suhdetta oikaistuun kayttokatteeseen ja

nettokayttopadomaan.

Seuraavassa taulukossa esitetaan konsernin korollinen nettovelka.

Nettovelat lasketaan siten, etta lyhyt- ja pitkaaikaisiin
korollisiin velkoihin siséltyvista lainoista rahoituslaitoksilta
ja vuokrasopimusveloista vahennetaan rahavarat.
Tavoitteena oleva nettovelka ja nettovelan suhde
kayttokatteeseen on sidottu luottojarjestelyjen

kovenanttiehtoihin. Nettovelan suhteella kdyttokatteeseen
on vaikutus yhtién lainasopimusten lainamarginaaleihin.

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Lainat rahoituslaitoksilta 95 405 75 409
Vuokrasopimusvelat 8 258 2741
Vahennettyna rahavaroilla -46 447 -40 581
Nettovelka 57 216 37 569
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Nettovelan tasmaytyslaskelma:

Strategia

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Lainat rahoituslaitoksilta

Sijoittajille

Lainat rahoituslaitoksilta
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EUR tuhatta Rahavarat vuoden kuluessa yli vuoden kuluttua Vuokrasopimusvelat Nettovelka yhteensd
1.1.2023 25 310 -2 028 -75 389 -2 421 -54 529
Kassavirrat 18 519 2022 92 765 21398
Yrityshankinnat -2 801 -66 -307 -3173
Kurssierot -447 -447
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -41 -777 -818 -818
31.12.2023 40 581 -6 -75 404 -2741 -37 569
Kassavirrat 30173 1 -19 970 951 1154
Yrityshankinnat -24 908 -6 182 -31320
Osakkuusyhtién purku 61 61
Kurssierot 540 540
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -26 -287 -84
31.12.2024 46 447 -5 -95 400 -8 258 -57 216
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5.4 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tassa liitetiedossa esitetdan konsernin rahoitustuotot
ja -kulut. Konsernilla on koronvaihtosopimus, jolla
suojaudutaan vaihtuvakorkoisten pankkilainojen
korkojen vaihteluilta.

Johdannaisista ja rahoitusveloista ks. liitetieto 5.1.
Rahavaroista ks. liitetieto 5.2.

Konsernin korkotuotot ja muut rahoitustuotot liittyivat
padasiassa valuuttakurssivoittoihin, myyntisaamisista
johtuviin korkotuottoihin seka johdannaissopimusten
arvostusvoittoihin ja -tappioihin. Ne olivat yhteensa
1959 tuhatta euroa vuonna 2024 (2 033 tuhatta

euroa vuonna 2023). Rahoituskulut liittyvat [ahinna
rahalaitoslainoihin, valuuttakurssitappioihin seka
johdannaissopimuksista kirjattuihin arvostustappioihin,
ks. seuraava taulukko:
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EUR tuhatta 2024 2023
Rahoitustuotot
Korkotuotot 1126 531
Voitto kdyvan arvon muutoksesta 1238
Kurssivoitot 786 259
Muut rahoitustuotot 47 5
Yhteensd 1959 2033
Rahoituskulut
Korkokulut -3405 -2 743
Muut rahoituskulut muista kuin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusveloista -861 -649
Kurssitappiot -335 -536
Tappio koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutoksesta -887 -1374
Yhteensd -5488 -5302
Nettorahoituskulut -3 529 -3 270
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5.5 SITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Tama liitetieto sisaltaa informaatiota eristd, jotka eivat
sisally tilinpaatdslaskelmiin, koska ne eivat (vield) tayta

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

kirjaamisedellytyksia. Naita eria ovat takaukset, pantit
ja ehdolliset velat.

EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
Muut vakuudet:

Pantatut tilit 19 37
Tullitakuu 50 50
Yhteensa 69 87

MUUT SITOUMUKSET

Harvia joutuu ajoittain tavanomaiseen liiketoimintaansa
liittyen osalliseksi erilaisiin vaatimuksiin ja
oikeudenkaynteihin, kuten kiistoihin asiakkaiden kanssa
seka viranomaisten kaynnistamiin menettelyihin.

5.6 ETUUSPOHJAISET VELVOITTEET

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt kasitelldan IAS 19
mukaan. Harvialla on rahastoimaton etuuspohjainen
elakejarjestely Saksassa. Saksan elakejarjestely siirtyi
Harvialle 1.5.2020. Harvian muut elékejarjestelyt, kuten
esimerkiksi Suomen lakisdateinen TyEL-jarjestely, ovat
maksupohjaisia.

Harvia ei ole tilinpaatdksessa esitettavilla kausilla ollut
osallisena oikeudenkdynneissa, valimiesmenettelyissa tai
hallintomenettelyissa, joilla voisi olla merkittava vaikutus
konsernin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Saksan eldkejarjestely sisaltda vanhuus-, tyokyvyttdomyys-
ja perhe-elakkeen, jotka perustuvat tydntekijan palkkaan.
Elakejarjestely perustuu paikalliseen lainsdadantoon ja
kaytantoihin. Elakejarjestely sisaltaa seka toimessa olevia,
vapaakirjoja etta elékelaisia.
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Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat Harvian
riskeille, joista merkittdvimpana voidaan pitaa
diskonttauskorkoon liittyvaa riskia. Diskonttauskoron
aleneminen kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta. Myos
inflaatio- tai kuolevuusoletusten muutokset voivat
kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta.
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5.6.1 LAATIMISPERIAATE

Maksupohjainen elakejarjestely on jarjestely, jossa
konserni suorittaa kiinteita maksuja vakuutusyhtioélle
tai muulle erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole
oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen
suorittamiseen, jos vakuutuksesta ei ole riittavasti
varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien
tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen
kaikille tyéntekijoille. Maksupohjaisiin jarjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jota suoritus koskee. Jarjestelyt, jotka eivat ole
maksupohijaisia, luokitellaan etuuspohjaisiksi.
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Etuuspohjaisen jarjestelyn sijoitus- ja Konsernitaseeseen merkitty velka (tai varat) on
vakuutusmatemaattiset riskit ovat konsernin etuuspohjaisen velvoitteen maara tilinpaatdshetkella
vastuulla, ja niista kirjataan etuuspohjainen velvoite. vahennettyna jarjestelyyn liittyvien varojen kayvalla
Etuuspohjainen velvoite kuvaa maksettavista arvolla. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
etuuksista johtuvien tulevien kassavirtojen nykyarvoa, jotka syntyvat kokemusperaisista oikaisuista ja
joka on laskettu ennakoituun etuusyksikkéon muutoksista vakuutusmatemaattisissa oletuksissa,
perustuvalla menetelmalla. Etuuspohjaisen velvoitteen kirjataan omaan padomaan muun laajan tuloksen eriin
nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten,
vastaavan duraation omaavien joukkovelkakirjojen Etuuspohjaisen velvoitteen laskenta perustuu johdon
korkoa. Elakemenot kirjataan henkildstékuluihin arvioihin vakuutusmatemaattisista oletuksista,
jakamalla kustannus tyontekijoiden palvelusajalle kuten esimerkiksi diskonttauskorosta, inflaatiosta ja
vakuutusmatemaatikkojen laskelmien perusteella. kuolevuudesta.

Nettokorko sisaltyy tuloslaskelman henkiléstokuluihin.
Seuraavassa taulukossa esitetaan etuuspohjainen kulu ja muut laajan tuloksen erat:

EUR tuhatta 2024 2023
Nettokorko 73 70
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat

vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) 66 -36
Kokemusperaiset muutokset -149 86
Yhteensd konsernin tuloksessa ja laajassa tuloksessa -1 121
Seuraavassa taulukossa esitetaan etuuspohjaisen velvoitteen ja taseen nettovelan muutokset:

EUR tuhatta 2024 2023
Etuuspohjainen velvoite 1.1. 2023 2071
Tyosuoritukseen perustuva meno

Nettokorko 73 70
Vakutuusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) -84 51
Maksettavat etuudet -160 -169
Yhteensa 1852 2023
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Seuraava taulukossa esitetdan etuuspohjaisen velvoitteen laskennassa kaytettavat vakuutusmatemaattiset oletukset:

2024 2023

Diskonttauskorko 3,33 % 3,76 %
Eldkkeiden korotus 2,00 % 2,00 %
Palkankorotus 1,00 % 1,00 %
Eroavuus 0,00 % 0,00 %
Richttafeln

Kuolevuus 2018 G

Seuraava taulukossa esitetdan etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi. Herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla
vain yhta vakuutusmatemaattista oletusta ja pitdamalld muut oletukset muuttumattomina:

EUR tuhatta 2024 2023
Diskonttauskoron muutoksen (+0,50 %) vaikutus elakevelvoitteeseen -76 -82
Diskonttauskoron muutoksen (-0,50 %) vaikutus elédkevelvoitteeseen 82 88

Etuuspohjaisen velvoitteen duraatio vuonna 2024 on
noin 9 vuotta. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa ei ole varoja.

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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OSA 6: Muut liitetiedot

Liitetietojen tassa osiossa on muita tietoja, jotka on esitettava,
jotta noudatettaisiin tilinpaatosstandardeja ja muita maarayksia.

6.1 KONSERNIRAKENNE JA
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMINEN

Tassa liitetiedossa kerrotaan konsernin rakenteesta
ja konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteista.

6.1.1 LAATIMISPERIAATE kokonaisuudessaan siitd paivasta lukien, jona konserni
saa maaraysvallan.

Tytaryhtioita ovat kaikki yritykset, jossa konsernilla on

maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa,
jos se olemalla osallisena siing altistuu sen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yrityksen toiminnan ohjaamista koskevaa valtaansa.
Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatdokseen

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saldot ja
realisoitumattomat voitot konserniyritysten valisista
liiketapahtumista eliminoidaan. Tytaryhtididen
tilinpaatdkset on tarvittaessa oikaistu vastaamaan
konsernissa noudatettavia tilinpaatdoksen
laatimisperiaatteita.

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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TYTARYRITYKSET

Seuraavassa luetellaan konsernin tytaryritykset
31.12.2024. Ellei muuta mainita, niiden osakepdaoma
koostuu kokonaisuudessaan konsernin suoraan
omistamista osakkeista ja omistusosuus vastaa

konsernilla olevia danioikeuksia.

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Sijoittajille

Liiketoiminnan

Hallinnointi

Emoyrityksen

[ Tilinpaatos
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Hankittu/perustettu

Emoyritys Rekisterdintimaa luonne omistusosuus (%) omistusosuus (%) (kk/vuosi)
Harvia Oyj Suomi Emoyritys

Tytaryritykset

Harvia Group Oy Suomi Hallinnointi 100 100 4/2014
Harvia Finland Oy Suomi Valmistus 100 4/2014
Harvia (Hong Kong) Sauna Co. Ltd Hongkong Myynti 100 4/2014
Guangzhou City Harvia Sauna Co. Ltd Kiina Valmistus 100 4/2014
Harvia Estonia Ou Viro Valmistus 100 12/2014
LLC Harvia RUS Venaja Ei liiketoimintaa 100 6/2015
Harvia Austria GmbH (ennen Sentiotec GmbH) Itavalta Myynti 100 11/2016
Domo Wellness Romania Srl Romania Valmistus 100 11/2016
K&R Imobiliare Romania Kiinteistoyhtio 100 11/2016
Harvia US Holdings Inc. Yhdysvallat Hallinnointi 100 11/2018
Harvia US Inc. Yhdysvallat Valmistus 100 11/2018
Harvia Holding GmbH Saksa Hallinnointi 100 02/2020
EOS Saunatechnik GmbH Saksa Valmistus 100 04/2020
Kirami Oy Suomi Valmistus 100 05/2021
Kirami Ab Ruotsi Myynti 60 05/2021
Sauna-Eurox Oy Suomi Valmistus 100 08/2021
Parhaat Loylyt Oy Suomi Myynti 100 08/2021
Harvia Japan Limited Japani Myynti 51 08/2023
Phoenix EI-Mec srl Italia Valmistus 100 09/2023
TS Spa Holdings LLC Yhdysvallat Hallinnointi 100 07/2024
ThermaSol Steam Bath LLC Yhdysvallat Valmistus 100 07/2024
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6.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Tassa liitetiedossa esitetdan tietoja Harvia-konsernin
|ahipiirista ja liiketoimista lahipiiriin kuuluvien kanssa.
Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys ja ylla
liitetiedossa 6.1 mainitut konserniyritykset. L&hipiiriin
kuuluvat myés johtoon kuuluvat avainhenkilét ja heidan
laheiset perheenjasenensa seka naiden maardysvallassa
olevat yritykset. Johtoon kuuluvia avainhenkildita ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Harvian johtoon kuuluvilla avainhenkil&illa, hallituksen
jasenilla seka heidan perheenjasenillaéan on oikeus ostaa
Harvialta saunatuotteita koko Harvian henkilékuntaa
koskevan henkildstdpolitiikan mukaisesti.

Liiketoimet Iahipiirin kanssa on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.

EUR tuhatta 2024 2023
Tavaroiden ja palvelujen myynti 63 86
Tavaroiden ja palvelujen ostot 242 22

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

6.2.1 LAATIMISPERIAATE

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat on
kirjattu kuluksi asiaankuuluvan ansaintajakson
aikana tuloslaskelman eraan henkiléstokulut.
Etuuden kaypa arvo on osakkeen arvo etuuden
myontamishetkellad. Kuluksi kirjattava maara
perustuu arvioon niiden osakkeiden maarasta,
joihin ansaintajakson aikana odotetaan
syntyvan oikeus. Arvio ansaittavista osakkeista
arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana. Mikali
arvio muuttuu myéhempina kausina, oikaistaan
muutos tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin
muutos on havaittu. Osakeperusteisista
kannustinjarjestelmista osakkeina suoritettavan
osuuden vastatili on sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto. Harvian osakeperusteiset
kannustinjarjestelmat, jotka maksetaan
ennakonpidatyksen jalkeen nettomaaraisesti
osakkeina, kirjataan kokonaisuudessaan
osakkeina selvitettavina jarjestelyina huolimatta
siita, etta Harvia maksaa verot rahana
palkkionsaajien puolesta.

[ Tilinpaatos
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JOHDON OMISTUKSET

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan, johtoryhmén

ja heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen
omistusosuudet 31.12.2023 emoyhtién ulkona olevista
osakkeista esitetdan seuraavassa taulukossa:

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

JOHDON AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN

Hallinnointi

2024 2023
Hallituksen jasenet 0,3 % 0,3 %
Toimitusjohtaja 0,0 % 0,0 %
Muu johtoryhma 3,0% 2,8 %

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkka
muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta.
Bonuspalkkion ehdot paattad emoyhtiéon hallitus
vuosittain. Toimitusjohtajan ja johtoryhman
bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen
henkildkohtaisten tavoitteiden seka tiettyjen
kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Tulospalkan osuus kiintedsta palkasta voi olla
korkeintaan 56 % siséltéden suorite- ja tulospalkkion
seka toimitusjohtajan ettd muiden johtoryhman
jésenten osalta.

Konsernin toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen
elédkkeeseen ja elakeikd maaraytyy lakisdateisen
tyodelakejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan
tyosopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta, ja
hanelld on oikeus palkkaan irtisanomisajalta. Lisaksi
yhtién irtisanoessa tydsopimuksen, toimitusjohtajalla
on oikeus tietyin edellytyksin kuuden kuukauden
kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan.

EUR tuhatta 2024 2023
Toimitusjohtaja

Palkat, palkkiot ja etuudet 581 691
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 0] [0}
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt* 105 123
Yhteensd 686 815

* Sisaltaa O tuhatta euroa lisdeldkkeesta johtuvaa kulua vuonna 2024
(2023: 4 tuhatta euroa).

Muu johtoryhma

Palkat, palkkiot ja etuudet 1662 1432
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 62 455
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 219 188
Yhteensa 1943 2 076

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT

EUR tuhatta 2024 2023
Olli Liitola (11.3.2014 alkaen) 36 61
Heiner Olbrich (7.4.2022 alkaen) 58 39
Sanna Suvanto-Harsaae (20.4.2023

saakka) 0 15
Anders Holmen (8.4.2021 alkaen) 36 43
Hille Korhonen (8.4.2021 alkaen) 40 47
Catharina Stackelberg-Hammarén

(20.4.2023 alkaen) 35 25
Markus Lengauer (20.4.2023 alkaen) 40 25
Yhteensa 246 254
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OSAKEPERUSTEINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Harvialla on toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja eraille
muille avainhenkiloille suunnattu osakeperusteinen
pitkén aikavalin kannustinjarjestelma. Pitkéan
aikavalin kannustinjarjestelma on osa yhtién johdon
palkitsemisohjelmaa ja sen tavoitteena on tukea
vhtién strategian toteuttamista, yhtenaistaa johdon
ja yhtion osakkeenomistajien tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi ja yhtidn suorituksen parantamiseksi
seka sitouttaa johtajat yhtidoon.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan kuuluu kolme
kolmivuotista ansaintajaksoa, jotka muodostuvat
ajanjaksoista 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026.
Vuonna 2024 maksettiin jo loppuneen ansaintakauden
2021-2023 palkkiot. Hallitus paattaa kullekin
ansaintajaksolle erikseen kannustinjarjestelmaan
osallistuvat henkilét, suorituskriteerit ja niihin liittyvat
tavoitteet, seka tavoitteiden saavuttamisen perusteella
kullekin osallistujalle mahdollisesti maksettavat minimi-,
tavoite- ja enimmaistason palkkiot.

Ansaintajaksolla 2021-2023 kannustinjarjestelmaan
kuului korkeintaan 15 henkil®a ja ansaintajakson
tavoitteet liittyivat yhtidon osakkeen kokonaistuottoon,
lilkevaihdon kasvuun, vastuullisuustavoitteisiin seka
liiketulosmarginaaliin. Ansaintajakson 2021-2023
perusteella suoritettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara sai vastata enintdan 33 500 Harvia Oyj:n
osaketta. Kyseinen osakemaara vastaa bruttoansaintaa,
josta vahennetaan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen
ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen
kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen
jaljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina.
Osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasta kirjattiin
kulua yhteensa 1430 tuhatta euroa tilikauden aikana.
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Harvia Oyj:n hallitus paatti 6.6.2024 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista yhtidon osakepohjaisen
kannustinjarjestelman palkkioiden maksamista varten.
Osakepalkkiot koskevat yhtiéon vuonna 2021 perustetun
kannustinjarjestelman ansaintajaksoa 2021-2023.
Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta osakepohjaisen
kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti 865 yhtién
hallussa olevaa omaa osaketta ohjelmaan osallistuneille
avainhenkil&ille.

Ansaintajaksolla 2022-2024 kannustinjarjestelmaan
kuuluu korkeintaan 16 henkil®a ja ansaintajakson
tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon,
lilkevaihdon kasvuun, vastuullisuustavoitteisiin seka
lilketulosmarginaaliin. Ansaintajakson 2022-2024
perusteella suoritettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara vastaa enintaan 73 600 Harvia Oyj:n
osaketta. Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta
2022-2024 maksetaan kevaalla 2025.

Ansaintajaksolla 2023-2025 kannustinjarjestelmaan
kuuluu korkeintaan 16 henkil®a, ja ansaintajakson
tavoitteet liittyvat yhtiéon osakkeen kokonaistuottoon,
liikevaihdon kasvuun, CO2-paastodihin seka
lilketulosmarginaaliin. Ansaintajakson 2023-2025
perusteella suoritettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara vastaa enintaan 61 600 Harvia Oyj:n
osaketta. Kyseinen osakemaara vastaa bruttoansaintaa,
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josta vahennetaan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen
ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen
kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen
jaljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina. Yhtiolla
on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa
kokonaisuudessaan rahana. Mahdolliset palkkiot
ansaintajaksolta 2023-2025 maksetaan kevaalla 2026.

27.3.2024 Harvia Oyj:n hallitus paatti jatkaa yhtion
johtoryhmalle ja muille avainhenkildille suunnattua
osakeperusteista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
ansaintajaksolle 2024-2026. Ansaintajaksolla
2024-2026 kannustinjarjestelmaan kuuluu korkeintaan
27 henkilda ja ansaintajakson tavoitteet liittyvat

yhtién osakkeen kokonaistuottoon, lilkevaihdon
kasvuun, CO2-paastdihin seka liiketulosmarginaaliin.
Ansaintajakson 2024-2026 perusteella suoritettavien
osakepalkkioiden kokonaismaara vastaa enintaan
68 100 Harvia Oyj:n osaketta. Kyseinen osakemaara
vastaa bruttoansaintaa, josta vahennetaan
osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden
mahdollisten veroluonteisten maksujen kattamiseksi
vaadittava kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jaava
nettopalkkio maksetaan osakkeina. Yhtiélla on
kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa
kokonaisuudessaan rahana. Mahdolliset palkkiot
ansaintajaksolta 2024-2026 maksetaan kevaalla 2027.
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6.3 VEROT

Tassa liitetiedossa esitetdan analyysi konsernin veroista.

6.3.1 LAATIMISPERIAATE

Tilikauden verokulu sisdltéda kauden verotettavaan
tuloon perustuvan veron ja laskennallisen veron.
Verot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, tai

jos vero liittyy muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan padomaan Kkirjattaviin eriin, niin se
kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin
tai omaan paaomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
maaritetaan niiden verolakien perusteella, jotka
on saadetty tai kdytannodssa hyvaksytty maissa,
joissa yhtio ja sen tytaryritykset toimivat ja
kerryttavat verotettavaa tuloa.
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TULOVEROT

EUR tuhatta 2024 2023
Tilikauden verot:

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -7 985 -6 448
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -17 -5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensa -8 001 -6 452
Laskennalliset verot:

Laskennallisten verojen muutos 363 200
Tuloverot -7 638 -6 253
VEROKULUN JA KOTIMAAN 20 %:N VEROKANNALLA LASKETTUJEN VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

EUR tuhatta 2024 2023
Tulos ennen veroja 31880 29 533
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 20 % -6 376 -5 907
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -939 -602
Vahennyskelvottomat kulut -328 -252
Verovapaat tuotot -84 353
Muut erat 89 155
Verot tuloslaskelmassa -7 638 -6 253
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LASKENNALLISET VEROT

6.3.2 LAATIMISPERIAATE

Laskennallinen vero kirjataan varojen ja

velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien kirjanpitoarvojen
valisista valiaikaisista eroista. Laskennallisia
verovelkoja ei kuitenkaan kirjata, jos ne aiheutuvat
liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta; laskennallista
veroa ei myoskaan kasitella kirjanpidossa, jos

se syntyy omaisuuseran tai velan alkuperaisesta
kirjaamisesta, kun liiketoimi ei ole liiketoimintojen
yhdistaminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen

6.3.3 JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Johdon harkintaa tarvitaan maaritettaessa sita,
missa maarin laskennallisia verosaamisia voidaan
kirjata. Harvia-konsernin johto on kayttanyt harkintaa
paattaessaan, kirjataanko laskennallista verosaamista
kayttamattomista verotuksellisista tappioista tai
kayttamattomista verohyvityksista. Kirjaaminen
tehdaan siihen maaraan asti kuin on todennakdista,
etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot

Strategia
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eika verotettavaan tuloon toteutumisaikanaan.
Laskennallinen vero méaaritetaan kayttaen verokantoja
(ja -lakeja), jotka on saadetty tai kaytannossa
hyvaksytty tilinpaatéspaivadn mennessa ja joita
odotetaan sovellettavan, kun asianomainen
laskennallinen verosaaminen realisoituu tai
laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain

siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa on kaytettavissa verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikaiset erot voidaan hyodyntaa.

seka kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset
voidaan hyddyntaa. Konserni arvioi veroilmoituksissa
otettuja nakemyksia tilanteissa, joissa sovellettavaan
verolainsaadantoon liittyy tulkinnanvaraisuutta.
Tarvittaessa kirjattuja maaria oikaistaan vastaamaan
odotettavia veroviranomaiselle maksettavaksi

tulevia maaria.

Harvian verosaamisiin sisaltyy vanhoja konsernin
sisdisista korkomenoista syntyneita verosaamisia.
Naiden etuyhteyskorkomenojen vahennyskelpoisuutta

Hallinnointi [ Tilinpaatos 173

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

vahennetaan toisistaan, kun on olemassa laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset

ja -velat toisiaan vastaan ja kun laskennalliset
verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai
eri verovelvollisilta, jos saldot on tarkoitus suorittaa
nettoperusteisesti.

on rajoitettu verolainsaadanndssa. Tilikaudella

2024 nettokorkomenoja vahennettiin verotuksessa
2 947 tuhatta euroa (2023: 3 027 tuhatta).
Vahentamattomia etuyhteyskorkomenoja oli
31.12.2024 jaljella 306 tuhatta euroa. Naiden Harvian
aikaisempien vuosien korkomenojen vahennysaikaa
ei ole rajoitettu verotuksessa.
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Harvialla ei ole vanhenevia laskennallisia verosaamisia. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset

tilikauden aikana ottamatta huomioon samaan veronsaajaan liittyvien saldojen vahentamista toisistaan

olivat seuraavat:

Kirjattu Kirjattu omaan Liiketoimintojen
EUR tuhatta 1.1. tuloslaskelmaan padomaan yhdistdminen 31.12.
2024
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot ja etuyhteyskorot 642 -589 53
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 401 173 574
Varaukset 99 19 163 281
Johdannaissopimukset [0} 1 1
Muut erat 639 324 -149 814
Yhteensa 1782 73 1723
Laskennallisten verojen netotus -737 18 -163 -882
Nettomaardinen laskennallinen
verosaatava 1045 -73 841
2024
Laskennalliset verovelat
Hankitun nettovarallisuuden arvostus
kaypéaan arvoon 1416 -462 -34 2142 3062
Kertyneet poistoerot 138 71 209
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 341 -39 34 336
Vaihto-omaisuus (0] 0 47 47
Muut erat 24 25 -18 1
Yhteensa 1919 -436 3 655
Laskennallisten verojen netotus -737 18 -163 -882
Nettomaardinen laskennallinen
verosaatava 1182 -436 2773

Hallinnointi
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Kirjattu Kirjattu omaan Liiketoimintojen

EUR tuhatta 1.1. tuloslaskelmaan pddomaan yhdistdminen 31.12.
2023

Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot ja etuyhteyskorot 1248 -606 642
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 364 37 401
Varaukset 19 -20 99
Muut erat 372 267 639
Yhteensa 2103 -322 1782
Laskennallisten verojen netotus -737 -737
Nettomaardinen laskennallinen verosaatava 1367 -322 1045
2023

Laskennalliset verovelat
Hankitun nettovarallisuuden arvostus kaypaan

arvoon 1856 -441 1416
Kertyneet poistoerot 154 -16 138
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 381 -39 341
Muut erat 19 5 24
Yhteensa 2 410 -491 1919
Laskennallisten verojen netotus -737 -737
Nettomadrdinen laskennallinen verosaatava 1673 -491 1182

Konserni ei ole kirjannut laskennallista verovelkaa
tytaryhtididensé jakamattomista voittovaroista
sellaisissa maissa, joissa osingonjaosta aiheutuu
veroseuraamus, mutta osingonjakoa pidetaan
epatodennakodisena.
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6.4 OMA PAAOMA

Tassa liitetiedossa kuvataan Harvia-konsernin omaan
padomaan sisaltyvia eria.

Oma pddoma koostuu osakepaddomasta, sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastosta, muuntoeroista ja
kertyneista voitoista.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEIDEN LUKUMAARA

Harvialla on yksi osakelaji ja osakkeet tuottavat
haltijoilleen yhtalaiset osinko-oikeudet ja oikeudet
aaniin Harvian yhtiokokouksessa.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Kayvan arvon

Hallinnointi I Tilinpaatos 176

Sijoitetun vapaan
oman pddoman

Osakkeiden
EUR tuhatta Osakepddoma lukumaara
31.12.2023 80 18 694 236
31.12.2024 80 18 694 236

Harvia Oyij:lla oli hallussaan 15 207 omaa
osaketta 31.12.2024. Omat osakkeet on hankittu
kaytettavaksi osana konsernin pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmia.

MUUT RAHASTOT

Seuraava taulukko osoittaa taseen erdn "muut rahastot”
jakautumisen ja ndisséa rahastoissa vuoden aikana
tapahtuneet muutokset. Taulukon jalkeen esitetaan
kuvaus kunkin rahaston luonteesta ja tarkoituksesta.

EUR tuhatta rahasto rahasto Muuntoerot Yhteensa
1.1.2023 0 32562 865 33427
Osakeperusteinen palkitseminen 995 995
Osakeperusteiset maksut -346 -346
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 124 124
Muuntoerot -1785 -1785
31.12.2023 0 33334 -921 32414
Osakeperusteinen palkitseminen 1430 1430
Omien osakkeiden lunastus -483 -483
Osakeperusteiset maksut -43 -43
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksesta verovaikutus

huomioituna -4 -4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -156 -156
Muuntoerot 2778 2778
31.12.2024 -4 34 081 1857 35935
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO MUUNTOEROT

Suomen osakeyhtidlain mukaan uusien osakkeiden
merkintahinta kirjataan osakepaaomaan, ellei
osakeantipdadtdksessa nimenomaisesti maarata, etta se
kirjataan kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoa voidaan kasvattaa myés ilman osakeantia.

6.4.1 LAATIMISPERIAATE

Muuntoerot, jotka syntyvat muunnettaessa
tytaryritysten tilinpaatoksia, kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvat omaan
paaomaan sisaltyviin muuntoeroihin.

Maaraysvallassa olevan ulkomaisen yksikén
muuntamisesta aiheutuvat muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
liitetiedossa 5.3 kuvatulla tavalla, ja ne kertyvat
omaan paaomaan erilliseen rahastoon. Kertynyt
maara siirretdan tulosvaikutteiseksi, kun
nettosijoituksesta luovutaan.
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KERTYNEET VOITTOVARAT

Kertyneiden voittovarojen muutokset olivat seuraavat:

EUR tuhatta 2024 2023
1.1. 75 081 63 766
Osingonjako -12 709 -11 956
Edellisen tilikauden korjaus 210 (¢}
Tilikauden voitto 24 242 23271
31.12. 86 825 75 081

Vuonna 2024 Harvia maksoi osinkoa 0,68 euroa
osakkeelta, yhteensa 12 709 tuhatta euroa. Harvia
havaitsi liiketoiminnan muiden kulujen olleen 210
tuhatta euroa liian suuret tilikaudella 2023, minka
seurauksena kertyneita voittovaroja on oikaistu
tilikaudella 2024. Tama oikaisu on epaolennainen eika
edellytd vuoden 2023 tilinpaatoksen oikaisemista.

Harvia Oyj:n vapaa oma padoma on yhteensa

81045 6027,97 euroa, josta tilikauden 2024 tulos on
18 797 782,38 euroa. Yhtidon tavoitteena on maksaa
sdannollisesti kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa.
Osingon maaérittelemiseksi hallitus on arvioinut Harvia
Oyj:n maksukykyisyytté ja taloudellista asemaa
tilikauden paattymisen jalkeen.

Harvian hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd Harvia jakaa osinkoa 31.12.2024 paattyneelta
tilikaudelta 0,75 euroa (0,68) osakkeelta, yhteensa

14 020 677,00 euroa. Hallitus ehdottaa, ettad osinko
maksetaan kahdessa erassd, 0,38 euroa osakkeelta
huhtikuussa 2025 ja 0,37 euroa osakkeelta lokakuussa
2025.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS OMASTA
PAAOMASTA

Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuudessa:

EUR tuhatta 2024 2023
1.1 1082 1072
Lisaykset 163 [0}
Osingonjako 0 [0}
Kauden voitto 0 10
31.12. 1244 1082

Maaraysvallattomien omistajien osuus muodostuu
Kirami Ab:n ja Harvia Japan Limited osalta
katsauskauden vahemmistélle kuuluvasta osuudesta
Harvian tulosta.

6.5 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Harvia julkaisi 17.1.2025 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan 8.4.2025 pidettavaksi suunnitellulle
Harvia Oyj:n varsinaiselle yhtidkokoukselle tekemat
ehdotukset. Nimitystoimikunta ehdottaa yhtién
hallituksen maaran korottamista yhdella jasenella
nykyisesta kuudesta seitsemaan. Nimitystoimikunta
ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan uudelleen sen
nykyiset jasenet Heiner Olbrich, Catharina Stackelberg-
Hammarén, Anders Holmén, Hille Korhonen, Markus
Lengauer ja Olli Liitola. Lisaksi nimitystoimikunta
ehdottaa, etta hallitukseen valitaan uutena jasenena
Petri Castrén. Nimitystoimikunta ei ehdota muutoksia
hallituksen kuukausipalkkioihin.
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Strategia

Liiketoiminta

Emoyhtion tilinpaatos (FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

Vastuullisuus

Sijoittajille

EUR

Hallinnointi

[ Tilinpaatos

1.1.-31.12.2024

178

1.1.-31.12.2023

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Konserniavustukset
Tuloverot

0,00
6 452 000,00
-950 956,59

29 469,84
3650 000,00
-122 058,64

Tilikauden voitto

18 797 782,38

15 481 366,56

EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 1083 600,00 1083 600,00
Liiketoiminnan muut tuotot 31,87 725,81
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1388 701,66 -1123 073,85
Henkildsivukulut
Elakekulut -201268,62 -152 829,24
Muut henkildsivukulut -21124,86 -23 827,00
Liiketoiminnan muut kulut -1443 076,15 -1187 101,86
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot -6 820,00 -18 831,01
Liikevoitto -1977 359,42 -1421 337,15

Rahoitustuotot
Tuotot osuuksista konserniyrityksissa
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

15 000 000,00
3 019 711,35
3985 068,43

-665 025,01
-6 065 656,38

15 000 000,00
2 215 581,36
1254 679,23

-542 524,49
-4 582 443,59

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

15 274 098,39

13 345 292,51

Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja

13 296 738,97

11 923 955,36
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EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

568,32
0,00

85 909 022,95

7 388,32
109 255,00

85909 022,95

Oma padaoma

Osakepadoma

Kayvan arvon rahasto

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Kauden voitto

80 000,00
-3 554,00

50 307 317,13
11939 928,46
18 797 782,38

80 000,00
0,00

50 790 748,26
9167 487,52
15 481 366,56

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

85 909 591,27

68 835 451,44
982 223,00

23 714 384,36
140 594,60
268 779,92

19 473 525,30

86 025 666,27

41085 000,00
1869 013,00

19178 773,95

171150,80
4 068 068,07
11969 863,16

Oma pddoma yhteensa

81121 473,97

75 519 602,34

Vieraspadaoma

Pitkdaikainen vieraspadoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitkdaikaiset velat

95 500 000,00
8 000 000,00
3554,00

75 500 000,00
8 000 000,00
0,00

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

113 414 958,62

78 341 868,98

Vastaavaa yhteensa

199 324 549,89

164 367 535,25

Pitkdaikainen vieraspddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieraspaaoma

103 503 554,00

83 500 000,00

Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00
Ostovelat 273 308,64 129 600,11
Velat saman konsernin yrityksille 12 725 829,26 4 711 720,38
Muut velat 73 233,75 114 080,35
Siirtovelat 1627 150,27 392 532,07
Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa 14 699 521,92 5 347 932,91

Vieraspadaoma yhteensa

118 203 075,92

88 847 932,91

Vastattavaa yhteensa

199 324 549,89

164 367 535,25




Harvia 2024

Strategia
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Liiketoiminta

1.1.-31.12.2023

Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

(+/-) 13 296 738,97 11923 955,36
Oikaisut liikevoittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot 6 820,00 18 831,01
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0,00 -26 666,29
Rahoitustuotot ja -kulut -15 274 098,39 -13 345 292,51
Muut oikaisut 3 554,00 0,00
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta -1966 985,42 -1428 334,83
Kayttépaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys/vahennys -1212 282,19 14 325,10
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays/
vahennys 460 293,73 -274 954,18
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja -2 718 973,88 -1,688,963.91
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -290,68 -163,78
Saadut korot liiketoiminnasta 602 186,38 421 486,23
Maksetut valittémat verot (-) 2 863 941,32 -3 561 214,98
Liiketoiminnan rahavirta 746 863,14 -4 828 856,44

EUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
-4 828 856,44
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin (-) 0,00 -20 295,95
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 0,00 89 000,00
Mydnnetyt lainat (-) -26 492 731,71 -510 000,00
Konsernitilin muutos 7 997 749,98 1837 307,03
Lainasaamisten takaisinmaksut 50 000,00 4 568 919,93
Saadut korot investoinneista 2 471937,83 2123 020,01
Saadut osingot investoinneista 15 000 000,00 0,00
Investointien rahavirta -973 043,90 8 087 951,02
Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden hankkiminen (-) -483 431,13 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) 0,00 -2 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen nostot 20 000 000,00 925 225,67
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) 0,00 -925 225,67
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (-) -2 727 800,35 -3 010 074,86
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -12 708 925,62 -11 955 944,32
Saatu konserniavustus 3650 000,00 15 460 000,00
Rahoituksen rahavirta 7 729 842,90 -1506 019,18
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vidhennys (-) 7 503 662,14 1753 075,40

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

11 969 863,16
19 473 525,30

10 216 787,76
11 969 863,16
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Harvia Oyij:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain
(FAS) mukaisesti. Tilinpaatods esitetaan euroissa.

Tilinpaatdsta laatiessaan yhtién johto joutuu voimassa
olevien maaraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti
tekemé&an arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotukseen.
Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyisté arvioista.

PYSYVAT VASTAAVAT

Taseeseen merkittyjen aineettomien hyddykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnan
valittdmat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina aineettomien hyddykkeiden
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Aineettomien
hydédykkeiden poistoaika on kolme vuotta.

Sijoitukset tytaryhtidihin esitetdan taseessa
hankintamenon suuruisena tai nettorealisointiarvoon,
mikali sijoituksen arvo on huomattavasti ja pysyvasti
laskenut.

SAAMISET

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan todennakodiseen arvoon.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden
tuloksesta suomalaisten verosaanndsten perusteella
lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut. Emoyhtidssa ei kirjata laskennallisia veroja.

OSINGOT

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta
ei tilinpaatoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot
otetaan huomioon vasta yhtiokokouksen paatdksen
perusteella.

RAHOITUSLASKELMA

Yhtidon ottaman lainan korkomaksut on esitetty
rahoituslaskelmalla rahoituksen rahavirrassa, jotta
esitystapa on yhtenainen konsernin rahavirtalaskelman
kanssa.

KORONVAIHTOSOPIMUS

Yhtiolla on kaksi koronvaihtosopimusta, jotka on kirjattu
kaypaan arvoon kirjanpitolain 1336/1997 5 luvun 2 a §
mukaisesti.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
2024 2023
Henkilost6a koskevat liitetiedot
Henkil8std tilikauden lopussa 2 2
Henkilosto keskimdarin tilikauden aikana
Toimihenkilot 2 2
EUR 2024 2023
Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 826 362,10 945 700,64
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 119 272,18 56 102,83
Muut palvelut 4 275,00 14 689,50
123 547,18 70 792,33
EUR 2024 2023
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 3019 711,35 2 215 581,36
Muilta 3985 068,43 1254 679,23
Rahoitustuotot yhteensa 7 004 779,78 3470 260,59
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -665 025,01 -542 524,49
Muille -6 065 656,38 -4 582 443,59
Rahoituskulut yhteensa -6 730 681,39 -5 124 968,08
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 274 098,39 -1654 707,49
Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -950 956,59 -122 058,64

[ Tilinpaatos
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PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY
EUR 2024 2023
Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 2123 591,25 2123 591,25
Lisaykset tilikaudella
Hankintameno 31.12. 2123 591,25 2123 591,25
Kertyneet poistot 1.1. -2 116 202,93 -2109 344,60
Tilikauden poisto -6 820,00 -6 858,33
Kertyneet poistot 31.12. -2123 022,93 -2 116 202,93
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista 0,00 109 255,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 568,32 116 643,32
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 107 497,05 215 251,14
Lisaykset
Vahennykset 0,00 -107 754,09
Hankintameno 31.12. 107 497,05 107 497,05
Kertyneet poistot 1.1. -107 497,05 -95 524,37
Tilikauden poisto 0,00 -11 972,68
Kertyneet poistot 31.12. -107 497,05 -107 497,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Sijoitukset
Hankintameno 1.1.

85909 022,95

85909 022,95

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

85909 022,95

85 909 022,95

85909 022,95

85 909 022,95

Kirjanpitoarvo 31.12.

85 909 022,95

85 909 022,95

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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OMISTUKSET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Emoyhtién
omistusosuus
Konserniyritykset 31.12.2024
Harvia Group Oy, Muurame 100 %

Domo Wellness Romania Srl.

Guangzhou City Harvia Sauna Co. Ltd

Harvia Estonia Ol

Harvia Finland Oy, Muurame

Harvia (HK) Sauna Co. Ltd

Harvia US Holdings Inc.

Harvia US Inc.

K&R Imobiliare

LLC Harvia RUS

Saunamax Oy, fuusioitu Harvia Finland Oy:66n 1.3.2024
Harvia Austria GmbH (ent. Sentiotec GmbH)

Velha Oy, Muurame, fuusioitu Harvia Finland Oy:66n 30.11.2024
EOS Saunatechnik GmbH

Kusatek GmbH, fuusioitu EOS Saunatechnik GmbH:iin 1.1.2024
Spatronic GmbH, fuusioitu EOS Saunatechnik GmbH:iin 1.1.2024
Harvia Holding GmbH

Kirami Oy

Kirami Ab

Metagroupp OU, lopputilitys 22.11.2024

Sauna-Eurox Oy

Parhaat Loéylyt Oy

Harvia Japan Limited

Phoenix EI-Mec srl

TS Spa Holdings LLC

ThermaSol Steam Bath LLC

Kaikki konserniyhtidt on yhdistelty konsernin IFRS-tilinpdaatdkseen.

Sijoittajille

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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SAAMISET

EUR

Strategia Liiketoiminta Vastuullisuus

2024

Sijoittajille

2023

Pitkdaikaiset saamiset
Lainat saman konserniyrityksille

Muut pitkdaikaiset saamiset
Korkosuojaus saamiset

68 835 451,44

982 223,00

41085 000,00

1869 013,00

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Korkosaamiset

69 817 674,44

1526 232,89
0,00

21452 000,00
736 151,47

42 954 013,00

220 396,00
120 000,00

18 650 000,00
188 377,95

Yhteensa

Saamiset muilta

23 714 384,36

19 178 773,95

Muut saamiset 140 504,06 171150,80

Siirtosaamiset 268 779,92 4 068 068,07
409 283,98 4 239 218,87

Siirtosaamisten olennaiset erat

Vakuutukset 20 591,89 21848,34

Muut 29 144,62 12 278,41

Verosaamiset 219 043,41 4 033 941,32
268 779,92 4 068 068,07

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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VIERAS PAAOMA

EUR

Liiketoiminta Vastuullisuus

2024

Sijoittajille

2023

Pitkdaikainen vieraspadaoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitkaaikaiset velat

95 500 000,00
8 000 000,00
3 554,00

75 500 000,00
8 000 000,00
0,00

Velat saman konsernin yrityksille

103 503 554,00

83 500 000,00

Ostovelat 16 358,90 0,00
Muut velat 12 709 470,36 4 711 720,38
12 725 829,26 4 711 720,38
Velat muille
Ostovelat 273 308,64 129 600,11
Muut velat 73 233,75 114 080,35
Siirtovelat 1627 150,27 392 532,07
1973 692,66 636 212,53
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkat sosiaalikuluineen 558 202,04 233 427,56
Korot 976 345,05 82 799,75
Tuloverot 0,00 0,00
Muut 92 603,18 76 304,76
1627 150,27 392 532,07

Hallinnointi

[ Tilinpaatos
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OMA PAAOMA

EUR 2024 2023
Sidottu oma padaoma

Osakepadoma 1.1. 80 000,00 80 000,00
Osakepddoma 31.12. 80 000,00 80 000,00
Kayvan arvon rahasto 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset -3554,00 0,00
Kayvan arvon rahasto 31.12. -3 554,00 0,00
Sidottu oma pdadoma yhteensa 76 446,00 80 000,00

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.
Omien osakkeiden hankinta

50 790 748,26
-483 431,13

50790 748,26
0,00

31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden alussa
Osingonjako

50 307 317,13

24 648 854,08
-12 708 925,62

50 790 748,26

21123 431,84
-11 955 944,32

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

11 939 928,46

18 797 782,38

9167 487,52

15 481 366,56

Vapaa oma pddoma yhteensa

81045 027,97

75 439 602,34

Oma pddoma yhteensd

81121 473,97

75 519 602,34

Jakokelpoinen vapaa oma pdadoma

Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Voittovarat
Tilikauden voitto

50 307 317,13
11939 928,46
18 797 782,38

50790 748,26
9167 487,52
15 481 366,56

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma

81045 027,97

75 439 602,34

Hallinnointi
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LITETIEDOT KAYPAAN ARVOON
MERKITSEMISESTA

Suojattava kohde:
Laina, 36 500 000 €

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismaara 36 500 000
euroa, 21.1.2022-15.12.2026, yhtid saa 6 kk korkoa ja
maksaa kiinteda korkoa. Sopimuksen kaypa arvo on
tilinpaatdshetkelld 982 223 euroa.

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat seka kaypaan
arvoon arvostaminen on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Suojattava kohde:

Laina, 20 000 000 €

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismaara 20 000 000
euroa, 22.11.2024-22.7.2027, yhtié saa 6 kk korkoa ja
maksaa kiinteda korkoa. Sopimuksen kaypa arvo oli
tilinpaatodshetkelld -3 554 euroa.

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat on kirjattu
tulosvaikutteisesti, mutta kdypaan arvoon
arvostaminen on kirjattu oman pddoman kayvan arvon
rahaston kautta.

Harvia altistuu korkoriskille liittyen 20 miljoonan euron
maaraaikaislainan vaihtuvien korkojen maksuihin.
Korkoriski tarkoittaa kassavirtojen vaihtelua
markkinakorkojen muutosten vuoksi. Harvia suojaa tata
riskid korkosuojauksella, jonka tavoitteena on minimoida
korkovaihteluiden vaikutus.

Suojattavalla kohteella ja suojausinstrumentilla
on taloudellinen suhde: Lainojen korkomaksut

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

liittyvat 1 kuukauden Euriboriin ja johdannaismaksut
liittyvat 1 kuukauden Euriboriin. Seka suojausinstrumentin
ettd suojattavan kohteen korkojen maaraytyminen on
maaritelty samana paivana.

Luottoriskin vaikutus ei hallitse tasta taloudellisesta
suhteesta johtuvia arvonmuutoksia. Suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksena on, etta luottoriskin
vaikutus ei hallitse arvonmuutoksia, jotka johtuvat

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
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suojauksen kohteena olevasta taloudellisesta suhteesta.
Standard & Poorsin pitkdaikainen luottoluokitus
johdannaisten vastapuolelle Danske Bankille on AA-.
Luottoriskia pidetdan pienenad, eika se ole hallitseva
tekija suojaussuhteessa

Suojaussuhde on 1:1 ja ehdot arvioidaan kvalitatiivisesti
neljdnnesvuosittain.

EUR 2024 2023

Vuokra- ja leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat, ei sis. alv 44 865,96 45 945,96

My&hemmin maksettavat 34704,73 81554,64
79 570,69 127 500,60

Johdannaisvastuut

Koronvaihtosopimus 21.1.2022-15.12.2026
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 22.11.2024-22.7.2027
Nimellisarvo
Kaypa arvo

36 500 000,00 36 500 000,00

982 223,00 1869 013,00
20 000 000,00 0,00
-3 554,00 0,00
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Harvia Oyj:n vapaa oma paaoma on yhteensa

81045 027,97 euroa, josta tilikauden 2024 tulos on

18 797 782,38 euroa. Yhtion tavoitteena on maksaa
saanndllisesti kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa.
Osingon maarittelemiseksi hallitus on arvioinut

Harvia Oyj:n maksukykyisyytta ja taloudellista asemaa
tilikauden paattymisen jalkeen.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Harvian hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidokokoukselle,
ettd Harvia jakaa osinkoa 31.12.2024 paattyneelta
tilikaudelta 0,75 euroa (0,68) osakkeelta, yhteensa

14 020 677,00 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksetaan kahdessa erassa, 0,38 euroa osakkeelta
huhtikuussa 2025 ja 0,37 euroa osakkeelta

lokakuussa 2025.

[ Tilinpaatos
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TILINPAATOKSEN, KESTAVYYSRAPORTIN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Parhaan tietdmyksemme mukaan konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen sovellettavia IFRS-
tilinpaatossaannoksia ja emoyhtion tilinpaatds noudattaen Suomessa sovellettavia tilinpaatdssaannoksia,
ja ne antavat oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etté sen konsernitilinpdatdkseen sisaltyvien yritysten
kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen
konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka
kuvaus merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolain 7 luvussa
tarkoitettuja raportointistandardeja sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston (EU) 2020/852 taksonomia-

asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 12. paivana helmikuuta 2025

Heiner Olbrich Matias Jarnefelt

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Olli Liitola Anders Holmén

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Hille Korhonen Catharina von Stackelberg-Hammarén
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Markus Lengauer
Hallituksen jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan
annettu kertomus.

Helsingissa 12. paivana helmikuuta 2025
Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

Johan Groop
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Harvia Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TARKASTUS
LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Harvia Oyj:n (y-tunnus
2612169-5) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

- konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti

- tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpadatdksen laatimista
koskevien sddnnodsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
nadita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatodksen liitetiedossa 3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat
seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan

ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat

on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekad anna
naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tdhan

on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi

MITEN SEIKKA ON HUOMIOITU TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostus
Katso konsernitilinpddtéksen liitetieto 3.2.

Yhtién lilkearvon arvonalentumistestauksessa kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén tai
yvksikkdryhman kerrytettavissa olevaa rahavirtaa verrataan sen kirjanpitoarvoon vahintaan
vuosittain IAS 36 "Omaisuuserien arvonalentuminen” mukaisesti.

Liikearvon méaara konsernin taseessa 31.12.2024 on € 91,0 miljoonaa, joka vastaa 34,4 % taseen
kokonaisarvosta.

Yhtié on maéarittanyt kerrytettavissa olevat rahavirrat perustuen kayttdarvolaskelmiin,

joissa kaytetaan diskontattuja rahavirtaennusteita. Johdon rahavirtaennusteet perustuvat
budjetteihin ja taloudellisiin ennusteisiin kattaen viiden vuoden ennustejakson, jonka jalkeiset
rahavirrat ekstrapoloidaan kayttaen arvioituja kasvuprosentteja.

Olemme tunnistaneet lilkkearvon arvonalentumistestauksen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi johtuen merkittavista arvioista ja oletuksista, joita johto on tehnyt
kayttdarvolaskelmissaan. Néiden arvioiden ja oletusten tarkastaminen on edellyttanyt
tilintarkastajalta harkintaa ja lisdtoimenpiteita sisadltden arvonmaéaritysasiantuntijoiden kaytén.

Tarkastuksessamme keskityimme arvioimaan kayttdarvolaskelmien rahavirtaennusteissa
kaytettyja diskonttokorkoja, liikevaihtoa, kannattavuustasoja ja kasvuennusteita muun muassa
seuraavin toimenpitein:

- Arvioimme johdon kyvykkyytta ennustaa tarkasti tulevaisuuden liikevaihtoa, kannattavuutta
ja kasvua vertaamalla toteutuneita lukuja johdon historiallisiin ennusteisiin.

- Arvioimme johdon liikevaihdon ja kannattavuuden ennusteiden jarkevyytta vertaamalla niita
seuraaviin:
- Historialliseen liikevaihtoon ja kannattavuustasoihin.
- Sisaisessa viestinnassa hallitukselle kommunikoituihin lukuihin.
- Yhtion tulosjulkistuksissa seka analytiikkaraporteissa sisaltyneisiin ennusteisiin.

- Arvioimme arvonmaaéritysasiantuntijoidemme avustuksella laskentamallin laskentateknista
oikeellisuutta ja kaytettyjen arvonmaéaritysmenetelmien asianmukaisuutta.

- Arvioimme arvonmaéritysasiantuntijoidemme avustuksella kdytettyja diskonttokorkoja
maarittamalla riippumattoman arvion asianmukaisesta vaihteluvalista ja vertaamalla sita
johdon kayttamiin diskonttokorkoihin.

- Arvioimme konsernitilinpdatdksen liitetietojen riittavyytta ja asianmukaisuutta IAS 36
vaatimusten mukaisesti.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpdatdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévié olennaisen virheellisyyden riskeja.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatodsstandardien mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndésten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytodksesta tai
virheestad, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoéksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatodksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa

ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
vhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Hallinnointi
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Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epéilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta

koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yvhteisoja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun

muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa

ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saadods tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 26.4.2024 alkaen.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika

sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttoédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity

muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tatad tehdessédmme arvioida,

onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista.

Hallinnointi
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Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saanndksia lukuun
ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen
ja tilinp&atoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja

ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen

siihen sovellettavia saannodksia. Lausuntomme

eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia

tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopaatdksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa, 12. helmikuuta 2025

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Johan Groop
KHT
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Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Riippumattoman tilintarkastajan raportti Harvia Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Harvia Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Harvia Oyj:n (2612169-5) komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos
(7437002UKTBOWQQOXL69-2024-12-31-fi.zip)
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-
tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne tayttavat
komission teknisen sdantelystandardin vaatimukset.
Tahan vastuuseen kuuluu

- laatia ESEF-tilinpdatdés XHTML-muodossa komission
teknisen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

- merkitd ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva
konsernitilinpaatdksen paalaskelmat, liitetiedot ja
yhtién tunniste-tiedot iXBRL-merkein komission
teknisen saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

- varmistaa ESEF-tilinpaatodksen ja tilintarkastetun
tilinpaatodksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen ESEF komission
teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN RIIPPUMATTOMUUS JA
LAADUNVALVONTA

Olemme riippumattomia yhtidésté niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttédneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallinta-
standardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén
on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien

seka sovellettavien saaddksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain

7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos.
Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatdokseen
sisaltyva konsernitilinpaatdés merkitty olennaisilta

osin komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.
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Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme,
missa laajuudessa varmennus on suoritettu.
Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin
hankkimiseksi siita,

- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat
konsernitilinpaatdksen paalaskelmat olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

- onko ESEF-tilinpaatodkseen sisaltyvat
konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja
yhtién tunnistetiedot olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

- ovatko ESEF-tilinp&aatos ja tilintarkastettu
tilinpaatos keskenaan yhdenmukaisia.
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Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus

ja laajuus riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan
sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai
vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa
komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

LAUSUNTO

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 &:n mukaisena
lausuntona esitamme, ettd Harvia Oyj:n
ESEF-tilinpaatokseen (7437002UKTBOWQQOXL69-
2024-12-31-fi.zip) siséltyvat konsernitilinpaatdksen
paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtidon tunnistetiedot
tilikaudelta 31.12.2024 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen s&antelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi

Lausuntomme Harvia Oyj:n konsernitilinpaatdksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024
on annettu tilintarkastuskertomuksellamme
paivatty 12.2.2025. Talla raportilla emme anna
konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa
tai muuta varmennusjohtopaatdsta.

Helsingissa, 13. maaliskuuta 2025

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Johan Groop
KHT

[ Tilinpaatos
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Kestavyysselvityksen varmennuskertomus

Harvia Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on mom. 2 kohdan mukaista konsernikestavyysselvityksen
Harvia Oyj:n (2612169-5) toimintakertomukseen merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
konsernikestavyysselvitys tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. mahdollista noudattaa kyseista sadnndsta ESEF-

asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannoén
LAUSUNTO puuttumisen vuoksi.
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme

evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut LAUSUNNON PERUSTELUT

seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta Olemme suorittaneet konsernikestavyysselvityksen

konsernikestavyysselvityksessa ei ole kaikilta varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana

olennaisilta osiltaan noudatettu toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa

hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista

- Kkirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
kestavyysraportointistandardeja (ESRS); (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin

- kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme
(EU-taksonomia). kuvataan tarkemmin kohdassa Kestdvyysraportointi-

tarkastajan velvollisuudet.
Edella kohta 1 kasittda myds prosessin, jolla Harvia Oyj

on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.
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MUU SEIKKA

Haluamme kiinnittaa huomiota siihen, ettd Harvia Oyj:n
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysselvitys
on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta
1.1.-31.12.2024.

Lausuntomme ei kata konsernikestavyysselvityksessa
esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole
mukautettu tdman seikan osalta.

KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN RIIPPUMATTOMUUS
JA LAADUNHALLINTA

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttédneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava,

otettava kayttdodn ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.
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HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Harvia Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

- konsernikestavyysselvityksesta seka sen
laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain
7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan
lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia
varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun
22 §&:ssa tarkoitetulla tavalla, seka

- siita, ettd konsernikestavyysselvityksessa on
noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
sdadettyja vaatimuksia;

- sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysselvityksen, jossa ei ole
vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

LUONTAISET RAJOITUKSET KESTAVYYSSELVITYKSEN
LAATIMISESSA

Kestavyysselvityksen laatiminen edellyttaa yhtiolta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien
seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti
johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on
myo&s luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka
mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia
tietoja yhtion on esitettava mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtién
mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin
liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu
odotetulla tavalla.

KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysselvityksessa vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysselvityksen perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen

kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa

ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvat konsernikestavyysselvityksen
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan

Hallinnointi
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lausunnon emoyhtioén tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

- Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksestéa johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yvhteistoimintaa, vaarentamisté, tietojen tahallista
esittdmatta jattadmista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KUVAUS SUORITETUISTA TOIMENPITEISTA

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan

ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltéden
arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi
rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi

kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen
varmuuden antava toimeksianto.

TOIMENPITEEMME SISALSIVAT MM. SEURAAVAA:

- Haastattelimme yrityksen johtoa seka
kestavyysselvityksen sisaltamien tietojen
kerdamisesta ja raportoinnista vastaavia henkil6ita
konsernitasolla ja tytaryhtidissa, seka organisaation
eri tasoilla ja liikketoiminta-alueilla.
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Hankimme haastatteluilla kasityksen
yrityksen kestavyysraportointiprosessista,
sisdisista kontrolleista seka tietojarjestelmista
kestavyysraportointiprosessiin liittyen.

Perehdyimme yhtién laatimaan
taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin
soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
kestavyysselvitykseen sisaltyvaa informaatiota.

Suoritimme toimipaikkavierailuja valituilla
toimipaikoilla.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin
osalta arvioimme yrityksen suorittaman

prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-
standardien vaatimuksiin, seka sita, etta
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat
ESRS-standardien mukaisia.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi I Tilinpaatos

- Arvioimme, tayttaakd kestavyysselvitys olennaisia
kestavyysteemoja koskevat ESRS-standardien
vaatimukset olennaisilta osin.

- EU-taksonomiatietojen osalta hankimme
kasityksen prosessista, joilla yritys on méaaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista
annettujen tietojen sdannoéstenmukaisuutta.

Helsingissa, 12. helmikuuta 2025

Deloitte Oy
Kestavyystarkastusyhteisd

Johan Groop
KRT
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