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ARET | KORTHET

Aret 1 korthet

Annu ett handelserikt ar har avslutats.
V1 har genomiort viktiga forvarv pa flera
av vara strategiska marknader.

2018 2016/17" 2017 2016 2015/16 2014/15 2013/14
Nettoomsattning 1597,8 1717,8 12994 1032,3 890,9 627,3 497,3
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 138,2 198,6 151,0 109,8 81,3 63,7 64,0
EBITDA-marginal 8,7% 11,6% 11,6% 10,6% 9.1% 10,1% 11,1%
Rérelseresultat (EBIT) 92,5 161,6 122,3 88,8 62,9 50,0 59.1
Nettoresultat 59,3 112,3 90,4 54,1 42,1 37,4 46,5
Balansomslutning 1303,1 777 1 7771 657,3 605,2 482,0 280,3
Kassaflode fran I6pande verksamheten 15,6 102,7 133,4 33,1 56,8 12,0 18,1
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,62 2,97 2,38 1,50 119 1,21 1,83

VFérlangt rékenskapsar som omfattar 16 manader.
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BOLAG

17 LANDER
@ Koncernbolag
o Partner/distributor
Forvarv av den amerikanska dukttillverkaren Blue Hexatronic UK tecknar strategiskt avtal med CityFibre
Diamond Industries LLC. Ltd. vart totalt ca 500 MSEK.
Forvarv av det brittiska utbildningsbolaget PQMS Ltd.
Forvarv av det tyska fiberoptikbolaget Opternus GmbH.
SKF och Proximion ingar partneravtal for industrialisering
av fiberoptiska sensorsystem.
Hexatronic UK tecknar avtal med en brittisk operator till
ett varde om ca 70 MSEK.
Hexatronic flyttas upp till Nasdaq Stockholms segment
Mid Cap.
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VForlangt rékenskapsar som omfattar 16 manader.
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VD HAR ORDET

Starkt strategisk position

2018 var aret da vi framgangsrikt genomiorde en

ompositionering mot tydliga tillvaxtmarknader.

En relativt utbyggd svensk marknad har de senaste
aren dominerat forsaljningen. Vi gick in 12019 med
en betydligt storre vikt mot stora tillvaxtmarknader
som befinner sig 1 sin linda.

Hexatronic blev under 2018 en etable-
rad aktor i Storbritannien och Nord-
amerika. Lokal narvaro har vi haft under
flera ar men det tar tid att etablera en
position pa nya marknader och viktiga
steg togs under aret.

| Storbritannien vann vi koncernens
forsta systemorder da vi efter ett langt
samarbete valdes som strategisk partner
till den nationella utmanaren CityFibre.
Avtalet utékades nu i februari med ca
500 MSEK vilket &r koncernens med mar-
ginal storsta affar. En strategisk viktig
handelse for affaren och positionen pa
marknaden i Storbritannien var forvarvet
av utbildningsbolaget PQMS i juni 2018.

I Nordamerika har vi sedan hosten
2015 ett lokalt séljpolag men sedan
férvérvet av duktbolaget Blue Dia-
mond Industries i januari 2018 har vi
numera lokal produktion och en helt
annan narvaro pa marknaden.

| Tyskland &r vi fortfarande nagot ar
efter Storbritannien och Nordamerika
med att introducera vart systemerbju-
dande fullt ut. En lokal séljorganisation
rekryterades under férsta kvartalet
2018 men med férvérvet av fiberoptik-
bolaget Opternus i november 2018 har
vi nu ett tydligt fotfaste pa marknaden.

Den starkta strategiska positionen vi
under aret skapat i dessa tre markna-
der gor att vi beddmer att vi har mycket
goda foérutsattningar att ta en aktiv del
av en omfattande fiberutbyggnad un-
der manga ar framover.
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FIBERUTBYGGNADEN FORTSATT

I SIN LINDA

Med nagra fa undantag domineras
fortfarande de stora ekonomierna i
Europa och Nordamerika av koppar-
nat. Som boende i Sverige ar det latt
att bli hemmablind nér till och med
landsbygden sakta bérjar bli utbyggd.
Men som i manga sammanhang &r
Sverige inte regeln. Vi &r undantaget.
Nordamerika och EU28 har idag en ut-
byggnad av fiber till hemmet uppgaen-
de till cirka 15 % mot ndrmare 50 % i
Sverige. Tittar vi specifikt pa Storbritan-
nien och Tyskland &r det mindre &n 3 %.

Ménga lander har idag mal for digitali-
sering och fiberutbyggnad. For att
paskynda utbyggnaden tillskjuts statli-
ga medel vilket ocksd far stdéd av
rapporter som pavisar socioekono-
miska vinster med utrullningen av fiber.
Historiskt har fiberutbyggnaden brom-
sats i flera ekonomier av att nationella
operatorer forsékt skjuta pa investe-
ringarna genom att optimera befintliga
kopparnat. Aven om det delvis lever
kvar har det skett en tydlig forflyttning.
Nu talas det om nedslackning av kop-
parnat av utrymmes- och kostnadsskal.
Telefonica i Spanien ar ett exempel pa
en stdrre operatér som redan borjat
slacka ner delar av sitt kopparnat.

5G ELLER FIBER

Till bostaden har manga majlighet att
vélja mellan fast inkoppling med fiber

eller mobilt bredband.

| flera fall &r mobilt bredband ett bra
alternativ dven om en klar majoritet
valjer fiber pa grund av stérre band-
bredd och &kad driftsakerhet. Men ef-
tersom gemene man stélls infor just
valet mellan fiber eller mobilt bred-
band kommer 5G ofta pa tal. Nar kom-
mer 5G? Och kommer den &kade
bandbredden med 5G medféra att vi
inte behoéver fiber &r de kanske vanli-
gaste fragorna jag idag far. Jag &r 6ver-
tygad att anvandningen av mobilt
bredband kommer 6ka och delvis pa
bekostnad av fiber till hemmet. Dare-
mot inte pa bekostnad av utbyggnaden
av fiber. Det man latt glémmer ar att
dven om fiber inte dras in i huset sa
behéver varje 5G-antenn fiber och nar
vi gar fran 4G till 5G kravs tio ganger
fler antenner da nésta generations an-
tenner per definition técker en mindre
yta. Fér mig som privatperson handlar
det alltsd om fiber eller 5G men for
Hexatronic ar det fiber och 5G. Det ar
faktiskt sa att vi ser 5G som en av vara
storsta tillvaxtmaojligheter utanfor fiber
till hemmet pa 3-5 ars sikt.

INNOVATION

Innovation har varit en viktig fram-
gangsfaktor i var tillvaxtresa och jag ar
Overtygad att det kommer bli &n mer
viktigt kommande éar. Fakta &r att cirka
80 % av kostnaden for var kund &r rela-
terat till installation och markarbete
medan material eller produkter endast
utgdr 20 %. Vart utvecklingsarbete &r
déarfor fokuserat pa att i néra samarbete



med kund utveckla |6sningar som moj-
liggor ett snabbare och mer kostnads-
effektivt installationsférfarande. Genom
att adven erbjuda faltsupport som
sakerstéller korrekt handhavande och
utbildning av installatérer sdkerstaller
vien minskad TCO (Total Cost of Owner-
ship) fér kunden.

Som telekomféretag befinner vi oss i
centrum av en pagdende megatrend
inom digitalisering och Internet of
Things (loT) eller "sakernas internet”.
Vi ser stora mojligheter att véxa och
bidra till den fortsatta digitaliseringen
av samhallet. Vi har under 2018 intro-
ducerat systemet InOne som kost-
nadseffektivt kan férse olika kompo-
nenter — kameror, sensorer, WiFi-
punkter — inom sakernas internet med
bade fiber och kraft. Under aret ingick
vi dven ett partneravtal med SKF avse-
ende industrialisering av fiberoptiska
sensorsystem innebdrande mdjlighet
att anvanda lager foér process- och
kvalitetskontroll. Aterigen skapar vi
férutsattningar for vara kunder att
bidra till den fortsatta digitaliseringen
av samhallet.

FINANSIELLA MAL

| samband med bokslutskommunikén
presenterade vi reviderade finansiella
mal. Vi behdll tillvaxtmalet om 20 %
oféréndrat innebarande fortsatt fokus
pa stark tillvaxt. Méatetalet for [6nsam-
het andrades fran EBITDA till EBITA
som en féljd av dandrade redovisnings-
regler inom omréadet leasing. Lénsam-

hetsmalet framgent &r 9 % EBITA pa
rullande 12 manader vilket skulle inne-
bédra narmare 10,5 % EBITDA enligt
tidigare redovisningsprinciper. Vi be-
slutade ocksa att ta bort soliditets-

malet fran koncernens finansiella mal.

HALLBARHET

Vi har under 2018 fortsatt arbeta med
att utveckla vart hallbarhetsarbete.
Under aret genomférdes bland annat
tva hallbarhetsveckor inom koncernen.
Den férsta veckan fokuserade pa for-
battringar inom hallbarhet. Veckan re-
sulterade i ca 200 forslag fran koncer-
nens alla bolag. Hallberhetsvecka tva
fokuserade pa var uppférandekod
med workshops inom intressekonflik-
ter och antikorruption. Under aret ge-
nomfordes dven en medarbetarbetar-

undersokning som gladjande visade
pa en fortsatt positiv utveckling av
vara medarbetares uppfattning av sitt
arbete och arbetsmiljo.

Senare i denna arsredovisning finner
du var forsta hallbarhetsrapport dar du
kan lédsa mer om b.la vara vésentliga
hallbarhetsomraden som vi fokuserar
vart fortsatta hallbarhetsarbete pa.

Henrik Larsson Lyon
VD och Kondernchef
pé Hexatronic Group
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VISION, AFFARSIDE, STRATEGI & MAL

Viar en del av
den pagaende
digitaliseringen

VISION

"Bring connectivity to everyone by outstanding fiber optic
solutions”. Ambitionen &r att vara produkter och I8sningar ska
bidra till den pagaende digitaliseringen. Vi stravar mot en ut-
okad global nérvaro, dar vara produkter och |6sningar ar in-
kopplade i allt fler system. P& sa sétt kan vi géra nytta och skapa
nya utvecklingsmojligheter for fler manniskor varlden Gver.

AFFARSIDE

Med smarta och palitliga produkt- och systemldsningar for
passiv fiberinfrastruktur paskyndar vi den digitala transforma-
tionen till nytta for samhalle, féretag och individ.

POSITIONERING

Med kundnarhet, innovation och entreprendérsanda utvecklar
och tillverkar vi produkter och 16sningar som m&jliggér mark-
nadens lagsta TCO (Total Cost of Ownership). Oavsett om en
kund behéver hela eller delar av vart erbjudande har vi en nar-
mast unik position pa den globala marknaden. Detta tack vare
att vi sjélva utvecklar och tillverkar nastan alla produkter som
behdovs for att bygga ett driftsékert och hallbart fibernat. Det
gor att vi kan testa och utvérdera I6pande och dédrmed ha full
koll p& om vart erbjudande haller mattet eller inte. Att vara
kunder enbart behdver vanda sig till en aktér om de stoter pa
patrull &r nagot som frigér tid och resurser fér dem - och
bygger fértroende for oss.

AFFARSMODELL .
ultur
Vardegrund
Hallbarhet
EGEN PRODUKTION
/FORADLING LAGER &
DISTRIBUTION
KONTROLL

Samhélls- Samhélls-
utveckling KUNDER/ utveckling
Digitalisering HRAIINIERS HEXATRON’C \ % MARKNAD Digitalisering
Konjunktur Konjunktur

MARKNAD

FTTH, 5G
Smarta stader
Marknader
Aktorer
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ERBJUDANDE

Koncernen erbjuder ett brett sortiment fér passiv fiberin-
frastruktur. Koncernen utvecklar och tillverkar egna pro-
dukter och system samt designar, séljer och tillverkar
systeml|dsningar baserade pa egna produkter i kombina-
tion med produkter fran ledande partners varlden éver.

Hexatronic ager sin egen produktionskedja, vilket gor att vi
snabbt kan agera pa unika kundférfragningar. Med innova-
tion, stort tekniskt kunnande, hég servicegrad och kom-
pletta dtaganden arbetar Koncernen kontinuerligt for att
forbattra sitt erbjudande till kund. | erbjudandet aterfinns
dven utbildning for bade fibermarknaden samtinom IT, och
den mycket uppskattade tjansten Hexatronic faltsupport
inom vilken vi hjalper vara kunder med praktiskt stod vid
behov pa plats ute i falt.

KUNDER

Koncernens storsta kundgrupper ar operatorer, natagare
och installatorer, samtidigt som en stor del av koncernens
produkter distribueras via grossister. Natdgare och instal-
latérer aterfinns pa alla vara marknader, dar vi ofta samar-
betar med de mindre till medelstora aktérerna.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Koncernen har en uttalad forvarvsstrategi i vara strategiska
marknader. Vi utvarderar 16pande férvérv av 16nsamma
bolag med marknadsledande positioner och mindre kom-
pletteringsférvarv som kan stérka konkurrenskraften och
|6nsamheten bade lokalt och f6r koncernen.

Arbetet med att etablera Hexatronic starkare pa viktiga
strategiska tillvéxtmarknader som USA, Storbritannien
och Tyskland pagar for fullt. | dessa marknader har det
annonserats mycket stora investeringar inom FTTH for de
kommande aren och det ar dar Hexatronic skall vaxa.

Koncernen har som tillvéxtstrategi att vdxa genom att
kontinuerligt utveckla produktutbudet och addera fler
mervardestjanster som exempelvis service, eftermark-
nadsférséljning, support och utbildning.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL

T.0.m 31 december 2018

LONSAMHET

EBITDA-marginal (rérelseresultat fére avskrivningar) pa
minst 10 % pa rullande 12 manader. EBITDA-marginalen
var 8,7 % (11,6 %) for rakenskapsaret 2018.

TILLVAXT

Koncernen skall vaxa mer &n sin marknad organiskt.
Koncernen efterstravar en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa minst 20 %.

Tillvaxten kommer att vara bade organisk och foérvarvs-
driven. Tillvéxten under 2018 jamfort med kalenderar
2017 var 23 % (26 %).

FINANSIELL STABILITET — SOLIDITET
Koncernen skall ha en soliditet pa minst 30 %. Solidi-
teten var 38 % (53 %) vid utgangen av rakenskapsaret.

Vid férvarv kan soliditeten under en kortare period om
mindre &n 12 manader understiga 30 %.

Nya finansiella mal fr. o .m. 1 januari 2019
Mot bakgrund av évergangen till den nya redovisningsstandarden

IFRS 16 Leasingavtal har styrelsen antagit nya finansiella mal att
gélla fran 1 januari 2019.

LONSAMHET

EBITA-marginal (rérelseresultat fére av- och ned-
skrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar)
skall uppga till minst 9 % pa rullande 12 manader.
EBITA-marginal fér 2018 var 7,2 %.

TILLVAXT

Koncernen skall vaxa mer @n sin marknad organiskt.
En arlig tillvaxt pa minst 20 %. Tillvaxten kommer
att vara bade organisk och férvarvsdriven.
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MARKNADEN

10

Hogpresterande
kommunikationsnat
ar grunden for det
moderna samhallet.
Fibertekniken ger
overlagsen kapacitet.

Utbyggnaden av fiber till hemmet, 5G och

utvecklingen av smarta stader driver pa behovet

av stabila och palitliga fibernat varlden over.

Den globala digitaliseringen av sam-
hallet innebar ett teknologiskt skifte
som saknar historisk motsvarighet. Tek-
nikutvecklingen paverkar hela samhalls-
strukturen och férandrar var syn pa vad
som faktiskt & mojligt att digitalisera.
loT (Internet of Things), artificiell intelli-
gens, big data, 3D-printing och block-
chain-teknik véxer fram och nya anvand-
ningsomraden skapas. Kraftfulla kom-
munikationsnat som mojliggdr sténdig
uppkoppling ar en férutsattning for att
fler ska kunna ta del av utvecklingen.

STOR SKILLNAD MELLAN LANDER

Trots att utbyggnadstrenden &r véldigt
tydlig finns det fortfarande stora lén-
deri Europa som inte har kommit igang
ordentligt, till exempel England och
Tyskland. Anledningen till detta ar att
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man har befintliga ndt byggda med
gammal teknik. Ldnder som var tidigt
ute med fiber ar exempelvis Sverige,
Spanien och Frankrike. Nu inser allt fler
lédnder allvaret i behovet av fungeran-
de kommunikationslésningar som till
storsta del utgors av fiber.

SNABBT OCH EFFEKTIVT

Att fibernaten ska vara effektiva, sékra
och robusta star nu hégt upp pa politi-
kernas agenda for att skapa forutsatt-
ningar for en framgangsrik digitalise-
ring. Precis som att vi forvantar oss att
en glédlampa ska lysa nar vi trycker pa
knappen férvantar vi oss snabb inter-
netuppkoppling — var som helst och
nar som helst. Attinternetuppkoppling
finns blir vi medvetna om forst nar den
inte fungerar.

Under de narmaste aren kommer vi att
se en massiv utbyggnad av fibernaten
varlden &ver. De flesta lander har for-
statt vikten av att sékra sin konkurrens-
kraft genom satsningar pa bredbands-
utbyggnad och fiber till hemmet — inte
bara i staderna utan dven pa landsbyg-
den. Néaten blir en viktig del i samhéllets
funktioner och service och skapar moj-
ligheter att na fler med mindre resurser.

FARSK RAPPORT OM FTTH

| en rapport fran 2018 fran WIK-Consult
GmbH, som analyserat den svenska och
nederlandska marknaden, pavisas de
socioekonomiska férdelar och vinster
som ges av investeringar i FTTH och
stadsnat. De positiva resultaten upp-
mérksammas nu av allt fler lander och ger
ett incitament for 6kade investeringar.



EXEMPEL PA MARKNADSDRIVARE

Nagra av de storsta paverkarna avseende behovet av fibernat &r FTTH (Fiber-to-the-home),
5G och det som allmant beskrivs som smarta stader.

For manga ar det en sjalvklarhet att
hemmet har en snabb och saker upp-
koppling.
skapar behov av allt hogre kapacitet i

Nya anvandarbeteenden

naten. Val av material, utbyggnadstek-
nik och arbetssatt ar avgérande for
resultatet och fibernatets kvalitet. Blas-
fibertekniken, som Hexatronics [0s-
ningar baseras pa, ar idealisk vid FTTH-
projekt dar det stalls hoga krav pa
effektivitet och mojlighet till fortat-
ningar och efterinstallationer.

Femte generationens mobilnat, 5G har

lange diskuterats och nu bdrjar instal-
lationerna ta fart pa olika hall i varlden,
framst i Asien och USA. Ibland har det
rests fragor om huruvida 5G kommer
ersatta behovet av de fasta fibernaten.
Sanningen ar att det kommer att kra-
vas mer investeringar i fibernat for att
ansluta det 6kade antal antenner som
5G innebar jamfért med 4G. Kort sagt:
for att mata det kraftfulla tradlosa
5G-natet behovs ett stabilt fast nat.

SMARTA STADER

Utvecklingen av smarta stader ar annu
i sin linda, men accelererar kraftigt.
Anvandandet av sjalvkdrande bilar och
bussar kommer att 6ka, samtidigt som
nya produkter och tjanster utvecklas
for exempelvis kameradvervakning,
styrning av trafik, belysning, och ut-
nyttjande av parkeringsplatser. Aven
om inte varje sensor eller kamera ar
ansluten till fiber sa kommer det skapa
ett okat behov av fiber, framfor allt i

storstédderna.

ARSREDOVISNING 2018 ‘ HEXATRONIC
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MARKNADEN

Den hberoptiska

marknaden

Fortsatt stark internationell fibermarknad

med stor potential inom FTTH

Vérldens fibernat bestar av kraftfulla internationella transport-
ndt som binder samman nationella och regionala nat,
anslutningsnat och till sist accessndt (FTTH, fiber-to-the-
home) som nar ut till till enskilda hushall. Miljontals bostader
varlden éver ska anslutas till hdgpresterande kommunikations-
nat, vilket gor att den internationella marknaden fér FTTH &ri
fortsatt positiv utveckling. Market Panorama, en arlig rapport
fran FTTH Council Europe framtagen i samarbete med iDate,
visar att tillvéxten av s.k. subscribers* mellan september 2017

"Bred utbyggnad

av FTTH over
varlden, med fortsatt
potential pa vara
tillvaxtmarknader”

Magnus Angermund,
Marknadschef, Hexatronic Group

HEXATRONICS FOKUSMARKNADER

STORBRITANNIEN

TYSKLAND

till september 2018 i Norden var 7 %, Nordamerika 21 %, i
Storbritannien 83 %, Tyskland 14 % och Nya Zeeland 42 %.

Flera rapporter och nationella prognoser visar en fortsatt stark
marknad fér FTTH pa samtliga av Hexatronics strategiska till-
vaxtmarknader (UK, Nordamerika, Tyskland/@sterrike, Nya
Zeeland/Australien, Afrika/Mellandstern) fram till 2025-2030,
och sannolikt dven efter detta.

Den svenska FTTH-marknaden forvantas gradvis att minska
med 20 % 2019-2021, da marknaden andrar karaktar fran of-
fensiv utbyggnad till férvaltning och underhall. Kommande
investeringar i transportnatet och utbyggnaden av 5G véntas
stimulera marknaden.

DEN EUROPEISKA FTTH-MARKNADEN

Stora skillnader finns i utbyggnadsniva mellan de europeiska
landerna enligt FTTH/B Panorama** fran september 2018. De
28 EU-landerna har enligt matningen en Household penetra-
tion*** om i snitt 13,9 %, medan Sverige har 43,6 %. Som jamfo-
relse kan namnas att Norge har 35,6 %, Portugal 37,0 %, Finland
25,6 % och Frankrike 19,4 %. Italien ligger pa 4,0 % och Tyskland
pa 2,3 % medan Storbritannien har 1,3 %. Resultaten tydliggor
en fortsatt mycket stor potential pa den europeiska marknaden.

NORDEN

28 miljoner hushall
1,3 % penetration rate
0,4 miljoner subscribers

83 % tillvaxt av
subscribers 2017-2018
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41 miljoner hushall
2,3 % penetration rate
0,9 miljoner subscribers

14 % tillvaxt av
subscribers 2017-2018

13 miljoner hushall
33 % penetration rate
4,2 miljoner subscribers

7 % tillvaxt av
subscribers 2017-2018



FTTH/B EUROPARANKING - SEPTEMBER 2018

Mer 3n 1% Household Penetration

Irland 3,8 %
Tyskland 2,3 %
Kroatien 1,9 %

Schweiz 7,8 %
Polen 5,1 %
[talien 4,0 %

Serbien 1,9 %
Osterrike 1,5 %

e Storbritannien 1,3 % %

Frankrike 19,4 %
Danmark 19,0 %

Ungern 15,8 %

Luxemburg 19,0 %

Kazakhstan 15,2 %
Tjeckien 14,6 %
EU28 13,9 %
Makedonien 11,7 %

Turkiet 11,2 %
Ukraina 10,3 %

Lettland 50,3 % Sverige 43,6 %
Vitryssland 40 %
Rumanien 38,3 %

21-50% Litauen 46,8 %
Spanien 44 %

Ryssland 35,4

Portugal 37,0 %
Norge 35,6 %

Bulgarien 32,2 % Slovakien 24,4 %
Estland 26,8 %  Slovenien 23,0 %
Finland 25,6 % Nederlanderna 20,2 %

MARKNADEN | NORDAMERIKA

Den nordamerikanska marknaden fortsatter att véxa i snabb
takt. Antalet subscribers i Nordamerika ar cirka 17 miljoner.
Trenden fér kommande ar ar fortsatt positiv inom saval FTTH
som utbyggnad av 5G.

5G

Utbyggnaden av 5G gar framat. Asien har kommit langst foljt
av USA, medan Europa ligger en bit efter. Den kommersiella
lanseringen av 5G férvantas ske inom ett par ar, vilket kommer
att paverka vara prioriterade marknader i takt med att den tek-
niska mognadsgraden okar. Enligt Ericsson Mobility Report
kommer andelen 5G-anvandare ar 2023 att vara 16 % i Europa,
34 % i Asien och 37 % i Nordamerika. Utbyggnaden kommer i
forsta hand att ske i stader, kring universitet och industrier.

PAVERKARE, DIGITALISERINGSMAL, EECC

Det flesta lander har mal fér digitalisering som direkt eller
indirekt styr utbyggnaden av fibernéten. Flera lander tillskjuter
statliga stod for att paskynda utbyggnaden, stéden &r oftast
fokuserade mot glesbebyggda omraden som annars inte ar

NYA ZEELAND

1,8 miljoner hushall
53,3 % penetration rate
0,9 miljoner subscribers

42 % tillvaxt av
subscribers 2017-2018

sa kommersiellt attraktiva. Ett exempel ar Tyskland dar man
planerar att investera totalt 10 miljarder Euro fér byggnation
av bredbandsnat med hég hastighet fram till 2025.

En positiv hédndelse under slutet av 2018 var EU-kommissio-
nens beslut att anta en ny EECC (European Electronic Commu-
nications Code), Europas regelverk fér telekommunikation. De
28 medlemslanderna har nu tva ar pa sig att inforliva reglerna i
sina nationella lagstiftningar. Syftet med EECC &r &ven att driva
pa investeringar i nya hogkapacitetsnatverk (VHCN, Very High
Capacity Networks), framst inom fibernét och 5G.

*  Subscriber &r en fastighet kopplat till ett fibernat,

och dér man anvander minst en betalande tjanst
** FTTH/B Panorama ar en arlig rapport som utges av

Fiber To The Home Council Europe i samarbete med IDATE.

*** Penetration Rate &r antalet Subscribers dividerat med
antal fastigheter (bostéder, foretag)

NORDAMERIKA

142 miljoner hushall
12 % penetration rate
17 miljoner subscribers

21 % tillvaxt av
subscribers 2017-2018

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC
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PasSiva produkter {or eHektny
och saker byggnation av hibernat

V1 utvecklar och tillverkar kompletta l1osningar som okar
vara kunders konkurrenskraft och ger naten en lang

livslangd och 1ag totalkostnad.

Utbyggnad av kommunikationsnat innebéar stora komplexa
projekt som involverar manga yrkeskategorier. Omkring 80 %
av kostnaderna i ett fiberprojekt &r installationsrelaterade
medan materialkostnaden &r ungefar 20 %. Valet av produk-
ter och arbetssatt har en stor betydelse for projektets |6n-
samhet och framgang, framst eftersom produkternas installa-
tionsegenskaper och kvalitet paverkar tidsatgang och
framtida underhallsbehov. Som en foljd av detta 6kar efter-
fragan pa produkter och |6sningar som kan effektivisera ar-
betet och optimera natets kvalitet och totalkostnad.

Koncernens samlade erbjudande &r i huvudsak fokuserat pa
passiva produkter for byggnation av fiberoptiska kommuni-
kationsnat. Vara kunder ar primért installatérer och natagare.
P& vissa marknader distribueras vara produkter och I&sningar
av lokala grossister.

KOMPLETT SYSTEMERBJUDANDE

Hexatronics robusta och lattinstallerade produkter bidrar till
en kortare installationstid och dkad effektivitet i projekten.
Vart kompletta system sakerstaller kompabiliteten mellan
samtliga ingdende produkter och gor att vi under dessa
férutséttningar kan erbjuda en férlangd systemgaranti.
| koncernens produktutbud ingar allt som behdvs fér att byg-
ga och underhélla ett fibernat, exempelvis dukt (ror), fiber-

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC

kablar av olika typer med varierande fiberantal, skarvboxar,
skapslésningar, ODF:er, kablage, instrument, installations-
och matverktyg, rengdringsprodukter mm.

Vi lagger stor vikt vid produktutveckling och har ambitionen
att ligga i marknadens absoluta framkant nar det géller inno-
vation och produktnyheter. Fiberkablarna Viper, Stingray och
Raptor, som alla gar snabbare att installera an jamférbara
varianter fran marknaden, &r exempel pa innovationer som
skapat resultat fér vara kunder.

FALTSUPPORT UNIKT FOR HEXATRONIC

Fiberinstallation &r ett krdvande och omfattande arbete som
innefattar allt ifran schaktning, duktforléaggning och kabel-
installation, till riktiga precisionsarbeten sdasom svetsning
och inkoppling av fiber. Detta stéller stora krav pa installa-
torernas erfarenhet, kunskap och férmaga att hitta [6sningar
pa en mangd olika situationer.

For att ytterligare underldtta kundernas situation har
Hexatronic infort “Hexatronic field support”, som innebar att
vi vid behov stédjer kunderna pa plats i falt. Genom praktisk
handledning och support far kunden hjélp att anvédnda och
kombinera Hexatronics produkter pa basta satt. Det ar stor
skillnad jamfért med att fa exempelvis telefonsupport.



Utbildning
| det radande globala marknadslédget ndr manga lander

planerar omfattande fibernatsinstallationer har det uppstatt
ett stort behov av kompetent personal. Bristen motsvarar
manga tusentals personer som behéver fa kunskap om hur
man designar, projektleder och installerar fibernét. Aven pa
mer mogna marknader efterfragas detta som ett led i att oka
effektiviteten. Vi erbjuder darfér kundanpassade utbild-
ningar fér enskilda féretag samt yrkeshogskoleutbildningar
inom fiberoptik, programmering och sékerhetsteknik.

HEXATRONIC SKAPAR VARDE FOR KUNDERNA GENOM

Okad konkurrenskraft fér installationsbolagen

Det storsta vardet for installationsbolagen skapas genom
produkter och 16sningar som ger problemfria och effektiva
installationer. Med effektiva |&sningar bidrar vi till ékad
konkurrenskraft for vara kunder.

Lang livslangd och lag totalkostnad fér natédgaren

Att bygga ett fibernat &r en omfattande investering. Det stdrsta
vardet for nétdgarna skapar Hexatronic genom att leverera
produkter med hog kvalitet som ger lang livslangd, laga under-
hallskostnader och darmed en lag totalkostnad 6ver tid.

DET HAR GOR HEXATRONIC UNIKA

EGEN PRODUKTION

Full kontroll pa produktionskedjan gor oss starka nar det
géller kapacitet och flexibla nog att stélla om nar det behévs.

PRODUKTUTVECKLING | VARLDSKLASS

Vart mal &r att alltid ligga steget fére marknaden
och sténdigt vassa vara produkters egenskaper.

BAST TCO

Lattinstallerade produkter av hég kvalitet ger minskat
underhallsbehov och 6kad livslangd pa natet.

KOMPLETT SYSTEM

Genomtankt sortiment av produkter med maximal
kompabilitet ger méjlighet till férlangd garanti.

FALTSUPPORT OCH UTBILDNING

Praktisk handledning i félt och utbildad personal spar tid,
effektiviserar installation och minimerar risken for fel.

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC 15
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BLUE DIAMOND INDUSTRIES

Dukt som minimerar undernall

[ borjan av 2018 blev Blue Diamond Industries en del
av Hexatronic som det {orsta stora forvarvet pa den

nordamerikanska marknaden.

Bolaget har sitt sate i Lexington, Kentucky med en produk-
tionsanlaggning i Middlesboro, Kentucky. Under 2016 flyttade
BDI till en ny anldggning med ett utdkat antal produktions-
linjer. Det blev starten pa en fantastisk expansionsresa. Till-
verkningskapaciteten 6kades med 50% och den estimerade
produktionen fér Q1 2019 motsvarar 22 000 ton férdelat pa 13
produktionslinjer. Starten for bolagets fjortonde produktions-
linje planeras under Q4 2019. Linjen ska i huvudsak stédja
Hexatronic med lokal tillverkning av mikrodukter.

MANGA OLIKA RORTYPER

BDI tillverkar en bred flora av rortyper som stracker sig fran
12 mm mikrodukter till 150 mm rér, vilka i huvudsak anvands som
skyddshéljen. Bolaget ar val etablerat pa marknaden med en
djup produktkompetens inom rérindustrin, dar man konkurrerar
med de storsta tillverkarna inom CIC och 3N1™, tva innovativa
|6sningar som effektiviserar och riskreducerar installationer.

“BDI ar en kund-
orienterad flexibel
tillverkare med
hog seviceniva
till vara kunder”

Sherri Simpson,
VD Blue Diamond Industries
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CIC bygger pa att man extruderar ett teflonrér éver kablar
sasom kraftkabel, CATV, fiberkabel, eller telekabel enligt kun-
dens 6nskemal. Resultatet ar en rorlésning med férinstallera-
de kablar, dér kabeln installeras samtidigt med rorférlagg-
ningen istallet for efterat. Detta innebér besparingar i tid och
kostnader, samt att eventuella problem med att fa kablarna
genom de férlagda réren elimineras.

3N1™ &r en nyligen utvecklad och patenterad |6sning besta-
ende av markrér med férinstallerade dukter. Lésningen okar
effektiviteten markant jamfort med traditionella arbetssatt, da
markroret forlaggs forst och sedan féljer separat installation
av flera mindre dukter i réret. Eventuella problem vid installa-
tion av dukterna kan undvikas helt med 3N1™.

BDlI:s forsaljning ar uppdelad i marknadssegmenten "Kraft"
och "Telekom". Kraftmarknaden véxer med férdubblade siffror
ar efter ar dér en viktig orsak till den 6kade efterfragan ar att
allt fler kraftkablar grévs ned for att undvika vaderrelaterade
elavbrott, samt en véxande utbyggnad av férnyelsebara
energikallor (sol och vind) i USA. Inom Telekom, dér ocksa
fibermarknaden inkluderas tillsammans med 5G, spas en stark
marknad under manga ar framat.

KUNDER

Kunderna inom Telekom utgérs av ett stort antal operatorer
sasom kabel-tv bolag, lokala operatdrer och nationella n&t-
operatorer.

Nycklarna till BDl:is framgang é&r férstaelse av kundernas
behov och férmaga att snabbt kunna ta fram I&sningar som
skapar och bidrar till 6kad effektivitet. Genom att vara en
partner till kunden och en trygg leverantér som de kan rékna
med bygger BDI langa och starka relationer med sina kunder.
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OPTERN

Specialister pa b

Avancerad fiberoptisk utrustning

erteknik

samt service och kalibrering av dessa

ar bolagets specialitet.

Opternus blev en del av Hexatronic under 2018 som det
forsta férvarvet pa den tyska marknaden. Bolaget grundades
2002 och &r idag ett respekterat bolag pa den tyska och den
Osterriska marknaden. Kulturen i bolaget paminner mycket
om Hexatronickoncernens med tydligt kundfokus och entre-
prendrsanda. Opternus &r specialiserade pa fiberteknik och
arbetar uteslutande med kanda varumarken och produkter
av hog kvalitet. Affarsmodellen och den samlade kompetens
som finns i féretaget liknar den som finns i svenska bolaget
Hexatronic Fiberoptic.

FTTH I TYSKLAND

Den tyska FTTH-marknaden &r &nnu i sin linda, men trots
detta har det byggts fibernat i landet under lang tid. Viktiga
faktorer for att kunna bygga palitliga och effektiva fibernat ar
saval kunnig personal som palitliga instrument for test, veri-
fiering och installation, samt verktyg och hjélpmedel for ren-
gobring och inspektion. Ett instrument som inte med hundra-
procentig sakerhet visar korrekta varden kan bade paverka

natets kvalitet och leda till tidsédande felsékning och atgar-
der.

Opternus sag tidigt mojligheterna med att erbjuda produk-
ter och tjénster inom dessa omraden och har under aren
byggt upp en bred portfélj och ett starkt varumarke. Som
certifierad partner till véarldskanda och eftertraktade tillver-
kare som japanska Fujikura och EXFO fran Kanada innehar
man en unik stallning pa marknaden.

Opternus erbjuder avancerade instrument for fibersvetsning
samt for test och verifiering; precisionsinstrument som kréaver
underhall, service samt kalibrering — nagot som Opternus
genomfor i egen regi i en modern serviceverkstad i Bargte-

heide. For att kunna sélja och underhalla dessa instrument
kravs djupgaende kunskaper i anvédndning och installations-
teknik, nagot som Opternus medarbetare genomgaende
har.

DIALOG OCH NARHET

| néra dialog med kunderna har man aven tagit fram ett ut-
bildningsprogram som tacker bade anvandning av verktyg
och instrument samt installationsteknik. Opternus &r en kom-
petent partner som utéver rollen som utrustningsleverantor
aven kan bista med service, support och kompetensutveck-
ling. Narheten till kunderna &r viktig och genom lokal narva-
ro kan man erbjuda snabb service och korta ledtider.

"'Den tyska
marknaden har en
mycket spannande
framtid, och vi ar
val forberedda for
att mota den'

Sven Wiedemann,
VD Opternus

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC
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Proximion utvecklar, tillverkar, marknadsfor
och saljer hogteknologiska produkter for

fiberoptisk kornmunikation.

Proximion har utvecklat hgteknologiska produkter inom fi-
beroptik sedan slutet av 90-talet. Fiberbaserade Bragg-
Gitter (FBG), den kérnteknologi man utvecklat och férfinat
under aren har visat sig ha 6verlagsna egenskaper for signal-
konditionering inom telekommunikation och som nyckel-
element i industriella métsystem.

FORDELAR MED OPTISKA SENSORER

Distribuerade matningar blir allt viktigare inom de flesta sek-
torer i industrin, allt fran telekommunikation till I1akemedels-
industri, tillverkningsindustri, processindustri, energi, flyg-
Optiska
FBG-sensorer har manga vasentliga férdelar jamfért med

och rymdteknik. sensorer och mer specifikt
traditionella elektriska sensorer. De har mycket hog kanslig-
het, samtidigt som de ar motstandskraftiga mot elektriska
stérningar, kraftiga temperaturvéxlingar, brand och explo-
sion. FBG-sensorer &r darfor idealiska for extrema miljoer
som exempelvis stalverk.

DESIGN OCH TILLVERKNING

Proximion designar och tillverkar kompletta sensorsystem,
med matelement, analysatorinstrument och mjukvara. Dessa
system baseras pa de passiva moduler och natverksmonito-
rer man levererat till de storsta systemleverantérerna och
telekomoperatdrerna i varlden sedan 15 ar tillbaka.

FBG-sensorer kan packas mycket tatt och tillsammans med
Proximions avancerade matinstrument har man nu mojlig-
heten att kontrollera processer mycket noggrannare och
med hogre tillforlitlighet dn vad konventionell teknik klarar.
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Sensorsystemet har tagits fram tillsammans med etablerade
industriella partners som ABB, SAAB, och SKF.

SAMARBETE MED SKF

Proximion utvecklar dven ett produkterbjudande tillsam-
mans med SKF som bestar av integrerade sensorelement i
kullager fér att mata dynamisk last under drift, ndgot som
kan leda till manga nya anvandningsmajligheter.

Potentialen for de kommande &ren aterfinns inom bade
Telekom och Industri, genom att DCM (Dispersion Compen-
sating Modules) behovs for signalkonditionering inom fram-
forallt 5G, samt att sensorer ar en nyckelkomponent i
utveckling av Industri 4.0, den fjarde industriella revolution,
som innebar digitalisering och automatisering av en mangd
industriella processer.

"Proximions teknik
har en spannande
framtid 1 en mer
digitaliserad varld.

Martin Aberg,
Styrelseordférande
Proximion



PQMS OCH EDUGRADE

Uthildnming som okar etfektiviteten

Marknadens okade krav pa kvalitet

och leveranssakerhet driver behovet av

utbildning och certifiering.

Den omfattande fiberutbyggnaden i Europa skapar stor
efterfragan pa kompetenta fibertekniker, nagot som saknas i
manga lander. Det finns dven behov av att utbilda natdesig-
ners, projektledare och andra roller pa natagarsidan. Fort-
bildning av redan verksamma tekniker &r viktigt for installa-
tionsbolagen, som standigt har behov av att effektivisera
och kvalitetssékra installationsarbetet.

UTBILDNINGSBOLAG | FLERA LANDER

Hexatronic erbjuder utbildning via egna dotterbolag i Sveri-
ge, Norge och Storbritannien. Pa dvriga marknader sker ut-
bildning i partnerskap med utbildningsbolagen eller i egen
regi. De bolag som ar specialiserade inom utbildning ar
Edugrade med verksamhet i Sverige och Norge samt PQMS
med etableringar i Storbritannien.

Utbildningsbolagen bedrivs under egna varumérken, ett
medvetet val fér att tydliggora oberoendet fran Hexatronic.
Bolagen ar helt neutrala nar det géller val av utrustning och
utbildar i produkter och I6sningar ifran en mangd olika till-
verkare, dven konkurrenter till Hexatronic. Oberoendet ar en
viktig férutsattning bade foér utbildningarnas trovardighet
och for att mota marknadens efterfragan.

STORT UTBUD

Utbildningserbjudandet &r brett och spéanner over flera olika
omraden. Uppdragsutbildningar ar kortare kurser riktade
mot foretag, ibland framtagna eller anpassade specifikt for
uppdragsgivaren. Kunderna ar i huvudsak installationsbolag
som forstar vérdet av att investera i kompetensutveckling

inom bredbandsutbyggnad. Dartill erbjuds ett antal olika ut-
bildningar inom hélsa och sakerhet, som hjélper vara kunder
att uppfylla géllande regler och férhindra skador och olyckor.

SAMVERKAN MED BRANSCHEN

En annan utbildningsform &r larlingsprogram, som erbjuds
i Storbritannien med syftet att skapa arbetstillféllen. Pro-
grammet kopplar ihop personer som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden med foretag i branschen. | Sverige bedrivs
dven arbetsmarknadsutbildning och Yrkeshdgskola inom IT
och Telekom, bada i néra samverkan med branschen. Stads-
natsingenjorsutbildning &r en av flera efterfragade utbild-
ningar som startar till hosten.

'l en varld med hogre
tempo ser vi en okad
vilja 1 att investera

1 medarbetarnas
kompetens"

Erik de Pablos, VD Edugrade
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FORVARV
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Okad intérnationalisering

Delar av Hexatronics ledning halsar
Opternus valkomna i koncernen

Var hoga forvarvstakt fortsatte under aret
genom flera forvarv pa vara storre utlandska

strategiska marknader,

Vi har en uttalad forvérvsstrategi i vara strategiska markna-
der. Vi utvarderar |6pande férvarv av I6nsamma bolag med
marknadsledande positioner och mindre kompletterings-
férvarv som kan starka konkurrenskraften och ldnsamheten
bade lokalt och fér koncernen.

Arbetet med att etablera Hexatronic starkare pa viktiga
strategiska tillvdxtmarknader som USA, Storbritannien och
Tyskland pagar for fullt. | dessa marknader har det annonse-
rats mycket stora investeringar inom FTTH for de kommande
aren och det &r dar Hexatronic skall vaxa.

Koncernen har som tillvaxtstrategi att vaxa genom att konti-
nuerligt utveckla produktutbudet och addera fler mer-
vérdestjanster som exempelvis service, eftermarknadsfor-
séljning, support och utbildning.

FORVARV UNDER 2018

En viktig utveckling under aret var att en strategisk position
etablerades pa den amerikanska marknaden genom for-
vérvet av den amerikanska dukttillverkaren Blue Diamond
Industries LLC.

Pa den strategiskt viktiga tyska marknaden férvarvades
Opternus GmbH under aret. Forvarvet ar strategiskt mycket
viktigt for Hexatronic i ambitionen att bli en langsiktig och
trovardig aktér pa den snabbt vaxande tyska marknaden.
Opternus GmbH har framgangsrikt byggt upp en marknads-
ledande position pa den tyska FTTH-marknaden som fortfa-
rande &risin linda med en FTTH-téckning pa endastca 2,5 %
i jamforelse med drygt 43 % i Sverige. Stora investeringar i
fiberinfrastruktur &r att vénta under manga ar. Ett forsta stérre
program &r redan pa plats dar regeringen beslutat om att
stotta investeringar inom FTTH uppgaende till 3-4 miljarder
EUR per ar fran 2018 till och med 2020.
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Mot bakgrund av det stora utbildningsbehovet av installatérer,
projektérer och projektledare i Storbritannien foérvarvades
utbildningsbolagen PQMS Ltd., Gordon Franks Training Ltd.
samt Smart Awards Ltd. under rékenskapsaret. Utbildning ar
en mycket viktig del i koncernens internationella expansion
dér fokus &r att salja kompletta passiva fiberoptiska system
inklusive utbildning.

VAR FILOSOFI FOR LYCKAD FORVARVSINTEGRATION
For att lyckas integrera nya bolag féljer vi foljande riktlinjer:

* Vivardesatter och verkar for att behalla entreprenér-
skapet i forvarvade bolag

* Viutvecklar starka varumérken och en positiv affarskultur.

e Forvarvade bolag utgor sjalvstandiga legala enheter
med eget resultatansvar

e Viférvarvar aldrig bolag for att uppna kostnadssynergier

* Integration och koordinering i koncernen fokuserar pa
breddad forséljning med malet att stérka koncernens
produkt- och systemerbjudande

PQMS méter representanter fran koncernledningen



ORGANISATION

-n koncern med globalt

expansionsiokus

Koncernen bestar efter flera forvarv under 2018
av moderioretaget Hexatronic Group AB med sate

1 Goteborg samt 18 dotterforetag.

FORVARV UNDER 2018

Den 2 januari 2018 férvérvades den amerikanska dukttill-
verkaren Blue Diamond Industries LLC. Den 8 juni 2018 for-
vérvades de brittiska utbildningsbolagen PQMS Ltd., Gordon
Franks Training Ltd. och Smart Awards Ltd. Den 1 november
2018 forvarvades det tyska fiberoptikbolaget Opternus
GmbH.

SJALVSTANDIGT ENTREPRENORSDRIVNA BOLAG

Hexatronic har 564 medarbetare i 19 sjélvstandiga bolag.
Flexibilitet och frihet under ansvar &r den grundldggande
princip som genomsyrar Hexatronics decentraliserade

organisation eftersom vi &r Overtygade om att de basta
affarsbesluten fattas nara kunden och marknaden.

STOD | DOTTERFORETAGENS UTVECKLING
Dotterbolagens sjélvstandighet ar viktig fér att behalla och
rekrytera duktiga medarbetare och entreprenérer. Hexatronic
detaljstyr inte bolagen utan utévar istallet ett aktivt dgarskap
genom koncerngemensamma funktioner och ekonomi-
uppfoljning. Koncerngemensamma funktioner finns inom
omraden som bidrar till dotterbolagens effektivitet och 16n-
samhet sasom marknad, juridik, ekonomi, finans, affars-
utveckling och hallbarhet.

HEXATRONIC GROUP

EDUGRADE SWEDEN HEXATRONIC GERMANY —— HEXATRONIC CABLES & INTERCONNECT SYSTEMS
EDUGRADE NORWAY HEXATRONIC NEW ZEALAND ——— HEXATRONIC CHINA
PQMS TRAINING HEXATRONIC FIBEROPTIC —— HEXATRONIC UK
GORDON FRANKS TRAINING PROXIMION —— HEXATRONIC US
SMART AWARDS BLUE DIAMOND INDUSTRIES —F— HEXATRONIC NORWAY
OPTERNUS —— OPTERNUS NETWORKS

OPTERNUS COMPONENTS (33%) —

HEXATRONIC
S5ales Day

Hexatronic Sales Day, september 2018
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE
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Aktien flyttades 1 januari 2018 upp
t1ll Nasdaq Stockholm Mid Cap.

KURSUTVECKLING

Under rékenskapsaret har aktien fluktuerat mellan 40,20 SEK
som lagst den 17 oktober 2018 och 82,00 SEK som hogst
den 24 januari 2018. Stéangningskursen vid rékenskapsarets
slut var 46,70 SEK.

HANDELSVOLYM

Totalt omsattes 23 544 705 aktier till ett sammanlagt varde
av 1 347 140 249 SEK. | genomsnitt omsattes 94 179 aktier
per borsdag under rakenskapsaret.

AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare i bolaget var 7 854 per den 31 december
2018. De tio storsta dgarnas andel uppgick till 55,0 % av
kapitalet och rosterna. Det utlandska dgandet svarade for
29,5 %. (Kalla: Euroclear.)

ANTAL AKTIER

Antalet aktier uppgick till 36 511 825 per 31 december 2018.
Varje aktie har ett kvotvérde pa 0,05 SEK. Innehavare av aktier
ar beréattigade till utdelning som faststélls av arsstamman.

En aktie beréttigar till rostratt vid arsstdmman med en rost
per aktie. Det finns inga begrédnsningar i aktiernas &verlat-
barhet eller varje aktiedgares rostratt vid arsstémman pa
grund av bestdammelser i bolagsordningen.

UTDELNINGSPOLICY

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstdmma efter férslag
fran styrelsen. Styrelsen foreslar en utdelning pa 0,40 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2018. Styrelsen kommer arligen
att préva om vinstutdelning skall féreslas eller om vinstmedel
skall aterinvesteras i verksamheten.
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BEMYNDIGANDE

Under rakenskapsaret har féljande aktieemissioner genom-
forts:

¢ Riktad apportemission om 7,0 MSEK (juni 2018) som del
av forvarvet av PQMS Ltd.

e Riktad apportemission om 10,4 MSEK (november 2018)
som del av férvarvet av Opternus GmbH.

Pa arsstamman den 19 april 2018 bemyndigades styrelsen att
intill ndsta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier
och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler om hégst
10 % av det registrerade aktiekapitalet.

Styrelsen bemyndigades aven att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att for-
varva egna aktier eller overldta egna aktier som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om &verlatelse.
Forvérv far ske av sa manga aktier att bolaget dger hogst en
tiondel av samtliga aktier i bolaget.



IR-ARBETET

IR-arbetet kédnnetecknas av dppen, relevant och korrekt in-
formation till aktiedgare, investerare och analytiker for att 6ka
kunskapen om koncernens verksamhet och aktie. Hexatronic
delger information i form av delarsrapporter, arsredovisning,
relevanta pressmeddelanden samt tillhandahaller férdjupad
information om koncernen pa IR-sidorna pa webben (www.
hexatronicgroup.com). Aktiedgare och andra intressenter
kan prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rap-

Under 2018 har pressmeddelanden skickats ut for strategiskt
viktiga affarer, forvary, ny stdmning och avslutad patenttvist.

Pa hemsidan uppdateras den generella informationen pa
IR-sidorna sdsom storsta aktiedgare i samband med kvartals-
sluten.

Under de sista fyra veckorna innan en finansiell rapport pub-
liceras, sker ingen kommunikation med finansmarknaden.

porter via e-post.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antal aktier Aktiekapital
Ar Transaktion Férandring Totalt Forandring Totalt
1997 Fondemission 400 000 2 000000 50 000,00 100 000
2007 Fondemission 8 000 000 10 000 000 400 000,00 500 000
2008 Nyemission 1900 000 11 900 000 95 000,00 595000
2013 Apportemission " 400 000 12 300 000 20 000,00 615000
2013 Apportemission ? 1440000 13 740 000 72 000,00 687 000
2013 Nyemission 1200 000 14 940 000 60 000,00 747 000
2014 Nyemission 1000 000 15 940 000 50 000,00 797 000
2014 Nyemission 6 402 857 22 342 857 320 142,85 1117 143
2014 Nyemission 2 000000 24 342 857 100 000,00 1217 143
2014 Apportemission 2073 684 26 416 541 103 684,20 1320 827
2015 Apportemission ¥ 632 911 27 049 452 31 645,55 1352473
2015 Nyemission 4508 242 31 557 694 225412,10 1577 885
2015 Nyemission 1100 000 32 657 694 55 000,00 1632885
2015 Optionsinlésen av teckningsoptioner 600 000 33 257 694 30 000,00 1662 885
2016 Apportemission ° 419 546 33 677 240 20 977,30 1683 862
2016 Optionsinlésen av teckningsoptioner 720 000 34 397 240 36 000,00 1719 862
2016 Nyemission genom kvittning ¢ 58 830 34 456 070 2 941,50 1722804
2016 Apportemission 7 184 715 34 640785 9 235,75 1732039
2016 Optionsinlésen av teckningsoptioner 1500 000 36 140 785 75 000,00 1807 039
2017 Nyemission genom kvittning ® 30 892 36171 677 1544,60 1808 584
2018 Apportemission ? 121372 36 293 049 6 068,60 1814 652
2018 Apportemission "0 218 776 36 511 825 10 938,80 1825 591

7) | samband med férvarvet av ICT Education AB

8) Nyemission av aktier genom kvittning fér reglering av tillaggsképeskilling
i samband med férvérvet av Hexatronic UK Ltd. (f.d. OpticReach Ltd.)

9) | samband med férvarvet av POMS Ltd.

10)l samband med férvarvet av Opternus GmbH

1) | samband med férvarvet av Memoteknik Sweden AB

2) | samband med férvarvet av The Blue Shift AB

3) I samband med férvarvet av Proximion AB

4) | samband med férvarvet av Tele & Datanét Fiberoptik i Orebro AB

5) I samband med férvarvet av Hexatronic UK Ltd. (f.d. OpticReach Ltd.)

6) Nyemission av aktier genom kvittning fér reglering av tillaggskopeskilling
i samband med férvérvet av Hexatronic UK Ltd. (f.d. OpticReach Ltd.)

DE TIO STORSTA AGARNA
31 december 2018

FORDELNING STORLEKSKLASSER
31 december 2018

Antal kénda % av roster . % av roster

Innehav aktiedgare Antal aktier och kapital Agare Antal aktier  och kapital
1-1000 6 368 1642780 4,5% Accendo Capital 4 658 447 12,8%
1001 -5 000 1112 2 536 485 6,9% Handelsbanken Fonder 3187 176 8,7%
5001 - 10 000 147 1114 982 3,1% Jonas Nordlund, privat och via bolag 2 989 841 8,2%
10 001 - 20 000 55 789 320 2,2% Martin Aberg och Erik Selin via Chirp AB 1785872 4,9%
20 001 - 50 000 49 1549 892 4,2% Fondita Nordic Micro Cap 1763 000 4,8%
50 001 - 100 000 15 1023934 2,8% Swedbank Robur Vastfonden 1342039 3,7%
100 001 - 33 27 317 792 74,8% Nordea Fonder 1272 355 3,5%
Anonymt dgande - 536 640 1,5% Forsakringsbolaget Avanza Pension 1156 296 3,2%
Totalt 7779 36 511 825 100% Goran Nordlund, privat och via bolag 1083 954 3,0%
Consensus Asset Management 850 888 2,3%

Totalt tio stérsta dgarna 20 089 868 55,0%

Ovriga aktiedgare 16 421 957 45,0%

Totalt 36 511 825 100,0%
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Hallbarhetsrapport 2018

"V1 har en helhetssyn pa hallbar utveckling. Detta innebar respekt
for och skydd av miljon, manskliga rattigheter, arbetstagares
rattigheter, och god affarsetik. Vi arbetar for att standigt forbattra
verksambheten och ska inom alla omraden folja lagar och relevanta
krav. Var intention ar att arbeta med entreprendrer och leverantorer
som delar vara varderingar vad galler hallbarhet och affarsetik”.

Utdrag fran Hexatronics hallbarhetspolicy

Om hallbarhetsrapporten

KONCERNENS FORSTA HALLBARHETSRAPPORT

Detta ar koncernens férsta hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagens krav pa information inom omradena:
miljé, sociala forhallanden, personal, respekt fér manskliga
rattigheter och motverkande av korruption, 6 och 7 kap, och
omfattar rakenskapsaret 2018. Inspiration och vagledning till
innehallet i rapporten har hdmtats fran den praxis och de
riktlinjer som finns for att uppfylla lagkraven, men &ven inter-
nationella ramverk sdsom: GRI Standards, FN:s globala mal
— Agenda 2030 och Global compact.

FOLJANDE BOLAG INGAR

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Hexatronic
Group AB, organisationsnummer 556168-6360, och féljande
dotterbolag: Hextronic Cables & Interconnect Systems AB,
Hexatronic Fiberoptic AB, Proximion AB, Edugrade AB,
ICT Education AB, Blue Diamond Industries LLC, Gordon
Franks Training Ltd., Hexatronic AS, Hexatronic UK Ltd.,
Hexatronic New Zealand Ltd. och Opternus GmbH. Fér mer
information om koncernen, antal anstéllda och omséattning
se sid 5 och 21.

Centrala policydokument och risker

Under 2018 antogs tre centrala koncernévergripande policy-
dokument for styrning och végledning inom hallbarhets-
omradet; en hallbarhetspolicy, en uppférandekod for styrel-
se, koncernledning, anstéllda och inhyrd personal samt en
uppférandekod for leverantérer. Delar av innehallet i policy-
dokumenten aterfinns i hallbarhetsavsnitten vart ekonomiska,
sociala och miljdmassiga ansvar. For att ta del av dokumen-
ten i sin helhet se hemsidan: hexatronicgroup.com/haallbar-
het/policydokument/.

MANGFALDSPOLICY STYRELSEN

Vad géller mangfaldspolicy fér styrelsens sammanséattning
har det som féreskrivs i punkten 4.1 Svensk kod fér bolags-
styrning tilldmpats.
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VASENTLIGA RISKER

Kartlaggningen over vilka som &r de vésentliga hallbarhetsris-
kerna sker integrerat med koncernens 6vriga riskkartlaggning
och savél riskerna som hantering presenteras pa sid 42-43.

VISSELBLASFUNKTION

Under hosten 2018 inrdttades mojligheten att som anstalld,
kund eller i annan kontakt med koncernen anonymt rappor-
tera om farhagor om allvarliga missforhallanden som star i
strid med hog affarsetik, och som allvarligt kan paverka
Hexatronic som organisation eller en maénniskas liv eller
halsa. Visselblasarfunktionen ar viktig foér att varna god
bolagsstyrning och bevara véra kunders och allménhetens
fortroende for oss. Mer information aterfinns pa hemsidan:
hexatronicgroup.com/om-koncernen/visselblaasarpolicy/.

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET
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Sa skapar Hexatronic varde

Med smarta och palitliga produkt- och systemlésningar for passiv fiberinfrastruktur paskyndar
vi den digitala transformationen till nytta for samhalle, féretag och individ. Nedanstdende bild
illustrerar hur vi skapar varde fér vara kunder, samhalle, medarbetare och dgare. Hexatronics
affarsmodell aterfinns pa sid 8.

Hexatronic skapar
varde genom:

Produkt- och systemldsningar
for passiv fiberinfrastruktur

Sund och inspirerande
arbetsplats

Att vara en ansvarstagande
branschaktér

Skapat varde

Kunder Samhaille Medarbetare Agare

Effektiva fibernats- Fler far tillgang till Loner och pension Langsiktigt Ionsam tillvaxt

installationer eligfizleteitig e God arbetsmiljo, halsa och Branschaktér med hég

Palitliga fibernat med Arbetstillfallen och sakerhet affarsetik

lang livslangd skatteintakter Jamstélld och inkluderande Betydande roll i den

Lag miljobelastning Hallbar leverantérskedja arbetsplats pagaende digitaliseringen
Stod till lokalsamhallet Utvecklingsméjligheter

Vasentliga hallbarhetsomraden

Under aret har en oversyn av Hexatronics mest vésentliga hallbarhetsomraden skett och
de som listas i tabellen nedan beddms vara viktigast att styra, utveckla och férbattra. For att
ta del av utvecklingen inom respektive omrade, se sid 36, resultatindikatorer.

Tre dimensioner Vasentliga hallbarhetsomraden Koppling till kravet om Sidhanvisning

av hallbarhet hallbarhetsrapportering

Vart ekonomiska ansvar Hallbar leverantérskedja Milj6, sociala férhallanden och personal, 28
respekt for ménskliga rattigheter och
motverkande av korruption

Hog affarsetik Motverkande av korruption 29
Stabil [6nsamhet Ingen direkt koppling till kravet 30
Vart sociala ansvar God arbetsmiljo, hélsa och sékerhet Sociala férhallanden och personal 31
Mangfald och jamstélldhet Respekt for manskliga rattigheter 32
Samhallsengagemang Sociala férhallanden 33
Vart miljéansvar Miljdanpassade produkter Miljé 35
Lag klimatpaverkan Miljé 35
Hog resurseffektivitet Miljs 36
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HEXAT

HEXATRONID

Vara intressenter

— nyckeln till framgang

Hexatronics verksamhet paverkar och paverkas av en rad
olika intressenter. Genom att lyssna pa vara intressenter blir
vi battre pa att forsta vilka fragor som é&r viktiga, hur vi ska

prioritera mellan dem och vad vi beh6ver utveckla.

Intressent

Dialog genom

| nedanstaende tabell aterfinns de viktigaste intressentgrup-
perna, hur dialogen sker och vilka de framsta férvantningarna
pa koncernens hallbarhetsarbete ar:

Forvantningar

Aktiedgare Bolagsstémma Positiv aktieutveckling
Hog affarsetik
Styrelse Styrelsemdten Stabil och [6nsam utveckling
Arligt strategimote Hog affarsetik
Hog resurseffektivitet
God arbetsmiljo, hélsa och sékerhet
Hallbar leverantorskedja
Kunder* Kundundersékning Hog affarsetik
Kundbesok H&g och palitlig produktkvalitet
Leverantdrsutvardering fran kund Lag miljébelastning
Medarbetare Medarbetarundersékning Goda anstallningsvillkor, arbetsmiljé, hélsa och sékerhet
Projektet Green All The Way Motverka diskriminering, trakasserier och krankande
Medarbetarsamtal sérbehandling
Avdelningsmaten Jémstélldhet och mangfald
Facket Arbetsmiljokommitté Bra arbetsvillkor
Forhandlingar Trygg och séker arbetsmiljo
Jéamstélldhet och mangfald
Leverantérer Bestallningar/avtal Hog affarsetik

Leverantorsbesok

Leverantdrsundersékning

Tydliga krav och uppfdljning

Samhaille och omvarld**

Social media/webb
Mediakontakter
Konferenser/branschorganisationer

Skolor/akademi

Bidra till att hitta I6sningar pa samhallets utmaningar

Uppfylla branschéverenskommelser

Myndigheter***

Regelbundna méten

Rapportering

Lagefterlevnad
Lag miljébelastning
God arbetsmiljé

Bank, férsékringsbolag,
kreditgivare, investerare

Regelbundna méten

Rapportering

God ekonomisk forvaltning
Transparent rapportering

Hallbart foretagande

* Telekomoperatérer, natagare, datacenterféretag, telekomféretag och installatérer.

** Lokalsamhallet, narboende, branschorganisationer, media.

*** Naturvardsverket, Lansstyrelsen, kommunen, Arbetsmiljéverket, Kemikalieinspektionen, Energimyndigheten.
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Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH

TILLVAXT

Vid FN:s toppmote i september 2015 antog varldens stats-
och regeringschefer 17 globala mal och 169 delmal for att
utrota extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor
i varlden och 16sa miljdutmaningarna. Manga séger att det ar
vérldens viktigaste "att-gora-lista” och 11 ar kvarstér innan
malen ska vara uppnadda. Som en global aktér inom fiberut-
byggnad har vi en viktig roll i att bidra till genomférandet av
Agenda 2030.

Under aret har hallbarhetsprojektet Green All The Way fort-
satt enligt plan. Bland annat har en digital utbildningsfilm om
hallbarhet sénts ut till alla bolag inom koncernen, tva tema-
veckor kring hallbarhet har arrangerats och en hallbarhets-

"Engagemanget och delaktigheten
bland de anstallda har varit stort,
vilket ar valdigt roligt och
Inspirerande. Manga bra
forbattringsiorslag har lamnats in.
Green All The Way har blivit ett
begrepp dar manga reflekterar over
hallbarhetsfragorna i sitt arbete’

Maria Lofgren, EHS Quality & Process Manager
Hexatronic Cables & Interconnect Systems AB

WWW.HEXATRONICGROUP.COM/HALLBARHET
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- for hallbar utveckling

| rapporten kan du som lasare se vilka hallbarhetsmal som vi
sarskilt jobbar med och bidrar till genom att ikonen for res-
pektive relevant mal har lyfts in pa sidan. Se &ven avsnittet
resultatindikatorer for hallbarhetsarbetet, sidan 36, dar en
koppling till delmalen gérs. Fér mer information om malen
se: www.globalamalen.se.

tavling har genomforts for att héja kunskapen, éka engage-
manget och delaktigheten i det interna hallbarhetsarbetet,
for mer information se sidorna 29, 32 och 34-35.
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Vet ckOnomSITans v an

"V1 arbetar fOr att vara en positiv kraft med lokal
och global forankring, dar koncernen verkar och
gor kloka investeringar for framtiden. Ekonomiskt
ansvar, f0r samtliga av vara bolag 1 koncernen,
handlar om att vi tar ansvar 0r en stabil och

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

v

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT X
4 Y,

Vart arbete kopplat till den ekonomiska
dimensionen av hallbarhet bidrar till FN:s
hallbarhetsmal nr 8 och 16.

Ionsam, men etiskt forsvarbar utveckling over tid’

Utdrag fran Hexatronics hallbarhetspolicy

Hallbar leverantorskedja

CODE OF CONDUCT FOR LEVERANTORER

Att sakerstalla en hallbar leverantorskedja spelar en viktig roll 1 var

strateqi att leverera varde till vara kunder och bidra till en hallbar
utveckling. V1 vill darfor arbeta med leverantorer som delar vara
varderingar nar det kommer till hallbarhet och etik.

NY UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

En koncernévergripande uppférandekod for leverantérer an-
togs och lanserades under 2018 och innehaller riktlinjer inom
nedanstaende omraden:

o Miljs
e Manskliga rattigheter — eliminering av diskriminering,
undvikande av barnarbete

e Réttvisa anstallningsférhallanden - rimliga anstéllnings-
villkor, undvikande av slaveri, féreningsfrihet

e Halsa och sdkerhet — arbetsmiljé, sdkerhet
* Antikorruption

Vi stéller oss bakom och bedriver var verksamhet i enlighet
med de tio principerna fér ansvarsfullt féretagande i FN:s
Global Compact.

Uppféranden for leverantérer har skickats ut till 184 leveran-
torer, vilka tillsammans star for 62 procent av koncernens
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totala inképsvolym. Leverantérerna ar

fordelade 6ver Europa, Asien, Nord-

amerika och Oceanien. 81 leverantorer har hittills godkant att
de bedriver sin egen verksamhet inom ramen for de krav vi
staller i uppférandekoden.

Vi uppmanar ocksa vara leverantdrer att rapportera eventu-
ella vertradelser gentemot var uppférandekod direkt till oss
eller via var visselblasarfunktion pa var hemsida.

Fér mer information om vilka krav vi stéller och aktuell upp-
férandekod se: hexatronicgroup.com/leverantoer;.

PLANERAT UNDER 2019
e Fortsatta lanseringen av uppférandekoden

e Arbeta for att sékerstélla att vara leverantorer
respekterar och foljer var uppférandekod

e Granska/revidera strategiska leverantorer

e Utveckla ytterligare nyckeltal fér att styra omradet
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Hog affarsetik

Alla anstallda inom koncernen forvantas alltid agera utifran koncernens
basta och aldrig utifran egen vinning. Om nagon skulle kanna sig
osaker eller observerar saker som star 1 strid med hog affarsetik, och
som allvarligt kan paverka var organisation eller en manniskas liv eller
halsa, forvantar vi oss att detta lyfts med narmaste chef.

NY UPPFORANDEKOD UNDER 2018

En koncerndvergripande uppférandekod antogs och lanserades
till alla anstéllda under 2018 och innehaller bland annat riktlinjer
inom omraden kopplat till intressekonflikter/antikorruption:

e AFFARSMOJLIGHETER/PERSONLIG VINNING
Som anstalld far du inte fér egen del dra nytta av
affarsmojligheter som identifieras genom arbete for
Hexatronic om det star i konflikt med Hexatronics
intressen. Du far inte heller pa annat satt anvénda
Hexatronics egendom eller information eller din stéllning
hos Hexatronic for personlig vinning

e ERBJUDA/TA EMOT
Du far inte erbjuda eller ta emot gavor, férmaner,
ersattningar eller representation till eller fran tredje man,
som skulle utgdra lagbrott eller som skulle kunna
paverka, eller tyckas paverka, ditt yrkesmassiga omdoéme
under utévandet av arbetsprestationen eller tjdnsten for
Hexatronic eller tredje man

e MUTOR
Ingen person far, direkt eller indirekt, krava eller ta emot,
erbjuda eller ge nagon sorts muta, olaglig provision eller
annan olaglig eller oetisk férman till anstéllda eller andra
representanter eller avtalsparter till Hexatronic eller

annan tredje man. Alla sddana erbjudanden eller foresla-
gna arrangemang maste omedelbart rapporteras till
narmaste chef

"Fokus pa detta ar viktigt och minskar
risken for cegentligheter. Vara kunder
ska kunna vara fullstandigt trygga med
0ss som leverantor och vara sékra pa
att vi ar transparenta och tydliga 1
fragor gallande mutor och korruption.”

John Witkowski, VD Hexatronic New Zealand.
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Green All The Way

Vad tycker du om koncernens initiativ att &gna extra
uppmarksamhet at att diskutera risker och etiska
dilemman kopplat till mutor och korruption?

HEXATRONIC MOT KORRUPTION

Vi vill bidra till FN:s globala mal 16.5 "vésentligt minska alla
former av mutor och korruption”.

For att hoja kunskapsnivan och skapa méjlighet att diskutera
risker och etiska dilemman arrangerades under aret workshops
i amnet i bade de svenska och utlandska dotterbolagen som
en del i var héllbarhetssatsning Green All The Way.

PLANERAT UNDER 2019

e Ta fram en policy fér representation och gavor

e Folja upp efterlevnaden av aktuell uppférandekod
genom intern och/eller extern revision

e Halla diskussionen kring etiska dilemman och &vriga
delar av uppférandekoden levande

"V1 ar stolta over att vara en del av Hexatronics
satsningar pa att forhindra mutor och
korruption pa arbetsplatsen. Oppenhet 1

alla affarstorbindelser ar var malsattning.

V1 forvantar oss att vara anstallda agerar
professionellt och hederligt som representanter
for Blue Diamond och Hexatronic.

Sherri Simpson, VD Blue Diamond Industries
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Arets kundunder- Stabil lIonsambhet

sokning visar att vara

kunder anser att En stabil Ionsamhet bygger pa att vi kan leverera prisvarda och

samarbete kring konkurrenskraftiga produkter och tjanster av hog kvalitet. Vara
hallbarhet &r mycket kunder ar utgangspunkten for var verksamhet och det &r
viktigt. genom att behalla existerande kunder och attrahera nya som
v1 skapar forutsattningar for en fortsatt tillvaxt.

VYCRET NOJDA KUNDER B O b moex B 1K 1AL KND-NDEX
Arets kundunderstkning, som genomférdes av fem av vara 100 / ' VER 75 = MYCKET NOJDILOWAL |
dotterbolag i Sverige, Norge, England och Nya Zeeland, visar 90
pa fortsatt stor kundndjdhet. No&jd-Kund-Index varierar i 5
bolagen mellan 75-86 pa en skala 0-100, med ett snitt pa 82. . N
Ett index pa 75 eller mer innebédr "mycket ndjd”. Lojal- 70
Kund-Index visar i samma undersékning pa ett annu battre 0
resultat och pendlar mellan bolagen pa 84-96 pa en skala
0-100, med ett snitt pa 0. 50
Vi &r givetvis mycket stolta och glada fér detta resultat, men 40
samtidigt vill vi hela tiden bli battre. Forbattringsomraden 30
som koncernen sammantaget kommer att jobba vidare med
under 2019 ar: o
e Tillgénglighet (att fa tag pa och fa hjalp av ratt person) 10
o)l

e leveranssakerhet
. o . . SNITTRESULTAT KONCERNEN . HEXATRONIC CABLES & INTERCONNECT SYSTEMS AB
e Formaga att hantera eventuella problem och reklamationer
. HEXATRONIC UK . HEXATRONIC NEW ZEALAND

e Ratt kvalitet och service i férhallande till pris [ HEXATRONIC AS Il HEXATRONIC FIBEROPTIC

HOGA FORVANTNINGAR OCH HOG KUNDNOJDHET
KOPPLAT TILL HALLBARHET

Arets kundundersdkning visar att vara kunder anser att samar-

Exempel pa detta ar:

* Anpassning av personalstyrka

bete kring hallbarhet ar mycket viktigt. Pa en skala 1-5 dar 1 &r e Produktionseffektiviseringar, materialbyte i vissa
inte alls viktigt och 5 ar mycket viktigt, visar en sammanvag- produkter, energibesparingar, atervinning
ning av de olika bolagens resultat att Ekonomisk hallbarhet av staltrummor, nya emballageformer

(inklusive affarsetik) ar viktigast for vara kunder (4,3), féljt av
Socialt ansvar for personal och samhalle (4,2) och darefter
kommer Miljdarbete (4,1). Samma undersdkning visar att kund-
nojdheten kring vart hallbarhetsarbete dverlag ar mycket hog, * Nara dialog med de framsta kunderna, proaktiva
respektive hallbarhetsdimension erhéller ett snittvarde pa 4,2. sdljteam och hdg nérvaro pa konferenser/méssor

* Regelbunden kostnad-intaktsanalys, uppfdljning
av forsaljningsstatistik

ARETS RESULTAT

For att ta del av arets resultat, se férvaltningsberéattelsen
sid 39.

LAGRE KOSTNADER OCH NOJDARE KUNDER

Under aret har koncernen jobbat pa olika s&tt for att bidra till
lédgre kostnader, en hégre I6nsamhet och ndjdare kunder.

Hexatronic Fiberoptic AB uppnadde aven i 2018 ars
kundundersékning en mycket hég kundnojdhet.
— Vad tror du som kund att det beror pa?

Jag ar overtygad att de framsta avgorande
faktorerna ar er hoga tekniska kompetens,
mycket goda palitlighet och
leveransformaga samt ett personligt
kundbemadtande 1 varldsklass”

Tony Soffiantini, Distriktschef Communication,
Eltel Networks Infranet AB
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Varrsoclala ansyEn

"V1 ser olikheter som en tillgang — att arbeta med
mangfald starker var kompetens och darmed var
konkurrenskraft. Vi ska erbjuda en inspirerande
arbetsmiljo som bidrar till att skapa arbetsgladje, trivsel,
Ionsamhet och samtidigt motverkar ohalsa, skador och

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

gla]C

Vart arbete kopplat till den sociala dimensio-
nen av hallbarhet bidrar till FN:s hallbarhets-
mal nr 5, 8 och 10.

utslagning fran arbetslivet. Vara arbetsplatser ska vara

jamstallda, trygga, sakra samt fria fran droger och

sexuella trakasserier.

Utdrag fran Hexatronics hallbarhetspolicy

God arbetsmiljo, halsa och sakerhet

En god arbetsmiljo, halsa och sakerhet ar ett vasentligt
hallbarhetsomrade. Anstallda, kunder och samarbetspartners
ska kanna sig trygga med vart satt att hantera arbetsmiljon.

V1 har medarbetarnas halsa i fokus.

Uppférandekodens avsnitt om personalomsorg tar bland
annat upp féljande kopplat till arbetsmiljd, halsa och sékerhet:

* Anstalldas halsa och sakerhet pa arbetsplatsen skall alltid
prioriteras

e Vi arbetar tillsammans férebyggande och hélsofrémjande
for att ha en bra arbetsmiljo som ger trivsel och arbets-
gladje

SATSNINGAR UNDER ARET
For att bidra till en god arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet har

koncernen bland annat satsat pa:

* Ett systematiskt arbetsmiljéarbete i enlighet med
bolagens ledningssystem och aktuell lagstiftning

e Utbildningar, exempelvis brand, HLR, heta arbeten, truck,
sékra lyft och ledarskap

Arets medarbetar-
undersdkning visar att
den viktigaste hall-

barhetsfragan for vara
anstallda ar arbetsmiljo,
halsa och sakerhet.

Utrymnings- och krisdvningar, framtagande av checklista
vid krissituation

Regelbunden &versyn av sakerhetsfragor i verksamheten
Friskvardsbidrag

Regelbunden internkommunikation fér alla

Bjuda pa frukt och kaffe till de anstallda

Fira positiva handelser

Proaktivt arbete med att ge alla anstéllda mojligheten
att komma med synpunkter kring sin arbetsmiljé och
vélbefinnande till ledningen for att sedan ocksa snabbt
hantera eventuella problem/6nskemal

Groéna korset-team som kontinuerligt féljer upp
arbetsmiljofragor i verksamheten och agerar vid behov

Teambuilding-aktiviteter
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NOJDA MEDARBETARE

Arets medarbetarundersdkning, som genomférdes i alla
koncernens dotterbolag, visar att vara medarbetare &r
néjda med oss som arbetsgivare, men sjalvklart kan vi bli
battre. N6jd-Medarbetar-Index varierar i bolagen mellan
65-87 pa en skala 0-100, det totala resultatet for koncer-
nen ar 69. Ett index pa 75 eller mer innebér "mycket n&jd”.
Lojal-Medarbetar-Index visar i samma undersokning pa
ett mycket bra resultat och pendlar mellan bolagen pa 77-
94 pa en skala 0-100, med ett totalt resultat fér koncernen
pa 80.

Undersdkningen visar att 2 av 3 &r néjda med den fysiska
arbetsmiljon. Den i sarklass viktigaste hallbarhetsfragan
bland de anstéllda &r goda anstéllningsvillkor och arbets-

forhallanden (arbetsmiljo, halsa och sikerhet), 88% svarar ! Green All The Way J
detta.

Tredjepriset i arets hallbarhetstévling delades ut
till Hanna Sandberg, HR-chef pa Hexatronic Fiber-
optic, genom sitt férslag om att hela koncernen
* Delaktighet och paverkan skulle kunna inféra “veckans/manadens pausgympa”
for att bidra till 6kat valbefinnande, koncentration
och effektivitet bland de anstéllda.

Utifran arets resultat kommer vi under 2019 att jobba vida-
re med foljande férbattringsomraden:

e Foretagskultur och vi-kédnsla
e Kompetensutveckling
e Den fysiska och psykosociala arbetsmiljon

* Arbetstakt/arbetsmangd

Mangfald och jamstalldhet

V1 vet att manniskor med olika erfarenheter och perspektiv ar en avgorande
faktor for att skapa det innovativa klimat som kravs for langsiktig affars-
massig framgang. Som en global koncern vet vi att vara goda resultat ar
beroende av mangfalden och kompetensen hos vara medarbetare.

HOG GRAD AV MANGFALD FOR EN MER JAMSTALLD ARBETSPLATS

Med mangfald menar vi pa Hexatronic den olikhet som gor Begreppet jamstalldhet innefattar mans och kvinnors lika
oss alla unika. Detta innefattar synbara skillnader sasom al- rattigheter, skyldigheter och méjligheter. Hexatronic verkar i
der, kon, etnisk tillhorighet och fysiska forutsattningar samt en mansdominerad bransch och en utmaning é&r att attrahera
underliggande skillnader sasom religion, kultur, satt att tan- kvinnor till alla positioner inom koncernen. Arets medarbe-
ka och agera. Manga av koncernens bolag har en bra mang- tarundersdkning visar att det som medarbetarna ar mest
fald vad galler aldersspridning, etnisk och religios tillhorig- ndjda med ar att foretaget ar en jamstélld arbetsplats, 87 %
het, utbildningsniva och socioekonomisk bakgrund. svarar detta. Jdmstalldhet och méangfald &r den tredje vikti-

gaste hallbarhetsfragan bland de anstéllda, 40 % svarar detta
i arets medarbetarundersdkning.

‘Jag ar overtygad om att en hog mangfald
inom koncernen har en positiv paverkan
pa var utveckling"

Henrik Larsson Lyon, VD och
koncernchef Hexatronic Group
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Uppférandekodens avsnitt om personalomsorg tar bland an-
nat upp féljande kopplat till mangfald och jamstalldhet:

* Ingen anstélld far diskrimineras pa grund av hudférg,
kon, sexuell laggning, civilstand, graviditet, féréldraskap,
religion, politisk uppfattning, nationalitet, etnisk till-
horighet, socialt ursprung, social status, tillhérighet till
urbefolkning, funktionshinder, alder, fackligt medlem-
skap eller ndgon annan diskrimineringsgrund som
skyddas i lokal lag

e Alla anstéllda med samma erfarenheter, prestationer och
kvalifikationer ska fa likvardig 16n for likvardigt arbete
jamférelse med andra som utfér samma arbete under
liknande arbetsférhallanden

INGEN ANSTALLD FAR DISKRIMINERAS

Inom Hexatronic ska vi behandla alla manniskor med respekt
och vérdighet. Att motverka diskriminering, trakasserier och
krénkande sarbehandling ar den nast viktigaste hallbarhets-
fragan bland de anstallda, 45% svarar detta i medarbetar-
undersokningen.

Samhallsengagemang

Arets medarbetarundersdkning visar dock tyvarr att 17 per-
soner anser sig ha utsatts f6r nagon form av diskriminering
och/eller krankande sarbehandling de senaste 12 manader-
na. Vi ser véldigt allvarligt pa detta resultat och atgarder
kommer att vidtas i de aktuella bolagen.

FRAMJANDE AKTIVITETER

Under aret har koncernens bolag genomfort olika insatser for
att bidra till en jamstalld arbetsplats med hég grad av mang-
fald. Exempel pa detta ar:

e Lonekartlaggning

e Arbete utifran lokala handlingsplaner mot krankande
sarbehandling

e Breddad rekrytering for att locka kvinnor, unga och
personer med olika etnisk bakgrund

* Inférande av “strategy input meetings” som méjliggér for
alla anstéllda att komma med férslag och idéer om hur
arbetsplatsen kan bli mer saker, vdlkomnande och positiv

V1 ska agera och bidra lokalt och globalt genom att stotta initiativ
och verksambheter som verkar for en socialt hallbar framtid.
Inom var koncern finns manga eldsjalar som ger av sin tid och

kraft for att bidra till ett battre samhalle.

Anstallda fran Blue Diamond Industries i USA serverar julmiddag
till dver hundra utsatta kvinnor pa Hope Center i Lexington.

Under aret har koncernens bolag tillsammans med sina an-
stéllda, kunder och andra intressenter bidragit till bland
annat foljande initiativ for ett battre samhalle:

* Samarbete med arbetsférmedlingen fér att hjélpa utsatta
personer in i arbetslivet

* Insamling av pengar till Cancerfondens Rosa Bandet- och
Bla Bandetkampanjer genom att auktionera ut vissa av
vara senaste produkter pa marknaden, dér dverskottet
oavkortat gatt till cancerfondens arbete mot brést- och
prostatacancer

e Stdd vid den de akuta brénderna i Sverige sommaren
2018

e Aven 2018 gick arets julgéva gick till PLAN International
som jobbar for att barn pa flykt ska ha tillgang till
utbildning och sékra miljder dar de far vara barn

"Treat bags" packas och delas ut vid julmiddagen pa Hope Center.

* Skolsamarbete dér elever far ga ett 4:e gymnasiear. Under
mellanaret arbetar de néra produktutvecklare och ingenjorer
och far pa sa satt en fantastisk introduktion i ingenjorsyrket

e Stod till Situation Baltikum, en organisation som vill forbattra
situationen for utsatta barn och ungdomar i dstra Lettland

e Stdd till barn med sérskilda behov

e Vardskap och servering av mat fér utsatta kvinnor och
familjer, exempelvis vid hégtider

* Uppmuntran till samhéllsengagemang genom att

vara volontar

PLANERAT UNDER 2019:

e Fortsatta med de samhallsengagemang som genomférts
under 2018
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Vart miljoansvar

ANSTANDIGA

"V1 ska varna om miljon for nuvarande och kommande WBTSULOR
generationer genom att forebygga utslapp och minimera "‘ﬂi’/‘
resursanvandning 1 var produkthantering. Miljoarbetet ska L

vara en integrerad del av vart dagliga arbete och vi arbetar for Rl K&

att minska var egen paverkan pa miljén lokalt och globalt "o | AN

Utdrag fran Hexatronics hallbarhetspolicy &

Hexatronic
ska gora vad vi kan

for att bidra till en sa
lag klimatpaverkan
som majligt.

Miljoavsnittet i var uppforandekod for leverantorer:

e Hexatronic efterstravar att utveckla, tillverka och
erbjuda produkter och tjdnster med utmarkta hallbar-
hetsegenskaper. For att vara produkter ska vara
tillverkade pa ett hallbart sétt genom hela produktions-
kedjan fran ravara till fardig produkt kravs ett miljo-
engagemang genom hela leverantdrskedjan

* Leverantdren ska darmed ha ett aktivt miljdarbete och Green All The Way
vidta atgarder for att undvika farliga @mnen samt
minimera utsldpp och resursanvandning till exempel Andrapristagaren i arets hallbarhetstavling, Oskar
géllande energiférbrukning, transporter, material- Gyllenhammar, Marknadskreator, lyfter en av var tids
hantering och avfallshantering stérsta 6desfraga — klimatutmaningen — och hur vi

For mer information om vilka krav vi stéller se "supplier kan bidra till vergangen till en fossilfri ekonomi.
Oskar foreslar ett mal om att driva koncernens pro-
duktion pa 100 % férnyelsebar energi genom att
installera solpaneler pa vara tak. Ett férslag som

bidrar till att minimera Hexatronics klimatfotavtryck.

environmental requirements” pa var webbsida:
hexatronicgroup.com/leverantoer’.
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Miljoanpassade produkter

V1 drivs av nyfikenhet och nytankande
nar vl utvecklar produkter och losningar
och efterstravar att uppna en sa lag miljo-
paverkan som maojligt. Tack vare vara
produkters langa livslangd ar vi stolta over
att kunna erbjuda marknaden ett lagre

m

1jofotaviryck.

INSATSER FOR MER MILJOANPASSADE PRODUKTER

For att kunna erbjuda vara kunder produkter med sa lag miljo-
paverkan som mdjligt har bland annat féljande genomférts:

Miljégodkant produktsortiment fér Sunda Hus och
Byggvarubeddmningen

Overgéng till 100% &tervinningsbar férpackning tillverkad
av vattenbesténdig wellpapp for var blasfiber Stingray

Introduktion av INONE hybridkabel som ar mer
resurssnal med lagre installationspaverkan

Férpackningsmaterial gjorda av atervunnen plast

Introduktion av mikrokabelserien Viper, vilket lett till
l&dgre materialdtgang vid tillverkning och 35% lagre
fraktvolymer pa grund av mindre férpackningsstorlek

PLANERAT UNDER 2019:

Fortsatt bevakning och utveckling av nya miljéan-
passade material och teknologier

Ersatta dagens plastemballage med férnyelsebara/
nedbrytbara material

Overgéng fran petroleumbaserad frigolit till wellpapp

Lag klimatpaverkan

! Green All The Way J

Vinnaren i arets hallbarhetstévling var Peter Lo Curzio,
Produktchef pa Hexatronic Cables & Interconnect
Systems, vars bidrag fangar en av dagens mest upp-
marksammade miljéfragor — hur varlden drunknar
i plast. Plastpasar, férpackningar och mikroplaster
utgor ett stort hot, inte minst mot livet till havs.

Vinnarférslaget féreslar att koncernens produkter
som idag ar emballerade med plastpasar och plast-
emballage ska ersattas med biologiskt nedbrytbara
alternativ, men Peter foreslar forst och framst att kon-
cernen ser Over vilka produkter som éverhuvudtaget
behdéver forpackas med tunn plast.

For att inte overskrida en temperaturokning pa 1,6 grader behover de
globala nettoutslappen minska med knappt halften till 2030 (jamiort
med 2010) och na nara noll senast 2050. Utmaningarna ar stora och
det ar brattom. Hexatronic ska gora vad vi kan for att bidra till en sa

1ag klimatpaverkan som majligt.

INSATSER FOR ATT MINIMERA KLIMATUTSLAPPEN

For att bidra till en lagre klimatpaverkan har bland annat
foljande insatser skett:

Samordning av produktleveranser for att minimera
antalet transporter

Anpassning av férpackningsstorlek fér olika produkter for
att minska transportvolymen

Paborjat dvergang fran flyg till fartyg vid frakt av vara
produkter

Energikartlaggning- och energieffektiviseringsprogram

Utbyte till LED-belysning

Oversyn av produktionsutrustning for att fa ner
elbehovet

Energiatervinning dér dverskottsenergi fran kylvatten
och ventilation tas till vara for att varma lokaler

PLANERAT UNDER 2019:
e Kartlagga vara direkta och indirekta klimatutslépp

(scope 1, 2 och 3)

e Fortsatt jobba fér att minska utsldppen av véxthusgaser

fran koncernens olika verksamheter

e Jobba vidare med férslaget om att driva koncernens

produktion pa 100 % férnyelsebar energi och utreda
olika alternativ sasom solpaneler pa vara tak
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Hog resurseffektivitet

Overgangen till en cirkular ekonomi, dar vardet pa produkter, material
och resurser behalls 1 ekonomin sa lange sorm maojligt och avfalls-
genereringen minimeras, ar av stor vikt om vi ska utveckla en hallbar,
koldioxidsnal, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi.

SA UPPNAR VI EN HOGRE RESURSEFFEKTIVITET e Slutet system for kylvatten vilket bidrar till [&gre vatten-
For att bidra till en mer resurseffektiv och cirkular ekonomi forbrukning
har koncernen bland annat satsat pa: e Energikartldaggning- och energieffektiviseringsprogram

e Hog andel av avfallsatervinning PLANERAT UNDER 2019

e Hogre effektivitet i produktionen som bidrar till lagre « Fortsatt arbete med energieffektivisering

andel skrot

Resultatindikatorer for hallbarhetsarbetet

For 2018 har nedanstaende nyckeltal valts ut for att folja utvecklingen inom de vasentliga
hallbarhetsomradena. Ytterligare nyckeltal kommer att utvecklas under 2019 och 2020.

Till varje omrade finns dven kopplingen till Agenda 2030:s olika delmal, fér mer information
om delmalen se www.globalamalen.se.

omrédenyear paverken sker  Agenda 3030 Nyekeltl S
Hég affarsetik Andel anstéllda som har skrivit under 78 * *

Var: Inkép, férséljning, tillverkning, 8.4,8.8,16.5 den interna uppforandekoden, %

férvary, ekonomi, marknadsforing Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0
Hallbar leverantérskedja Andel leverantérer som har tagit emot 62 * *

- ) o
Var: Tillverkning och godstransporter g4 8.8, 16.5 uppforandekoden ™, %

Andel leverantérer som har skrivit under 34 * *
uppférandekoden for leverantérer”, %
Stabil I6nsamhet Andel ISO-9001-certifierade bolag inom 75 80 80
koncernen?, %
Var: Hela koncernen Ingen kooplin
9 PPING Nbjd-Kund-Index 82 *x 78
Lojal-Kund-Index 90 *x 85
God arbetsmiljé, hélsa och Andel OHSAS 18001/I1SO 45001- 13 20 20
sdkerhet certifierade bolag inom koncernen?, %
Var: Hela koncernen 8.8 Sjukfranvaro, % 3,0 3,0 3.3
Nojd-Medarbetar-Index 69 *x 66
Lojal-Medarbetar-Index 80 o 79
Mangfald och jamstélldhet Andel kvinnor, % 25 25 26
Var: Hela koncernen Andel kvinnliga chefer, % 25 19 14
Andel kvinnor i koncernledning, % i " 0
5.1,5.5,10.2 . .
Andel kvinnor i styrelsen, % 40 40 25
Antal bekréftade fall av diskriminering 179 o *
Lag klimatpaverkan Andel ISO 14001-cerifierade bolag inom 38 60 40
2 9
Var: Energianvéndning, drivmedel, 71,7.2,7.3 koncernen?, %
tjdnsteresor, godstransporter Elkonsumtion, MWh % 17 793 17 846 16754
Hég resurseffektivitet 84 94 12.2 Totala méangder avfall inklusive farligt avfall, ton 1 023 1119 1267
Var: Tillverkning 12.4,12.5,12.6 Totala mangder farligt avfall, ton 69 49 85
* Uppférandekoden lanserades 2018 Anm: Nyckeltal f6r de vésentliga hallbarhetsomradena samhéllsengagemang och

** Ingen undersékning genomférdes miljdanpassade produkter kommer att utvecklas under 2019.

! Baserat pa total inképsvolym
2| uppgiften ingar de bolag med fler &n 15 anstallda
I Siffran baseras pa 2018 ars medarbetarundersékning

948% av elkonsumtionen 2018 var miljémarkt el
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman 1 Hexatronic Group AB, org.nr 556168-6360

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2018 pa sidorna
24-36 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 9 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Heoxatromc Group
AB (publ) med sate 1 Goteborg avger harmed Arsredovisning
for verksamhetsaret 2018 for moderioretaget och koncernen.

Hexatronic &r en koncern specialiserad pa fiberoptiska kom-
munikationsl&sningar som levererar produkter och |6sningar
for optiska fibernat och tillhandahaller ett komplett sortiment
av passiv infrastruktur.

Om ej sarskilt anges avser samtliga jamférelsesiffror nedan
16 manader pa grund av férlangt rékenskapsar under férega-
ende rakenskapsar.

OMSATTNING

Nettoomsattningen under rékenskapsaret uppgick till
1 597,8 MSEK (1 717,8). Omsattningen har minskat med 7 %
for koncernen jamfért med féregaende rakenskapsar som var
fyra manader langre.

Vid en jamférelse mot kalenderar 2017 uppgick tillvaxten till
23 %. Omsattningsokningen forklaras av férvéarven av Blue
Diamond Industries, PQMS, Gordon Franks Training, Smart
Awards och Opternus. Organiskt minskade omsattningen
med 6 % jamfért med kalenderar 2017 som en konsekvens av
svagare svensk marknad.

RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 138,2
MSEK (198,6) vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 8,7 %
(11,6 %).

EBITDA under rakenskapsaret ar negativt paverkat med 3,1

Flerarsjamforelse, koncernen

MSEK avseende forvarvskostnader relaterat till forvarven av
PQMS och Opternus.

EBITDA under rékenskapsaret &r negativt paverkat med 7,5
MSEK avseende nedlagda ombudskostnader for patenttvist
i UK.

EBITDA under rakenskapsaret ar positivt paverkat med 4,5
MSEK totalt avseende omvardering av skuld for tillaggsko-
peskillingar fran férvarven av Blue Diamond Industries,
PQMS och Opternus.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 92,5 MSEK (161,6) mot-
svarande en EBIT-marginal pa 5,8 % (9,4 %).

Finansnettot under rékenskapsaret uppgick till -10,8 MSEK
(-17,9) varav réntenettot uppgick till -6,9 MSEK (-2,7), oreali-
serade valutakursdifferenser till -1,6 MSEK (-15,3) och &vriga
finansiella poster till -2,3 MSEK (0).

Arets resultat uppgick till 59,3 MSEK (112,3) for rakenskapsaret.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernens finansiella stallning och likviditet ar fortsatt stark.
Likvida medel uppgick per den 31 december 2018 till 84,6
MSEK (108,2). Tillgéngliga medel inklusive checkrakningskre-
dit &r 127,2 MSEK.

Moderbolaget har en avtalad férvarvsfacilitet om 565 MSEK.
Forvarvsfaciliteten har under rékenskapsaret utnyttjats vid

KSEK 2018 2016/17 2017 2016 2015/16 2014/15
Nettoomsattning 1597 768 1717 790 1299419 1032342 890 896 627 338
Resultat fore skatt 81751 143 618 116 130 69 784 55 108 48 567
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning 5,1% 8,4% 8,9% 6,8% 6,2% 7,7%
Balansomslutning 1303 134 777 098 777 098 657 292 605 160 482 039
Soliditet (%) 37.9% 53,4% 53,4% 50,3% 49,7% 51,6%

1) Férlangt rakenskapsar som omfattar 16 manader.
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forvarven av Blue Diamond Industries, PQMS och Opternus.
Utnyttjad del per 31 december 2018 uppgick till 408,2 MSEK
varav 351,7 MSEK &r langfristigt. Under rakenskapsaret har
43,4 MSEK amorterats pa forvarvsfaciliteten.

Under rakenskapsaret har 14,5 MSEK utbetalats i aktieutdel-
ning.

Kassaflédet fran den |6pande verksamheten under réken-
skapsaret uppgick till 15,6 MSEK (102,7) inklusive en férand-
ring av rorelsekapitalet med -83,2 MSEK (-48,1).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under raken-
skapsaret uppgick till -361,5 MSEK (-91,3). Det negativa kas-
saflodet ar hanforligt till forvéarven av Blue Diamond Industri-
es, PQMS, Gordon Franks Training, Smart Awards och
Opternus samt till viss del av investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten under réaken-
skapsaret uppgick till 322,3 MSEK (45,8). Kassaflodet ar héan-
forligt till upptagande av nya lan i samband med férvérven av
Blue Diamond Industries, PQMS, Gordon Franks Training,
Smart Awards och Opternus, amortering av lan samt lamnad
utdelning.

FORVARV OCH INVESTERINGAR

Investeringar

Under rékenskapsaret har investeringar framst utgjorts av
forvarv av nya verksamheter samt investeringar i utokad
produktionskapacitet i Hudiksvall.

Férvarvet av Blue Diamond Industries LLC

Forvarvet av Blue Diamond Industries LLC skedde som en
aktiedverlatelse, se not 35. Forvéarvet slutférdes per den 2 ja-
nuari 2018 och har konsoliderats sedan dess. Blue Diamond
Industries ar en amerikansk dukttillverkare.

Den fasta képeskillingen uppgick till 26,8 MUSD som erlades
kontant. Dartill kommer en eventuell tilldggsképeskilling som
maximalt kan uppga till 2,5 MUSD baserat pa EBITDA for
kalenderar 2018 och 2019.

Forvarvet finansierades med nyttjande av del av avtalad for-
varvsram fran kreditinstitut.

Férvarvet av PQMS Ltd.
Forvarvet av PQMS Ltd. skedde som en aktiedverlatelse, se
not 35. Férvarvet slutférdes per den 8 juni 2018 och har kon-

Flerarsjamforelse, moderforetaget

soliderats sedan dess. PQMS bedriver utbildning och certi-
fiering inom flera branscher, bland annat telekom.

Som en del i forvarvet ingick dven de brittiska bolagen Smart
Awards Ltd. och Gordon Franks Training Ltd. Smart Awards
ar ett nationellt certifieringsféretag som utvecklar och certi-
fierar utbildningsprogram fér manga branscher, déaribland
telekom. Gordon Franks erbjuder larlings- och specialistut-
bildningar.

Den fasta kopeskillingen uppgick till 2,0 MGBP varav 1,4
MGBP erlades kontant och 0,6 MGBP genom nyemitterade
aktier i Hexatronic Dartill kommer en eventuell tillaggs-
kopeskilling som maximalt kan uppga till 2,0 MGBP baserat
pa EBITDA for perioderna maj 2018-april 2019, maj 2019-april
2020 samt maj 2020-april 2021.

Forvarvet finansierades med nyttjande av del av avtalad for-
varvsram fran kreditinstitut samt apportemissionen.

Apportemissionen utgjordes av 121 372 nyemitterade aktier
i Hexatronic.

Férvarvet av Opternus GmbH

Forvarvet av Opternus GmbH skedde som en aktiedverlatel-
se, se not 35. Forvérvet slutfordes per den 1 november 2018
och har konsoliderats sedan dess. Opternus ar ett tyskt fiber-
optikbolag vars verksamhet bestar av férsaljning och service
av fibersvetsar och métinstrument.

Den fasta képeskillingen uppgick till 10,0 MEUR varav 9,0
MEUR erlades kontant och 1,0 MEUR genom nyemitterade
aktier i Hexatronic. Dartill kommer en eventuell tillaggsko-
peskilling som maximalt kan uppga till 2,5 MEUR baserat pa
EBITDA fér perioderna oktober 2018-december 2019, kalen-
derar 2020 samt januari-september 2021.

Forvarvet finansierades med nyttjande av del av avtalad for-
varvsram fran kreditinstitut samt apportemissionen.

Apportemissionen utgjordes av 218 776 nyemitterade aktier
i Hexatronic.

FUSION HEXATRONIC INVEST AB

Hexatronic Invest AB fusionerades med Hexatronic Group
AB den 7 juni 2018.

RATTSLIGA PROCESSER

Emtelle UK Ltd. ldmnade i juni 2018 in en stdmning i England
mot tre Hexatronicbolag; Hexatronic UK Ltd., Hexatronic In-

KSEK 2018 2016/17 " 2017 2016 2015/16 2014/15
Nettoomsattning 27 242 27 686 22 245 16772 16 333 22 666
Resultat efter finansiella poster -34 232 -19 017 -14 630 -15137 -16 378 -7 472
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning -125,7% -68,7% -65,8% -90,3% -100,3% -33,0%
Balansomslutning 787 623 406 616 406 616 353 915 294 299 251 580
Soliditet (%) 251% 48,7% 48,7% 51,6% 61,4% 67,2%

1) Forlangt rakenskapsar som omfattar 16 manader.

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC 39



FORVALTNINGSBERATTELSE

40

terconnect & Systems AB och Hexatronic Group AB, for in-
trang i tva brittiska patent avseende s.k. blasfiber. Hexatronic
har bestridit kravet.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL T.O.M. 31 DECEMBER 2018

Lédnsamhet

EBITDA-marginal (rérelseresultat fére avskrivningar) pa minst
10 % pa rullande 12 manader. EBITDA-marginal pa rullande
12 ménader var 8,7 % (11,6 %).

Tillvaxt

Koncernen skall véxa mer an sin marknad organiskt. Koncer-
nen efterstrévar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa minst 20 %.
Tillvéxten kommer att vara bade organisk och férvarvsdriven.
Tillvaxten under rékenskapsaret var -7 % jamfért med 2016/17
som omfattade 16 manader.

Tillvaxten under kalenderar 2018 var 23 % (26 %) jamfért med
kalenderar 2017.

Finansiell stabilitet

Koncernen skall ha en soliditet pa minst 30 %. Soliditeten var
38 % (53 %) vid utgangen av rakenskapsaret.

Vid férvérv kan soliditeten under en period kortare an 12 ma-
nader understiga 30 %. Detta kan ske da styrelsen gor be-
démningen att I6nsamhet och kassaflode fran foérvarvade
enheter gor att soliditeten snabbt kommer att forbattras.

KONCERNENS NYA FINANSIELLA MAL FR.O.M.

1 JANUARI 2019

Mot bakgrund av dvergéngen till den nya redovisningsstan-
darden IFRS 16 Leasingavtal har styrelsen antagit nya finan-
siella mal att gélla fran 1 januari 2019.

Koncernens nyckeltal

Lénsamhet

EBITA-marginal (rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgangar) skall uppga till minst 9
% pa rullande 12 manader. EBITA-marginal f6r 2018 var 7,2 %.

Tillvaxt

Koncernen skall vaxa mer an sin marknad organiskt. En arlig
tillvéxt pa minst 20 %. Tillvaxten kommer att vara bade orga-
nisk och férvérvsdriven.

UTSIKTER FOR KOMMANDE BOKSLUTSAR

Koncernen ska fortsatta att arbeta med stora kunder och
storre projekt dar koncernens mervarde som kompetent sys-
tem- och produktleverantdr utgér en konkurrensférdel. Kon-
cernens storsta och dominerande del ar system och produk-
ter for bredbands-kommunikation, i forsta hand for
fiberoptiska nat.

Koncernen har en aktiv forvarvsstrategi dar attraktiva kandi-
dater, som kan vara kompletterande antingen marknads- el-
ler produktméssigt, kontinuerligt utvérderas. Koncernen pri-
oriterar inte férvarv dar kostnadssynergier skall tillvaratas for
att uppna bra avkastning pa férvarvsinvesteringen.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Hexatronic Group AB valt
att uppréatta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 24-37 i detta tryckta dokument.

Miljé

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt
Miljobalken.

2018 2016/17 2017 2 2016 2 2015/16 2014/15
Nettomsattningstillvaxt 23% 93% 26% 43% 42% 26%
EBITDA marginal 8,7% 11,6% 11,6% 10,6% 9,1% 10,1%
Rérelsemarginal 5,8% 9,4% 9,4% 8,6% 71% 7,9%
Soliditet 37.9% 53,4% 53,4% 50,3% 49,7% 51,6%
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,63 3,13 2,50 1,59 1,26 1,27
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,62 2,97 2,38 1,50 1,19 1,21
Resultat per anstalld (KSEK) 115 305 241 182 56 186
Kassalikviditet (ggr) 0,9 1.3 1.3 1.3 1.1 1.1
Genomsnittligt antal anstéllda 517 368 376 297 270 201
Antal aktier 36511825 36171677 36171677 36140785 33677 240 32 657 694
Genomsnittligt antal aktier 36278940 35838561 36148508 34087733 33387391 29370204
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 36676240 37848540 37942528 36103801 35273102 30956772

) Forlangt rakenskapsar som omfattar 16 manader. Nettoomsattningstillvaxten bygger pa jamférelse mot 2015/16.

2 Nettoomsattningstillvaxten bygger pa jamférelse mot féregaende kalenderar.
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Hexatronic Cables & Interconnect Systems AB, med verk-
samhet i Hudiksvall, har tillstand fran Lansstyrelsen enligt
miljobalken fran 2001-01-15 samt andring i villkor fér buller
fran 2005-04-05. Branschkoder: 31.60 och 63.10.

| tillstandet finns grénser for tillatna produktionsvolymer ka-
bel samt villkor géllande utslapp till luft och vatten, hantering
av avfall och kemikalier samt buller.

Uppfdljning av villkoren sker arsvis och rapporteras till Hu-
diksvalls kommun, Norrhalsinge miljokontor som &r tillsyns-
myndighet. Féretaget har dven en bra och regelbunden dia-
log med miljokontoret under aret for att diskutera och félja
upp aktuella miljéfragor som féretaget arbetar med.

Villkoren bedéms efterlevas. Utférda métningar visar att
foreskrivna riktvarden kopplade till tillstandet underskreds.

Miljéledning

Verksamheten i Hudiksvall har varit miljécertifierad enligt ISO
14001 sedan 1997. Den &r dven certifierad enligt kvalitet, ISO
9001, och arbetsmiljé, OHSAS 18001.

En uppfdljande revision genomférdes av Intertek i mars 2018.
Den resulterade i tre mindre avvikelser som har atgérdats.
Ingen av avvikelserna var stéllda utifran miljdsynpunkt.

Betydande miljdaspekter for féretaget ar avfall, transporter
och elforbrukning.

Forslag till vinstdisposition

FOLJANDE MEDEL STAR TILL
MODERFORETAGETS FORFOGANDE

SEK
Overkursfond 199 508 486
Balanserad vinst/forlust -3841 21
Arets resultat -4 591 282
Totalt 191 075 993

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstdmman den
9 maj 2019 beslutar om utdelning med 0,40 kronor per aktie,
far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tackning finns fér moderbolagets
bundna egna kapital efter féreslagen utdelning. Styrelsen
finner dven att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och
tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill dérvid fram-
halla foljande. Foreslagen utdelning reducerar moderforeta-
gets soliditet fran 25,1 % till 23,3 % och koncernens soliditet
fran 37,9 % till 36,8 %, berédknat per 31 december 2018.

Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med beak-
tande av den bransch koncernen ar verksam inom. Enligt sty-
relsens uppfattning kommer den féreslagna utdelningen inte
att paverka moderbolagets och koncernens férmaga att in-
fria sina betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen

Koncernen omfattas av Lagen (2014:266) om Energikartléagg-
ning i stora foretag. Den férsta delen av energikartlaggning-
en rapporterades in 2017 och resterade del rapporterades in
2018 vilket innebér att kravet for innevarande fyraarsperiod

ar uppfyllt.

Verksamheten i Hudiksvall utgér en betydande del av kon-
cernens energiférbrukning och dérmed har en detaljerad
kartlaggning utforts dar. Kartlaggningen &r en del i verksam-
hetens aktiva arbete med energibesparing som pagatt under
flera ar och lett till minskad energiférbrukning.

MODERFORETAGET

Moderféretagets verksamhet ar helt inriktad pa koncernge-
mensamma tjénster inom ledning, ekonomi, finans, IR, affars-
utveckling och logistik.

Moderféretagets nettoomséattning under rékenskapsaret
uppgick till 27,2 MSEK (27,7) och arets resultat uppgick till
-4,6 MSEK (4,4). Vérdet pa aktier i ICT Education och Edugrade
har skrivits ned med totalt 15,5 MSEK under rakenskapsaret.
Finansnettot var -13,0 MSEK (-1,3) och likvida medel uppgick
vid arets slut till 0 MSEK (51,3). Antal anstallda uppgick till 13
personer (11) vid arets slut. Moderféretaget driver ingen
egen verksamhet och dess risker &r i huvudsak hanférliga till
verksamheten i dotterféretagen.

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN
DISPONERAS PA FOLJANDE SATT

SEK
Till aktiedgarna utdelas 0,40 SEK per aktie " 14 873 530
Till balanserade vinstmedel éverférs 176 202 463
Totalt 191 075 993

1) Avstamningsdagen fér utdelning féreslas till 13 maj 2019.

har god beredskap att hantera saval férandringar med avse-
ende pa likviditeten som ovantade handelser. Styrelsen an-
ser att bolaget och koncernen har férutséttningar att ta fram-
tida affarsrisker och &ven téla eventuella forluster.

Féreslagen utdelning férvéntas inte att negativt paverka bo-
lagets och koncernens férmaga att gora ytterligare affars-
massigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens
planer.

Utéver vad som ovan anférts har styrelsen 6vervégt andra
kdnda forhallanden vilka kan ha betydelse fér bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning. Ingen omstandighet har
dérvid framkommit som gor att féreslagen utdelning inte
framstar som forsvarlig. Enligt styrelsens bedémning kom-
mer bolagets och koncernens egna kapital efter féreslagen
utdelning att vara tillréckligt stort i férhallande till verksam-
hetens art, omfattning och risker.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Hexatronics verksambhet ar, liksom all affarsverksamhet,
forenad med risker av olika slag. Att kontinuerligt identifiera
och utvardera risker ar en naturlig och integrerad del 1
verksambheten 01 att pa sa satt kunna kontrollera, begransa
och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens férmaga att kartldagga och férebygga risker mini-
merar risken att oférutségbara handelser kan fa en negativ
inverkan pa verksamheten. Malet med riskhantering ar inte
nédvandigtvis att eliminera risken, utan snarare att sékra
vara affarsmal med en balanserad riskportfélj. Kartldggning,
planering och hantering av identifierbara risker ger ledning-
en stdd vid strategiska beslut. Riskbedémningen syftar ock-
sa till att 6ka hela organisationens riskmedvetenhet, for ope-
rativa beslutsfattare saval som for styrelsemedlemmar.

Hexatronics styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets
riskhantering. Risker relaterade till affarsutveckling och lang-
siktig strategisk planering, saval som koncernens arbete med
hallbarhetsfragor och dartill relaterade risker, hanteras av kon-
cernledningen och prioriteras slutligen av styrelsen. Koncern-
ledningen rapporterar 16pande riskfragor, sdsom koncernens

Verksamhetsrisker

finansiella status och efterlevnad av koncernens finanspolicy
till styrelsen. Koncernens centrala finansavdelning ansvarar
for prioritering och hantering av finansiella risker, inklusive
exponering for valutakursférandringar. Hexatronic har en
central funktion som ansvarar for och sakerstaller att koncer-
nen har korrekt férsékringsskydd fér férsékringsbara risker.
Koncernens uppférandekod samt ett antal mer specifika
policyer utgér grunden fér den I6pande operativa riskhante-
ringen som hanteras pa alla nivaer i organisationen.

| Hexatronics riskhanteringsprocess har ett antal riskomra-
den identifierats. En mer utférlig sammanstélining av de
finansiella riskerna finns i not 4. Hexatronic har delat in iden-
tifierade risker i verksamhetsrisker, marknadsrelaterade
risker samt finansiella risker.

Verksamhetsrisker ligger ndrmare foretaget sett till graden av mojlig egen paverkan. Detta &r ocksa
en orsak till att riskhanteringen i flera fall omfattar interna regleringar med policyer, riktlinjer och
instruktioner. Verksamhetsrisker ar en del av det dagliga arbetet och hanteras av de operativa
enheterna. Med verksamhetsrisker avses bland annat risker relaterade till varumarket, flytt av inkop
och produktion, férsakringsbara risker samt olika typer av hallbarhetsrisker. Mer information om

hallbarhetsstyrning finns pa sidorna 24-36 i denna arsredovisning.

Risker

Hantering

Kundstruktur

Ett alltfor stort beroende av enskilda stérre kunder. Det finns en
risk att storre kunder véljer alternativa leverantérer.

Koncernens tre storsta kunder motsvarar ca 26 %
av koncernens omséttning.

Koncernen har fortsatt att bredda kundstrukturen i takt med en
okad grad av internationalisering.

Beroendet av koncernens stérsta kunder minskar kontinuerligt i
och med fler kunder som en effekt av genomférda forvérv och
Skat fokus pa kundorientering och systemldsningar.

Produktansvar, immateriella rattigheter och rattstvister

Hexatronics systeml&sningar och produkter utgér en viktig
komponent i kundens produkt. Felaktigheter skulle kunna
medféra férsamrade kundrelationer och skadestandsansprak.
Hexatronics immateriella rattigheter riskerar att utsattas for
intrang.

Det finns dven risk att Hexatronics produkter gér intrang i annans
immateriella réttigheter.

Koncernen har ett tillréckligt forsakringsskydd och varje enskilt,

i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga férsakringslésningar.
Arbetet gors i samarbete med externa radgivare. Ett omfattande
skydd for atkomst och aterstéllande efter re-installation av
felaktig produkt ger koncernen ett forstérkt skydd.

Uppfdljning och kontroll av immateriella rattigheter sker i
samarbete med externa radgivare.

Avsattning for framtida garantiataganden beddms kontinuerligt.

Forvarv och integration

Genomférandet av forvérv innebér en risk. Det férvéarvade
foretagets relationer med kunder, leverantérer, nyckelpersoner
samt hallbarhetsrelaterade fragor kan komma att paverka
negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser kan bli
mer kostsamma eller mer tidskrdvande an berdknat samt att
férvarvade synergier helt eller delvis uteblir.

Samtliga potentiella férvérv och deras verksamheter granskas
noga innan férvéarvet genomférs. Det finns vél inarbetade
processer och strukturer for att prissatta, genomféra och integrera
forvarvade bolag. | de avtal som ingas efterstrévas att erhalla
erforderliga garantier fér att begrénsa risken fér okénda forpliktel-
ser. Hexatronic har utvecklat ett antal koncernévergripande policys
for att sakerstélla en sa smidig integration som majligt.
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Risker

Hantering

Allvarlig produktionsstérning

Skador pa produktionsanlaggningar, férorsakade av till exempel
brand samt avbrott eller stérningar i nagot led av produktions-
processen kan fa negativa konsekvenser dels i form av direkta
skador pa egendomen, dels i form av avbrott som férvarar
méjligheterna att leva upp till dtaganden mot kunder. Detta kan i
sin tur fa kunder att vélja andra leverantérer. Sadana avbrott eller
stérningar kan darfér komma att inverka negativt pa Hexatronics
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Koncernen har idag sex produktionsanldaggningar som drivs i
egen regi. Utéver det har koncernen kontrakt med tredjeparts-
tillverkare i Kina och Korea.

Koncernen har ett tillréckligt forsakringsskydd och varje enskilt,

i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga férsékringslésningar.
Riskbeddmning och kartlédggning sker i samarbete med externa
radgivare.

Nyckelpersoner/kompetens

Férmagan att attrahera och behélla kvalificerad personal och
ledande befattningshavare ar helt avgérande fér Hexatronics
framtida verksamhet. Hexatronic ar sérskilt beroende av ledande
befattningshavare och av vissa medarbetare inom utvecklings-,
inképs- och forsaljningsavdelningarna.

Om Hexatronic inte kan attrahera eller behalla kvalificerad
personal kan det paverka Hexatronics verksamhet, resultat och
finansiella stéllning negativt.

Hexatronic ar en attraktiv arbetsgivare med laga sjuktal och lag
personalomséttning.

Genom att framja karridrutveckling och andra utvecklings-
méjligheter for den enskilde medarbetaren och erbjuda marknads-
maéssiga och konkurrenskraftiga ersattningar sakerstélls formagan
att attrahera rétt resurser och att koncernens medarbetare stannar
langsiktigt for att de trivs och utvecklas i den miljé koncernen
erbjuder.

Allvarlig arbetsmiljéolycka

Arbetsmiljdolyckor kan leda till att medarbetare skadas och i
vérsta fall forolyckas. Detta kan leda till produktionsbortfall,
kompetensbrist, boter, skadat varumarke och ett lagre resultat.

En séker arbetsmiljé &r en prioriterad hallbarhetsfraga.

Ett systematiskt arbetsmiljdarbete i enlighet med bolagens
ledningssystem och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera
denna risk.

.o

Allvarlig miljéolycka

Allvarliga miljohéndelser kopplat till Hexatronics verksamheter
kan ha betydande paverkan pa den lokala miljon, leda till boter
och skadat varumarke.

Koncernens ansvar fér kénda och okénda miljéskulder skulle
kunna fa en vasentlig negativ effekt pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Ett systematiskt miljoarbete i enlighet med bolagens lednings-
system och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera risken for
miljéolyckor.

Naturkatastrofer

Extrema klimatrelaterade vaderhandelser sdsom orkan, 6ver-
svamning och brander kan leda till produktionsstérningar och
skador pa koncernens egendom. Detta kan inverka negativt pa
Hexatronics resultat och finansiella stallning.

Se ovan under Allvarlig produktionsstérning.

Bristande jamstélldhet, mangfald samt diskriminering

Bristande jamstélldhet, mangfald och diskriminering kan leda till
en negativ féretagskultur, hdg personalomséattning, personligt
lidande och en lagre I6nsamhet.

Mangfald och jamstalldhet ar ett prioriterat hallbarhetsomrade
for Hexatronic. Hexatronics uppférandekod &r tydlig kring vad
som géller inom detta omrade. Breddad rekrytering och lokala
handlingsplaner mot diskriminering skall minimera riskerna.

Bristande efterlevnad av uppférandekod leverantérer

Hexatronics uppférandekod for leverantérer har utvecklats for att
varna manskliga rattigheter, fréamja réttvisa anstéliningsférhallan-
den, sékra arbetsférhallanden, ansvarsfull hantering av miljéfragor
samt hdga etiska normer. Bristande efterlevnad kan leda till skada
pa natur/méanniska, skadat varumarke och minskad kundlojalitet.

Att uppna en hallbar leverantérskedja &r en prioriterad hallbar-
hetsfraga for Hexatronic.
For att minimera risken for bristande efterlevnad av Hexatronics

uppférandekod fér leverantérer sker en [6pande dialog samt
uppféljning och utvardering av vara strategiska leverantérer.

Mutor och korruption

De framsta riskomradena kopplat till mutor och korruption inom
Hexatronics verksamhet finns inom funktioner sasom: férséljning,
inkép och representation. Allvarliga oegentligheter kan leda till
negativ resultatpaverkan, skadat varumérke och férlorade
marknadsandelar.

Hog affarsetik ar en prioriterad hallbarhetsfraga. Koncernens
interna uppférandekod, uppférandekod for leverantérer, Institutet
Mot Mutors Naringslivskod samt en I6pande dialog kring risker och
etiska dilemman bidrar till en minimering av riskerna.

Ett visselblasarsystem sékerstaller mojligheten att anonymt patala
allvarliga missférhallanden.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Marknadsrelaterade risker

Hexatronic arbetar I6pande med bedémning och utvardering
av de risker som féretaget kan utséattas for.

Risker Hantering

Produkter och teknologi

Delar av Hexatronic ar beroende av organisationens férmaga att Ett ndra samarbete med de storsta kunderna och potentiella
utveckla och marknadsféra nya produkter och tjanster i takt med kunder om produktutveckling ar av stor betydelse.

den &vriga marknaden. Det finns risker i samband med férmagan
att utveckla nya produkter och tjanster och att kommersialisera
dessa pa ett framgangsrikt satt.

Hexatronic utvecklar standigt erbjudandet for att i framtiden
kunna erbjuda fler kompletta systemleveranser, huvud-
sakligen baserade pa egen utveckling, produktion samt

Oférmaga att anpassa verksamheten vid teknikskiften kan fora svensk innovativ design och kvalitet. Bolaget bedémer att
med sig att koncernens produkter och tjanster blir féraldrade, detta ger méjlighet till langre kundrelationer och hogre
vilket kan péaverka omsattningen och koncernens resultat marginaler, samt att det hjalper koncernens &vriga partners
negativt och dartill 6ka utvecklingskostnaderna. att bli annu mer konkurrenskraftiga.

Konkurrenter

Hexatronic bedriver afférsverksamhet pa en konkurrensutsatt Hexatronic har en stark stéllning inom marknaden fér
marknad. Detta innebér sténdigt en risk att kunder kan komma fiberoptiska kommunikationslésningar. Hexatronic har

att féredra konkurrenters produkter framfér Hexatronics konkurrensférdelar genom egen produktutveckling,
nuvarande och framtida produktutbud. tillverkning samt férséljning av systeml&sningar.

En 6kad konkurrens kan ocksa fa en negativ inverkan pa
Hexatronics marginal.

Konjunktur
Hexatronic ar beroende av makroekonomiska forhallanden samt Hexatronics allt bredare kundbas reducerar koncernens
de stérsta kundernas tillvaxt och ekonomiska utveckling. risk for att paverkas av svag ekonomisk utveckling inom

En allmant férsdmrad konjunktur far framst konsekvenser fér enskilda regioner eller omréaden i vérlden.

kundernas aktuella investeringsvilja och dérav foljer mindre inkép
av Hexatronics produkter och tjanster.
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Finansiella risker

Hexatronics hantering av finansiella risker &r centraliserad till koncernens finansavdelning

som bedriver sin verksamhet inom faststéllda riskmandat och limiter. Hanteringen sker efter

riktlinjer i koncernens policyer och regelverk inom de specifika omradena. Samtliga policyer

och regelverk inom detta omrade uppdateras och faststélls arligen av féretagets styrelse.

Las mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och riskexponering i not 1 och not 4.

Risker

Hantering

Valutarisk

Fluktuationer i valutakurser medfér en risk att dessa far en
negativ inverkan pa Hexatronic finansiella stéllning, Idnsamhet
och kassafléde. Hexatronic paverkas av fluktuationer i valutakur-

ser genom transaktionsexponering samt omrakningsexponering.

Transaktionsexponering uppkommer genom att férséljning och
inkop sker i ett flertal olika valutor som inte ar det aktuella
bolagets lokala valuta. Omrékningsexponering uppstar nar de
utléndska dotterbolagens resultatrékningar samt tillgangar och
skulder vid arets slut omraknas till SEK.

Koncernen har intdkter och kostnader i primért SEK, USD, EUR,
NZD, GBP och NOK och till mindre del i andra valutor.

For att minimera valutaexponering arbetar koncernen aktivt
med valutarisker. Delar av férséljningen valutasdkras med
valutaklausul, séljs i ursprungsvaluta eller sdkras via kdp och
salj i samma valuta. For enskilda orders éver 5 MSEK
dvervégs olika sékringsinstrument.

Hexatronic har en cash pool dar majoriteten av koncern-
bolagen ingar. Pa sa satt kan valutadverskott i olika valutor
utnyttjas mellan de koncernbolag som ingar utan att
valutavéxling behéver ske.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses I6pande férandringar i priset pa
insatsvaror fran vara leverantérer och dess eventuella paverkan
pa resultatet. Fér koncernen &r det framférallt férandringar i
plast- och fiberpris som utgér en betydande ravaruprisrisk.

Ravarurisken hanteras genom langsiktiga leverantérs-
relationer och kontrakt med sakerstéllda volymer.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexatronic inte kan
refinansiera sin verksamhet vid 6nskad tidpunkt, eller att sddan
refinansiering endast kan erhallas till kraftigt férsamrade villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att Hexatronic inte kan uppfylla
betalningsataganden pa grund av bristande likviditet.

Den centrala finansfunktionen 6vervakar |6pande s att
Hexatronic méter de bindande nyckeltal som ar kopplade
till bolagets lanefaciliteter.

Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet
genom att centralisera dverskottslikviditet via koncernens
cash pool.

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av féréndring i marknadsrantor och risken att
férandringar i réntenivan skall paverka koncernens lanekostna-

der.

Rénterisken hanteras av koncernens centrala finansfunktion.
En betydande faktor som paverkar rénterisken &r rénte-
bindningstiden.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande.

Den framsta kreditrisken &r att koncernen inte erhaller betalning
fér kundfordringar.

Koncernens kunder ar till stérsta del stora och véletablerade
féretag med god betalningsférmaga, fordelade éver flera
geografiska marknader. Fér att begréansa riskerna innehaller
féretagets finanspolicy bade riktlinjer och bestdmmelser for
kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner
och processer for hantering av obetalda fordringar.
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STYRELSE

Styrelse

Enligt Hexatronic Groups bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hégst fem styrelseledaméter.

Anders Persson

Styrelseordférande sedan 2016, Styrelseledamot sedan 2014
samt medlem i ersattningsutskottet.

Fodd: 1957.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Teknisk Fysik fran Chalmers
Tekniska Hogskola i Goteborg.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseordférande i Paynova AB
och Coloreel AB.

Erik Selin

Styrelseledamot sedan 2014 samt medlem i ersattningsutskottet.
Fodd: 1967.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseordférande i Skandrenting AB. Styrelse-

ledamot och verkstéllande direktér i Fastighets AB Balder. Styrelseordfo-
rande i Brinova AB. Styrelseledamot i Erik Selin AB, Erik Selin Fastigheter
AB, Collector AB, Collector Bank AB och Vastsvenska Handelskammaren

Service AB. Darutéver ledamot i dotterbolag till ovan ndmnda bolag

Malin Persson

Styrelseledamot sedan 2014, ordférande i revisionsutskottet samt
medlem i ersattningsutskottet.

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i Industriell Ekonomi fran
Chalmers Tekniska Hégskola i Géteborg.

Ovriga uppdrag i urval: Styrelseledamot i Peab AB, Hexpol AB,
Getinge AB, Silver Life och Universeum AB.

Malin Frenning

Styrelseledamot sedan 2016 samt medlem i ersattningsutskottet.
Fodd: 1967

Utbildning: Tekniskt basar samt Maskinteknisk utbildning
vid Tekniska Universitetet i Lulea. Teknologie hedersdoktor
vid Tekniska universitet i Lulea 2011.

Ovriga uppdrag i urval: Divisionschef fér Infrastruktur pa AF.

Jaakko Kivinen

Styrelseledamot sedan 2018 samt medlem i revisions- och
ersattningsutskottet.
Fodd: 1970.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Handelshégskolan
i Helsingfors och MBA, University of South Carolina.

Ovriga uppdrag i urval: R&dgivare till Accendo Capital.

Hexatronics styrelse bestar fér nérvarande av fem styrelseledaméter. Bolagets externa verkstallande

direktér arinte medlem av styrelsen. Styrelsen har sitt sate i Vastra Gétalands lan, Géteborgs kommun.

Styrelseledaméterna ar valda for tiden intill slutet av arsstdmman 2019. Ovan angivna innehav av aktier
for respektive person avser situationen per 31 december 2018.
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Innehav i Hexatronic: 51 000 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

Innehav i Hexatronic via deldgande i Chirp
AB: 1785 872 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

Innehav i Hexatronic: 1 000 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Innehav i Hexatronic: -

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

Innehav i Hexatronic: -

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Beroende i férhallande till
storre aktiedgare.



Ledningsgrupp

Henrik Larsson Lyon

Verkstéllande direktor i Hexatronic Group AB
(publ) sedan 2014.

Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Innehav i Hexatronic: 791 666 aktier och
45 000 teckningsoptioner.

Lennart Sparud

Finansdirektér i Hexatronic Group AB (publ)
sedan 2015

Fodd: 1969.

Utbildning: Ekonomlinjen samt Juristlinjen
pa Goteborgs Universitet.

Innehav i Hexatronic: 30 000 aktier och
10 000 teckningsoptioner.

Magnus Angermund

Marknadschef i Hexatronic Group AB (publ)
sedan 2016.

Fodd: 1968.

Utbildning: El-Teletekniskt Gymnasium samt
pabyggnadsutbildningar hos IHM och IFL.

Martin Aberg

Vice verkstéllande direktdr i Hexatronic
Group AB (publ) sedan 2017.

Fodd: 1981.

Utbildning: Civilingenjoér i teknisk fysik och
magisterexamen i foretagsekonomi fran
Uppsala Universitet, samt auktoriserad
finansanalytiker fran IFL Handelshégskolan i
Stockholm.

Innehav i Hexatronic: 1 785 872 aktier
via deldgande i Chirp AB och 25 000
teckningsoptioner privat.

Koncernens ledningsgrupp har manatliga méten.

Ovan angivna innehav av aktier for respektive person avser
situationen per 31 december 2018.

Innehav i Hexatronic: 63 000 teckningsoptioner.

LEDNINGSGRUPP

Thomas Andersen

Verkstéllande direktér i Hexatronic AS
sedan 2012

Fodd: 1974.

Utbildning: Elektronikingenjor vid @stfold
Ingenigrskole.

Innehav i Hexatronic: 18 000 aktier via
Engelsviken AS samt 12 500 tecknings-
optioner privat.

Anna Bailey

Sourcing & Supply direktdr i Hexatronic
Group AB (publ) sedan 2016.

Fodd: 1969.
Utbildning: Civilingenjér industriell ekonomi.

Innehav i Hexatronic: 1 500 aktier och 10 000
teckningsoptioner.

Anders Tessmann

Verkstéllande direktér i Hexatronic
Fiberoptic AB sedan 2004

Fodd: 1955.

Utbildning: Marknadsekonom vid institutet
fér hégre marknadsutbildning (IHM).

Innehav i Hexatronic: 65 000 teckningsoptioner.

Hakan Backstrom

Verkstéllande direktér i Hexatronic Cables &
Interconnect Systems AB sedan 2017

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjér i maskinteknik med
inriktning industriell ekonomi samt Managing
Industrial Operations (IMOP).

Innehav i Hexatronic: 154 000 aktier och
35 000 teckningsoptioner.

Peter Hem

Business Development Director i Hexatronic
Group AB (publ) sedan 2017

Fodd: 1963.

Utbildning: MBA-utbildning (Master of
Business Administration)

Innehav i Hexatronic: 10 000 teckningsoptioner.

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC

47




BOLAGSSTYRNING
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Bolagsstyrningsrapport

Hexatronic Group ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

Hexatronic Groups bolagsstyrning regleras huvudsakligen
av aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning, av Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, EU:s marknadsmissbruks-
férordning och av Svensk kod fér bolagsstyrning “Koden”.

Koden (tillgénglig via www.bolagsstyrning.se) ar tillamplig
for alla svenska bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Hexatronic Group har tillampat
Koden fran och med den 18 december 2015 da Hexatronic
Groups aktier upptogs till handel pa Nasdaq Stockholm.
| bolagsstyrningsrapporten for 2018 beskrivs Hexatronic
Groups bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

REGELEFTERLEVNAD

Externa styrsystem

De externa styrsystemen som utg6r ramarna for bolagsstyr-
ning i Hexatronic Group bestar framst av Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning, EU:s marknadsmissbruksférordning
samt andra tillampliga féreskrifter och relevant lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststéllda bolagsordningen och de av
styrelsen faststallda dokumenten om arbetsordning for sty-
relsen i Hexatronic Group, instruktioner fér verkstallande di-
rektoren, attestinstruktioner samt instruktioner for ersatt-
nings- och revisionsutskottet utgér de viktigaste interna
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styrsystemen. Harutover har koncernen ett antal policies och
instruktioner med regler och principer for koncernens verk-
samhet och anstallda.

Avvikelser fran Koden

Bolag ar inte skyldiga att vid varje tillfalle folja samtliga regler
i Koden, utan har méjlighet att vélja alternativa I6sningar som
de beddmer battre passar deras omstandigheter under for-
utsattning att de redovisar samtliga avvikelser, beskriver den
alternativa 16sningen och férklarar skélen till avvikelsen i bo-
lagsstyrningsrapporten (enligt principen “folj eller forklara”).
Bolaget avviker e] fran Koden i nagot avseende.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman Bola-
gets hogsta beslutsfattande organ och aktiedgarna utévar
dar sin rostratt. Aktiedgare som &r registrerade i aktieboken
pa avstamningsdagen och har anmélt sig till bolagsstdmman
inom den tid som anges i kallelsen har ratt att delta pa bo-
lagsstémman, personligen eller genom ombud. Beslut vid
bolagsstémman fattas normalt med enkel majoritet. | vissa
fragor foreskriver dock aktiebolagslagen en viss nérvaro for
att uppna beslutsmassighet eller en kvalificerad réstmajori-
tet. Ordinarie bolagsstdmma (arsstdmma) ska hallas inom sex
manader efter rdkenskapsarets utgang. Hexatronic Groups
arsstdmma kommer vanligen dga rum i maj manad.



HEXATRONIC GROUPS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

AKTIEAGARE

EXTERN REVISOR

REVISIONSUTSKOTT

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

VD & KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

Arsstamman fattar beslut om ett antal obligatoriska fragor
som foljer av aktiebolagslagen och bolagsordning sdsom val
av styrelseledamoter och styrelsens ordférande, val av revi-
sorer samt beslutar om att faststélla resultatrakning och ba-
lansrakning, disposition av vinstmedel samt prévar fragan
om ansvarsfrihet gentemot bolaget ska beviljas for styrelsens
ledaméter och VD. Arsstimman beslutar dven, i férekom-
mande fall, om antagandet av principer foér valberedningens
tillsattande och arbete, samt beslutar om principer for ersatt-
nings- och anstéllningsvillkor f6r VD och 6vriga ledande be-
fattningshavare. Pa arsstdmman har aktiedgare mojlighet att
stélla fragor om bolaget och resultatet for det berérda aret.
Utdver arsstamma kan det kallas till extra bolagsstamma.

Bolagets arsstammor halls i Goteborg varje kalenderar fore
utgangen av juni. Enligt bolagsordningen sker kallelse till ars-
stédmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Indu-
stri. Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser
om tillséttande eller entledigande av styrelseledamdoter eller
om &ndring av bolagsordningen. For den fullstdndiga bo-
lagsordningen hénvisas till www.hexatronicgroup.com.

AKTIEAGARE

Hexatronic Groups aktie noterades den 18 december 2015 pa
Nasdaq Stockholm Small Cap. Den 2 januari 2018 flyttades
aktien upp till Nasdaq Stockholm Mid Cap. Aktiekapitalet
per 2018-12-31 uppgick till 1 825 590,95 kr, férdelat pa 36 511
825 aktier. Alla aktier ar av samma slag och samtliga aktier
i Bolaget har lika rétt i alla avseenden. Antalet aktiedgare per
2018-12-31 uppgick till 7 779. De storsta aktiedgarna var vid
detta tillfélle Accendo Capital (12,8 % av aktiekapitalet), Han-
delsbanken Fonder (8,7 % av aktiekapitalet), Jonas Nordlund
privat och via bolag (8,2 % av aktiekapitalet), Martin Aberg
och Erik Selin via Chirp AB (4,9 % av aktiekapitalet) samt
Fondita Nordic Micro Cap (4,8 % av aktiekapitalet).

Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pa
bolagets webbplats.

ARSSTAMMOR

Beslut arsstamma 2018
Féljande beslut fattades pa arsstdmman den 19 april 2018:

e Arsstamman faststallde arsbokslut, vinstdisposition och
ansvarsfrihet for styrelse och VD

e Omval av styrelseledamoter: Anders Persson,
Malin Persson, Malin Frenning och Erik Selin

e Nyval av styrelseledamé&ter: Jaakko Kivinen

* Val av registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till bolagets revisionsbyra
med auktoriserade revisorn Johan Palmgren som
huvudansvarig revisor

* Principer fér utseende av ledaméter till valberedningen
faststélldes

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutades

* Beslutades att infora ett incitamentsprogram genom
riktad emission av hégst 1 000 000 teckningsoptioner till
vissa ledande befattningshavare och anstéllda nyckelper-
soner inom koncernen. Styrelsen bemyndigades att
forvérva respektive dverlata egna aktier i enlighet med
styrelsens forslag samt att besluta om nyemission av
aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler
om hogst 10 % av det registrerade aktiekapitalet

e Ersattning till styrelsen skall utga med 400 000 kr till
styrelseordférande och 150 000 kr per styrelseledamot

e Ersattning till revisionskommittén skall utga med 72 000 kr
till kommitténs ordférande och 48 000 kr till revisions-
kommitténs andra ledamot.
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Det fullstdndiga protokollet fran arsstdmman 2018 finns pa
www.hexatronicgroup.com.

Arsstamma 2019

Arsstamma 2019 dger rum torsdagen den 9 maj 2019 kI 17.00
i Goteborg. For vidare information, se Hexatronic Groups
webbplats (www.hexatronicgroup.com).

VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter, och styrelsens
ordférande ska vara adjungerad till valberedningen. Leda-
moterna ska utses av de per utgangen av augusti manad till
rostetalet fyra storsta aktiedgarna i bolaget, pa grundval av
en av Euroclear Sweden AB tillhandahallen forteckning éver
registrerade aktiedgare och annan tillférlitlig information
som har tillkommit bolaget. For det fall att styrelsens ordfo-
rande direkt eller indirekt utgor en av de fyra storsta aktiea-
garna ska styrelsens ordférande avsta fran att nominera le-
damot till valberedningen.

Om aktiedgare avstar fran att utse ledamot dvergar ratten att
utse ledamot till den till rostetalet ndrmast féljande storsta
aktiedgare.

Valberedningens ordférande ska utgéras av den vid tidpunk-
ten for valberedningens utseende réstmaéssigt storsta aktied-
garen, om inte valberedningen enas om annat, och far inte
utgdras av styrelsens ordférande eller annan styrelseleda-
mot.

Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort, ska valberedningen utse ny ledamot enligt princi-
perna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken snarast méjligt efter det att leda-
moten ldmnat sin post.

Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggéras. Valberedningen har till uppgift att till ars-
stdmman ldmna forslag pa styrelseordférande och évriga
styrelseledamoter jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, foresla arvode och annan ersattning for styrelse-
uppdrag fér var och en av styrelseledaméterna, inklusive
eventuell ersattning fér utskottsarbete, ldmna férslag pa re-
visor och dess arvode samt lamna férslag pa person att vara
ordférande vid &rsstamman samt (i forekommande fall) fore-
sla andringar for valberedningens tillsattande. Darutover ska
valberedningen dven bedéma styrelseledaméternas obero-
ende i forhallande till bolaget och storre dgare.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Valberedningens sammanséttning for arsstémman ska nor-
malt offentliggdras pa bolagets webbplats senast sex mana-
der fére stamman. Ingen ersattning ska utga till ledaméterna
i valberedningen. Bolaget ska betala de nédvéndiga och ska-
liga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig
inom ramen for sitt arbete. Mandattiden fér valberedningen
avslutas nér den dérpa féljande valberedningen har offent-

liggjorts.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2019
Valberedningens sammansattning publicerades genom
pressmeddelande och pa Hexatronic Groups webbplats
www.hexatronicgroup.com den 15 oktober 2018.

Valberedningen infér arsstdmman 2019 utgdrs av Jonas
Nordlund (sig sjélv), Erik Selin (Chirp AB), Henri Osterlund
(som ordférande och Accendo Capital), Staffan Ringvall
(Handelsbanken Fonder) och Anders Persson (styrelseordfo-
rande i Hexatronic Group) som adjungerad. Valberedningen
har sedan arsstdmman 2018 och fram till avgivandet av arsre-
dovisningen haft fyra protokollférda méten. Som underlag
for sina forslag infér arsstémman 2019 har valberedningen
gjort en beddmning huruvida den nuvarande styrelsen ar
andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls
pa styrelsen till f6ljd av bolagets verksamhet, position och
forhallande i 6vrigt. Valberedningen har intervjuat styrelsele-
daméterna i Bolaget och diskuterat de huvudsakliga krav
som bor stéllas pa styrelseledamdterna inbegripet kravet pa
oberoende ledaméter, beaktat antalet styrelseuppdrag som
respektive ledamot har i andra bolag.

[ fraga om styrelsens sammansé&ttning har som mangfaldspo-
licy, och betréffande malen fér denna, tillampats vad som
foreskrivs i punkten 4.1 i bolagsstyrningskoden, vilket har ut-
mynnat i valberedningens forslag till arsstdmman nér det gal-
ler val av styrelse.

STYRELSEN

Sammanséattning 2018

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning forvalta
bolagets angeldgenheter. Hexatronic Groups styrelse skall
enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst fem le-
damoter valda av arsstdmman fér en mandatperiod som
stracker sig fram till slutet av nasta arsstamma. Vid arsstam-
man den 19 april 2018 omvaldes styrelseledamdterna An-
ders Persson, Erik Selin, Malin Frenning och Malin Persson

Namn Representerade Réstandel per 31 december 2018
Henri Osterlund Accendo Capital 12,8%
Staffan Ringvall Handelsbanken Fonder 8,7%
Jonas Nordlund Sig sjalv 8,2%
Erik Selin Chirp AB 4.9%

34,6%
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samt nyval skedde av Jaakko Kivinen. Ingen representant for
koncernledningen ingar i styrelsen. Hexatronic Groups VD
och Finansdirektor deltar emellertid i styrelsemoten dar Fi-
nansdirektor fungerar som styrelsens sekreterare. Andra
tjdnsteman i Bolaget deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande av sérskilda fragor.

STYRELSENS OBEROENDE

| enlighet med Koden skall en majoritet av de bolagsstam-
movalda styrelseledam&terna vara oberoende i forhallande
till Bolaget och dess ledning. Styrelseledam&ternas beroen-
destéllning framgar av tabellen Styrelsens sammanséttning.
Samtliga nuvarande styrelseledaméter ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget och dess ledning. Fyra av dessa ar aven
oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Bola-
get uppfyller ddrmed Kodens krav pa oberoende.

STYRELSEORDFORANDENS ANSVAR
Styrelseordféranden leder och styr arbetet i styrelsen och
sakerstaller att aktiviteterna bedrivs effektivt. Styrelseordfo-
randen sakerstaller att den svenska aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar efterféljs samt att
styrelsen far den utbildning som kravs och forbattrar sina
kunskaper om bolaget. Ordféranden foljer verksamheten i
nara dialog med VD, férmedlar asikter fran aktiedgare till an-
dra styrelsemedlemmar och fungerar som en talesperson fér
styrelsen. Vidare ansvarar styrelseordféranden for att tillhan-
dahalla 6vriga styrelseledamoter information och beslutsun-
derlag samt for att styrelsens beslut genomférs. Styrelseord-
féranden ansvar ocksa for att utvardering av styrelsens
arbete genomférs arligen.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen och
Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbets-
ordning som styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och VD samt specificerar férfaranden
fér VD:s ekonomiska rapportering. Styrelsen antar dven in-
struktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststélla strategier, affars-
planer och budgetar, avge deldrsrapporter, bokslut samt
anta policys och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja den eko-
nomiska utvecklingen, sékerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och kontrollfunktionerna samt utvérdera Bo-
lagets verksamhet baserat pa de faststéllda malen och rikt-
linjerna som antagits av styrelsen. Slutligen fattar styrelsen
dven beslut om stdrre investeringar samt organisations- och
verksamhetsforandringar i Bolaget. Styrelsens ordférande
ska i ndra samarbete med VD &vervaka Bolagets resultat och
sitta som ordféranden pa styrelseméten. Styrelsens ordfo-
rande ar ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvérderar
sitt arbete och att styrelsen far tillracklig information for att
utféra sitt arbete pa ett effektivt satt. Styrelsen har under
rékenskapsaret haft 15 styrelsem&ten varav tva har hallits per
capsulam. Samtliga styrelseméten fljer en i forvag bestdmd
agenda. Styrelsens narvaro redovisas i tabell langre ner. Un-
der 2018 har styrelsen framst behandlat fragor kring verk-
samheten, forvary, finansiering, investeringar och andra 16-
pande redovisnings- och bolagsrattsliga fragor..
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och revisions-
utskottet. Rapporteringen avseende vad som diskuterats pa
utskottsmotena sker antingen skriftligt eller muntligt. Arbetet
inom respektive utskott utfors i enlighet med skriftliga in-
struktioner och arbetsordning fran styrelsen.

ERSATTNINGSSKOTT

Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda fragor avseende
ersattning och andra anstéllningsvillkor f6r VD och Bolagets
ledande befattningshavare. Arbetet innefattar att bereda
forslag pa riktlinjer for bland annat férdelningen mellan fast
och rorlig ersattning och férhallandet mellan resultat och
kompensation, huvudsakliga villkor fér bonus- och incita-
mentsprogram, villkor fér dvriga férmaner, pensioner, upp-
sagning och avgangsvederlag samt att bereda férslag till
individuella kompensationspaket for VD och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska vidare dvervaka
och utvardera utfallet av de rorliga ersattningarna och hur
Bolaget foljer riktlinjerna for ersattningar som antagits av ars-
stdmman. Ersattningsutskottet bestar av hela styrelsen.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift &r att sakerstélla
fullféljandet av styrelsens Overvakande ansvar avseende
intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering, redo-
visning och finansiell rapportering samt bereda vissa redo-

NARVARO (TOTALT ANTAL MOTEN)

visnings- och revisionsfragor. Revisionsutskottet ska aven
granska processerna och rutinerna for redovisning och finan-
siell kontroll. Dé&rutdover ska revisionsutskottet Gvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, utvdrdera revi-
sionsarbetet samt diskutera koordinationen mellan extern
revision och det interna arbetet med interna kontrollfragor
med revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa bista Bolagets
valberedning vid framtagande av forslag till revisor och
rekommendation avseende arvode till revisorn. Revisions-
utskottet i Hexatronic Group utgérs av tva ledaméter, Malin
Persson (ordférande) och Jaakko Kivinen. Revisionsutskottet
uppfyller kraven pa redovisnings- och revisionskompetens
som stadgas i aktiebolagslagen. Revisionsutskottet hade
fyra sammantraden under rakenskapsaret 2018, ledamoter-
nas nérvaro vid revisionsutskottets sammantréden framgar
av tabellen nedan.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE 2018

Styrelsen ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete. Under 2018 har en enk&dt genomférts med samtliga
ledaméter. Resultatet av utvarderingen har presenterats och
diskuterats bade i styrelsen och i valberedningen. Utvarde-
ringen har fokuserat pa styrelsearbetet generellt samt pa
ledamoternas, ordforandens och VD:s arbete.

REVISOR

Revisorn utses pa arsstdmman varje ar. Revisorn granskar
Bolagets och dotterféretagens finansiella rapporter och
rékenskaper samt styrelsens och VD:s férvaltning. Revisorn
deltar pa det styrelsemote da bokslutskommunikén behand-
las. Vid det styrelsemdtet gar revisorn bland annat igenom
den finansiella informationen och diskuterar revisionen med
styrelseledamoterna utan att VD och andra ledande befatt-
ningshavare ar narvarande.

Revisorn har |6pande kontakt med styrelsens ordférande,
revisionsutskottet och koncernledningen. Hexatronic Groups
revisor ska granska arsredovisning och koncernredovisning
for Hexatronic Group AB samt styrelsens och den verkstal-
lande direktorens forvaltning. Revisorn arbetar efter en
revisionsplan, vilken diskuteras med revisionsutskottet.
Rapportering har skett dels under revisionens gang till revi-

Oberoende i

Oberoendei  férhallande Utbetald

Ersédttnings- Revisions-  férhallande till stérre ersattning,

Ledamot Invald Fédd Styrelse utskott utskott till bolaget aktiedgare SEK
Anders Persson (ordférande) 2014 1957 15(15) 1(1) Ja Ja 400 000
Erik Selin 2014 1967 13(15) 1(1) Ja Ja 150 000
Malin Persson 2014 1968 15(15) 1(1) 4(4) Ja Ja 222 000
Malin Frenning 2016 1967 14(15) 1(1) Ja Ja 150 000
Jaakko Kivinen " 2018 1970 11(11) 1(1) 3(4) Ja Nej 198 000
Mark Shay 2 2016 1972 4(4) 0(0) 1(4) Ja Nej 64 000

1) Valdes in som styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet pa arsstamma 19 april 2018.
2) Avgick som styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet pa arsstamma 19 april 2018.
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sionsutskottet, dels slutligen i samband med att boksluts-
kommunikén faststalls till styrelsen i sin helhet. Revisorn ska
ocksa delta vid arsstdmma och beskriver dar revisionsarbetet
och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Revisorn har
under aret haft vissa revisionsnéra konsultuppdrag utéver re-
vision, vilka frémst har avsett skatteradgivning och radgiv-
ning i redovisningsfradgor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB ansvarar for revisionen av samtliga svenska dotterféretag
i koncernen samt dvervakar revisionen av dvriga bolag som
ett led i revisionen av koncernen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ar Bolagets revisor se-
dan 2013/14. Johan Palmgren &r huvudansvarig revisor.

ERSATTNING TILL REVISOR 2018 MSEK
PWC

Revisionsuppdrag 1,8
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,3
Skatteradgivning 0,1
Ovriga tjanster 0,1
Totalt 2,3

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets
|6pande férvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen fér VD. VD ansvarar ocksa for
att uppréatta rapporter och sammanstalla information fran
ledningen infér styrelsemdten och &r féredragande av
materialet pa styrelsemdtena. Enligt instruktionerna for
finansiell rapportering &r VD ansvarig for finansiell rapporte-
ring i Hexatronic Group och ska féljaktligen sékerstalla att
styrelsen erhaller tillrdckligt med information for att styrelsen
fortlépande ska kunna utvérdera Bolagets och koncernens
finansiella stallning.

VD haller styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen
av Hexatronic Groups verksamhet, omsattningens utveck-
ling, Hexatronic Groups resultat och ekonomiska stallning,
likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandelser samt
varje annan handelse, omsténdighet eller forhallande som
kan antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets aktie-
dgare. Information om erséttning, aktierelaterade incita-
mentsprogram och anstéllningsvillkor fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare finns pa Bolagets webbplats.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden.
Information om de viktigaste inslagen i Bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finan-
siella rapporteringen ska varje ar inga i Bolagets bolagsstyr-
ningsrapport. Rutinerna fér intern kontroll, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den finansiella

rapporteringen har utformats for att sékerstalla en tillforlitlig
dvergripande finansiell rapportering och extern finansiell
rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler
samt andra krav som ska tilldmpas av bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, revi-
sionsutskottet, koncernledningen och 6vrig personal.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte
att reglera VD:s och styrelsens roll- och ansvarsférdelning.
Det sétt pa vilket styrelsen Gvervakar och sakerstaller kvalite-
ten pa den interna kontrollen framgar av styrelsens arbets-
ordning och Hexatronic Groups finanspolicy. Kontrollmiljon
innefattas dven av att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom manatliga- och kvartalsvisa
rapportpaket, innehallande utfall, budgetjamférelse, prog-
noser, operativa mal, strategisk plan, investeringar, bedém-
ning och utvardering av finansiella risker och analyser av vik-
tiga finansiella och operationella nyckeltal. Ansvaret foér
presentationen av rapportpaketet till styrelsen samt ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det |[6pande
arbetet med riskbedémning och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till VD. Styrelsen
ar dock ytterst ansvarig.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument fér den finansiella rapporte-
ringen utgdrs i huvudsak av riktlinjer, policies och manualer
vilka |6pande halls uppdaterade och kommuniceras till
berérda medarbetare via relevanta informationskanaler. For
den externa informationsgivningen finns en informations-
policy som anger riktlinjerna for hur denna kommunikation
skall goras. Syftet med policyn &r att sékerstélla att Bolaget
lever upp till kraven pa att sprida korrekt och fullstandig
information till marknaden.

UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som
koncernledningen ldmnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad information om Hexatronic Groups utveckling
mellan styrelsens mé&ten. Hexatronic Groups finansiella stéll-
ning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelseméte. Styrelsen ansvarar dven fér uppfdljning av den
interna kontrollen och bedémning av koncernens riskhante-
ring. Detta arbete innefattar bland annat att sékerstélla att
atgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom upp-
féljning av férslag pa atgérder som uppmarksammats i sam-
band med den externa revisionen.

INTERNREVISION

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall man under aret ut-
vardera behovet av en sérskild granskningsfunktion for att
sakerstalla fastlagda principer, standarder och andra tillamp-
liga lagar hanférliga till finansiell rapportering efterlevs.
Styrelsen har mot bakgrunden av utfort arbete med den
interna kontrollen bedémt att det inte féreligger nagot
behov att inféra en sarskild granskningsfunktion (intern-
revisionsfunktion).
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KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2018 2016/17
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 5,6,16 1597 768 1717 790
Ovriga rérelseintakter 7 17 526 19 331
Totalt 1615 294 1737121
Rérelsens kostnader

Révaror och handelsvaror -906 639 -961 836
Ovriga externa kostnader 8,9 -259 596 -233 607
Personalkostnader 1 -306 191 -340 845
Ovriga rérelsekostnader -4 653 -2191
Rérelseresultat fére avskrivningar 138 214 198 642
Auvskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18,19 -45 669 -37 083
Rérelseresultat 92 545 161 559
Finansiella intékter 12 194 634
Finansiella kostnader 13,16 -10 988 -18 576
Finansiella poster - netto -10 794 -17 942
Resultat fore skatt 81751 143 618
Inkomstskatt 14 -22 472 -31 299
Arets resultat 59 279 112 318
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 11 542 -1473
Kassaflodessékring 3077 -3077
Summa totalresultat for aret 73898 107 768
Summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare. 73898 107 768
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 15 1,63 3,13
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 15 1,62 2,97

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 6920 5835
Goodwill 18 252 225 52159
Kundrelationer 18 131 819 40 351
Varumarken 18 63 553 20 240
Summa immateriella tillgangar 454 517 118 585

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 17 790 4784
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 19 99 677 76 395
Inventarier, verktyg och installationer 19 21730 12 754
Totalt 139 197 93933

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 1015 312
Totalt 1015 312
Summa anléggningstillgangar 594 729 212 830

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Révaror och férnédenheter 123 322 67 553
Varor under tillverkning 10 385 9794
Fardiga varor och handelsvaror 200 575 159 578
Totalt 334 282 236 925

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 261774 204 062
Aktuella skattefordringar 1594 0
Ovriga fordringar 24 2553 1649
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 23582 13 394
Totalt 289 502 219 104
Likvida medel 26 84 621 108 239
Summa omsattningstillgangar 708 405 564 268
SUMMA TILLGANGAR 1303 134 777 098

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital 1826 1809
Ovrigt tillskjutet kapital 205 787 186 077
Reserver 5905 -8714
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 280 897 236 087
Summa eget kapital 494 415 415 259
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 351741 70530
Uppskjutna skatteskulder 20 62 630 35372
Summa langfristiga skulder 414 372 105 903
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 56 457 23510
Checkrékningskredit 30 29 863 0
Avséattningar 29 3000 3000
Leverantérsskulder 173772 140 886
Aktuell skatteskuld 0 11779
Ovriga skulder 72 815 26 215
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 58 440 50 546
Summa kortfristiga skulder 394 347 255 936
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1303 134 777 098

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning. Se not 32 fér information om stallda sakerheter och

eventualférpliktelser.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BELOPP | KSEK Not Aktiekapital Ovrigt Reserver  Balanserat resultat Summa

tillskjutet kapital inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 september 2016 27 1684 165 803 -807 134 161 300 841
Avrets resultat 0 0 2792 112436 109 645
Ovrigt totalresultat for aret 0 0 -5115 -118 -5233
Summa totalresultat 0 0 -7 907 112 318 104 412
Nyemission av aktier vid rérelseférvary 14 7 952 0 0 7 966
Teckningsoptionsprogram 0 1837 0 0 1837
Inlésen av optioner m 10 485 0 0 10 596
Lamnad utdelning 0 0 0 -10 392 -10 392

Summa transaktioner med aktiedgare,

125 20 274 0 -10 392 10 007
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2017* 1809 186 077 -8714 236 087 415 259
Ingaende balans per 1 januari 2018 1809 186 077 -8714 236 087 415 259
Arets resultat 0 0 0 59 279 59 279
Ovrigt totalresultat for aret 0 0 14 619 0 14 619
Summa totalresultat 0 0 14 619 59 279 73 898
Nyemission av aktier vid rérelseférvary 17 17 436 0 0 17 453
Teckningsoptionsprogram 0 2274 0 0 2274
Lamnad utdelning 0 0 0 -14 469 -14 469
Summ.a trans?ktlo?er med al'(tleagare, 17 19710 0 14 469 5 258
redovisade direkt i eget kapital
Utgadende balans per 31 december 2018 1826 205 787 5905 280 897 494 415

* Ovrigt tillskjutet kapital har reducerats och balanserat resultat inklusive periodens resultat har dkats med 4 751 KSEK jamfért med
féregaende ars arsredovisning avseende felaktigt redovisad forskjutning inom posten Eget kapital.

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC 57



KASSAFLODEN

58

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP | KSEK Not 2018 2016/17
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 92 545 161 559
Ej kassaflodespaverkande poster 33 50508 16 211
Erhallen rénta 194 230
Erlagd rénta -10 403 -2 582
Betald inkomstskatt -34 094 -24 613
K"assaflcide fran den Io"pande verksamheten 08 749 150 804
fére férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager -67 247 -38 810
ékning(-)/minskning(ﬂ av kundfordringar 1378 -35 051
@kning(—)/minskning(ﬂ av 6vriga rorelsefordringar -4 627 1997
C)kning(+)/minskning(—) av leverantorsskulder 5183 36917
C)kning(+)/Minskning(—) av ovriga rérelseskulder -17 872 -13 146
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -83 186 -48 092
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15 564 102712
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 18 -1771 -2 670
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 19 -39 263 -35004
Forvarv av dotterféretag efter avdrag for forvarvade likvida medel 35 -320 478 -53 604
Kassafléde fran investeringsverksamheten -361 512 -91 277
Finansieringsverksamheten 34

Upptagna lan 30 348 728 43 900
Amortering av lan 30 -43 446 0
Férandring av checkrakningskredit 30 29 863 0
Nyemissioner 27 1654 12 246
Lamnad utdelning -14 469 -10 392
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 322330 45 754
Férandring av likvida medel 26 -23 618 57 188
Likvida medel vid arets bérjan 108 239 51051
Likvida medel vid arets slut 84 621 108 239

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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RESULTATRAKNING

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING
RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2018 2016/17

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 6,16 27 242 27 686

Totalt 27 242 27686

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -28 163 -18 853
Personalkostnader 1 -20 119 -26 253
Rérelseresultat fére avskrivningar -21 039 -17 419
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 19 -215 -299
Rérelseresultat -21 254 -17 719

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -4 052 0
Réanteintékter och liknande resultatposter 12 1456 485
Rénteintékter fran koncernféretag 1052 1422
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -11 183 -2 959
Rantekostnader till koncernféretag -250 -246
Summa resultat fran finansiella poster -12 978 -1 298
Resultat efter finansiella poster -34 232 -19 017

Bokslutsdispositioner

Avséttning till periodiseringsfond 0 -2590
Koncernbidrag 29550 28 100
Totalt 29 550 25510
Resultat fére skatt -4 682 6493
Skatt pa arets resultat 14 90 -2088
Arets resultat -4 591 4405

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 19 548 762
Totalt 548 762
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 630 214 221822
Andra langfristiga fordringar 25 24
Totalt 630 239 221 847
Summa anldggningstillgangar 630786 222 609
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 151 401 128 644
Aktuella skattefordringar 507 0
Ovriga fordringar 24 3324 2871
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 1605 1144
Totalt 156 837 132 659
Kassa och bank 26 0 51348
Summa omséttningstillgangar 156 837 184 007
SUMMA TILLGANGAR 787 623 406 616

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

MODERFORETAGET

BELOPP | KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1826 1809
Reservfond 20 20
Summa bundet eget kapital 1846 1829
Fritt eget kapital

Overkursfond 199 508 182 072
Balanserad vinst eller forlust -3841 5174
Arets resultat -4 591 4405
Totalt 191 076 191 651
Summa eget kapital 192 922 193 480
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 6330 6330
Summa obeskattade reserver 6 330 6330
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 350828 70530
Summa langfristiga skulder 350 828 70530
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 48721 23510
Checkrékningskredit 30 29863 0
Leverantorsskulder 6504 2488
Skulder till koncernféretag 98 914 101 166
Aktuell skatteskuld 0 1050
Ovriga skulder 49 104 1839
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 4437 6222
Summa kortfristiga skulder 237 543 136 276
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 787 623 406 616

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning. Se not 32 fér information om stéllda sakerheter och

eventualférpliktelser.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

BELOPP | KSEK Aktie- Reserv- Overkursfond Balanserad vinst Summa

kapital fond och arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 september 2016 1684 20 163 635 12 346 177 685
Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 4405 4405
Summa totalresultat 0 0 0 4405 4405
Nyemission av aktier vid rérelseforvary 14 0 7 952 0 7 966
Teckningsoptionsprogram 0 0 0 3220 3220
Inlésen av optioner M 0 10 485 0 10 596
Lamnad utdelning 0 0 0 -10 392 -10 392
reovsade diroks1 opet kapital 125 0 18 437 7172 11390
Utgaende balans per 31 december 2017 1809 20 182 072 9 579 193 480
Ingaende balans per 1 januari 2018 1809 20 182 072 9 579 193 480
Totalresultat
Arets resultat 0 0 0 -4 591 -4591
Summa totalresultat 0 0 0 -4591 -4 591
Nyemission av aktier vid rérelseforvary 17 0 17 436 0 17 453
Fusionsdifferens 0 0 0 1049 1049
Lamnad utdelning 0 0 0 -14 469 -14 469
S e i I
Utgaende balans per 31 december 2018 1826 20 199 508 -8 432 192 922

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

62 ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC



KASSAFLODEN

MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
RAKENSKAPSARET

BELOPP | KSEK Not 2018 2016/17

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -21 254 -17 719
Ej kassaflodespaverkande poster 33 1442 1658
Erhallen rénta 1134 1819
Erlagd rénta -11 057 -3 118
Betald inkomstskatt -1709 -2997
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandringar av rérelsekapital -31444 -20 356

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av évriga rérelsefordringar 16 003 -456
Okning(+)/minskning(—) av leverantorsskulder 4016 95
C)kning(+)/Minskning(—) av 6vriga rérelseskulder -19 858 68 760
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 161 68 400
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -31 283 48 044

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 35 -339 166 -75 400
Forvarv av materiella anléggningstillgangar -1 573 18 503
Kassafléde fran investeringsverksamheten -340 739 -56 896

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 30 348726 43 900
Amortering av lan 30 -43 446 0
Lamnad utdelning -14 469 -10 392
Forandring av checkrakningskredit 29863 0
Periodens nyemissioner 27 0 13 816
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 320 674 47 323
Férandring av likvida medel 26 -51 348 38 471
Likvida medel vid arets bérjan 51 348 12 877
Likvida medel vid arets slut 0 51348

Noterna pa sidorna 64 till 97 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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NOT1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hexatronic Group AB
(moderféretaget) med org nr 556168-6360 och dess dotterféretag
(koncernen). Moderféretaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Goteborg och med adress Sofierogatan 3A, 412 51 Goteborg,
Sverige.

Styrelsen har den 9 april 2019 godként denna koncernredovisning for
offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregdende ar om inget
annat anges.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats denna koncern-
redovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér Hexatronickoncernen har upprattats i en-
lighet med IFRS (International Financial Reporting Standards) och
tolkningsuttalande fran IFRIC sadana de antagits av EU, RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningsla-
gen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemeto-
den férutom vad betréffar finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt vérde 6ver resultatrékningen.

Moderféretagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillimp-
ningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS-standarder
och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen fér arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. | de fall moderféretaget tillampar an-
dra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet
av denna not.

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kré-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsan-
damal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

Nya standarder som é&r tillimpliga fran 1 januari 2018

Fran och med 1 januari 2018 tilldmpas IFRS 9 “Finansiella instrument”
och IFRS 15 “Intékter fran avtal med kunder”.

IFRS 9 “Finansiella instrument” ersétter IAS 39 “Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering”. IFRS 9 presenterar en ny modell
for klassificering och vérdering av finansiella instrument, en framatrik-
tad nedskrivningsmodell baserad pa férvantade kreditforluster samt
en reformerad ansats géllande sé&krings-redovisning. Den nya stan-
darden innebér ocksa en foérdndring av karaktaren pa koncernens
upplysningar om finansiella instrument. Koncernen har bedémt att
standarden inte medfér nagra vasentliga effekter pa koncernredovis-
ningen och évergangen medforde saledes ingen justering av den in-
gadende balansen fér 2018.

IFRS 15 faststéller principer fér redovisning av anvéndbar information
till anvéndare av finansiella rapporter om slag, belopp, tidpunkt och
osédkerhet av intdkter och kassafloden till f6ljd av ett bolags kontrakt
med kunder. Intdkterna i Hexatronics ordinarie verksamhet bestar av

férséljning av varor och tjanster. Koncernens férséljning bestar till
stérsta delen av varor vars forsaljning identifieras vid ett tillfalle. Den
férséljning som identifieras dver tid bestar dels av utbildning, vars
omfattning i férhallande till koncernens totala omséttning bedéms
vara av ovasentligt belopp och déarfér redovisas vid ett tillflle, och
dels av férsaljning av sjokabel vilket redovisas enligt successiv vin-
stavrakning.

Hexatronic uppfyller de krav som IFRS 15 stéller pa intéktsredovisning
nar det géller forséljning av varor. Eftersom sjokabelkontrakt fére-
kommer i begréansad omfattning har den nya standarden inte fatt na-
gon vésentlig effekt pa koncernens redovisning. De ingaende balan-
serna for 2018 har darfor ej raknats om.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av
koncernen

Vid uppréttandet av denna arsredovisning har ett flertal standarder
och tolkningar publicerats vilka dnnu inte tratt ikraft och vilka &r till-
lampliga fér koncernen. Nedan féljer en prelimindr bedémning av
effekter fran de standarder som bedéms vara relevanta for koncer-
nen:

IFRS 16 "Leases” publicerades i januari 2016 av IASB och det &r en ny
leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt till-
hérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att
tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med nagra un-
dantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning baseras pa
synsattet att leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér
denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasent-
ligt att vara oférandrad. Standarden &r tillamplig for rakenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Hexatronic har bedémt
effekten av 6vergangen och beskriver den mer i detalj nedan.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i
kraft, forvéntas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

IFRS 16

Hexatronic har bedémt effekten av dvergangen till den nya redovis-
ningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal vilken tillampas fran och med 1
januari 2019. Hexatronics initiala uppskattning &r att IFRS 16 under
2019 kommer ha en liten positiv effekt pa rérelseresultatet och en
negativ effekt pa resultatet efter finansiella poster. De uppskattade
effekterna pa balansrakningen framgar i tabellen nedan. Leasing-
portféljen omfattar frémst operationella lokalhyresavtal.

Hexatronic har identifierat manga avtal som 6ppna, utan definierat
slutdatum. Det innebér att Hexatronic som hyrestagare sjélv maste
faststélla vilken kontraktsléngd som kan anses vara rimlig istéllet fér
att dvervaga uppsagningsklausulen i avtalen. Hyrestagaren faststal-
ler kontraktsperioden genom att bedéma faktorer som till exempel
fastighetens betydelse for affarsverksamheten, egna, planerade eller
genomfdrda atgérder i den hyrda fastigheten och marknadslaget for
fastigheter. Som en foljd av dessa évervéganden har manga lea-
singavtals kontraktsperioder bedémts vara léngre.

Hexatronic har valt att redovisa évergangen till den nya standarden
med den férenklade metoden. Lattnadsregeln att inte upprétta ett
jamférande ar har tillampats. Storleken pa nyttjanderatten har varde-
rats till att motsvara storleken pa leasingskulden vid 6vergangstid-
punkten. Marginell lanerdnta motsvarande moderbolagets uppla-
ningsrénta har tillampats. Nyttjanderattsavtal kortare an 12 manader
eller som upphdrinom 12 manader fran évergangstidpunkten &r klas-
sificerade som korttidsavtal och ingar dérmed inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna. Nyttjanderattsavtal med ett ny-
anskaffningsvarde understigande 50 KSEK har klassificerats som lag-
vardesavtal och ingar inte i de redovisade skulderna eller nyttjande-
ratterna.
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Koncernens balansrékning

2018-12-31 Justering 2019-01-01
Anlaggningstillgangar 594 729 180 685 775 414
Omséttningstillgangar 708 405 0 708 405
Summa tillgangar 1303134 180685 1483819
Eget kapital 494 415 0 494 415
Langfristiga skulder 414 372 147 944 562316
Kortfristiga skulder 394 347 32741 427088
Summa skulder och eget kapital 1303134 180685 1483819
IFRS 16 paverkan 37,9% 33,3%

pa koncernens soliditet

2.2 KONCERNREDOVISNING
2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag) éver vil-
ka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastning-
en genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelsefor-
varv. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgérs av verk-
ligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det férvérvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt vérde pa alla skulder
som ar en foljd av en Sverenskommelse om villkorad kopeskilling.
Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rérel-
seférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvéarvsdagen.
For varje forvary, dvs. forvarv for forvary, avgor koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvéarvade féretaget redovisas till
verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel i det redovisa-
de vérdet av det forvérvade féretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas
till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten. Efterféljande andringar av
verkligt vérde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 i resultatrékningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kope-
skillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav utan bestdmman-
de inflytande pa férvarvsdagen 6verstiger verkligt varde pa identifier-
bara férvarvade nettotillgangar. Om képeskillingen arlagre an verkligt
vérde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisa-
deitillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterfo-
retag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.
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2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Sverensstimmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifie-
rats som verkstéllande direktér tillika koncernchef som fattar strate-
giska beslut. Hexatronics verksamhet bestar av rérelsesegmentet
Fiberoptiska kommunikationslésningar.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktio-
nell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som
anvands i den priméara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvud-
sakligen &r verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar moderforetagets funktionella valuta och koncernens
presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktio-
ner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i resultatrak-
ningen.

Omrékning av utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av balansrak-
ningarna omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader fér var och en av
resultatrékningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnitt-
skurs som férelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter re-
dovisas i Ovrigt totalresultat.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete avser utveckling av fiber-
optiska produkter. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till
utvecklingen av fiberoptiska produkter redovisas som immateriella
tillgangar nér det &r sannolikt att de forvéntade framtida ekonomiska
fordelarna som kan hanféras till tillgangen kommer att tillfalla foreta-
get, om tillgangens anskaffningsvérde kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt samt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen sa att den kan
anvandas,

* Foretagets avsikt ar att fardigstélla tillgangen och att anvénda
eller sélja den,

e Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

e Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och fér att anvénda eller sélja tillgangen finns
tillgéngliga, och

e De utgifter som &r hénférliga till tillgangen under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaff-



ningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang &r summan av
de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den immate-
riella tillgangen forst uppfyller de kriterier for aktivering som anges ovan.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar utgifter fér an-
stallda.

Avskrivning pabérjas nar tillgangen kan bérja anvéndas. Nyttjande-
perioden bedéms utifran den period som de férvantade férdelarna
berdknas komma féretaget tillgodo. Nyttjandeperioden beddms
uppga till 5-10 ar och avskrivningar sker linjért dver denna tid.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnads-
fors i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande perioder.

Varumérken och kundrelationer

Varumérken och kundrelationer som férvarvats genom ett rorelsefér-
vérv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varumarken och
kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela
kostnaden for varumarken och kundrelationer dver deras bedémda
nyttjandeperiod pa 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed képeskillingen Gverstiger Hexatronics andel i det verkliga var-
det av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i det
férvérvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvérvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvérvats i
ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvar-
vet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6ver-
vakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa segmentsniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mdjlig vardeminskning. Det re-
dovisade vérdet av goodwill jamférs med atervinningsvérdet, vilket &r
det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga vardet minus férsalj-
ningskostnader.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vérdet ingar utgifter som direkt kan hénféras till férvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade vérde eller re-
dovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgo-
do och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat véarde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjért enligt foljande:

Byggnader och mark 15-30 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redo-
visade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststélls genom en jamforelse mellan férsaljningsintdkten och det
redovisade vardet och redovisas i évriga rorelseintakter respektive
dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvéndning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nar-
helst héandelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det re-
dovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde Overstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvirdet ar det hégre av tillgang-
ens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess nytt-
jandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an fi-
nansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balans-
dag en prévning av om aterféring bor géras. Ingen aterféring gors av
tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det |dgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med anvandning av
forst in, forst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvérdet fér egentillver-
kade halv och helfabrikat bestar av direkta tillverkningskostnader och
skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT - GENERELLT

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns be-
skrivna nedan.

Fran 1 januari 2018 férdelar Hexatronic sina finansiella instrument i
féljande kategorier i enlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvar-
de och verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen baseras
pa karaktéren av tillgangens kassafléden och pa den affarsmodell till-
gangen omfattas av.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafloden endast
bestar av kapitalbelopp och ranta vérderas till upplupet anskaffnings-
vérde. Det redovisade vérdet av dessa tillgangar justeras med eventu-
ella férvantade kreditforluster som redovisats (se stycke nedskrivning
nedan). Rénteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrantemetoden och redovisas som finansiella intakter. Koncer-
nens finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvér-
de utgérs av kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen
utgors av tillaggskopeskillingar vid rorelseférvary. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas &ven i ef-
terféljande perioder till verkligt varde och vérdeférandringen redovi-
sas i arets resultat. Skulder i denna kategori klassificeras som kort-
fristiga skulder om de férfaller inom 12 manader fran balansdagen.
Om de férfaller senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras
de som langfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som vérderade till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga skul-

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC

67



NOTER

68

der och upplupna kostnader. Upplaning redovisas inledningsvis till
verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovi-
sas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat férdelat
Sver laneperioden, med tillampning av effektivréantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om féreta-
get inte har en ovillkorad réttighet att senareldgga skuldens reglering
i minst tolv manader efter rapportperioden. Limnade utdelningar re-
dovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder har kort férvantad 16ptid
och vérderas utan diskontering till nominella belopp.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapporttillfalle de framtida férvéntade
kreditforluster som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernens
finansiella tillgangar for vilka férvantade kreditforluster bedéms ut-
gorsiallt vasentligt av kundfordringar. Koncernens reserveringsmetod
baseras pa om det skett en vasentlig férandring i kreditrisk eller inte.
Koncernen redovisar en kreditreserv fér sadana férvantade kreditfor-
luster vid varje rapporteringsdatum.

For koncernens finansiella tillgangar, i allt vasentligt kundfordringar,
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvéntade férlusten
over hela kundfordringens livslangd. For att mata de férvantade kre-
ditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig
utav framatblickande variabler for férvantade kreditférluster.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.10 AVSATTNINGAR

Avsattningar i balansrdkningen avser garantiavsattningar. Dessa av-
séttningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till f6ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har berédknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framti-
da rorelseforluster.

211 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér
moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga var-
det pa tillgangar och skulder och deras redovisade véarden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott kom-

mer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
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skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade férmansbestémda och avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. De férmansbestdmda planerna utgérs av ITP 2 planer (fér
utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestdamd pensionsplan &r
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrédckliga tillgangar fér att betala alla ersattningar till
anstéllda som hdnger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Férut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrdckning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjansteman i Sverige in-
garienITP 2 plan. ITP 2-planens férmansbestamda pensionsatagand-
en for alders- och familjepension tryggas genom en férsékring i Alec-
ta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsékring i Alecta,
ar detta en férmansbestdamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For perioden har bolaget inte haft tillgang till information fér att kun-
na redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méj-
lig att redovisa som en férmansbestdamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestdamda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroen-
de av I6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanst-
goringstid.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncer-
nen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen &r forplik-
tad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méj-
lighet till aterkallande. | det fall féretaget har lamnat ett erbjudande
for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstallda som beréknas acceptera erbjudandet.
Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvérde.

2.13 INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna i koncernens ordinarie verksamhet bestar av forséljning av
varor och tjanster. Koncernens férséljning bestar till storsta delen av
varor. Varorna intaktsférs nar kontrollen overférs till kunden vid en
specifik tidpunkt. Indikatorer sasom 6verféring av d&gande och risker,
kundacceptans, fysisk atkomst och rattigheter att stalla ut fakturor
beaktas. Férséljningen redovisas netto efter rabatter och annan rérlig
ersattning endast i den man den med hég sannolikhet inte kommer
att reverseras.

Den férséljning som identifieras dver tid (tjanst) bestar dels av utbild-
ning, vars omfattning i férhallande till koncernens totala omsé&ttning
beddms vara av ovasentligt belopp och dérfér redovisas vid en speci-



fik tidpunkt, och dels av férséljning av sjokabel vilket redovisas ver
tid. Intékten vid forsaljning av sjokabel redovisas Gver avtalets [6ptid
med antingen indata- eller utdatametoder

2.14 RANTEINTAKTER

Rénteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivranteme-
toden. Nér vérdet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade véardet till
det atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedémt framtida kassa-
fléde, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for instru-
mentet, och fortsatter att [6sa upp diskonteringseffekten som réante-
intakt. Ranteintakter pa nedskrivnalanefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv rénta.

2.15 LEASING

Inom koncernen finns endast avtal som klassificeras som operationel-
la leasingavtal.

Koncernen innehar leasingavtal framst avseende bilar och hyra av lo-
kaler. Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behalls av leasinggivaren klassificeras som operationell lea-
sing. Betalningar som gdrs under leasingperioden kostnadsfors i re-
sultatrakningen linjart ver leasingperioden.

2.16 KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

2.17 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen
i de fall som anges nedan.

Uppstiéllningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredo-
visningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
varde gors en berdkning av dtervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det
redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna “Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lédmnade fran moderféretag till dotterféretag och
koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterféretag redovi-
sas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument varde-
ras till anskaffningsvarde.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk, och ranterisk), kreditrisk, samt kassa-
flédes- och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderféretaget Hexatronic Group
AB med VD/Koncernchef och Finansdirektér som ansvariga, enligt
policys som faststallts av styrelsen. VD/Koncernchef samt Finansdi-
rektér godkanner de riskhanteringsatgarder som genomférs enligt
policyn, och VD i respektive dotterféretag har det operativa ansvaret
for att policyn f6ljs i det dagliga arbetet. Styrelsen uppréttar skriftli-
ga policys saval for den évergripande riskhanteringen som fér speci-
fika omraden.

((a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

For Hexatronics del uppstar valutarisk dels som en féljd av framtida
betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
dels genom redovisade tillgangar och skulder samt nettoverksamhe-
ter i utlandsverksamheter, sa kallad omrakningsexponering.

Koncernen har en policy som innebér att respektive koncernféretag
hanterar sin valutarisk mot sin funktionella valuta.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Hexatronic verkar pa en global marknad med stora delar av forsalj-
ning och inkép i andra valutor &n SEK. Férséljning och inkop sker,
férutom i SEK, till évervagande del i US-dollar (USD), euro (EUR),
norska kronor (NOK), nyazeelandska dollar (NZD) och brittiska pund
(GBP).

Koncernens transaktionsexponering har férdelat sig pa féljande
valutor:

Valuta Varufléden, brutto 2018 Valutafléden, netto
(tusental) Infléden Utfléden 2018 2016/17
usb 61682 64712 -3030 -25 168
EUR 13 264 23 807 -10 543 -23 061
NOK 43 864 2161 41703 88 580
NzD 25158 3218 21940 11 875
GBP 12 220 5898 6322 5987

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 % i for-
hallande till respektive valuta nedan hade éarets resultat, med alla
andra variablar konstanta, paverkats enligt nedan tabell. Storsta
delen av paverkan &r en foljd av vinster/forluster vid omrékning av
kundfordringar och leverantorsskulder.

Kanslighetsanalys transaktionsexponering

Valuta (tusental) 2018 2016/17
usb 2718 20713
EUR 10 839 22715
NOK 4170 8 857
NzD 13 208 6947
GBP 7175 6 646

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC



70

OMRAKNINGSEXPONERING

Utléndska nettotillgangar/-skulder i koncernen férdelar sig pa féljande valutor:

Valuta (tusental) 2018 2016/17
usb 40 050 15
NzD 7118 5007
NOK 25161 16719
GBP 5707 2636
EUR 12 239 0
CNY 1395 1801

(i) Rénterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det kravs
styrelsebeslut for att ta upp nya lan utdver beviljade krediter. Hex-
atronic anvander som huvudregel inte derivatinstrument for att juste-
ra underliggande ranteexponering, eftersom denna endast uppstar i
undantagsfall. Under 2018 och 2016/2017 bestod koncernens uppla-
ning till rérlig rénta av svenska kronor och US-dollar.

Genomférda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en
andring pa 0,25 % skulle vara en maximal 6kning med 1 020 KSEK
(235 KSEK) respektive minskning med 1 020 KSEK (235 KSEK).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avse-
ende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar foér
att folja upp och analysera kreditrisken fér varje ny kund innan stan-
dardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar ge-
nom likvida medel, derivatinstrument, och tillgodohavande hos ban-
ker och finansiella institut samt kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Anvand-
ningen av kreditgranser foljs upp regelbundet och ledningen férvan-
tar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran motpar-
ter.
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(c) Kassaflédes- och likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens stérre rérelsedrivan-
de féretag och aggregeras av koncernens Finansdirektér. Koncernens
Finansdirektor féljer noga koncernens likviditetsreserv for att saker-
stélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel fér att mota be-
hovet i den I6pande verksamheten samtidigt som koncernens storre
rérelsedrivande féretag I6pande bibehaller tillrdckligt med utrymme
pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av
koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens
uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrakningsbase-
rade resultatmatt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav
— till exempel valutarestriktioner.

Med syfte att ha handlingsberedskap fér de finansierings- och likvidi-
tetsbehov som kan uppsta ar malsattningen att koncernen skall ha
tillgénglig likviditet uppgaende till minst motsvararande checkkredit.

Eventuell dverlikviditet i koncernen kan endast placeras pa rénteba-
rande konton. Pa balansdagen hade féretaget likvida tillgangar pa 84
621 KSEK (108 239 KSEK) som snabbt kan omséttas i kassamedel, for
hantering av likviditetsrisken.



Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

KONCERNEN

Koncernen 31 december 2018

Mindre dn 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 61587 60 824 301 117
Leverantérsskulder 173772 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 48 837 0 0
Summa 284 196 60 824 301 117

Koncernen 31 december 2017

Mindre én 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 24 978 24543 47 782
Leverantérsskulder 140 886 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1232 0 0
Summa 167 096 24 543 47 782
MODERFORETAGET

Moderféretaget 31 december 2018

Mindre dn 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 61587 60824 301 117
Leverantérsskulder 6504 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 48 837 0 0
Summa 116 928 60 824 301 117

Moderféretaget 31 december 2017

Mindre 3n 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 2 och 5 ar

Skulder till kreditinstitut 24 978 24 543 47782
Leverantérsskulder 2488 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1232 0 0
Summa 28 698 24 543 47 782

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC

71



3.2 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens  Koncernen beddmer kapitalet i enlighet med avtalad bankkovenant
férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att ge- som &r senior nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fére avskriv-
nerera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och  ningar (EBITDA) pa rullande 12 manader proforma.

att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere. Senior nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande poster-
na Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens ba-
For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ut-  lansrékning) med avdrag fér likvida medel.

farda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Senior nettoskuld i férhallande till EBITDA per 31 december 2018 och 31 december 2017 var som féljer:

2018-12-31 2017-12-31
Total upplaning (not 30) 438 061 94 041
Avgar: likvida medel (not 26) -84 621 -108 239
Senior nettoskuld 353440 -14 198
EBITDA proforma 2018 164 672 151 004
Senior nettoskuld/EBITDA (ggr) 2,15 -0,1

Koncernens soliditet uppgick till 38 % (53 %).

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt var- e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
de, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De oli- bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)
ka nivaerna definieras enligt féljande:

Koncernen hade varken per 31 december 2018 eller 31 december

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska 2017 nagra tillgangar som vérderades till verkligt varde.

tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data fér tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnotering-
ar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

Koncernen 2018-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

72

Tillaggskopeskilling Blue Diamond Industries 0 0 22 427 22 427
Tillaggskopeskilling PQMS 0 0 5073 5073
Tillaggskopeskilling Opternus 0 0 21337 21337
Summa skulder 0 0 48 837 48 437
Koncernen 2017-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling ICT Education 0 0 2500 2500
Tillaggskopeskilling Edugrade 0 0 150 150
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat

Kassaflodessakring av valutarisk 0 3945 0 3945
Summa skulder 0 3945 2 650 9 095
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Finansiella instrument i niva 3

Den 2 janauari 2018 férvéarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i
Blue Diamond Industries LLC (se not 35). Som del av villkorad ko-
peskilling ingar en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen upp-
gick till 16 450 KSEK. Det verkliga vérdet pa éverenskommelsen om
villkorad képeskilling, 22 427 KSEK, uppskattades genom tillampning
av den s.k. avkastningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt
vérde baseras pa en diskonteringsrénta som baseras pa en 2-arig
Statsobligation om ca 0,2 % och en antagen sannolikhetsjusterad
EBITDA i Blue Diamond Industries.

Den 8 juni 2018 foérvéarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i PQMS
Ltd. (se not 35). Som del av villkorad kdpeskilling ingar en tillaggsks-
peskilling som i férvérvsanalysen uppgick till 10 357 KSEK. Det verkli-
ga vérdet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling, 5 073
KSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k. avkastningsvar-
deansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras pa en dis-
konteringsrénta som baseras pa en 2-arig Statsobligation om ca 0,2 %
och en antagen sannolikhetsjusterad EBITDA i PQMS.

Den 1 november 2018 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet
i Opternus GmbH (se not 35). Som del av villkorad képeskilling ingar
en tillaggskopeskilling som i férvérvsanalysen uppgick till 22 507
KSEK. Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad ké-
peskilling, 21 337 KSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k.
avkastningsvardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde base-
ras pa en diskonteringsrénta som baseras pa en 2-arig Statsobligation
om ca 0,2 % och en antagen sannolikhetsjusterad EBITDA i Opternus.

Berékningen av verkligt varde per 2018-12-31 resulterade i 3 631 KSEK
i positiv resultateffekt.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida héndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsédndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och
skulder under néastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stélls genom berékning av nyttjandevérde. Fér dessa berékningar
maste vissa uppskattningar goras. Ytterligare beskrivning av ned-
skrivningsprovning av goodwill, samt vasentliga antaganden som in-
gar i modellen fér denna, aterfinns i not 18.

Vérdering av tilliggsképeskillingar

Tillaggsképeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa bedémt
utfall av avtalade klausuler i aktiedverlatelseavtal vid férvérvstidpunk-
ten. Vid varje rapporttidpunkt vérderas den finansiella skulden till
verkligt varde och eventuella férandringar redovisas mot resultatrék-
ningen. Da koncernen genomfort flertalet férvéarv de senaste aren har
skulden for tillaggskopeskillingar blivit en vésentlig bedémningspost.

Garantireserv

Koncernen reserverar for garantiatagande utifran historisk erfarenhet
samt utifran individuell bedémning av transaktioner som kan féranle-
da garantikostnader.

Inkuransreserver

Om nettoférsaljningen &r lagre an anskaffningsvardet uppréttas en
vardereserv for lagerinkurans. Koncernen tillampar en princip (inku-
ranstrappa) som innebér att nedskrivning baseras pa hur lang tid en
vara ej rort sig. Vid inkuransbehov enligt denna princip gérs en indivi-
duell bedémning om varan kan anses séljbar eller ej.

Det totala lagervéardet efter gjorda inkuransvérderingar, var per
2018-12-31, 334 282 KSEK (236 925 KSEK). Total inkuransreserv per
2018-12-31 uppgick till 30 090 KSEK (32 863 KSEK).

NOT 5 SEGMENT

Hexatronic &r en innovativ svensk koncern specialiserad pa fiberkom-
munikation. Koncernen levererar produkter och |6sningar fér optiska
fibernédt och tillhandahaller ett komplett sortiment av passiv infra-
struktur till telekomféretag.

Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Hexatronics verksamhet bestar av
rérelsesegmentet Fiberoptiska kommunikationslsningar.

Rorelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen.
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2018 2016/17 2018 2016/2017
Nettooms&ttning uppdelad pa intéktsslag
Varuférsaljning 1526 389 1656 348 0 0
Tjansteforsaljning 71379 61442 27 242 27 686
Totalt 1597 768 1717 790 27 242 27 686

Moderforetaget har huvudsakligen tjansteintakter fran dotterféretag i koncernen.

Nettoomsé&ttningens férdelning

Anléggningstillgangar

Koncernen 2018 2016/17 2018 2016/17
Sverige 606 701 1062 398 534 837 192178
Ovriga Europa 287 636 333 565 9529 1964
Nordamerika 365 625 12 364 33354 32
Ovriga virlden 337 806 309 463 17 009 18 656
Totalt 1597 768 1717 790 594 729 212 830

Anlaggningstillgangar avser anldggningstillgangar andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar

i samband med férmaner efter avslutad anstéllning eller rattigheter enligt forsékringsavtal).

Intékter fran koncernens tre stérsta kunder uppgick under 2018 till 196 800 KSEK, 138 057 KSEK respektive 125 764 KSEK. Inga ytterligare

enskilda kunder star for mer &n 10 % av koncernens omsattning.

Intdkter fran koncernens tre storsta kunder uppgick under 2016/2017 till 262 037 KSEK, 209 515 KSEK respektive 194 130 KSEK. Inga ytter-

ligare enskilda kunder stod fér mer &n 10 % av koncernens omséttning.

Samtliga intdkter ovan har tagits vid en given tidpunkt.

NOT7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

2018 2016/17
Ovriga rérelseintékter uppdelade pa intéktsslag
Justering av tillaggskopeskilling relaterat till férvarven av PQMS, GFT, SAL samt Opternus 9154 0
Justering av tillaggskopeskilling relaterat till férvarven av ICT Education och Edugrade 0 9169
Vidarefakturerad frakt 1751 0
Ersattning for rattegangskostnader vid patenttvist 1500 6908
Erhallna bidrag 878 1660
Ovriga poster 4242 1594
Totalt 17 526 19 331
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NOT 8 LEASINGAVTAL

Operationell leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar, skrivare/kopiatorer, maskiner och dylikt samt hyra av lokaler. Framtida minimileaseavgifter

enligt icke uppségningsbara operationella leasingavtal géllande vid rapportperiodens slut férfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Inom ett ar 42 761 34509
Senare an ett men inom fem ar 125 321 89 951
Senare an fem ar 44 438 9720
Koncernen totalt 212 520 134 180
Kostnader fér operationell leasing i koncernen har under rékenskapsaret uppgatt till 39 967 KSEK (46 329 KSEK).
Moderféretaget 2018-12-31 2017-12-31
Inom ett ar 1565 1378
Senare an ett men inom fem ar 2162 3252
Senare an fem ar 0 0
Moderféretaget totalt 3727 4 630

Kostnader fér operationell leasing i moderféretaget har under rékenskapsaret uppgatt till 1 793 KSEK (2 191 KSEK).

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning,

dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderféretaget

Varav PwC Varav PwC Varav PwC Varav PwC
2018 Sverige 2016/17 Sverige 2018 Sverige 2016/17 Sverige

PWC
Revisionsuppdrag 1820 1423 1143 1143 635 635 560 560
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 252 252 178 178 52 52 178 178
Skatteradgivning 141 73 1029 313 73 73 1014 298
Ovriga tjanster 95 95 1392 107 95 95 1392 107
Totalt 2308 1843 3742 1741 855 855 3144 1143
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NOT 10 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Accendo Capital dger 12,8 %, Handelsbanken Fonder dger 8,7 % och Jonas Nordlund ager, privat och via bolag, 8,2 % av aktierna i Hexatro-
nic Group AB och bedéms ha betydande inflytande 6ver koncernen. Fér resterande 70 % av aktierna ar spridningen stor, dar ingen enskild
person har en storre dgarandel &n 5,0 %. Andra narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare
i koncernen, dvs, styrelsen och féretagsledningen samt till dem nérstaende fysiska och juridiska personer.

Foljande transaktioner har skett med narstaende

Forséljning av varor och tjénster Koncernen Moderféretaget

2018 2016/17 2018 2016/17
Foérsaljning av koncerngemensamma tjanster till dotterféretag 0 0 25 646 27 556
Totalt 0 0 25 646 27 556
K&p av varor och tjanster Koncernen Moderféretaget

2018 2016/17 2018 2016/17
Hyresavtal med Fastighets AB Balder 4681 6397 1201 1573
Inkép av tjanster fran dotterféretag 0 0 1441 279
Totalt 4 681 6 397 2 642 1852

Fordringar och skulder vid periodens slut till féljd av
férsaljning och kép av varor och tjanster Koncernen Moderféretaget

2018 2016/17 2018 2016/17

Fordringar pa nérstaende:

- Fordringar pa koncernféretag 0 0 151 401 128 644

Skulder till narstaende:

- Skulder till koncernféretag 0 0 98914 101 166

Koncernen hyr lokaler av Fastighets AB Balder dér koncernens styrelseledamot Erik Selin har betydande inflytande. Hyreskontrakten ingicks
pa normala kommersiella villkor pa affarsméassiga grunder.

Av moderféretagets forséljning utgor 94 % (100 %) forséljning till koncernféretag, och av moderféretagets inkép utgor 5,1 % (1,5 %) inkép fran
koncernféretag.

Tjanster kops och séljs till dotterféretag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 11.
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NOT 11 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

KONCERNEN

Koncernen 2018 2016/17
Léner och andra ersattningar 219 382 240592
Sociala avgifter 57 674 70 696
Pensionskostnader 20 699 25276
Koncernen totalt 297 754 336 564
Léner och andra ersattningar 2018 2018 2016/17 2016/17

Léner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstéllande direktdr och

andra ledande befattningshavare 15660 4012 2rm 4064
varav tantiem (871) (0) (4 583) (0)
Ovriga anstallda 203722 16 687 218752 21212
Koncernen totalt 219 382 20 699 240 463 25 276

Kénsférdelning i koncernen (inkl. dotterféretag) for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare
2018 2016/17

Antal pa Varav kvinnor Antal pa Varav kvinnor

balansdagen balansdagen

Styrelseledamoter 5 2 5 2
Verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare ? ! 7 !
Koncernen totalt 14 3 14 3
Medelantal anstéallda med geografisk férdelning per land
2018 2016/17
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
anstallda anstéllda
Sverige i 5 9 5
Danmark 1 0 1 0
Summa moderféretag 12 5 10 5
Dotterféretag
Sverige 308 77 310 80
USA 99 " 2 0
England 47 19 16 6
Nya Zeeland 33 4 22 3
Tyskland 8 3 0 0
Norge 6 1 5 1
Finland 3 0 2 0
Kina 1 0 1 0
Summa dotterféretag 505 114 358 90
Koncernen totalt 517 119 368 95
Ers&ttningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare koncernen
2018 2016/17

Léner och andra ersattningar 15 660 21711
(varav tantiem) (871) (4 583)
Pensionskostnader 4012 4064
Antal personer 14 14
Koncernen totalt 19 672 25775

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.
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MODERFORETAGET

Moderféretaget 2018 2016/17
Léner och andra ersattningar 12 590 18 294
Sociala avgifter 4475 5799
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 2427 2702
Moderféretaget totalt 19 492 26 795
Léner och andra ersattningar 2018 2018 2016/17 2016/17

Léner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar (varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktor och

andra ledande befattningshavare 9987 2062 12568 2200
(varav tantiem) (506) (0) (2 539) (0)
Ovriga anstillda 2603 365 5726 502
Moderféretaget totalt 12 590 2427 18 294 2702
Kénsférdelning i moderféretaget for styrelseledamoter och dvriga ledande befattningshavare
2018 2016/17
Antal pa Varav kvinnor Antal pa Varav kvinnor
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 5 2 5 2
Verkstéllande direktér och andra ledande 5 1 5 1
befattningshavare
Moderféretaget totalt 10 3 10 3
Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land
2018 2016/17
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav kvinnor
anstéllda anstallda
Sverige " 5 9 5
Danmark 1 0 1 0
Summa moderféretag 12 5 10 5
Ersattningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare moderféretaget
2018 2016/17
Léner och andra ersattningar 9987 12 568
(varav tantiem) (506) (2 539)
Pensionskostnader 2062 2200
Antalet personer 10 10
Totalt 12 049 14 768

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.
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PENSIONER

Koncernen har bade férmansbestdmda och premiebestdmda pen-
sionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat.

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernen har ITP 2-planer vilket &r férmansbestdmda pensions-
planer som tryggas genom férsakring i Alecta. For mer information
kring redovisningsprinciperna fér dessa pensionsplaner, se not 2.13.
Férvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 7,7 MSEK (6,1 MSEK).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsdkringsatagandena beréknade en-
ligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Sverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller dverstiger 155 % ska at-
gérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsni-
van atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hdja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av be-
fintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra
premiereduktioner. Per 2018-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 % (154 %).

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2018

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt bolags-
stdmmans beslut.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avse-
ende erséattning.

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundlén, rérlig erséttning, dvriga férmaner
samt finansiella instrument m.m. Med andra ledande befattningsha-
vare avses de sju personer som tillsammans med verkstallande direk-
téren utgor koncernledningen. Fér koncernledningens sammansatt-
ning, se sidan 47.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For bade verk-
stéllande direktdren och andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 50 % av grundlénen. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta
mal.

Ovriga féormaner till verkstéllande direktdren och andra ledande be-
fattningshavare utgar som del av den totala erséttningen.

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa
styrelsearvode ersattning férmaner kostnader

Anders Persson styrelseordférande 400 0 0 0 400
Malin Persson, styrelseledamot 222 0 0 0 222
Erik Selin, styrelseledamot 150 0 0 0 150
Malin Frenning, styrelseledamot 150 0 0 0 150
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 198 0 0 0 198
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktér 2523 200 118 805 3647
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 1185 0 3 412 1599
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 9189 671 651 2795 13 306
Summa 14 018 871 771 4012 19 672
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2016/2017

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Summa

styrelsearvode ersattning férmaner kostnader

Anders Persson styrelseordférande 400 0 0 0 400
Malin Persson, styrelseledamot 224 0 0 0 224
Erik Selin, styrelseledamot 160 0 0 0 160
Malin Frenning, styrelseledamot 160 0 0 0 160
Mark Shay, styrelseledamot 256 0 0 0 256
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor 3088 1453 105 961 5 607
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 11 957 3130 674 3103 18 863
Summa 16 398 4583 779 4064 25 670
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PENSIONER

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.

Verkstallande direktérens pensionspremie ska uppga till 30 % av den
pensionsgrundande |6nen. Med pensionsgrundande 16n avses fast
grundl|én.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan
60 och 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien varierar
mellan 14 - 25 % av den pensionsgrundande |6nen.

AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktorens anstéllningsavtal innefattar en uppségnings-
tid pa sex manader fran VD's sida och tolv méanader fran bolagets
sida, samt ett avgangsvederlag. Avgangsvederlaget géller fran det
att VD fyller 50 ar och utgar dé med en manadslon (fast) fér varje ar
aldre VD &r da uppsagning sker. Det innebér exempelvis om VD sdgs
upp vid 52 ars alder uppgar avgangsvederlaget till tva manadsléner.
Avgangsvederlaget avréknas inte mot andra inkomster. Vid uppség-
ning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en
dmsesidig uppsagningstid om 3-12 méanader. Inga avgangsvederlag
finns avtalade med &vriga ledande befattningshavare.

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER/RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget
2018 2016/17 2018 2016/17
Kursdifferenser 2 265 373 1374 373
Réntor 197 261 82 113
Totalt 2462 634 1456 485
NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER/RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderféretaget
2018 2016/17 2018 2016/17
Kursdifferenser -3 847 -15 641 -2 254 -88
Ovriga réntekostnader -7 153 -2935 -6 961 -2 871
Ovriga finansiella kostnader -2 256 0 -1 969 0
Totalt -13 256 -18 576 -11 183 -2 959

ARSREDOVISNING 2018 | HEXATRONIC



NOT 14 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderféretaget
2018 2016/17 2018 2016/17
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 18 419 29 744 90 2088
Summa aktuell skatt 18 419 29 744 90 2088
Uppskjuten skatt (not 20) 4053 1555 0 0
Inkomstskatt 22 472 31 299 90 2088

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vagd genomsnittlig

skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget

2018 2016/17 2018 2016/17
an wm o
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader 214 2268 3559 286
- Ej skattepliktiga intakter -3077 -3333 -2 525 0
- Skatt pa féregaende ars resultat -42 -220 -95 374
- Okning .aV underskottsavdrag utan motsvarande aktivering 1809 0 0 0

av uppskjuten skatt

- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 0 -170 0 0
Skattekostnad 22 472 31299 90 2088

Vagd genomsnittlig skattesats for Koncernen &r 27 % (23 %) och Moderféretaget ér 22 % (22 %).
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NOT 15 RESULTAT PER AKTIE

2018 2016/17
Resultat per aktie fére utspadning 1,63 313
Resultat per aktie efter utspadning " 1,62 2,97
Berékning av resultat per aktie hanférlig till moderféretagets aktiedgare for och efter utspadning baseras pa féljande information:
Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, KSEK 59 279 112 318
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 36 278 940 35838 561
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning ? 36 676 240 37 848 540

1) Utestaende teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade I6senkursen fér teckningsoptionerna understiger genomsnittskursen fér stamaktierna
under perioden. Utspadningseffekt med hansyn tagen till optionsprogrammen ar beréknad enligt den utspadning som géllde vid periodens utgang.

Fére utspéddning

Resultat per aktie fére utspédning berdknas genom att det resultat som &r hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden. Det har inte forekommit nagra aterképta aktier som innehas som egna aktier av mo-

derféretaget under perioden.

Efter utspddning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanférligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett végt
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Det har inte férekommit nagra aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av

moderféretaget under perioden.

NOT 16 VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget
2018 2016/17 2018 2016/17
Nettoomséttning (not 6) -7 797 -797 0 51
Finansiella poster netto (not 12, 13) -1582 -15 268 -880 285
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen -9 379 -16 065 -880 336
NOT 17 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Féljande medel star till moderféretagets férfogande
SEK
Overkursfond 199 508 486
Balanserad vinst/forlust -3841 21
Arets resultat -4 591 282
Totalt 191 075 993
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt
SEK
Till aktiedgarna utdelas 0,40 SEK per aktie 14 873 530
Till balanserade vinstmedel 6verfors 176 202 463
Totalt 191 075 993

1) Avstamningsdagen for utdelning féreslas till 13 maj 2019.
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NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen

Balanserade utgifter

fr utvecklingsarbeten Kundrelationer Varumarken Goodwill Summa
Per 31 augusti 2016
Anskaffningsvérde 5613 47 136 24 399 33112 110 261
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -2 335 -9 309 -4 745 -818 -17 206
Redovisat varde 3279 37 827 19 655 32 295 93 055
Rékenskapsaret 2016/2017
Ingédende redovisat vérde 3279 37827 19 655 32295 93 055
Inkép/upparbetning 3693 0 0 0 3693
Okning genom rérelsefdrvary 0 12814 4299 19 864 36977
Omklassificering -492 0 0 0 -492
Avskrivningar -645 -10 291 -3714 0 -14 649
Utgaende redovisat varde 5835 40 351 20 240 52 159 118 585
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 7883 59 950 28 699 52976 149 508
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -2 048 -19 600 -8 459 -818 -30924
Redovisat véirde 5835 40 351 20 240 52 159 118 584
Rékenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 5835 40 351 20 240 52 159 118 585
Inkép/upparbetning 1782 0 0 0 1782
Okning genom rérelseférvary 445 103 261 47 126 200 066 350898
Omrékningsdifferenser 0 5727 0 0 5727
Avskrivningar -1142 -17 519 -3814 0 -22 474
Utgadende redovisat virde 6920 131 819 63553 252 225 454 517
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 10 312 163 211 75825 253043 502 391
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -3392 -31 392 -12 272 -818 -47 874
Redovisat vérde 6920 131 819 63553 252 225 454 517

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill
Goodwill skrivs inte av I6pande utan vérdet prévas minst arligen i enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2018.

Vid féretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenererande enheter (KGE). En KGE &r den ldgsta niva av tillgangar fér vilken
separata kassafléden kan identifieras. Hexatronic har tva separata KGE till vilken goodwill kan allokeras enligt tabell nedan:

2018 Ingadende redovisat varde Férvarv  Forséljning Nedskrivning  Ovriga justeringar  Utgaende redovisat varde
Koncernen exk 52159 132103 0 0 0 184 262
Opternus

Opternus 0 67 963 0 0 0 67 963
Koncernen totalt 52 159 200 066 0 0 0 252 225
2016/2017 Opening carrying amount  Acquisitions Sales Write-down  Other adjustments Closing carrying amount
Koncernen totalt 32 295 19 864 0 0 0 52 159
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Atervinningsbart belopp fér en KGE har faststllts baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassaflédden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av féretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Kassafldden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvéxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Sverstiger inte den
langfristiga tillvéxttakten for fiberoptiska marknaden dar berérda KGE verkar. Den operativa risken beddms vara likartad mellan de kassa-
genererande enheterna och darfér har samma diskonteringsrénta (WACC) anvénts for bada kassagenererande enheterna.

Vasentliga antaganden som anvénts fér berékningar av nyttjandevarden:
Arlig volymtillvéxt i snitt for de forsta fem aren &r 10 % (11 %) for Koncernen exklusive Opternus och 7 % fér Opternus.

Végd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2% (2 %) anvand for att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden fér bada kassagenererande en-
heterna. Diskonteringsrénta pa 15,5 % (18,0 %) fore skatt anvénd vid nuvardeberdkning av uppskattade framtida kassafléden for bade kassa-
genererande enheterna.

Ledningen har bedémt att den arliga volymtillvaxten f6r KGE 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande. Férséljningsvoly-
men i respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intékter och kostnader. Den arliga volymtillvéxten baseras pa tidiga-
re resultat och ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands verensstéammer med de prog-
noser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands anges fére skatt och aterspeglar specifika risker som géller fér de
kassagenererande enheterna.

| kdnslighetsanalysen for nedskrivningsprévning av goodwill har simulering av negativ utveckling av diverse nyckeltal genomférts. Ingen
rimlig méjlig férandring (-4 %) i viktiga antaganden skulle innebéra att det redovisade vardet skulle dverstiga atervinningsvérdet i nagon av
de kassagenererande enheterna.

NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa

och mark tekniska anldggningar och installationer

Per 31 augusti 2016
Anskaffningsvérde 31 88 359 13 020 104 489
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -391 -18 798 -4756 -23 945
Redovisat virde 2720 69 561 8 264 80 545
Rékenskapsaret 2016/2017
Ingédende redovisat vérde 2720 69 562 8 264 80 545
Inkép 2705 26 512 6 061 35280
Okning genom rérelseférvary 0 720 671 1391
Forséljning och utrangeringar 0 -304 0 -304
Omeklassificeringar 0 -677 1169 492
Omrékningsdifferenser 0 -971 -25 -996
Avskrivningar -641 -18 447 -3 386 -22 473
Utgaende redovisat varde 4784 76 395 12 754 93933
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 5816 121 950 18 549 146 316
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1032 -45 555 -5795 -52 384
Redovisat vérde 4784 76 395 12754 93933
Rékenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 4784 76 395 12754 93933
Inkép 289 26 188 10 893 37370
Okning genom rorelseforvary 14 611 14 378 2412 31402
Foérsaljning och utrangeringar -295 -99 -222 -615
Omklassificeringar 0 757 -757 0
Omrakningsdifferenser -9 295 20 305
Avskrivningar -1 590 -18 237 -3370 -23 198
Utgaende redovisat virde 17 790 99 677 21730 139 197
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 24068 167 010 34774 225 851
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -6 277 -67 333 -13 044 -86 654
Redovisat virde 17 790 99 677 21730 139 197
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Moderféretaget

Under rakenskapsaret 2018 har moderféretaget investerat for 0 KSEK (0 KSEK) i inventarier. Under rékenskapsaret gjordes avskriv-

ningar med 250 KSEK.

NOT 20 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget

Uppskjutna skattefordringar 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska regleras inom 12 manader 0 0 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska regleras efter mer 4n 12 manader 57 958 32176 0 0
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras inom 12 manader 4 672 3196 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 62 630 35372 0 0

Férandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga

jurisdiktion, framgar nedan:

KONCERNEN
Uppskjutna skatteskulder Immateriella Materiella Obeskattade Ovrigt Summa
anlaggningstillgangar  anlaggningstillgangar reserver

Per 31 augusti 2016 12 654 4 256 11 584 1492 29 986
Redovisat i resultatrakningen -2 513 -1892 8009 -2 050 1554
Tillkommet genom rérelseférvary 3765 0 935 0 4700
Redovisat i Ovrigt totalresultat 0 0 0 -868 -868
Per 31 december 2017 13 906 2 364 20528 -1426 35372
Redovisat i resultatrékningen 690 -1 936 2806 2494 4053
Tillkommet genom rérelseforvéry 22337 0 0 0 22337
Redovisat i Ovrigt totalresultat 0 0 0 868 868
Per 31 december 2018 36 933 428 23 334 1935 62 630

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras
genom framtida beskattningsbara vinster.

NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféretaget 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 221822 180 163
Forvarv 407 103 41 659
Likvidation -4 200 0
Nedskrivning -15 529 0
Fusion 21018 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 630 214 221 822
Utgaende redovisat viarde 630 214 221 822

Ytterligare information om férvérv [dmnas i not 35.
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MODERFORETAGET

Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2018-12-31 2017-12-31
Hexatronic Network Solutions AB 10 000 8 036 8036
556574-2862 Goteborg 100%

Hexatronic Cables & Interconnect AB 1000 18 884 18 884
556514-9118 Géteborg 100%

Proximion AB 58 058 58 582 58 582
556915-7323 Stockholm 100%

Hexatronic Fiberoptic AB 1000 63 621 63 621
556252-0352 Orebro 100%

Hexatronic AS 1000 9718 9718
998 804 795 Engelsviken, Norge 100%

Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 0 1959 1959
120 116 400 016 890 Tianjin, Kina 100%

Hexatronic US Inc. 100 1 1
475193 577 Quitman, USA 100%

Hexatronic UK Ltd. 2000 17 304 17 304
6329180 Gosport, England 100%

Hexatronic New Zealand Ltd. 1000 21068 0
5937353 Porirua, Nya Zeeland 100%

Edugrade AB 2000 12 320 15426
556985-3152 Hudiksvall 100%

ICT Education AB 1000 11619 24 042
556881-3306 Hudiksvall 100%

Blue Diamond Industries LLC. 544 445 249 946 0
20-1023457 Lexington, USA 100%

Hexatronic GmbH 25000 252 0
111674 Frankfurt, Tyskland 100%

PQMS Ltd. 95 21452 0
03696868 Bedworth, England 100%

Gordon Franks Training Ltd. 187 550 1493 0
08445268 Birmingham, England 100%

Smart Awards Ltd. 100 5972 0
09079735 Solihull, England 100%

Edugrade AS 100 32 0
920926452 Oslo, Norge 100%

Opternus GmbH 37 500 127 956 0
4567 Bargteheide, Tyskland 100%

Opternus Networks GmbH 25000 0 0
13610 Bargteheide, Tyskland 100 %

Opternus Components GmbH 9000 0 0
4934 Bargteheide, Tyskland 33%

Hexatronic Invest AB - 0 50
559053-6826 Géteborg -

Hexatronic Elektroteknik & Data AB - 0 200
556494-3990 Goteborg -

Memoteknik Sweden AB - 0 4000
556479-0458 Skelleftea -

Totalt 630 214 221822
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De vilande bolagen Hexatronic Elektronik & Data AB och Memoteknik Sweden AB har likviderats under 2018 vilket inneburit ett likvidations-
resultat pa -11 477 KSEK under 2018. Vardet pa aktier i ICT Education AB och Iftac AB har skrivits ned med totalt 15 529 KSEK under 2018.

Hexatronic Invest AB har under 2018 fusionerats med Hexatronic Group AB.

Iftac AB har under januari 2019 namnéndrats till Edugrade AB.

NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Tillgangar i balansrékningen

Finansiella tillgangar till upplupet

anskaffningsvarde Summa
31 december 2018
Kundfordringar 261774 261774
Ovriga fordringar 2553 2553
Likvida medel 54758 54758
Summa 319 084 319 084
31 december 2017
Kundfordringar 204 062 204 062
Ovriga fordringar 1649 1649
Likvida medel 108 239 108 239
Summa 313 950 313 950
KONCERNEN
Skulder i balansrdkningen Derivat, sdkrings-  Finansiella skulder till Skulder redovisade till verkligt Summa

redovisning tillimpas upplupet anskaffnings- vérde via resultatrdkningen
varde

31 december 2018
Skulder till kreditinstitut 0 399 549 0 399 549
Leverantérsskulder 0 173772 0 173772
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 48 837 48 837
Upplupna kostnader 0 26 969 0 26 969
Summa 0 600 290 48 837 649 127
31 december 2017
Skulder till kreditinstitut 0 94 041 0 94 041
Leverantérsskulder 0 140 886 0 140 886
Ovriga kortfristiga skulder 3945 0 2 650 6595
Upplupna kostnader 0 20006 0 20006
Summa 3945 254 933 2 650 261 528
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NOT 23 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 262 118 204 516 0 0
Minus: kreditforlustreserv -344 -454 0 0
Kundfordringar — netto 261774 204 062 0 0

Per den 31 december 2018 uppgick fullgoda kundfordringar till 261 774 KSEK (204 062 KSEK) fér koncernen. Per den 31 decemberi 2018
uppgick fullgoda kundfordringar till 0 KSEK (0 KSEK) fér moderféretaget. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade
vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Inga kunfordringar har stéllts som sékerhet fér ndgon skuld.

Per den 31 december 2018 uppgick férfallna kundfordringar i koncernen till 43 327 KSEK (52 959 KSEK). Fér moderféretaget uppgick forfall-
na kundfordringar till 0 KSEK (0 KSEK). De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2018-12-31 2017-12-31
1-30 dagar 30985 46750
31-60 dagar 8854 4912
> 60 dagar 3489 1297
Summa férfallna kundfordringar 43 327 52 959

Per den 31 december 2018 har koncernen redovisat kundfordringar dér en forlustrisk féreligger pa 344 KSEK (454 KSEK). Moderféretaget har
varken i ar eller féregdende ar nagra kundfordringar dér forlustrisk foreligger.

Aldersanalysen av koncernens redovisade kundfordringar dar en forlustrisk foreligger framgar nedan:

Koncernen
2018-08-31 2017-08-31
1 till 6 manader 0 0
Mer &n 6 manader 344 454
Totalt 344 454

Foréndringar i kreditférlustreserven &r som foljer: Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende redovisat virde 454 623
Arets avsattning till kreditférlustresery 0 0
Avskriven fordran -110 -169
Utgaende redovisat varde 344 454

Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar &r féljande:
Koncernen Moderféretaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
SEK 94 573 151 068 114 398 128 644
EUR 37 255 13 507 2331 0
usb 73 611 29575 10 800 0
GBP 36 579 1756 23872 0
Andra valutor 19 756 8156 0 0
Totalt 261774 204 062 151 401 128 644

Avsattningar till respektive aterféringar av kreditférlustreserven ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
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NOT 24 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Fordran leverantor 402 1565 0 0
Ovriga fordringar 2150 84 3318 2871
Totalt 2553 1649 3318 2871
NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 7510 6231 356 351
Ersattning for rattegangskostnader i samband med patenttvist 0 1818 0 0
Avtalstillgangar 6854 643 0 0
Forutbetalda forsakringar 1204 680 556 479
Foérutbetalda marknadsféringskostnader 1087 166 0 0
Ovrigt 6926 3855 692 314
Totalt 23 582 13 394 1 605 1144
Auvtalstillgangar inkluderar redovisade intékter for utfort arbete som dnnu inte har fakturerats.
NOT 26 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Banktillgodohavande 84 621 108 239 0 51348
Totalt 84 621 108 239 0 51 348
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NOT 27 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Koncernen Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per 31 december 2017 36 171 677 1809 186 077 187 886
Teckningsoptionsprogram 0 0 2274 2274
Nyemission av aktier vid rérelseférvary 340 148 17 17 436 17 453
Per 31 december 2018 36 511 825 1826 205 787 207 613

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Aktiekapitalet i Hexatronic Group AB uppgar till 1 825 590,95 SEK férdelat pa totalt 36 511 825 aktier. Kvotvardet pa aktierna ar 0,05 SEK.
Aktierna har ett réstvarde pa en rést/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ér till fullo betalda.
Under rékenskapsaret har féljande aktieemission genomférts:

e Riktad apportemission om 7,0 MSEK (juni 2018) som del av forvarvet av PQMS Ltd.
e Riktad apportemission om 10,4 MSEK (november 2018) som del av férvérvet av Opternus GmbH.

Pa arsstdmman den 19 april 2018 bemyndigades styrelsen att intill ndsta arsstdmma férvarva repektive dverlatna egna aktier i enlighet med
styrelsens forslag samt att besluta om nyemission av egna aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler om hégst 10 % av det
registrerade aktiekapitalet.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar vid rékenskapsarets slut 36 511 825. Information om
aktuella teckningsoptionsprogram finns i not 28.

NOT 28 TECKNINGSOPTIONER

| samtliga teckningsoptionsprogram har det verkliga vardet pa de tilldelade optionerna beréknats enligt Black & Scholes-modellen. Varje
teckningsoption ger ratt till en aktie i samtliga program. Svenska deltagare erlagger marknadpris fér teckningsoptionerna medan utldndska
deltagare erhéller teckningsoptionerna vederlagsfritt.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

e Under 2015/16 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 1 000 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal,
varav 672 000 tecknades. Marknadsvardet per aktie var 21,29 SEK vid utstéllandet. Programmet |6pte ut under perioden 2019-01-15 -
2019-02-15 och samtliga innehavare valde att utnyttja optionen.

e Under 2016/17 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 700 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav
346 500 tecknades. Marknadsvérdet per aktie var 57,00 SEK vid utstallandet. Lésentidpunkt ar 2020-01-15 - 2020-02-15.

e Under 2018 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 1 000 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal, varav
603 000 tecknades. Marknadsvardet per aktie var 91,00 SEK vid utstéllandet. Lésentidpunkt ar 2021-05-15 - 2021-06-15.
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NOT 29 AVSATTNINGAR

Koncernen Garantiavsattningar Summa
Per 1 september 2016 5000 5000
Redovisat i resultatrakningen:

- aterférda outnyttjade belopp -2 000 -2 000
Utnyttjat under aret 0 0
Per 31 december 2017 3000 3000
Per 1 januari 2018 3000 3000
Redovisat i resultatrékningen:

- aterférda outnyttjade belopp 0 0
Utnyttjat under aret 0 0
Per 31 december 2018 3000 3000
Kortfristig del 3000 3000
Summa avsattningar 3000 3000

Utgdende avsédttningar ar garantiavsattningar fér eventuella fel och brister i leverans till kund. Beloppet férvantas framéver vara enligt

avsattningens storlek.

NOT 30 UPPLANING

Redovisat virde

Verkligt varde

KONCERNEN 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 351741 70530 351741 70530
Summa langfristig upplaning 351 741 70530 351 741 70530
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 56 457 23510 56 457 23510
Checkrékningskredit 29 863 0 29 863 0
Summa kortfristig upplaning 86 320 23510 86 320 23 510
Summa upplaning 438 061 94 040 438 061 94 040

Det verkliga vérdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde. Verkliga vérden pa langfristiga skulder till kreditinstitut i SEK
respektive USD baseras pa diskonterade kassafléden med en ranta som baseras pa STIBOR 3 manader +1,35 % (+1,85 %) respektive LIBOR 3

manader +1,50 % och klassificeras i niva 2 i verkligt varde hierarkin.
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Redovisat varde Verkligt varde

MODERFORETAGET 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 350828 70530 350828 70 530
Summa langfristig upplaning 350828 70 530 350828 70 530
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 48 721 23510 48 721 23510
Checkrékningskredit 29863 0 29863 0
Summa kortfristig upplaning 78 584 23510 78 584 23510
Summa upplaning 429 412 94 040 429 412 94 040

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde. Verkliga vérden pa langfristiga skulder till kreditinstitut i SEK
respektive USD baseras pa diskonterade kassafléden med en rénta som baseras pa STIBOR 3 manader +1,35 % (+1,85 %) respektive LIBOR 3
manader +1,50 % och klassificeras i niva 2 i verkligt vérde hierarkin.

KONCERNEN
Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning &r i SEK och USD. Koncernens upplaning bestar av seniort banklan i SEK och USD, utnyttjande av del av revolverkredit
samt utnyttjande av del av checkrékningskredit.

De seniora banklanen i SEK respektive USD férfaller 2021-12-15 och I6per med en genomsnittlig rénta pa STIBOR 3 manader +1,35 % per ar
(1,85 %) respektive LIBOR 3 manader+1,50 %. Revolverkediten forfaller 2021-12-15 och I6per med en genomsnittlig rénta pa STIBOR 3 mana-
der +0,95 %. Réntesatserna baseras pa rapporterade covenanter vilka rapporteras kvartalsvis.

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK om 50 000 KSEK och USD om 2 500 KUSD som omférhandlas arligen. Av
beviljad checkrakningskredit i SEK har 29 863 KSEK (0 KSEK) utnyttjats per den 31 december 2018. Av beviljad checkrékningskredit i USD har
0 KUSD (0 KUSD) utnyttjats per den 31 december 2018. Checkrakningskrediten i SEK |6per med en rénta om STIBOR 3 manader + 1,00 %
vilken betalas kvartalsvis och checkrékningskrediten i USD I6per med en rénta om LIBOR 1 manad + 2,00 %. Villkor kopplade till check-
rékningskrediten i SEK avser koncernen och de nordiska dotterbolagen. Villkor kopplade till checkrékningskrediten i USD avser Blue Diamond
Industries.

Sékerhet fér summa upplaning utgérs av féretagsinteckningar (not 32) och moderbolagets aktier i vissa dotterbolag (not 21).

Koncernens exponering, avseende upplaning, for férandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter fér ranteomférhandling ar vid rapport-
periodens slut féljande:

Upplaning fran kreditinstitut 2018-12-31 Férfallodag Réntesats
Seniort banklan, SEK och USD 328 198 2021-12-15 STIBOR 3 manader + 1,35%/LIBOR 3 manader + 1,50%
Utnyttjande av del av revolverkredit 80 000 2021-12-15 STIBOR 3 manader + 0,95%
Utnyttjande av del av checkrakningskredit 29 863 2019-10-31 STIBOR 3 manader + 1,00%
Summa upplaning 438 061
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NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterléner 21 539 25021 1622 1022
Upplupna l6ner 13 204 5915 894 1789
Upplupna sociala avgifter 9932 5526 1276 1178
Upplupna lagervaror 0 3364 0 0
Upplupna kostnader for varuinkép 4 641 5330 0 0
Avtalsskulder 3740 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader 5384 5390 646 2233
Totalt 58 440 50 546 4 437 6 222
Avtalsskulder inkluderar férskottsbetalningar fran kunder fér vilka intékter redovisas nar tjénsten tillhandahalls.
NOT 32 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Stallda sdkerheter
Foretagsinteckningar 157 350 57 166 100 100
Aktier i dotterféretag 281484 338190 82 504 134 258
Totalt 438 834 395 356 82 604 134 358
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
NOT 33 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Avskrivningar 45 669 37 083 215 299
Avsattningar 0 -2 000 0 0
Justering skuld tillaggsképeskilling -4 502 0 0 0
Omrékningsdifferenser 8722 -19 860 0
Diverse ovriga poster 619 988 1227 1359
Totalt 50 508 16 211 1442 1658
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NOT 34 FORANDRING SKULD TILL KREDITINSTITUT

Kassafléde Ej kassaflédespaverkande poster
2017-12-31 Upptagna lan Amortering Ombklassi- Valutakurs- Finansierings- 2018-12-31
ficering  férédndring kostnader

Koncernen

Langfristiga skulder till kreditinstitut 70 531 328790 0 -56 457 9874 -997 351 741
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 23510 19 936 -43 446 56 457 0 0 56 457
Checkrékningskredit 0 29 863 0 0 0 0 29 863
Moderféretaget

Langfristiga skulder till kreditinstitut 70 531 328790 0 -48 721 1225 -997 350 828
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 23510 19 936 -43 446 48721 0 0 48 721
Checkrékningskredit 0 29 863 0 0 0 0 29 863

Kassafléde Ej kassaflddespaverkande poster
2016-08-31 Upptagna lan Amortering Omklassi- Valutakurs- Finansierings- 2017-12-31
ficering  féréndring kostnader

Koncernen

Langfristiga skulder till kreditinstitut 50 151 43 900 0 -23 510 0 0 70 541
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 0 23510 0 0 23510
Checkrékningskredit 0 0 0 0 0 0 0
Moderféretaget

Langfristiga skulder till kreditinstitut 50 151 43900 0 -23 510 0 0 70 541
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 0 23510 0 0 23510
Checkrékningskredit 0 0 0 0 0 0 0

NOT 35 RORELSEFORVARV
RORELSEFORVARV 2018

Blue Diamond Industries LLC

Den 2 januari 2018 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Blue Diamond Industries LLC fér 26,8 MUSD. Dartill kommer en eventuell
tillaggskoépeskilling som maximalt kan uppga till 2,5 MUSD baserat pa de kommande tva rakenskapsarens EBITDA.

Nedanstaende férvarvsanalys sammanfattar erlagd képeskilling f6r Blue Diamond Industries samt verkligt varde pa férvérvade tillgangar och
Svertagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Kopeskilling per 2 januari 2018

Likvida medel 222898
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 16 450
Summa képeskilling 239 348

Redovisade belopp pé identifierbara férviarvade tillgdngar och évertagna skulder

Likvida medel 4 601
Materiella anldaggningstillgangar 23932
Kundkontrakt och kundrelationer 71066
Varulager 21397
Kundfordringar 30432
Ovriga fordringar 512
Leverantorsskulder -15035
Ovriga skulder -2 668
Summa identifierbara nettotillgangar 134 237
Goodwill 105 111
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Forvarvsrelaterade kostnader om 2 900 KSEK ingar i évriga externa kostnader i koncernens rapport ver totalresultat for rakenskapsaret
2016/17. Totalt kassaflode, exklusive forvérvsrelaterade kostnader, hanforligt till rorelseférvarvet uppgick till -218 296 KSEK. Goodwill &r dels
hénforlig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge och dels till de synergieffekter som férvantas genom sammanslagning av
koncernens och Blue Diamond Industries verksamheter.

Enligt 6verenskommelsen om villkorad képeskilling ska koncernen betala maximalt 20 750 KSEK, férdelat pa maximalt 11 676 KSEK baserat
pa EBITDA fér perioden 2 januari 2018 — 31 december 2018 samt maximalt 9 081 KSEK baserat pa EBITDA fér perioden 1 januari 2019 — 31
december 2019.

Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad képeskilling, 16 450 KSEK, uppskattades genom tillampning av den s.k. avkastnings-
vardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt varde baseras pa en diskonteringsrdnta som baseras pa en 2-arig Statsobligation om ca 0,2 %
och en antagen EBITDA i Blue Diamond Industries. Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 30 432 KSEK. Inga kundfordringar bedéms
som osédkra.

Den nettoomsattning fran Blue Diamond Industries som ingar i koncernens resultatrdkning sedan 2 januari 2018 uppgar till 301 956 KSEK.
Blue Diamond Industries bidrog koncernméssigt med ett nettoresultat pa 21 138 KSEK fér samma period.

Professional Quality Management Services Ltd. (“PQMS")

Den 8 juni 2018 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i PQMS f&ér 1,5 MGBP. Dértill kommer en eventuell tillaggsképeskilling som

maximalt kan uppga till 1,95 MGBP baserat pa de kommande tre rakenskapsarens EBITDA.

Nedanstdende forvarvsanalys sammanfattar erlagd képeskilling for PQMS samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder

som redovisas pa forvéarvsdagen.

Képeskilling per 8 juni 2018

Likvida medel 11376
Egetkapitalinstrument (91 029 aktier, baserat pa aktiekursen per tilltradesdagen) 5279
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 10 357
Summa képeskilling 27 012

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder

Likvida medel 755
Materiella anlaggningstillgangar 2684
Kundkontrakt och kundrelationer 13078
Varumarke 3799
Kundfordringar 9051
Ovriga fordringar 4915
Leverantorsskulder -3253
Ovriga skulder -10818
Summa identifierbara nettotillgangar 20 211
Goodwill 6753

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 324 KSEK ingar i dvriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat for rékenskapsaret
2018. Totalt kassafléde, exklusive férvérvsrelaterade kostnader, hanférligt till rérelseférvarvet uppgick till -10 620 KSEK. Goodwill ar hénfor-
lig till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge.

Enligt 6verenskommelsen om villkorad kdpeskilling ska koncernen betala maximalt 22 877 KSEK, férdelat pa maximalt 7 919 KSEK baserat
pa EBITDA fér perioden 1 maj 2018 — 30 april 2019, maximalt 7 919 KSEK baserat pa EBITDA fér perioden 1 maj 2019 — 30 april 2020 samt
maximalt 7 039 KSEK baserat pa EBITDA fér perioden 1 maj 2020 - 30 april 2021.

Det verkliga vérdet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling, 10 357 KSEK, uppskattades genom tillampning av den s k. avkastnings-
vardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt vérde baseras pa en diskonteringsrédnta som baseras pa en 2-arig Statsobligation om ca 0,2 %
och en antagen EBITDA i PQMS. Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 9 051 KSEK. Inga kundfordringar bedéms som osékra.

Den nettoomsattning fran PQMS som ingar i koncernens resultatrékning sedan 8 juni 2018 uppgar till 35 535 KSEK. PQMS bidrog koncern-
massigt med ett nettoresultat pa -184 KSEK fér samma period.

Om PQMS skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2018, skulle koncernens resultatrékning fér perioden 1 januari 2018 till december 2018 6kat
med en nettoomsattning pa 56 348 KSEK och ett nettoresultat pa 1 902 KSEK.
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Gordon Franks Training Ltd. ("GFT")

Som en del av férvérvet av PQMS férvérvade koncernen den 8 juni 2018 100 % av aktiekapitalet i GFT fér 0,1 MGBP. Dartill kommer en even-
tuell tillaggskopeskilling som maximalt kan uppga till 0,13 MGBP baserat pa de kommande tre rékenskapsarens EBITDA.

Smart Awards Ltd. (“SAL")

Som en del av férvérvet av PQMS férvérvade koncernen den 8 juni 2018 100 % av aktiekapitalet i SAL fér 0,4 MGBP. Dértill kommer en even-
tuell tillaggskopeskilling som maximalt kan uppga till 0,52 MGBP baserat pa de kommande tre rdkenskapsarens EBITDA.

Opternus GmbH (“Opternus”)

Den 1 november 2018 férvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Opternus fér 10 MEUR. Dértill kommer en eventuell tillaggskdpeskilling
som maximalt kan uppga till 2,5 MEUR baserat pa de kommande tre rékenskapsarens EBITDA.

Képeskilling per 1 november 2018

Likvida medel 94 020
Egetkapitalinstrument (218 776 aktier, baserat pa aktiekursen per tilltrédesdagen) 10 414
Villkorad képeskilling (ej erlagd) 22507
Summa képeskilling 126 941

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 7 259
Materiella anlaggningstillgangar 2407
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 451
Kundkontrakt och kundrelationer 19 036
Varumarke 43327
Kundfordringar 19 487
Varulager 8712
Ovriga fordringar 1760
Leverantérsskulder -9 460
Ovriga skulder -34 001
Summa identifierbara nettotillgangar 58 978
Goodwill 67 963

Forvérvsrelaterade kostnader om 1 811 KSEK ingar i 6vriga externa kostnader i koncernens rapport dver totalresultat for rékenskapsaret
2018. Totalt kassaflode, exklusive férvérvsrelaterade kostnader, hanforligt till rérelseférvarvet uppgick till -86 761 KSEK. Goodwill ar hanférlig
till den intjaningsférmaga som bolaget férvantas ge.

Enligt dverenskommelsen om villkorad kdpeskilling ska koncernen betala maximalt 26 025 KSEK, férdelat pa maximalt 11 061 KSEK baserat
pa EBITDA for perioden 1 oktober 2018 — 31 december 2019, maximalt 8 849 KSEK baserat pa EBITDA fér perioden 1 januari 2020 - 31
december 2020 samt maximalt 6 116 KSEK baserat pa EBITDA fér perioden 1 januari 2021 — 30 september 2021.

Det verkliga vérdet pa éverenskommelsen om villkorad képeskilling, 22 507 KSEK, uppskattades genom tillimpning av den s.k. avkastnings-
vardeansatsen. Uppskattningarna av verkligt vérde baseras pa en diskonteringsrédnta som baseras pa en 2-arig Statsobligation om ca 0,2 %

och en antagen EBITDA i Opternus. Verkligt varde pa kundfordringar uppgar till 19 487 KSEK. Inga kundfordringar bedéms som osékra.

Den nettoomsattning fran Opternus som ingar i koncernens resultatrakning sedan 1 november 2018 uppgar till 28 221 KSEK. Opternus
bidrog koncernmassigt med ett nettoresultat pa 1 383 KSEK fér samma period.

Om Opternus skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2018, skulle koncernens resultatrakning fér perioden 1 januari 2018 till december 2018
6kat med en nettoomséattning pa 163 346 KSEK och ett nettoresultat pa 8 675 KSEK.
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NOT 36 KONCERNSTRUKTUR

Namn Organisationsnummer Séte Koncernens dgarandel
Hexatronic Network Solutions AB 556574-2862 Géteborg 100%
Hexatronic Cables & Interconnect AB 556514-9118 Géteborg 100%
Proximion AB 556915-7323 Stockholm 100%
Hexatronic Fiberoptic AB 556252-0352 Orebro 100%
Hexatronic AS 998 804 795 Engelsviken, Norge 100%
Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 120116400016890 Tianjin, Kina 100%
Hexatronic US Inc. 475193577 Quitman, USA 100%
Hexatronic UK Ltd. 6329180 Gosport, England 100%
Hexatronic New Zealand Ltd. 5937353 Porirua, Nya Zeeland 100%
Edugrade AB 556985-3152 Hudiksvall 100%
ICT Education AB 556881-3306 Hudiksvall 100%
Blue Diamond Inustries 20-1023457 Lexington, USA 100%
Hexatronic GmbH 111674 Frankfurt, Tyskland 100%
PQMS Ltd. 03696868 Bedworth, England 100%
Gordon Frank Training Ltd.s 08445268 Birmingham, England 100%
Smart Awards Ltd. 09079735 Solihull, England 100%
Edugrade AS 920926452 Oslo, Norge 100%
Opternus GmbH 4567 Bargteheide, Tyskland 100%
Opternus Networks GmbH 13610 Bargteheide, Tyskland 100%
Opternus Components GmbH 4934 Bargteheide, Tyskland 33%

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hexatronic tecknade strategiskt avtal med CityFibre Ltd. i Storbritannien vért totalt ca 500 MSEK avseende leverans av passiva fiberoptiska
|6sningar, inklusive mikrokablar, mikrodukt och connectivity produkter.

Avtalet omfattar leverans av fiberoptiska I6sningar till en miljon hushall i den férsta delen av CityFibres fiberutbyggnad.
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AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Hexatronic presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Koncernen
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare da de mojliggér en utvardering av bolagets resultat och stall-
ning. Eftersom inte alla bolag berdknar finansiella matt pa samma sétt &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra bolag.
Investerare bor betrakta dessa finansiella matt som ett komplement snarare 4n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning 2018 1597 768
Paverkan av forvarv -371 076
Jémférbar nettoomséttning 1226 692
Nettoomséattning 2017 1299 419
Paverkan av forvarv 0
Jamférbar nettoomséttning 1299419
Omsattningsdkning 298 349
Organisk tillvaxt 72727

Organisk tillvaxt berdknas som arets nettoomséattning justerad for férvérv i forhallande till féregaende ars nettoomsattning justerad fr férvarv.

Genomsnittlig arlig tillvaxt

Nettoomséattning 2018 1597 768
Nettoomsattning 2017 1299419
Genomsnittlig arlig tillvaxt 23%

Genomsnittlig arlig tillvaxt berdknas som koncernens totala forsaljning under perioden jamfért med motsvarande period féregaende ar.
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Soliditet

2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital 494 415 415 259
Balansomslutning 1303134 777 098
Soliditet 38% 53%
Soliditet beréknas som eget kapital i procent av balansomslutningen.
Kassalikviditet 2018-12-31 2017-12-31
Omséttningstillgangar 708 405 564 268
Varulager -334 282 -236 925
Omséttningstillgangar - varulager 374123 327 343
Kortfristiga skulder 394 347 255936
Kassalikviditet 95% 128%
Kassalikviditet berdknas som omséttningstillgangar minus varulager dividerat med kortfristiga skulder.
Karnrorelsekapital 2018-12-31 2017-12-31
Varulager 334282 236 925
Kundfordringar 261774 204 062
Leverantérsskulder -173772 -140 886
Karnrorelsekapital 422 284 300 101

Kéarnrérelsekapital beraknas som varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.
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Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att forelédggas arsstamman 2019-05-09 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderféretagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderféretaget ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderféretaget

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Géteborg 2019-04-09

Anders Persson Malin Frenning
Styrelseordférande Styrelseledamot
Malin Persson Erik Selin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jaakko Kivinen Henrik Larsson Lyon
Styrelseledamot Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har avlamnats 2019-04-09
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman 1 Hexatronic Group AB, org.nr 556168-6360

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Hexatronic Group AB for rékenskapsaret
2018 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidor-
na 48-53. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 38-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for rakenskapsaret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
koncernens kassafléde for rékenskapsaret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-53. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstéamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncer-
nen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var bésta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighets-
niva och bedéma risken for vésentliga felaktigheter i de fi-
nansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar
verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva be-
démningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstallande direktoren asidoséatter
den interna kontrollen, och bland annat dvervidgt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk fér vésentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
démning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rappor-
tering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa éverva-
ganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och om-
fattning, samt att bedéma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,

men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering immateriella tillgangar

Koncernen har genom de senaste arens férvarv anskaffat
immateriella tillgangar i form av kundrelationer, varumarken
och goodwill till ett belopp om 448mkr.

Koncernen undersdker arligen eller oftare om nagot
nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill. Fér kundrelatio-
ner och varumarken gérs avskrivningar och vid indikation pa
vérdenedgang provas om nedskrivningsbehov féreligger.

Nedskrivningsprévningen ar vasentlig fér var revision
eftersom de immateriella tillgdngarna representerar vésentli-
ga belopp i balansrakningen och dessutom innefattar en
nedskrivningsprévning att féretagsledningen behéver géra
vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Se not 2 och 18 i arsredovisningen for en beskrivning av
dessa poster.

For nedskrivningsprévningen som baseras pa en berakning av
nyttjandevarde inkluderar vara granskningsatgarder bland annat
féljande moment:

® En beddmning av kassaflédesberdkningens matematiska
riktighet och en avstdmning av kassaflédesprognoserna mot
antagen budget samt upprattad affarsplan.

* Beddmning att bolagets varderingsmodell ar férenlig med
vedertagna varderingstekniker.

* Beddmning av de antaganden med stdrst paverkan pa
nedskrivningsprévningarna.

For immateriella tillgangar som skrivs av har vi utvérderat om
indikation fér nedskrivningsprévning funnits.

Vardering varulager

Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedém-
ningar och dessutom uppgar det redovisade vérdet pa
varulagret till ett vasentligt belopp om 334mkr.

En viktig bedémning som féretagsledningen gér vid
vardering av varulagret &r avseende koncernens férmaga att
sélja sina produkter i lager till ett pris som éverstiger
anskaffningskostnaden, samt bedéma eventuell inkurans.

Om det berdknade nettoférsaljningsvardet ar lagre én
anskaffningsvardet uppréttas en vérdereserv for lagerinku-
rans. Vardereserven berdknas genom en inkuranstrappa som
innebar att en nedskrivning av varulagrets vérde baseras pa
enskilda artiklars omsé&ttningshastighet, kombinerat med en
individuell bedémning av specifika produkter.

Se not 2 och 4 i arsredovisningen fér en beskrivning av dessa
poster.

For att granska koncernens vérdereserv for lagerinkurans har vi
bland annat utfért féljande granskningsmoment:

® Beddmt huruvida antagen inkurantrappa ger en rimlig
approximation av verklig inkurans.
e Kontrollberéknat den berdknade inkuransavsattningen.

e Utvérderat ledningens stéllningstaganden i de fall man avvikit
fran inkuranstrappan och istéllet gjort en individuell inkurans-
beddémning fér specifika produkter.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-37. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och &vervdga om informationen i
vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortséatta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bo-
lagets finansiella rapportering.
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REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens  webbplats:  www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning fér Hexatronic Group AB
(publ) fér ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet

mot bolaget

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns péa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 48-53 och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovis_
ningens &vriga delar samt &r i dverensstémmelse med ars-
redovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Skanegatan 1 405 32
Goteborg, utsags till Hexatronic Group ABs revisor av
bolagsstémman den 9 april 2018 och har varit bolagets
revisor sedan 18 december 2013.

Goteborg den 9 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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VALKOMMEN TILL

Arsstamma 2019

V1 halsar alla aktiedgare valkomna till
koncernens arsstamma pa Elite Park Avenue
1 Goteborg den 9 maj 2019

Arsstamma halls den 9 maj 2019 kl. 17.00 p& Elite Park
Avenue Hotel (lokal Gétheborg), Kungsportsavenyn 36-38 i
Goteborg. Aktiedgare som onskar delta pa arsstamman skall
vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast 3 maj 2019.

Deltagare skall dessutom anmaéla sig till Hexatronic Group
AB senast den 3 maj 2019 kl 12.00.

Anmélan gors per e-post till ekonomi@hexatronic.com

Anmalan skall innehalla namn, person- eller organisations-
nummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer samt uppgift
om eventuellt bitrade.
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HALL DIG UPPDATERAD
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Hexatronic ar en koncern 1 standig utveckling,
fol] oss garna via var IR-sida eller 1 sociala medier.

FINANSIELL INFORMATION

All finansiell information publiceras pa Hexatronics hemsida:
www.hexatronicgroup.com

Finansiella rapporter kan bestallas via e-post till

ekonomi@hexatronic.com

PRESSMEDDELANDEN

Prenumerera pa vara pressmeddelanden for att fa den senaste
informationen géllande Hexatronic Group. Anmél din e-post-
adress pa hexatronicgroup.com/pressmeddelanden.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport

januari-mars 2019 3 maj 2019

Delarsrapport

april-juni 2019 16 augusti 2019

Delarsrapport

juli-september 2019 6 november 2019

Bokslutskommuniké 2019 21 februari 2020

FOLJ HEXATRONIC

linkedin.com/company/hexatronic

LinkedIn ar var framsta sociala mediekanal for att formedla
information om Hexatronic. Har far du information om
produkter och teknologier vi jobbar med samt om vara
senaste afférer och affarshandelser. LinkedIn &r dven var kanal
for att annonsera nya tjanster.

Ovriga kanaler som koncernen anvénder ar Facebook,
Twitter, YouTube och Issuu.

facebook.com/hexatronic

twitter.com/hexatronic

youtube.com/user/hexatronicpartners

issuu.com/hexatronic
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