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Tredje kvartalet 2024-07-01 - 2024-09-30

» Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
199 358 (TEUR 225 846), En minskning med
11,7%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 43 616
(TEUR 51 416).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
28 566 (TEUR 37 391).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
23 676 (TEUR 35 828).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR 18 485 (TEUR 27 761).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 1,38 (EUR
2,08).

Handelser efter rapportperiodens slut

Perioden 2024-01-01 - 2024-09-30
e Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR

520 999 (TEUR 565 862), En minskning med
7,9%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 78 056
(TEUR 96 137).

e Koncernens rérelseresultat uppgick till TEUR
34 831 (TEUR 54 565).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
27 689 (TEUR 54 685).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR 17 934 (TEUR 38 811).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 1,34
(EUR 2,91).

Det har inte intriffat nagra visentliga hindelser efter rapportperiodens slut.

Egna aktier i bolaget

Per den sista september 2024 dgde bolaget 132 337 B-aktier representerande 0,38 % av kapitalet av A- och B-

aktier.

Finansiell Information

www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter

Denna rapport innehaller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldiga att offentliggora

enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons

térsorg, for offentliggérande kl. 14.00 den 25 oktober 2024.

Kontaktperson Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande +41 797 99 27 58


http://www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter

KOMMENTAR FRAN ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Tredje kvartalet en besvikelse, men vi ser antligen tendenser till ljusare tider

framover.

Det tredje kvartalet fortsatte som det andra kvartalet. Detaljhandelsmarknaden fortsatte att drivas av prispress
och varmt vider. Med anledning av situationen i Mellandstern uppstod storre fOrseningar dn véntat i
leveranskedjan. Detta skapade inte bara forseningar till Europa. Den efterf6ljande bristen pd containrar
paverkade ocksé leveranserna till USA negativt. Detta innebar att vi, i jimfOrelse med forra aret, stod infor
utmaningar géllande leveranserna till vara kunder inom Brands och Globala sales, inklusive Frilufts som ocksé
drabbades av brister i leveranserna frén externa varumérken. Vi sdg ocksa en viss effekt fran att
torbestéllningar, som forra dret levererades under Q3, nu levereras under Q4. Detta dé véra kunder, pd grund
av att det fordrdjda kallare véidret, Onskar senare leveranser. S& ur ett forséljningsperspektiv finns det inte
mycket positivt att siga, d&ven om vi visar tillvéixt i vissa marknader. Jag skulle vilja lyfta fram Kanada som en
marknad som visade tillvéixt, liksom vart joint venture i Kina.

I denna tuffa miljo lyckades vi &ndd minska vart varulager och 6ka var bruttomarginal. Var nettolikviditet
okade fran -10,6 MIEUR f0rra aret till 29,3 MEUR i ar. Detta berodde frdmst pa en minskad lagerniva, som
nu dr nere pd en mer hanterbar nivd. Vi behover fortfarande forbattra oss inom vissa omraden, men jag tror
ocksa att det pa grund av vissa beteendefordndringar kan uppsté ett potentiellt behov av att 6ka lagernivin dé
vi ser en Overdriven fOrsiktighet bland terforsiljare ndr de ldgger forhandsbestéllningar. Brutto-marginalen

okade fran 56,0 % till 57,7 %.

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 197,5 MEUR jamfort med 222,9 MEUR foregéende &r, en
minskning med 11,4%. Detta till f6ljd av hdga varulager i detaljhandelssektorn och en trdgare
detaljhandelsmarknad i allménhet. Nér det giller férdelningen mellan digital och fysisk konsumenthandel har
en fordndring skett. Fysisk handel dvertréffade digital handel pa néstan alla marknader.

Vi hade ocksa négra tillfilliga kostnader som kom in hdgre dn véntat.
Brands

Segmentet visade en minskad extern forséljning med 20,8%. Minskningen drevs frémst av
detaljhandelsforsiljningen i Nordamerika, vilket forstarktes av stingningen av vissa butiker som inte
presterade. Detta kommer dock att sinka kostnaderna och forbéttra vart resultat. Ockséd Tyskland utvecklades
sdmre dn normalt, medan Norden utvecklades béttre. Bruttomarginalen aterhdmtade sig jimfort med tidigare
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kvartal till £6ljd av ett ldgre behov av att rabattera varor. Kostnaderna hélls under god kontroll och
besparingarna har borjat ge effekt.

Global sales

Forséljningen minskade till 52,8 MEUR jamfort med 63,3 MEUR f6regdende ar. Minskningen berodde
frimst pé en nedgéng i Nordamerika och Asien, medan de dvriga marknaderna utvecklades béttre.
Bruttomarginalen var ligre p& grund av en annorlunda produktmix. Aven hir forbittrades kostnaderna enligt

plan.
Frilufts

Forséljningen for Frilufts minskade med 2,3 %, fran 99,7 MEUR till 97,4 MEUR, drivet av den tyska

marknaden. Néstan hela den tyska minskningen kom fran online forséljning, medan manga butiker visade en
torbattring. Det volatila och varma védret paverkade ocksa forséljningen i Tyskland. Resultatmissigt innebar
detta en paverkan pa lonsamheten. Frilufts gjorde ocksd en engéngsavskrivning av mjukvara om 1,2 MEUR.

Nordamerika

Nordamerika visade en minskning i forsdljningen, bade direkt till konsument och till grossist. Férutom en
generellt svag marknad paverkades kvartalet dven av en ligre Kénkenforsiljning. Kankens andel av
torséljningen &r, pa grund av skolstarten, stdrre under tredje kvartalet och effekten pa den totala forséljningen
dr darfor storre under detta kvartal.

Forséljningskanalutveckling ur ett koncernperspektiv

Var totala forséljning i fysiska butiker var oférdndrad, 86,5 MEUR jamfort med 86,7 MEUR éret innan. Var
online forsdljning minskade fran 37,4 MEUR till 32,2 MEUR, -13,7 %. Nar vi tittar pd utvecklingen for vara
varumirken inom Frilufts och sérskilt for Hanwag, som 6vertraffade sina konkurrenter, anser vi att vi
overtrdffade konkurrenterna inom fullprisforsiljning pd marknaden i allménhet.

Forsiljning under Q4

Nar det giller vara forvéntningar for Q4 ser det, baserat pa utvecklingen under de forsta veckorna, ok ut. Detta
baserat pa utvecklingen pa de flesta av Frilufts marknaderna, men ocksa pé ordersituationen inom bade Brands
och Global sales. Pa grund av den nuvarande situationen pa marknaden, bade politiskt och ekonomiskt, &r
inget sikert.
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Framtiden

Det finns utmaningar. LeverantOrskedjan och transportproblematiken kvarstar. Den forstirks av att vissa stOrre
kunder lagger sina forbestdllningar ndrmare den tidpunkt dé de vill ha sin leverans och ddrmed okar risken for
att vi far hogre kostnader for transporter for att sikra leveransen. Internt kan vi komma att mota hogre
kostnader for att skala upp var verksamhet i Ludwigslust, eftersom vi anvinder den lagre lagernivan for att
péskynda processen. Vi méste dock fortsatt behélla var kostnadskontroll och bli mer effektiva. Vi stdr ocksé
infor en ofdrutsdgbar situation pa grund av ESG- och CSR-lagarna. En forsta uppskattning, som endast
réknar in rapportering och administration dkar kostnaderna med cirka 1 MEUR per 4r.

Vi ser dock en fororderbok fOr varen som visar en 6kning jamfort med forra aret for Brands och Global sales.
Generellt 4r mottagandet frdn de kunder vi har trdffat mer positivt nér det géller nésta ars host- och
vinterorders. Vi har kunnat borja anpassa vara kostnader pé ett béttre sitt. Vi har en stark balansrékning, vilket
kan gora det mdjligt for oss att investera i forvarv om mojligheter uppstar. I allménhet ser vi ganska positivt pa
utvecklingen eftersom vi tror att vi far se ett slut pa den volatila marknaden och att den kommer att
normaliseras, &tminstone pa ett mer fOrutsdgbart sitt.

Med vinlig hilsning

Martin Nordin,
Arbetande Styrelseordférande

Jul- Jul- Jan- Jan-
MEUR Sept Sept Sept Sept Oct/Sept Jan-Dec

2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsattning 197,5 223,0 511,0 559,2 691,2 739,4
EBITDA 43,6 51,4 781 96,1 95,6 113,7
Rorelseresultat 28,6 37,4 34,8 54,6 35,3 55,0
Rorelsemarginal, % 14,5% 16,8% 6,8% 9,8% 5,1% 7,4%
Resultat fore skatt 23,7 35,8 27,7 54,7 20,6 47,6
Periodens resultat 18,4 27,8 17,9 38,8 11,1 32,0
Vinst per B-aktie, EUR *) 1,38 2,08 1,34 2,91 0,72 2,37
Soliditet, % 61,5%  58,8% 56,1%

*) Vinst per aktie har berdknats pa utestaende aktier.
Soliditeten ar beraknad som eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
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Nettoomsattning, MEUR

800,0 739,4

691,2
700,0
600,0 5110 559,2
500,0
400,0
300,0 1975 223,0
200,0
100,0 I I
0,0

Q3, 2024 Q3,2023 Q1-Q3, 2024 Q1-Q3, 2023 12 manader, Q1-Q4, 2023
2023/2024

Rorelseresultat, MEUR

60,0
50,0

54,6 55,0
40,0 28,6 37,4 34,8 35,3
30,0
20,0
10,0
0,0

Q3, 2024 Q3,2023 Q1-Q3,2024 Q1-Q3,2023 12 manader, Q1-Q4, 2023
2023/2024

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
NIOMANADERSRAPPORT 2024



VERKSAMHETEN

Brands

2024 (2023) 2024 (2023)
Extern nettoomséttning Q3 47,4 (59,8) — 20,8% Q1-Q3 127,5(151,0) - 15,5%
Rorelseresultat Q3 19,8(19,1) Q1-Q3 32,9 (39,4)

Forséljningen under kvartalet var légre, drivet av den nordamerikanska marknaden. De nordiska ldnderna
presterade relativt bra. Bruttomarginalen &terhdmtade sig frdn Q2 2024 och Q3 2023 som paverkades av
torséljning av utgdende artiklar. OPEX hélls under god kontroll.

Frilufts

2024 (2023) 2024 (2023)
Extern nettoomsiéttning Q3 97,4 (99,7) - 2,3% Q1-Q3 250,6 (253,6) - 1,2%
Rorelseresultat Q3 3,5(4,4) Q1-Q3 -7,4(-5,3)

Légre forséljning pa den tyska marknaden. Rorelseresultatet inkluderar vissa engéngskostnader, sdsom
avskrivning av mjukvara och ombyggnaden av butiken i Stuttgart.

Global sales

2024 (2023) 2024 (2023)
Extern nettoomsiéttning Q3 52,8 (63,3) — 16,7% Q1-Q3 132,7(154,1) - 13,9%
Rorelseresultat Q3 6,8 (13,8) Q1-Q3 13,3(25,2)

Forséljningen under kvartalet var ligre, frimst pa grund av de nordamerikanska och asiatiska marknaderna.

Ovriga marknader var relativt stabila. Bruttomarginalen paverkades negativt av produktmixen. OPEX stabila i
jimforelse med fjolérets nivaer.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2024 (2023) 2024 (2023)
Rorelseresultat Q3 -1,5(0,1) Q1-Q3 -4,0(-4,8)

Koncernens finansiella stéillning dr fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 67,6 (MEUR
41,9) vid rapporteringsperiodens utgang. Koncernens réntebdrande skulder uppgick till MEUR 38,6 (MEUR
55,3). Leaseskulder uppgick till MEUR 128,6 (MEUR 122,5). Koncerns egna kapital, hianforligt till bolagets
aktiedgare uppgick till MEUR 417,5 (MEUR 419,2), vilket motsvarar en soliditet pa 61,5% (58,8%).
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VERKSAMHETEN

Omsdttning och rérelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 ménader ! 9 ménader 12 manader”
RESULTATRAKNING Juli-Sept  Juli-Sept  Jan-Sept Jan-Sept  OkeSept  Jan-Dec
KONCERNEN MEUR 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsittning 197,5 223,0 511,0 559,2 691,2 739,4
Ovriga rorelseintikter 1,8 2,9 10,0 6,6 14,1 10,7
Summa rérelseintakter 199,4 2258  521,0 565,9 705,3 750,2
Handelsvaror -83,6 -98,0 -220,8 -240,0 -299,4  -318,6
Ovriga externa kostnader -36,0 -394 -110,5 -117,6 -157,7  -164,7
Personalkostnader -36,1 -37,2  -112,6  -113,0 -1540 -1544
Av- och nedskrivningar -15,0 -14,0 -43,2 -41,6 -60,3 -58,7
Resultat fran andelar i joint venture 0,0 0,2 1,0 0,8 1,3 1,2
Summa rérelsens kostnader -170,8 -188,5 -486,2 -511,3 -670,0  -695,2
Rérelseresultat 28,6 37,4 34,8 54,6 35,3 55,0
Finansiella intikter -1,0 0,0 0,0 4,1 -3,1 1,0
Finansiella kostnader -3,8 -1,6 -7,1 -4.0 -11,6 -8,4
Resultat fére skatt 23,7 35,8 27,7 54,7 20,6 47,6
Skatter -5,2 -8,1 -9,8 -15,9 -9,5 -15,6
Arets resultat 18,4 27,8 17,9 38,8 11,1 32,0
Arets resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 18,4 27,8 17,8 38,6 9,7 31,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,1 0,2 1,4 0,4
Resultat per A aktie, EUR, fore utspddning 0,138 0,208 0,134 0,290 0,072 0,237
Resultat per A aktie, EUR, efter utspidning 0,138 0,208 0,133 0,288 0,072 0,236
Resultat per B aktie, EUR, fore utspidning 1,38 2,08 1,34 2,91 0,72 2,37
Resultat per B aktie, EUR, efter utspidning 1,38 2,08 1,33 2,88 0,72 2,36
Vigt genomsnitt utestiende B aktier tusentals 10 928 10928 10 928 10 928 10928 10 928
Vigt genomsnitt utestiende A aktier tusentals 24000 24000 24000 24000 24000 24000

Resultat per aktie beriiknat enligt, resultat hinforligt till Moderbolagets aktiedgare dividerat med antal B-aktier + 24 000 000/10 A-aktiedelar,

da A-aktierna bara berittigar till en tiondel av utdelning jimfort B-aktierna.

*) 3 respektive 12 manaders historiska data som inte ingir i revisorernas 6versiktliga granskning av delarsrapporten.
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3 méanader ") 9 méanader 12 manader "~
Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept  Jan-Sept Okt-Sept Jan-Dec
KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2024 2023 2024 2023 2023/2024 2023
Arets resultat 18,4 27,8 17,9 38,8 11,1 32,0
Som inte kommer att aterforas 6ver resultatrdkningen
Periodens forindring av pensionsavsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Som kommer att dterforas Gver resultatrikning
Periodens forindring av omrikningsreserv 1,4 3,0 -0,8 -7,1 5,5 -1,0
Periodens forindring av sikringsreserv 0,0 0,3 0,0 0,8 -0,8 -0,8
Skatt 0,0 -0,1 0,0 -0,2 0,2 0,2
Summa dvriga totalresultat fér perioden 14 3,2 0.8 ~6,4 48 L7
Summa totalresultat for perioden 15,7 31,0 17,1 323 15,8 30,3
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19,7 31,0 17,0 32,1 14,4 30,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,1 0,2 1,4 0,3

*) 3 respektive 12 manaders historiska data som inte ingdr i revisorernas 6versiktliga granskning av delarsrapporten.
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FINANSIELLA RAPPORTER

30 Sept 30 Sept 31 Dec

KONCERNENS FINANCIELLA STALLNING MEUR 2024 2023 2023
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgingar 47,9 46,0 44,6
Materiella anliggningstillgingar 78,6 83,5 84,6
Tillgéngar med nyttjanderitt 124,0 118,6 130,4
Ovriga anldggningstillgingar 32,0 29,0 31,0
Summa anléggningstillgngar 282,5 2771 290,6
Omsattningstillgdngar
Varulager 231,4 288,2 272,6
Kundfordringar och andra fordringar 81,4 84,6 51,6
Skattefordringar 9,2 14,0 2,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7,3 6,6 7,2
Likvida medel 67,6 41,9 119,1
Summa omsdéttningstillgdngar 396,9 435,3 452,6
Summa tillgangar 6794 7124 743,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital hinforligt till bolagets dgare 417,5 419,2 417,2
Innehav utan bestimmande inflytande - - -
Summa eget kapital 47,5 419.2 417,2
Skulder
Léngfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 11,6 13,0 11,7
Liangfristiga leasingskulder 96,6 90,5 102,0
Léngfristiga rintebarande skulder 32,2 11,3 36,4
Summa langfristiga skulder 1404 1148 150,2
Kortfristiga skulder
C)vriga kortfristiga skulder 56,9 70,6 71,9
Kortfristiga leasingskulder 32,0 32,0 31,8
Kortfristiga rintebdrande skulder 6,4 44,0 35,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26,2 31,8 36,9
Summa kortfristiga skulder 1215 178,5 1758
Summa skulder 261,9 293,3 326,0

679,4 712,4 743,2

Summa eget kapital och skulder
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver fordndringar i eget kapital

Ovrigt Kassaflodes Innehav utan

MEUR Aktie- tillskjutet sikrings-  Valutaomri Balanserade bestimmande
kapital kapital reserv kningsreserv  Egna aktier *)  vinstmedel Summa inflytande Summa

01-01-2023 12,4 39,8 0,6 -11,6 -11,2 375,0 405,0 0,0 405,0
Periodens resultat 38,6 38,6 0,2 38,8
Ovrigt totalresultat 0,7 -7,1 -6,4 -0,1 -6,5
Summa totalresult for perioden 0,0 0,0 0,7 -7,1 0,0 38,6 32,1 0,1 32,3
Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande ***) -0,1 -0,1 -0,2 -0,3
Akdierelaterade ersittningar **) 0,0 0,0
Utdelning som beslutades pa drsstimman -17,7 -17,7 -17,7
Overforing av kassaflédessikeringsreserv till
varulager -0,2 -0,2 -0,2
30-09-2023 12,4 39,8 1,1 -18,7 -11,2 395,8 419,2 0,0 419,2

Ovrigt Kassaflodes Innehav utan
MEUR Aktie- tillskjutet sikrings-  Valutaomri Balanserade bestimmande

kapital kapital reserv kningsreserv  Egna aktier *)  vinstmedel Summa inflytande Summa

01-01-2024 12,4 39,8 -0,2 -12,6 -11,2 389,1 417,2 0,0 4172
Periodens resultat 17,8 17,8 0,1 17,9
Ovrigt totalresultat -0,8 -0,8 -0,1 -0,8
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 17,8 17,1 0,0 17,1
Transaktioner med innehav utan bestimmande
inflytande ***) 0,0 0,0 0,0
Aktierelaterade ersittningar **) 0,3 0,3 0,3
Utdelning som beslutades pa drsstimman -17,1 -17,1 -17,1
Overforing av kassaflédessikeringsreserv till
varulager 0,1 0,1 0,1
30-09-2024 12,4 39,8 -0,2 -13,3 -11,2 390,1 417,5 0,0 417,5

*) Per den sista september 2024 dgdes 132 337 egna B-aktier och per den sista december 2023 dgdes 132 337 egna B-aktier.

**)

varje option ger ritt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG.

**) Foridndring av optionsskuld, Alpen International Ltd och Fenix Outdoor Taiwan Co Ltd.
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Under 2022 och 2023 introducerades ett optionsprogram till nigra definerade personer inom Senior Managers. 66 000 optioner utgavs varav



FINANSIELLA RAPPORTER

12

9 méinader 12 ménader
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE Jan-Sept  Jan-Sept Jan - Dec
MEUR 2024 2023 2023
Den lI6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 17,9 38,8 32,0
Skattekostnad 9,8 15,9 15,6
Finansnetto i resultatrdkningen 7,1 -0,1 7,4
Avskrivningar for nyttjanderitt 26,2 25,6 34,2
Av- och nedskrivningar 17,1 16,0 24,5
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -3,3 -6,8 -0,4
Erhillen rinta 0,0 0,6 0,7
Erlagd rinta -43 -3,6 -4.8
Betald skatt -21,2 -23,4 -18,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fordndringar i
rérelsekapital 49,3 63,0 90,8
Forindring av varulager 41,3 -40,0 -24,4
Forandring av rorelsefordringar -28,9 -33,2 -1,8
Forindring av rorelseskulder -23,9 0,3 11,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37,8 9,9 75,9
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgingar -7,1 -3,0 -5,5
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -10,1 -15,6 -21,5
Forsdljning av immateriella anldggningstillgingar 0,1
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 53 0,1 -1,7
Forindring i finansiella tillgingar 1,6 -0,2 0,2
Rorelseforvirv -1,7
Forvirv av andelar i intresseforetag -0,4
Forsiljning av verksamhet 3,9 3,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,7 16,5 24,8
Finansieringsverksamheten
Upplining 55,0 101,5
Aterbetalda lin 32,7 -26,7 -59,7
Amortering lineskuld for leasingavtal -26,0 -26,8 -34.4
Utbetald utdelning -17,1 -17,7 -17,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75,8 -16,2 -10,4
Forindring av likvida medel -48,7 -42.6 40,7
Likvida medel vid periodens borjan 119,1 81,0 81,0
Kursdifferens i likvida medel -2,8 3,5 -2,6
Likvida medel vid periodens slut 67,6 41,9 119,1
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, med site i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delérsrapportering. Tillimpningen av
redovisningsprinciperna idr i 6verensstimmelse med de som finns i arsredovisningen f6r rikenskapsiret som
slutade den 31 december 2023 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade
standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2024. Koncernen har applicerat undantaget att redovisa
information om uppskjutna skattefordringar och skulder relaterat med pillar 2 inkomstskatter (tilligg till IAS

12 inkomstskatter).

Not 2 Tillgangar med

nyttjanderitt

30-09-2024, MEUR Global 31.12.2023, _ Global

Brands  Frilufts sales Common Total MEQR _ Brands  Frilufts sales Common Total
Nyttjanderatter 24.4 94,4 14 3.8 124.0 Nyttjgnderatter 30.3 98,1 1.4 0.6 130,4
Leasingskulder 263 96,2 14 45 -128,6 Leasing skulder -32.6 -99,5 -1.3 -0.5 -133,8

Global Global

Brands _ Frilufts sales Common__ Total Brands __ Frilufts _ sales Common_ Total
Avskrivningar 68 -17.9 0.7 0.8 262 aAyskrivningar -9.0 -23.2 1.2 -0.8 -34.2
Rantekostnader -0,6 -1,6 0,0 -0,1 -2,3 Rantekostnader 08 15 23
Not 3 Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagens kurs

Jan-Sept  Jan-Sept Jan-Dec
2024 2023 2023 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31

EUR/SEK 11,4211 11,4951 11,4842 11,3000 11,5325 11,0960
EUR/CHF 0,9585 0,9792 0,9712 0,9439 0,9669 0,9260
EUR/USD 1,0870 1,0815 1,0826 1,1196 1,0594 1,1050
CHF/SEK 11,9158 11,7394 11,8253 11,9716 11,9273 11,9827

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
NIOMANADERSRAPPORT 2024



Not 4 Risker

Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade drsredovisningen 2023, sidan 24, ir

fortfarande giltiga.

Not 5 Siikringsredovisning

2024-09-30
Marknadsvérde, TEUR -606
Valutaterminer
Képta TUSD 46 000
Silda TEUR 41525
Kurs 1,108

2023-09-30
1001

49 000

44 945

1,090

2023-12-31
-667

40 000
36 688
1,090

Not 6 Segmentsrapportering — férsaljning och resultat

14

Koncernen idr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International

AG rapporterar omsittning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global sales och Frilufts. Den

interna uppf6ljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning. Informationen om segmenten har

utvidgats med koncernintern férsiljning (tidigare perioder har uppdaterats pi motsvarande sitt). Dessutom

redovisas forsiljning uppdelad pa geografiska omréiden.

Tredje kvartalet 2024-07-01 — 2024-09-30

Koncerngemensamt
Brands Frilufts Global sales och eliminering Total
Jul-Sept  Jul-Sept | Jul-Sept  Jul-Sept | Jul-Sept  Jul-Sept | Jul-Sept  Jul-Sept | Jul-Sept Jul-Sept

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern nettoomsattning, MEUR 47,4 59,8 97,4 99,7 52,8 63,3 0,0 0,1 197,5 223,0
Intern nettoomsdttning, MEUR 52,0 55,4 0,0 0,0 13,5 14,0 65,6 69,4
Summa nettotomséttning, MEUR 99,4 115,2 97,4 99,7 66,3 77,3 -65,6 -69,3 197,5 223,0
EBITDA, MEUR 23,5 22,9 11,0 12,0 7,3 14,3 1,8 2,2 43,6 51,4
Rérelseresultat, MEUR 19,8 19,1 3,5 4,4 6,8 13,8 -1,5 0,1 28,6 37,4

(3 manaders historiska data som inte ingdr i revisorernas 6versiktliga granskning av delarsrapporten.)
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Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Extern omsdttning i koncernen Jul-Sept  Jul-Sept | Jul-Sept  Jul-Sept | Jul-Sept Jul-Sept | Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept Jul-Sept
per marknad, MEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Schweiz 0,3 0,3 2,1 3,0 2,4 33
Sverige 3,1 3,2 21,2 22,0 24,3 252
Ovriga Norden 0,4 0,5 16,5 15,8 11,0 11,9 27,9 28,2
Tyskland 15,4 20,8 53,6 56,4 0,1 69,0 77,3
Benelux 6,9 59 0,1 0,1 2,2 2,6 9,2 8,6
Ovriga Europa 3,6 55 58 53 14,6 15,5 24,0 26,3
Amerika 16,0 229 16,7 21,6 32,7 44,5
Ovriga Marknader L7 0,7 6,2 8,8 79 %5
Totalt 47,4 59,8 97,4 99,7 52,8 63,3 0,0 0,1 197,5 223,0
Perioden 2024-01-01 - 2024-09-30
Koncern-gemensamt
Brands Frilufts Global sales och eliminering Koncern
Jan-Sept Jan-Sept | Jan-Sept Jan-Sept | Jan-Sept Jan-Sept | Jan-Sept Jan-Sept | Jan-Sept Jan-Sept
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern nettoomséttning, MEUR 127,5 151,0 250,6 253,6 132,7 1541 0,1 0,5 511,0 559,2
Intern nettoomséttning, MEUR 125,7 139,6 0,0 0,0 34,1 31,9 -159,8 -171,5
Summa nettotomséttning, MEUR 253,2 290,6 250,6 253,6 166,83 186,0 -159,6 -171,1 511,0 559,2
EBITDA, MEUR 44,0 49,9 15,2 17,4 14,8 26,9 4,0 1,9 78,1 96,1
Rorelseresultat MEUR 32,9 39,4 -74 -5,3 13,3 25,2 -4,0 -4,8 34,8 54,6
Antal butiker 40 46 80 102 40 36 160 184
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anléggningstillgéngar 55,9 67,1 136,6 128,6 18,1 11,6 72,0 69,8 282,6 277,1
Investeringar 3,3 4,3 3,8 3,2 11 0,9 9,0 10,2 17,2 18,6
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Extern omsdéttning i koncernen Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun
per marknad, MEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Schweiz 0,8 0,4 6,7 8,9 7,5 9,3
Sverige 6,8 8,7 49,8 50,2 56,6 58,9
Ovriga Norden 1,3 1,6 43,2 40,0 24,9 27,1 69,4 68,7
Tyskland 40,6 52,9 142,5 149,6 0,1 0,4 183,2 203,2
Benelux 15,8 14,8 0,2 0,3 9,5 9,7 25,5 24,8
C")vriga Europa 11,4 13,8 14,8 13,5 32,8 36,5 59,0 63,8
Amerika 46,3 56,9 35,3 43,4 81,6 100,3
Ovriga Marknader 47 1,7 23,5 28,6 28,2 30,3
127,5 150,9 250,5 253,6 132,7 154,1 0,1 0,4 511,0 559,2

Totalt
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Not 7 Utestiende optioner fran forvirv

Genom forvirvet av den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en
torpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir lésenpris baseras pa en vinstmultipel for att f6rvirva
resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av
inlosenkostnaden redovisas som skuld om MEUR 2,3.

Fenix Outdoor International AG férvirvade Alpen International 2017. Avtalet frin 2017 inkluderar ett
put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan
2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inlésenbeloppet redovisades som en
kortfristig skuld om MEUR 0,7 och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort.

Framtida férindringar i optionsskulden redovisas i eget kapital.

Not 8 Forvirv, samarbetsarrangemang och forsiljning av verksamhet

2024

Artic Fox s.r.o.

I mars 2024 forvirvade Fenix Outdoor 30 % av sin lokala aterforsiljarpartner for varumirket Fjallriven, Artic
Fox s.r.o. Artie Fox driver sex Fjallraven Stores och onlineverksamhet i Tjeckien och Slovakien. Kopeskillingen
var 0,4 MEUR. Fenix Outdoor har éver tid méjlighet att 6ka sitt dgande. Transaktionen forvintas inte fa

nagon visentlig effekt i Fenix Outdoors konsoliderade totala finansiella siffror.

Maloja

Fenix Outdoor inleder ett samarbete (ingen kopeskilling har utgitt) med det tyska friluftsmiarket Maloja for
att driva kladtillverkning vid deras befintliga produktionsanliggning, Viomoda, i Plovdiv, Bulgarien. Detta ir
det forsta steget pa Fenix Outdoor till att etablera klidproduktion i Europa.

Fenix Outdoor har moéijlighet att férvirva upp till 49 % av Viomoda, produktionsdotterbolaget till Maloja.
Optionen har inte haft nigon och férvintas inte ha nigon betydande ekonomisk effekt i Fenix Outdoors

konsoliderade totala finansiella siffror.

2023

Primus

Avyttringen av Primus AB och dess dotterbolag Primus Eesti Ou var under kvartal tva 2023 beriknad till ett
torsiljningspris pa 7,1 MEUR. Under fjirde kvartalet 2023 justerades férsiljningspriset till 6,9 MEUR och
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torlusten justerades under fjirde kvartalet 2023. Forlusten pa -0,4 MIEUR redovisad i Finansiellt kostnader i

resultatrikningen.

Exist Norge

I juni 2023 forvirvade Naturkompaniet AS, ett dotterbolag inom Fenix Outdoor-koncernen, den norska e-
handelssidan Exist Internet AS och dess tvi dotterbolag Fjellshop AS och Fjellshop Tromso AS, inklusive tvé
butiker, en i Lillehammer och en i Tromsé. Kopeskillingen uppgick till 2,0 MEUR och forvirvade nettokassa
pa 0,3 MEUR resulterade i ett kassautfléde pa 1,7 MEUR. Forvirvet resulterade i en goodwillposition pé 1,1
MEUR och ir inte skattemissigt avdragsgill. Férvirvet hade en begrinsad effekt pd koncernens totala

finansiella siffror.

Not 9 Transaktioner med nirstiende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstaende parter jamfért med 2023

Not 10 Hindelser efter rapportperiodens slut

Inga visentliga hindelser noteras efter rapportperiodens slut.

Zug, 25 oktober, 2024

Verkstillande direktér intygar att denna rapport ger en sann och rittvisande bild av koncernens verksambhet,
position och resultat och beskriver de huvudsakliga riskerna och osikerheterna som koncernen och de

individuella féretagen exponeras for.

Alexander Koska
Verkstillande direktor
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Ernst & Young Ltd Phone: +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/ch
P.O. Box

Building a better CH-8010 Zurich
working world

Till Styrelsen i
Fenix Outdoor International AG, Zug, org.nr CHE-206.390.054

Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(resultatrékning for koncernen, koncernens rapport éver totalresultat, koncernens balansrakning,
kassaflodeesanalys for koncernen, sammanstéllning dver forédndring av eget kapital i koncernen och
koncernens noter), sidorna 8 till 17, for Fenix Outdoor International AG per 30 September 2024 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppréatta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med 1AS 34 “Delrsrapportering”. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsétgarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den séakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 Delérsrapportering”.

Zrich den 25 oktober 2024
Ernst & Young Ltd

Roger Miiller Patrick Bachtold
Licensed audit expert Licensed audit expert
(Huvudansvarig revisor)



