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Konsolideeritud 2023. majandusaasta aruanne

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi (edaspidi ,Tallinna Kaubamaja Grupp” voi ,TKM Grupp“ véi ,Grupp”) ettevotjate peamised
tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus. 2023. aasta I6pus andis Grupp t66d iile 4 700 td6tajale.

Uksuse registreeritud asukoha aadress:
Asutamiskohajargne riik
Ariregistrikood:

Oiguslik vorm

Telefon:

E-post:

Majandusaasta algus:

Majandusaasta |6pp:

Audiitor:

Emaettevdtja nimi

Kontserni kdrgeima emaettevdtja nimi

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2023. majandusaasta aruanne

Kaubamaja 1, 10143 Tallinn, Eesti Vabariik
Eesti Vabariik

10223439

Aktsiaselts

372 667 3300
info@tkmgrupp.ee
1.01.2023

31.12.2023
PricewaterhouseCoopers AS
0U NG Investeeringud

NG Kapital OU



https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports
mailto:info@tkmgrupp.ee

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa thtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mérgistuseta.
Originaaldokument on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaqg Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EEO0000001105/reports).

Sisukord
TEGEVUSARUANNE......... oottt et eettaee e e e st ettt raaes s es s s e e e s sasssssssssaeeesssssssssssssesennns 4
JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE ............ccveieueeueeteereeseeseeseesessesseesessassassessassessessassessessassensessessassassansansans 5
EETILISED ARITAVAD JA VASTUTUSTUNDLIK ETTEVOTLUS........ooueeteierereeeeeereeeneteeese s e s nesenennenes 31
TASUSTAMISARUANNE ..ottt et ettaee s ee e st e et e saassssess s e e e e snsssssssssssesessnsssssssssaes 48
KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE.........cccooiiiiiiiiiitccinnttcetnccenneceenneenes 51
JUHATAJA KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE..........cccvviiiiiiiiee 51
KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE .........ooiiii ettt et 52
KONSOLIDEERITUD KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE .........cciiiiieiieeteeee e 53
KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE .......ooiii ettt ettt e 54
KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE ..ottt 55
KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD ........coiiiiiiuiiiiniiiennncccnnneceenneennees 56
Lisa T Ulding INFOMMEATSIOON .........cuvuivieieeiieeieeee ettt a et sae e a et s ettt na s ns e ns s ns s ns s ns s ns s ssssensnaenes 56
Lisa 2 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud olulised arvestuspohimotted.............ccoceeeeeieniiennnen. 56
Lisa 3 Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised otsused ja hinnangud..............cccccoociiiiiiiiininieee 63
Lisa 4 FinantSriskide JUNTIMINE ..........ooiiiiiiiit ettt ettt ettt e be s be s besbesbeebeebeebeebeeseeseeseeseeseaneas 64
Lisa 5 Raha ja PaNgaKONTOd. ..........ccoiiiiiiiiieieit ettt ettt ettt et e eabeste et e eaae st e enbeesbesateteenbeesbe st enseenseenaenns 68
Lisa 6 NOUAEd ja €TEEMEAKSEM ......cc.ociiiiiiiii ittt ettt ettt e s besb e s besbe st e e beebesbeebeebeeseeseeseeseeseaseeseaneas 68
LisS@ 7 NOUAEA OSHIAE VASTU .....euviiiiiiiicii ettt ettt ettt ettt et et e be s b e s besbeebesbeebeeseebeebeeseeseeseeseeseaseeseaneas 68
LISA 8 VAIUM ...ttt ettt ettt ettt e e tt e s bt esbeesbesseesbeeabesaeesbeesseesbeessenbeeesessenseesseessenseenbeesseeseenseenseesaenseensennes 69
[T I 1 = 1Y €N - U [OOSR 69
LiS@ TO SIAUSETIEVOTIAA ... ...ccuiieiiiiiticii ettt ettt ettt et et e et et et et e st e sbesbesbeeseebeebeeseeseeseeseeseeseeseeseassensensanean 72
Lisa 11 Pikaajalised nduded ja ettemMakSEd............ccoooiiiiiiiiiiei ettt et e sbeenbeeebeseeenseenes 72
Lisa 12 KinNisSVarainVeSTEEINGUU ...........c.ooiiiiieii ettt ettt ettt et e et e et eae et e e aeeteeteeteeeaeenteenseeneennas 72
Lisa 13 Materiaalne PONIVAA............ooviiiieeieceeeee ettt ettt et e ettt e et e e ae et et e e et e teeteeaeeeaeenseenseensennas 74
Lisa 14 IMmateriaalne PORIVATE ..........ccouiiiiiiieii ettt ettt ettt e taeste et e eabesaeesbeesaesseenseesbesseanseensesssaseensesssenssansas 78
Lisa 15 Intressi kandvad VOIAKONUSTUSEA ............coouiiiiiiiiiiee ettt 80
LiSa 16 RENAIEPINGUA ........ooviiiiie ettt ettt et ettt e et e e ae et e et e e aeeeaeeateeaeeetseseenseesseeeenseensens 81
Lisa 17 VOlad ja TEEMAKSEM.........ooiiiieii ettt ettt et e et esbe et e eabesbeesbeesbesseesseenbesssanseenseessenssenseensenssenss 83
LiS@ T8 IMAKSUG. ...ttt ettt bttt h etk h s e et e h e bt b et s e et st e b et e st et e sttt enennene 83
LiSA T AKESIAKAPITA ......oceviieiieice et ettt ettt et ettt e et e et e ae e et eete e te et e eat e teeteenneens 84
Lisa 20 SegMENI@rUaNAIUS.........c..ccueiuieiiieieeieeit ettt ettt et et e et e et e sseesbeesaesseesbeesbesseesseessesssesseessesssanseenseessanssenseensenssenss 84
Lis@ 2T T@ENUSTE KUIUM ..ottt ettt ettt e ettt b e st et e st ene s 87
LiS@ 22 TOOJOUKUIUD ...ttt et ettt ettt b et bttt s et b e eseete st eneeenens 88
Lisa 23 FINANTSTUIU Ja -KUIU .......oc.oiiiiii ettt ettt et e s te et e esaesbeenbeesbesaeentsenseessenseenseensenssennas 88
Lisa 24 Puhaskasum aktsia KONTaA...........cooiiiiiii ettt ettt 88
Lisa 25 Laenude tagatised ja panditud Varad .............ccccooiiiiiiiiiiicicieieeee ettt ettt bessesbesaeeseenens 89
Lisa 26 Tehingud SE0tUd 0SAPOO0ITEQA ........iciiiiieiieieciee ettt ettt ettt e e b e ettesbeebeeabeeseesbeessesesesseenseessesssanseenns 89
Lisa 27 NOukogu ja juhatuse lHKMEte NUVI...........coiiiiiiiic ettt st be b stesae s 90
Lisa 28 Aktsionarid, kes omavad rohkem kui 5% Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiatest...........cccccovvevievniienieninnee. 91
Lisa 29 TingiMUSHKUG KONUSTUSEA ..........ooiiiiieiieieciet ettt ettt et et e s be e b e esbesaeenbeensesaeeseensesssenseensas 91
Lisa 30 Finantsinformatsioon emaettevotja KOhTa............ociiiiiiiiiiiice et 92
SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE..........covimiiiieiieieeeeeeeeee e 96
KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK ...ttt ettt et ettt st s e e 104
JUHATAJA JANOUKOGU ALLKIRJAD 2023. MAJANDUSAASTA ARUANDELE .........oooveveveeeeeeereenn 105

MUUGITULU JAOTUS VASTAVALT EESTI MAJANDUSE TEGEVUSALADE KLASSIFIKAATORILE (EMTAK)106

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2023. majandusaasta aruanne


https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa thtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mérgistuseta.
Originaaldokument on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaqg Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EEO0000001105/reports).

Tegevusaruanne

Tallinna Kaubamaja Grupp on lks suurimaid Eesti jaekaubandusettevétteid. Meie
4 700 tostajat teenindavad kliente 90 kaupluses, kus 720 000 lojaalset klienti

teeb 49 miljonit ostu aastas.

947,3 37,4

Miljonit eurot Miljonit eurot

Miiiigitulu Puhaskasum

(2022: 862,8 miljonit eurot) (2022: 29,5 miljonit eurot)

1% 2% 0%

12%
23%

Supermarketid

Autokaubandus 4% 49%
21% Miiiigitulu 65% _ Puhaskasum
Kaubamaja *ilma IFRS 16
Kinnisvara
H Turvasegment 30%

92 4 724

Senti Aasta keskmine
Puhaskasum Tootajate
aktsia kohta arv

(2022: 72 senti) (2022: 4 697)
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Juhatuse esimehe poordumine

2023. aasta oli vaatamata keerulistele majandusoludele TKM Grupi jaoks
edukas. TKM Grupi mitgitulu iiletas 947 miljonit eurot ning aasta puhaskasum
taastus pérast energiahindade kasvu maandamist 37,4 miljoni euroni, toestades
meie strateegiate edukust.

1960. aastal lihe Kaubamajaga alustanud ettevdte on ténaseks kasvanud
mitmekiilgsete drisuundadega ettevGtete grupiks. Supermarketid on ile-
eestilise Selveri ketiga suuruselt teine toidu- ja esmatarbe jackaupmees Eestis.
Seejuures ligi kiimnendik klientide ostukorvist moodustas meie endi katega
hoolikalt valitud kvaliteetsest toorainest keskuskoogis Selver Kodgi brandi all
vOi Selveri Pagarite poolt valmistatud toit. Pea iga kiimnes Baltikumis muidud
sOiduauto on klientideni toodud meie autoettevdtete poolt. Kaubamajade
segmendi Kaubamajad ning I.L.U. poed on eelistatud sihtkohaks moe- ja
kosmeetikaostude tegemisel. Turvasegment on suuruselt Eesti kolmas turvalahenduste pakkuja. Meie
kinnisvaraettevotted toimivad edukalt ja kdikidel meie pindadel toimuvad aktiivsed &ri- ning arendustegevused. Selle
mitmekesisuse rohutamiseks ja selguse loomiseks sihtriihmadele 16ime 2023. aastal uue visuaalse identiteedi - TKM
Grupp. Teeme korralisel aktsionaride iildkoosolekul ettepaneku ka meie drinime muutmiseks TKM Grupp ASiks. Sisult
jatkame aga samal kursil, eesmargiga olla kdige mitmekiilgsem ja kasumlikum jaekaubanduskontsern Eestis, pakkudes
kvaliteetseid tooteid ja teenuseid. Jatkame pilidlemist klientide ja aktsionadride vaartuse kasvatamise ning turuosa
suurendamise poole.

Mo66dunud aasta suurimad dnnestumised supermarketite segmendis olid
seotud mitmete kaupluste renoveerimiste ja uue kaupluse avamisega. Jarve
ja Ringtee Selveri ning Delice Solarise Toidupoe renoveerimisel ning uue
Kurna Selver loomisel kasutati kaasaegseimaid keskkonnasdbralikke
lahendusi.  Supermarketite = omamargitoode Selveri Kook jatkas
keskkonnasobralikul viisil menukate  tootesarjade arendamist.
Autokaubanduse arisuunal oli ~ vaatamata  viimaste  aastate
tarneprobleemidele edukas aasta. Saadavuse jarkjarguline taastumine kogu
autoturul t6i miiligipakkumistes kaasa paindlikuma hinnakujunduse, kuid
tanu labimdeldud varude juhtimisele dnnestus sdilitada kasumlikkus ning
kasvatada joudsalt muidgitulemusi. Meie brandiportfelli lisandus Leedus
Skoda, mille edasimiiiigiga alustati 2024. aasta jaanuaris. Kaubamajades jatkusid e-poe platvormi arendustddd. Kliendid
said réoOmustada samuti kaubamajade segmendi osaks olevate |.L.U. kaupluste uuenenud kontseptsiooni dile.
Turvateenuste segmendis toimus oluline laienemine omandades aasta jooksul kolm silmapaistvat ettevotet.
Turvasiisteemide hulgimiigi ettevdtte AS Walde omandamine loob meile vdimalusi tuua turule uusi tooteid ja arendada
turvasiisteemide hulgimiiiigi tegevust. Aasta Ipus Viking Security ASiga (ihendatud Skarabeus Julgestusteenistus OU
ja Caesari Turvateenuste AS vdimaldavad kiirendada turvateenuste arisuuna edukat kasvuy, laiendada tegevuspiirkonda
ja pakkuda klientidele veelgi kvaliteetsemaid teenuseid.

2023. aastal votsime vastu olulise strateegilise otsuse logistikakeskuse arendamiseks. Meie kinnisvaraettevdte alustas
logistikakeskuse rajamisega Maardusse, mis hakkab teenindama eelkdige supermarketite kaubamahtusid, avab TKM
Grupi ettevotetele uusi drivoimalusi ja suurendab to0protsesside efektiivsust.

Oleme véaga tanulikud meie lojaalsetele klientidele. Liitudes Partnerkaardi lojaalsusprogrammiga on meid usaldanud
enam kui 720 tuhat pisiklienti. Viimastel aastatel oleme jarjepidevalt panustanud klientide ostumugavuse kasvatamisele
tuues vilja mobiilirakenduse Partner App ning luues paindlikke maksev&imalusi ,osta kohe, maksa hiliem*” lahendustega.
Partner Appi kasutab tdna juba 200 tuhat klienti ning paindlike maksevdimaluste abil on oma ostude eest tasumas iile
mitmekiimne tuhande kliendi.

TKM Grupp kuulub Eesti inimestele. TKM Grupi ligi 26 tuhandest aktsionérist on 99% Eesti residendid. Loome oma
aktsiondridele jatkuvalt vaartust alates 1996. aastast, mil TKM Grupp noteeriti Nasdaq Tallinna pdhinimekirjas.

2024. aastale laheme vastu enesekindlana ja tugevana. TKM Grupi meeskond on pihendunud, kriisides kogenud ning
parimatele saavutustele orienteeritud. Tanan siidamest kdiki TKM Grupi tootajaid piihendumuse ning investoreid
usalduse eest.

Raul Puusepp
TKM Grupi juhataja
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Tallinna Kaubamaja Grupi liihitutvustus

Grupi visioon
Grupi eesmargiks on olla Eesti kaubanduse lipulaev ja Balti regiooni iiks edukamatest borsiettevotetest igas oma
tegutsemisvaldkonnas.

Grupi missioon
Grupi missiooniks on olla esimeseks valikuks oma klientidele, hinnatud t6dandjaks todtajatele ja usaldusvaarseks
investeerimisobjektiks aktsionéaridele.

Grupi pohivaartused
Ausus

Oleme avatud ja siirad ning ei moonuta tdde.
Hoolivus

Oleme sobralikud ja abivalmid ning avatud lahendustele.
Usaldusvaarsus

Peame kinni oma lubadustest ja kohalduvatest reeglitest.
Uuendusmeelne

Oleme avatud uuenduslikele ja kaasaegsetele ideedele, pliliame olla alati ihe sammu vdrra ees.
Keskkonnateadlikkus

Hoolime meid Gimbritsevast keskkonnast ja kasutame ko&iki ressursse vdimalikult saastlikult.

Eetilisus ja diguskuulekus

Grupi aritegevuse aluseks on pohimote, et Grupi koikides tegutsemisvaldkondades peetakse kinni eetikanormidest.
Grupp on kehtestanud Hea é&ritava, milles on koondatud ning kirjeldatud olulisemad pdhim&tted, millest oma tegevuses
juhindutakse. Grupp lahtub oma tegevuses seadustest ja muudest kehtivatest digusaktidest ning vastaval tegutsemisalal
kohalduvatest tavadest ja praktikast. Juhul, kui omavahelistes muudes kokkulepetes sisaldub erinevusi kohalduvate
Oigustaktidega, juhindutakse oma tegevuses rangematest nduetest. Grupp kaitub kogu oma tegevuses eetilisel, diglasel
ja professionaalsel viisil. Grupp toetab alati ja igakiilgselt vaba ja ausat konkurentsi, vélistades vaba konkurentsi
takistamise, piiramise ja kahjustamise. Grupp kéaitub kooskdlas konkurentsieeskirjadega ning ei sdlmi ebaseaduslikke
kokkuleppeid ega tegutse kellegagi kooskdlastatult viisil, mis kahjustaks konkurentsi.

Konfidentsiaalsus ja siseteabe kasitlemine

Grupi tootajad ja koostoopartnerid on kohustatud hoidma konfidentsiaalset teavet turvaliselt ja salajasena ega
tohi neile teatavaks saanud siseteavet vaarkasutada. Konfidentsiaalse teabena ehk drisaladusena mdistab Grupp
teavet, mis ei ole kogumis voi iliksikosade tapses paigutuses ja kokkupanus lildteada voi kergesti kdttesaadav
nende ringkondade isikutele, kes tavaliselt kbnealust laadi teabega tegelevad; teavet, millel on kaubanduslik
vaartus oma salajasuse tottu ja teavet mille iile seaduslikku kontrolli omav isik on asjaoludest Iahtuvalt votnud
vajalikke meetmeid, et hoida seda salajas.

Konkurentidega suheldes hoidub Grupp konfidentsiaalse sisuga teabe arutamisest ning ei kasuta konkurentide
arisaladuste v6i muu konfidentsiaalse teabe teadasaamiseks lubamatuid vahendeid voi votteid.

Grupp taunib korruptsiooni kdikides selle vormides.

Grupi tootaja ei tohi kasutada oma tdokohast tulenevat positsiooni isikliku kasu saamiseks Grupi, selle
koostoopartnerite, klientide voi teiste tootajate arvel. Isikliku kasu saamiseks loetakse ka seda, kui kasu saab
t00taja lahisugulane voi tootajaga ldhedalt seotud juriidiline isik.

Grupp, selle to6tajad ja koostdopartnerid ei paku ega ndustu vétma vastu altkdemaksu ega muul kujul meelehead.

Grupi tootaja kaitub usaldusvéarselt ning valdib olukordi, kus tema isiklikud huvid oleksid vastuolus Grupi
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huvidega vdi kus to6taja ei saa tegutseda Grupi huvides.

Grupi todtajal on kohustus viivitamatult teavitada oma otsest lilemust vdi vastutavat organit, kes mis tahes viisil
teostab jarelevalvet tema tegevuse lile, olukorrast kus huvide konflikt on tekkinud v6i on oht, et see vdib tekkida.

Grupi tegevus on labipaistev ning vastab thiskonnas kehtivale arusaamale avatusest ja aususest.

Grupi t00tajad ja koostodpartnerid annavad Grupile teada, kui nad kahtlustavad Grupi tegevuses eeskujuliku
aritegevuse pohimotete rikkumist. Grupi to6tajad teavitavad rikkumise kahtlusest oma otsest lilemust, Grupi
juhtkonda voi vastavuskontrolli teostavat padevat isikut.

Grupi struktuur

Grupi ettevotjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus.

Tallinna Kaubamaja Grupi struktuur seisuga 31.12.2023:

Kaubamaja AS Selver AS
100% 100%
L Kulinaaria OU
100%

Viking Security AS
100% .
TKM Beauty OU
L 100%
Walde AS
100%

. TKM Beauty Eesti OU
Réavala Parkla AS

100%
50%
TKM Auto 0U
100%
L L KIA Auto AS
TKM Kinnisvara AS 100%
100%
TKM Finants AS - Viking Motors AS
100%
. %
TKM Kinnisvara Tartu OU 100%
100% Forum Auto SIA
_ 100%
A TKM Latvija SIA
100% | Verte Auto SIA
100%
TKM Lietuva UAB
100% l Motus auto UAB
100%

Grupi tegevuses voib eristada jargmisi segmente:

= Supermarketid
= Kaubamajad

= Autokaubandus
= Turvasegment
= Kinnisvara

Supermarketite segmenti kuulub detsembri 16pu seisuga 71 Selveri kauplust, 2 Delice kauplust, Rand-pood ning kohvik,
kogumiiligipinnaga 120,4 tuhat m2. Lisaks e-Selver, mis on Eesti suurima teenindus-piirkonnaga e-pood ja keskuskdok
Kulinaaria 0U.
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Kaubamajad opereerivad kahte tdéismahus miiligimaja Tallinna ja Tartu kesklinnas ning e-poodi pakkudes laia valikut ilu-
ja moetooteid. Kaubamajade segmendis raporteeritakse ka 7 kauplusega ja e-poega ilutoodete kaubanduse (I.L.U. ja
L'Occitane) naitajad.

Autokaubandussegment on soltumatu diilervorguga KIAde maaletooja Baltikumis, mis tdiendavalt tegeleb sdiduautode
jaemiiligiga kahes miiligisalongis Tallinnas, kahes miiligisalongis Riias ja tihes Vilniuses. Lisaks KlAdele on valikus
mitmed teised automargid, nagu Peugeot, Skoda ning Cadillac.

Turvasegmendi peamiseks tegevusvaldkonnaks on turvateenuste ja valvelahenduste pakkumine alates lihtsamatest
mehitatud ja tehnilise valve teenustest, kuni keerulisemate valve- ja videoslisteemide projekteerimise, paigalduse ja
hoolduseni. Samuti viiakse labi kvaliteetset, kiiret ja sdltumatut inventuuri erinevates ettevdtetes ning teostatakse
sularahavedu.

Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade vilja
Gdrimisega. Grupi kinnisvara segmendi omanduses on Kaubamaja Tallinna miiligimaja, Tartu Kaubamaja keskus, Viimsi
keskus, 3 automiiligisalongi ning 19 Selveri hoonet, lisaks mitmed muud kinnistud.

Grupi segmendiaruandluses kajastatakse Grupi ettevdtjaid jargmistes segmentides:

Supermarketite segment Asukohamaa
Selver AS Eesti
Kulinaaria OU Eesti

Kaubamajade segment

Kaubamaja AS Eesti
TKM Finants AS Eesti
0U TKM Beauty Eesti
0U TKM Beauty Eesti Eesti
Réavala Parkla AS Eesti

Autokaubanduse segment

TKM Auto 0OU Eesti
KIA Auto AS Eesti
AS Viking Motors Eesti
SIA Forum Auto Lati
Verte Auto SIA Lati
Motus auto UAB Leedu

Turvasegment

Viking Security AS Eesti
Walde AS Eesti

Kinnisvara segment

TKM Kinnisvara AS Eesti
OU TKM Kinnisvara Tartu Eesti
SIA TKM Latvija Lati
TKM Lietuva UAB Leedu
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Aruandeaastal struktuuris toimunud muudatused

Turvasegmendi laienemine

Tallinna Kaubamaja Grupp AS teatas turvateenuste valdkonna laienemise plaanidest borsile 2022. aasta |16pus. 15.
veebruaril omandas Tallinna Kaubamaja Grupi titarettevote Viking Security AS 100%lise osaluse turvasiisteemide
hulgimiiiigi ettevottes AS Walde. 13.07.2023 omandas Viking Security AS 100% Skarabeus Julgestusteenistus OU
osadest ja 16.08.2023 100% Caesari Turvateenistuse Aktsiaseltsi aktsiatest. Osaluste omandamine véimaldab Viking
Security’l tugevdada oma kdigi valdkondade &ritegevust. Turvaettevdtete omandamine annab positiivset siinergiat |abi
tugeva valdkonna oskusteabe liitmise, tegevusvdimekuse kasvu ja kuluefektiivsuse. Tehingud loovad véimaluse jatkata
Grupi turvasegmendi edukat kasvu ja arendada uusi teenuseid. Efektiivsuse tdstmise eesmargist juhindudes on tdnaseks
Gruppi kuuluvad turvateenuste osutamisega tegelevad ettevotted lihendatud. Viking Security AS poolt aruandeaasta
alguses omandatud turvaseadmete hulgimiiligiga tegelev titarettevotja Walde AS jatkab tegevust eraldiseisva
ettevdttena.

Arinime muudatused

Aprillis teavitas Grupp borsi, et 17. aprillil 2023 kanti ariregistrisse Tallinna Kaubamaja Grupp AS titarettevétja Tallinna
Kaubamaja Kinnisvara AS uus &rinimi TKM Kinnisvara AS. Arinime muutmisega seoses kinnitati ka pdhikirja uus
redaktsioon. Samuti muudeti teise kinnisvarasegmendi tiitarettevétja Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU &rinime ja pohikirja
ning vastavaks uueks arinimeks sai TKM Kinnisvara Tartu OU. Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS ja Tartu Kaubamaja
Kinnisvara OU &rinime muudatustega (htlustati Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i kinnisvarasegmendi ettevotete
nimetustes (ihine nimekuju osa (TKM), mis loob suurema selguse partneritele ja klientidele nelja kinnisvaraettevotte
kuulumisest lihte gruppi.

Aasta alguses teavitas Grupp bérsi, et tiitarettevdtja TKM Auto OU on allkirjastanud Aktsiaseltsiga Auto 100 kavatsuste
protokolli, mille kohaselt tiitarettevétjast KIA Auto UAB saab lisaks KIA'dele ka Skoda edasimiiiija Leedus. Sellega seoses
muudeti KIA Auto UAB &rinimi augustis 2023 Motus auto UAB'ks.

Grupi uus visuaalne identiteet

Mais teavitas Grupp borsi uue visuaalse identiteedi — TKM Grupp — kasutuselevdtust. Uus nimi ja logo on kasutusel Grupi
korporatiivses kommunikatsioonis, véimaliku drinime ja sellest tulenevalt pohikirja muutmise otsustab jargmine korraline
Uldkoosolek.
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2023. aasta olulisemad stindmused

Murenenud tarbijakindluse ja jatkuva majanduslangusega éarikeskkonnas tuli Grupil kdvasti pingutada paindlike ja
innovatiivsete lahenduste leidmisega, et olla jatkuvalt edukas, kasvatades Grupi mudgitulu méarkimisvaarselt 9,8% ning
taastades kasumlikkust. Klientide paremaks teenindamiseks investeeriti nii flilisiliste kui ka digitaalsete miuigikanalite
arendamisse, keskendudes samas keskkonnahoiule. 2023. aasta investeeringute kogumahuks kujunes 29,7 miljonit
eurot. Turvasegment laienes joudsalt, kui Grupi tiitarettevote Viking Security AS omandas kolm tugevat Eesti
turvaettevotet. Grupp jatkas oma tegevustes keskkonnasaastliku ning vastutustundliku drikultuuri arendamist, aidates
sealjuures kaasa mitmekesisuse, vordsuse ja kaasatuse kasvule. Grupi prioriteediks on alati olnud soov pakkuda
klientidele kvaliteetset kaupa ning kdrgetasemelisi teenuseid ja teenindust. Aruandeaastal saavutati pisiklientide arvu
uus rekord, mis néitab, et kliendid hindavad Grupi Partnerkaardi lojaalsusprogrammi kdrgelt.

Tallinna Kaubamaja Grupi tdhtsamad siindmused 2023. aastal ja kuni kdesoleva aastaaruande avaldamiseni olid
jargmised:

Selver alustas 2023. aasta jaanuarist Selveri kauplustest isikut tdendavate dokumentide véljastamist. Aruande
koostamise ajal véljastati isikut tdendavaid dokumente juba 41 Selveri kaupluses.

Veebruaris allkirjastasid TKM Auto OU ja AS Auto 100 kavatsuste protokolli, mille kohaselt sai Kia Auto UAB
(alates 2023. aasta augustist uue drinimega Motus auto UAB) Leedus Skoda edasimiiiijadiguse.

Veebruaris omandas Viking Security AS 100% osaluse ettevottes Walde AS.

Veebruaris avati uuenduskuuri labinud Tartu Ringtee Selver, kus miiligisaali uuele kontseptsioonile viimise ja
varskendatud sisekujunduse korval renoveeriti ka ladu ning kontori- ja olmeruumid. Kaupluse
kontseptsiooniuuendusel peeti muuhulgas silmas kdige kaasaegsemaid ja keskkonnasdastlikumaid
tehnoloogilisi lahendusi.

TKM Beauty Eesti OU avas veebruaris uuenenud kontseptsiooniga Ulemiste I.L.U. kaupluse. Uuendusena rajati
I.L.U. kauplusesse ka eraldi sissepadsuga NYX make-up shop-in-shop. Augustis avati uuenenud kontseptsiooniga
taielikult renoveeritud I.L.U. pood ka Kristiine Keskuses.

Eesti laste- ja slinnitusosakondade toetuseks ellu kutsutud Selveri heategevuskampaaniaga ,Koos on kergem”
kogus Selver aasta kahel viimasel kuul Eesti lastehaiglatele 101,5 tuhat eurot.

Mai keskpaigas taasavati uuenenud kontseptsiooniga Eesti suurim toidupood - Jarve Selver. Miiligisaali
suurendamisega 7500 ruutmeetrile laienes toidukaupade sortiment. Ehitusel arvestati kdige kaasaegsemaid ja
keskkonnaséastlikumaid tehnoloogilisi lahendusi. Kogu kiilmapark viidi CO2-pShisele kiilmasiisteemile, mis
voimaldab vanemate analoogidega vorreldes ligi viiendiku suurust energia kokkuhoidu.

Mais laks Supermarketite segmendi ettevéte Kulinaaria OU, mis valmistab valmistoitu omabréndi
tootekategoorias Selveri Kook, taielikult Gle 100% taaskasutatud materjalist valmistatud salatikarpidele, mist&ttu
kasutatakse pakendamiseks edaspidi aastas 50 tonni véhem esmatoodetud plasti.

Juunis omandas Viking Security AS 100% Skarabeus Julgestusteenistus OU osadest ja augustis 100% Caesari
Turvateenistuse Aktsiaseltsi aktsiatest. TurvaettevGtete omandamine annab positiivset siinergiat labi tugeva
valdkonna oskusteabe liitmise, tegevusvdimekuse kasvu ja kuluefektiivsuse. Tehingud loovad vdimaluse jatkata
Grupi turvasegmendi edukat kasvu ja arendada uusi teenuseid. Efektiivsuse tdstmise eesmargist juhindudes
Uihendati aruandeaasta I6pus nimetatud ettevotted Viking Security ASiga.

Augustis avati vastvalminud Kurna Pargis Selveri hiipermarket — Kurna Selver. Kauplus on piirkonna suurim
toidupood, mida kiiresti arenev Kurna oli pikisilmi oodanud.

Augustis sdlmisid Tallinna Kaubamaja Grupi tiitarettevote TKM Kinnisvara AS ja AS Merko Ehitus Eesti
ehituslepingu logistikakeskuse rajamiseks Maardusse. Tulevane logistikakeskus hakkab teenindama TKM Grupi
ettevotteid. Logistikakeskuse rajamine avab TKM Grupi ettevotetele uusi édrivdimalusi ja suurendab
tooprotsesside efektiivsust.

Septembris taasavati uuenenud visuaalse identiteedi ja kontseptsiooniga Solaris Delice supermarket. Kaupluse
kontseptsiooniuuendusel peeti muuhulgas silmas kdige kaasaegsemaid ja keskkonnasaastlikumaid
tehnoloogilisi lahendusi.

Septembris valmis Saku Selveri parkla laiendus, mis suurendab klientide poekiilastuse mugavust.
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Septembris lisandus Parterkaardi dpile véimalus koostada ja jagada ostunimekirju ning ndha otse telefonist oma
personaalseid Selveri sooduspakkumisi.

Oktoobrist alustas Grupp lojaalsusprogrammi Partnerkaart omanikele Partner Kuukaardi jarelmaksu ja Partner
Kuukaardi osamakse pakkumist Kaubamajas. Finantsteenuse pakkujaks on TKM Grupi tiitarettevote TKM Finants
AS.

Novembris 16id kded Enefit Volt ja TKM Kinnisvara elektriautode laadijate paigaldamiseks Selveri parklatesse,
mille kdigus rajatakse 17 Selveri parklasse kokku 49 uut avalikku elektriautode laadijat. Ligi pooled neist ehk 25
on ulikiirlaadijad, mis voimaldavad 100 kilomeetri labimiseks vajaliku koguse energiat laadida vaid mdne minutiga.

Grupi lojaalsusprogrammi Partnerkaart klientide arv iiletas 720 tuhande piiri.

Tunnustused:

Baltic Corporate Excellence Award valis Grupi Eestis paremuselt esimeseks ning Baltimaades edukuselt
kolmandaks borsiettevotteks.

E-kaubanduse Liidu poolt korraldatud rahvakiisitlusel teenis e-Selver kaks tunnustust: parima e-poe tiitli toidu e-
poodide kategoorias ja rahva lemmiku e-poe tiitli tildarvestuses.

Politsei- ja Piirivalveameti, Selveri, Hansab'i ja Viking Security koostooprojekt — ID-kaartide ja passide véaljastamine
—teenis 2023. aastal Aasta Kaubandusteo parima koosto0projekti tiitli.

Selveri K66gi brandi all tuntud Kulinaaria OU poolt valmistatud tootevalikust valiti Oma Maitse toiduajakirja
lemmikuteks Selveri Kodgi mereannirisoto ja maasika-pistaatsia kohupiimatort.

Selver AS teenis Figure Baltic Advisory poolt |abi viidud 2023. aasta palgauuringus suurte organisatsioonide (250+
to6tajat) kategoorias vérdse palgamaksja laureaadi tiitli, mis tahendab, et samadel ametikohtadel t66tavad naised
ja mehed on vordselt tasustatud.

Konkursil ,Eesti parim toiduaine 2023 tunnustati Kulinaaria OU tootevalikust kahte Selveri K66gi valmistoodet:
kategoorias ,Eesti Parim Kondiitritoode 2023“ osutus vditjaks Selveri K60gi maasika-pistaatsia kohupiimatort
ning Selveri Kodgi mereannirisoto palvis tunnustuse ,Eesti Parim Valmistoode 2023".

Kaubamaja AS palvis Mitmekesisuse t00andja margise “Austame erinevusi”. See on tunnustus ja arenguvéimalus
ettevotetele, kes edendavad mitmekesisust ja kaasatust tookeskkonnas. Kaubamaja ja Selver on liitunud
Mitmekesisuse kokkuleppega alates 2012. aastast.

Kaubamaja AS saavutas kérge tunnustuse Rahvusvahelise Kaubamajade Liidu IGDS (The Intercontinental Group
of Department Stores) konkursil, olles valitud parimate meeskondade TOP-10 hulka. IGDS-i tunnustus on
markimisvdarne saavutus, kuna see hindab ettevotte juhtimist, td6tajate piihendumust ja iildist meeskonnat6o
kvaliteeti kaubandussektoris. Kaubamaja eristus konkurentidest tdnu oma innovaatilisele I1ahenemisele, pidevale
arengule ja kdrgele klientide rahulolule, mis kdik on voimalik tanu ettevotte plihendunud meeskonnale.

Kaubamaja AS kuulus 2024. aasta CV.ee korraldatud Top To6andja uuringu tulemuste jargi kaubandussektoris
hinnatumate té6andjate hulka. Neljanda koha saavutas Selver AS.

Kaubamaja AS palvis Peresdbraliku ettevdtte hébetaseme tunnustuse. Peresdbraliku t6dandja margis on
tunnustus, mis nditab, et selle palvinud organisatsioon vaartustab oma liikkmete heaolu ning on teadlikult
pingutanud, et nad saaksid edukalt tihildada oma t66- ja pereelu.

Eesti Turvaettevotete Liit (ETEL) tunnustas Viking Security AS t66tajat: aasta turvatehnikuks valiti vanemtehnik
Vladimir Dvornik, kes palvis ka ETEL-i teeneteristi.
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Aritegevuse riskid

Grupi dristrateegia, -tegevuse ning struktuuriga seotud riskide tdhus juhtimine on oluline ja lahutamatu osa Grupi
juhtimisprotsessist.

Riski defineeritakse kui tulevikus toimuvat vdimalikku siindmust voi stsenaariumi, mis vdib mojutada Grupi ja/vdi tema
arilihingute eesmarkide saavutamist. Eesti suurima jaekaubandusettevdttena puutuvad Grupp ja tema &rilihingud oma
igapdevategevustes kokku potentsiaalsete riskidega ning Grupi eesmark on neid riske edukalt tuvastada, hinnata, mo6ta,
raporteerida, juhtida, ning maandada.

Riskijuhtimise laiemaks eesmargiks on optimaalse tasakaalu leidmine vdimaliku kahju v6i saamata jaanud kasumi ja
riskide vahendamiseks kuluva ressursi vahel. Uldise pohimottena eelistatakse reeglina riski ennetamist riskistindmusele
tagantjargi reageerimisele.

Riskijuhtimisel lahtutakse Grupis lhtsest metoodikast, mis reguleerib riskide tuvastamist, hindamist, raporteerimist,
prioriseerimist ja k&sitlemist ning mida kirjeldatakse Iahemalt riskijuhtimise protsessi all. Grupi voime identifitseerida,
modta ja kontrollida erinevaid riske omab olulist moju Grupi kasumlikkusele.

Riskide tuvastamise aluseks on Grupi d&ritegevuse, strateegia, juhtimise, grupisiseste protsesside, Umbritseva
majanduskeskkonna ning regulatsioonide anallilis. Tuvastatud riskid jagunevad jargmistesse riskikategooriatesse:
strateegilised riskid, aritegevuse riskid, diguslikud ja vastavusriskid ning finantsriskid. Tegevjuhtkond tegeleb jarjepideva
riskide tuvastamise ja hindamisega, vottes arvesse riske Grupi ja darilihingute strateegiale, to6tajaskonnale ning
ariprotsessidele.

Riskijuhtimise protsess:

Riskide tuvastamine ja hindamine viiakse labi

Tuyast_a- iga-aastaselt koikides Grupi darilihingutes.
mine ja Jarelevalvet riskijuhtimise protsessi lle
anallus tervikuna teostavad &riiihingute ndukogu ning

p ) auditikomitee. Auditikomitee ndustab

ettevotete ndukogusid jarelevalve teostamise
osas ja teeb vajadusel ettepanekuid
o . riskijuhtimise protsessi osas. Nii
Kasitlemine , auditikomitee kui &riiihingute ndukogu saavad
Pidev regulaarselt aruandlust mh riskide sisu,
monitoo- hinnangute ja maandamismeetmete osas.
jéi?er}\g;ajlfve Tegevjuhtkonnad tuvastavad ja analiilisivad
4 riske, koostavad maandamisplaanid ning
teevad vajadusel ettepanekuid ressursside
eraldamiseks oluliste riskidega tegelemiseks.
Siseauditi osakond koos tegevjuhtkondadega
Prioriseer- ?S\(/)asi-e edendab  riskiteadlikkust ja riskijuhtimise
mine i viimist protsesside ja tootajateni. Siseauditi
+ tamine osakonna juhataja koordineerib riskijuhtimise
tegevust ning raporteerib  tulemustest

regulaarselt auditikomiteele.

Pohiriskideks peame riske, millel on véimalik negatiivne lihi- vdi/ja pikaajaline m&ju Grupi finantstulemusele, mainele,
arimudelile ja strateegiale. Pohiriskide hindamisel on meile oluline, et Grupi riskid tuvastataks nende varajases arengus
ning lisataks olemasolevasse riskijuhtimise hindamisse, médtmisse ja jarelevalvesse.

Pohiriskidena oleme klassifitseerinud jargmised riskid: majanduskeskkond, konkurents, kliimariskid, ettevotte tegevusest
tulenevad riskid ja IT-riskid. Majanduskeskkonna riskide all hindame turuolukorda, makromajanduslike tegurite ja
trendide muutusi. Suurimateks riskiteguriteks osutusid 2023. aastal jatkuv keeruline geopoliitiline olukord ning
majanduslik ebakindlus.

Grupi pohiriskide alla on kaasatud kliimariskid, mille puhul eraldatakse riskid, mis on seotud kliimaneutraalsele
majandusele (leminekuga (nt seadusandlus, regulatsioonid, investeeringud) ja riskid, mis on seotud otseste
klimamuutuste mdjudega (nt looduskatastroofid, elektrikatkestused, ebastabiilne olukord riigis). 2023. aastal hinnati
kliimariskidest olulisimaks seadusandlusest ja regulatsioonidest tulenevaid muudatusi ja klimamuutuste moju
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tarneahelale. Konkurentsi puhul on riskideks muutused turul, naiteks uute konkureerivate ettevdtete turule tulek,
turueelistuste muutus ja vahene investeering arendustegevusse. Ettevotte tegevusest tulenevate riskide hulka arvestame
riske, mis tekivad seoses toOprotsessidega, juhtimisega ja prognoosidega. Lisaks on oluline pddrata tahelepanu
ohutusele, kvaliteedile ja tarneahelaga seotud riskidele. IT-riskide fookus on kiiberturvalisus, isikuandmete kaitse ja lekete
valtimine ning siisteemide térgeteta toimimine.

Olulisematest riskidest alljargnevalt.

Majanduskeskkond

Jaekaubanduse areng on tihedalt seotud iildise majanduskasvu ja —keskkonnaga. Aruandeaasta kulges multikriisis
geopoliitiliste ohtude, kiire laiapdhjalise inflatsiooni ning jarsult kasvanud baasintressidega. Mitu aastat kestnud
majandussurutis hakkas (iha tugevamalt mdjutama jaetarbija kaitumist. Grupp on valmistunud vdimalikeks
tagajargedeks tostes Grupi likviidsust ning kasvatades &riprotsesside paindlikkust. Majandussurutise igapdevasteks
markideks Grupi kauplustes on kasvav soodustoodete ja kampaaniakaupade hulk klientide ostukorvis ning suurenev
tavakaupade varguste maht. Kauplusi monitoorib Grupi professionaalne turvasegmendi ettevdte Viking Security, kes
omab jaekaubanduses pikka kogemust, kasutades varguste ennetamiseks ja varaseks tuvastamiseks kaasaegset
videovalve tehnikat ning oskusteavet. 2023. aasta siigisel sai teatavaks Eesti Vabariigi Valitsuse kava kehtestada Eestis
alates 2025. aastast automaks. Plaanitav maks hakkab mdjutama Grupi autosegmendi Eesti ettevotete
majandustegevust. Moju ulatust asub Grupp tdpsemalt hindama, kui automaksu tapsem rakenduskava on selgunud.

Statistikaameti andmetel langes vaatamata hinnatdusu aeglustumisele Eesti majandus 2023. aasta kolmandas kvartalis
3,9%. Statistikaameti sdnul olid kolmandas kvartalis majanduse suurimaks pidurdajaks veondus ja laondus, mille tingisid
raskused valiskaubanduses; samuti oli nork olukord t66tlevas tédstuses ning info- ja sidealases tegevuses. Tugevaima
positiivse panusega majandusse oli kinnisvaraalane tegevus. Statistikaameti kiirhinnagu kohaselt langes majandus
2023. aasta neljandas kvartalis 3,0%. Eesti Pank hindas, et 2023. aastal langeb majandus peamiselt valiskaubanduse
pidurdumise tottu 3,5%. 2023. aastal kasvas tarbijahinnaindeks 2022. aasta keskmisega vorreldes 9,2%. Aasta vordluses
kallinesid kdige enam toidukaubad (15,8%), seejuures enim kallinesid suhkur (42,2%), kakao (29,9%) ja oliivoli (26,6%).
Samas odavnesid aastaga bensiin (7,4%) ja diislikiitus (10,7%). Eesti Panga hinnangul ulatub inflatsioon 2024. aasta
alguses eeldatavalt 5% lahedale ning aeglustub aasta |6puks 3%ni. 2024. aastaks kokku ennustab Eesti Pank
hinnatdusuks 3,4%. Statistikaameti viimaste avaldatud andmete alusel kasvas keskmine brutokuupalk aastatagusega
vorreldes 2023. aasta kolmandas kvartalis 10,4%. Eesti Panga hinnangul ulatub 2023. aasta kokkuvottes palgatdus
11,1%ni. 2024. aastaks oodatakse majanduslanguse tingimustes keskmise palga kasvuks 6,6%.

Jaekdibe kogumaht Eestis 2023. aastal

kasvas Statistikaameti andmetel Eesti kaubandusettevatete
jooksevhindades 4,1%. Suurima kasvu tegi
mootorsdidukite, nende osade ja
lisaseadmete miik (17,1%), millele jargnes
mootorsdidukite hooldus ja remont 9,2%ga.
Miitgitulu kasv spetsialiseerumata
kauplustes (ilekaalus  toidukaubad) 8.2% 7.8%

pidurdus viimasel poolaastal, kuid aasta 9.8%

alguse suured kasvud andsid kokku kasvuks

siiski 8,9%. Statistikaameti andmetel miitidi 4.5% 4.1%

Eestis 2023. aasta kokkuvottes ligi 23 tuhat

uut sdiduautot ehk 11,8% enam kui 2022. 1.6% 1.3%

aastal. Eesti tarbijate kindlustunne on 2023.

aasta teisel poolel vorreldes esimese

poolaastaga langenud. Eesti Panga sonul | M i Y, 2023
hoiavad majapidamiste tarbimiskulutusi

tagasi inimeste ebakindlus tuleviku ees ning suurenenud kartus kaotada t66, mistottu eratarbimise maht 2024. aastal
oluliselt ei kasva.

13.8% mdtgitulu kasv
TKM Grupi mitgitulu kasv

9.6% 9.8%

Aritegevuse hooajalisus

Grupi aritegevuses esineb teatavaid hooajalisi kdikumisi. Jaekaubandusele iseloomulikult on esimese kvartali miitigitulu
ligikaudu 8% madalam ja neljanda kvartali midgitulu ligikaudu 7% korgem kvartalite keskmisest mudgitulust. Ajalooliselt
mojutab sesoonsus moningal méaaral miiigitulu neljandas kvartalis, mil mulgitulu moodustab ligikaudu 27% kogu aasta
midgitulust. Tavaparaselt on moekaubanduse hooajalisest allahindlusest tingituna ndrgema kasumiga aasta esimene
kvartal. Grupi pikaajaline @rikogemus vdimaldab hooajalisusest tingitud &ririski turvaliselt maandada.
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Konkurents

Eesti jaekaubandusturg on vdga kdrge konkurentsitihedusega. Grupi supermarketite segmenti sisenes 2022. aastal uue
tulijana Saksa odavpoekett Lidl. Supermarketite turusegmendis on just Eestis koigist Balti riikidest kdige tihedam
konkurents ja kdige madalamad juurdehindlused. Ootuspéaraselt mdjutas uue konkurendi tulek paljusid turuosalisi, sest
Lidl sai turuosa voita vaid teiste turuosaliste arvelt. 2022. aastal kaotasid kdik suuremad turuosalised turuosa, sarnane
trend jatkus 2023. aastal. Sisenemisaastal avas Lidl Eestis 11 kauplust ning 2023. aastal lisandus veel kaks kauplust.
2022. aasta kokkuvottes saavutas Lidl turuosaks Eestis 4%. Eesti viimase kahe aasta kdrge inflatsiooniga ja langeva
majandusega arikeskkond on toonud kaasa tarbijate kasvava ebakindluse tuleviku suhtes ja on teinud nad
ettevaatlikumaks ning saastlikumaks. Vaatamata hinnakasvu pidurdumisele 2023. aasta |6pus, olid kaupade hinnad
kdrged ning tarbijad otsimas kokkuhoidu soodushindade ning ostukorvi optimeerimise kaudu. See omakorda on
kasvatanud sooduspoekettide edu. Supermarketite segmendi kauplustevork ei laienenud 2023. aastal ning samal ajal
olid ajutiselt renoveerimisteks suletud kolm olulist kauplust, mistdttu kahanes veidi supermarketite segmendi turuosa.
2023. aasta I6pu seisuga oli Selver AS turuosa spetsialiseerimata kaupluste (lilekaalus toidukabad, tubakas, alkohol)
16,9%, millega ollakse jatkuvalt suuruselt teisel positsioonil.

Turuosa hoidmise vétmekiisimuseks on vastata kliendiootustele nii kaubavaliku, hinnakujunduse kui ka ostumugavuse
osas. Oleme vdtnud sihiks ,Pisivalt head tavahinnad®, ,Nadala parim hind“ ja muude Partnerkaardi sooduspakkumiste
kaudu juhtida kliente soodsama ostukorvi poole, ilma et klient kaotaks toodete kvaliteedis. Suurt rohku pannakse Selveri
Koogi omabranditoodete arendusse eesmargiga pakkuda voimalikult soodsa hinnaga kvaliteetseid ja tervislikke
valmistoite. Uue logistikakeskuse kaivitamine voimaldab juhtida sortimenti paindlikumalt, kliendivajadustele paremini
vastavaks ning parandada kaupade saadavust. 2024. aastal on kavas laiendada kauplustevérku kahe kaupluse vérra ning
taiendada Partner Api funktsionaalsusi, mis aitavad tsta klientide ostumugavust.

Isikuandmete kaitse

Grupp peab isikuandmete korrektset ja diguspédrast to0tlemist oma tegevuse igas aspektis darmiselt oluliseks ning
tegeleb isikuandmete t60tlemise korrektsuse tagamisega igapdevaselt, tehes seda ldabi olemasolevate siisteemide ja
protsesside pideva kontrolli ja tdiendamise ning vajadusel tdiendavate kontrollmehhanismide loomise. Grupi eesmargiks
on tagada klientide ja personali isikuandmete tdhus ja maksimaalne kaitse ning isikuandmete t66tlemise vastavus
kehtivatele digusaktidele. Grupp kasutab isikuandmete kogumisel, kasutamisel, sdilitamisel ja kustutamisel asjakohaseid
ning piisavaid tehnilisi ja korralduslikke meetmeid, mis tagavad isikuandmete jarjepideva Oiguspdrase ja turvalise
tootlemise andmete kogu elutsiikli valtel.

Grupililene andmekaitsespetsialist tegeleb regulaarselt Grupi ja tiitarettevbtete teavitamise ja ndustamisega seoses
andmekaitse Oigusaktidest tulenevate Giguste ja kohustustega. Lisaks tegeleb andmekaitsespetsialist isikuandmete
kaitsega seotud kiisimuste lahendamisega ning viib Grupi ettevotete personali teadlikkuse tdstmiseks regulaarselt labi
andmekaitsealaseid koolitusi koos jooksva pdhjaliku juhendamisega.

Finantsriskid

Ettevotte tegevusega voivad kaasneda mitmed finantsriskid, millest olulisemat mdju avaldavad likviidsusrisk, krediidirisk
ja tururisk (s.h valuutakursi risk ja intressiméararisk). Finantsriskide juhtimine on ettevotte juhatuse padevuses ja
sisaldab riskide maaratlemist, modtmist ja maandamismeetmete t6hususe kontrollimist. Finantsriskide juhtimise
eesmark on finantsriskide maandamine ja finantstulemuste volatiilsuse vahendamine. Finantsriskide juhtimisel juhindub
ettevote Grupis sisemiselt kehtestatud riskijuhtimise strateegiast. Jarelvalvet juhatuse poolt riskide maandamiseks
voetud meetmete lile teostab ettevdtja ndukogu.

Likviidsuse ehk ettevdtte tegevusest tulenevate kohustuste tditmiseks piisavate rahaliste vahendite olemasolu
efektiivseks tagamiseks on loodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ja tema tiitarettevotjate pangakontode {htne
kontsernikonto, mis vdimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada kontsernikonto rahalisi vahendeid kokku lepitud
limiitide piires. Majandusaasta I6pu seisuga oli Grupil vabu rahalisi vahendeid sularaha ja pangakontode néol 42,1 miljonit
eurot (2022: 22,4 miljonit eurot). Kaibekapital oli 31. detsember 2023 seisuga positiivne 2,5 miljonit eurot (2022:
negatiivne 69,7 miljonit eurot). Grupil on lihiajaliste kohustuste katteallikana jatkuvalt tugev igapdevane aritegevuse
rahavoog. Juhtkonna hinnangul ei ole Grupil likviidsusprobleemi.

Krediidirisk on risk, et ettevottel tekib rahaline kaotus, mis on p&hjustatud finantsinstrumendi teise osapoole poolt, kuna
viimane ei suuda oma kohustusi tdita. Grupp on avatud krediidiriskidele, mis tulenevad aritegevusest (peamiselt nGuetest)
ning investeerimistegevusest, s.h. deposiitidest pankades ja finantsasutustes. Tulenevalt jaemiiligi spetsiifikast ei ole
Grupp avatud olulistele krediidiriskidele. Seisuga 31. detsember 2023 véljendab maksimaalset krediidiriski nduete summa
suuruses 22,7 miljonit eurot (2022: 20,4 miljonit eurot).
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Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood kdiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste tottu.
Aruandeperioodi 16pu seisuga ei olnud Grupil olulisi euroga mitteseotud valuutades fikseeritud finantsvarasid ja —
kohustusi.

Intressiriskina kasitletakse sellist riski, kus intressiméaara toustes voib kohustustelt tasutavate intressikulude suurenemine
markimisvaarselt mojutada Grupi tegevuse tulemuslikkust. Grupi intressirisk tuleneb peamiselt pikaajalistest EURIBORiga
seotud ujuva intressimadraga laenukohustustest. 6 kuu EURIBOR kerkis aruandeaasta |0puks tasemele 3,861%.
Majandusanaliiitikute hinnangul vo6ib EURIBOR langeda 2024. aastal 3% tasemele. Grupi intressiriskile avatud
volakohustuste maht 31.12.2023 seisuga oli 138,3 miljonit eurot. 2023. aastal nimetatud intressitdusud siiski olulist moju
Grupi majandustulemustele ei avaldanud. Juhul, kui siiski ujuva intressiméaraga finantskohustuste intressimaérad oleksid
31.12.2023 seisuga olnud 1 protsendipunkti vorra kdrgemad, oleks see suurendanud Grupi finantskulu 1,2 miljoni euro
vorra.

Grupi peamiste finantsriskide detailsema kirjelduse ja selgitused leiab raamatupidamise aastaaruande lisast 4.
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Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2019-2023

miljonites, EUR 2019 2020 2021 2022 2023
Mugitulu 717 742 822 863 947
Miidgitulu muutus 5% 3% 11% 5% 10%
Brutokasum 182 185 214 238 261
EBITDA 71 63 80 79 93
Arikasum 40 28 41 40 52
Maksueelne kasum 38 24 36 35 43
Puhaskasum 32 19 32 29 37
Puhaskasumi muutus 4% -39% 64% -8% 27%
Miulgitulu to6taja kohta 0,168 0,163 0,169 0,184 0,201
Brutorentaablus 25% 25% 26% 28% 28%
EBITDA marginaal 10% 9% 10% 9% 10%
Opereerimisrentaablus 6% 4% 5% 5% 6%
Maksueelse kasumi marginaal 5% 3% 4% 4% 5%
Puhasrentaablus 4% 3% 4% 3% 4%
Omakapitali osakaal 43% 37% 38% 37% 38%
Omakapitali tootlus (ROE) 14% 9% 14% 12% 15%
Varade tootlus (ROA) 7% 3% 5% 5% 6%
Kaasatud kapitali tulusus (ROCE) 12% 7%* 9% 9% 11%
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,0 0,8 0,8 0,7 1,0
Volakordaja 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Varude kaibekiirus 6,8 72 8,3 79 73
Keskmine tootajate arv 4273 4 558 4 864 4697 4724
Brutokasum = miiligitulu — miildud kaubad ja kasutatud materjalid ja teenused

Brutorentaablus = brutokasum / muidgitulu* 100%

EBITDA = kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni

EBITDA marginaal = EBITDA / miiligitulu * 100%

Opereerimisrentaablus = drikasum / midgitulu * 100%

Maksueelse kasumi marginaal = maksueelne kasum / midgitulu * 100%

Puhasrentaablus = puhaskasum / miiligitulu * 100%

Miitigitulu tédtaja kohta = miidgitulu / keskmine tdétajate arv

Omakapitali osakaal = omakapital / bilansimaht * 100%

Omakapitali tootlus (ROE) = puhaskasum / keskmine omakapital * 100%

Varade tootlus (ROA) = puhaskasum / keskmine varade maht * 100%

Kaasatud kapitali tulusus (ROCE) = drikasum / (keskmine varade maht — keskmised liihiajalised kohustused)

Varude kéibekiirus (kordaja) = mUldud kaubad ja kasutatud materjalid ja teenused / keskmised varud

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevarad / liihiajalised kohustused

Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht
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Grupi miitgitulu ja brutokasum 2019 — 2023 (miljon eur)

6016 862.8 947.3

717.2 741.9

181.8 185.2 214.4 A 2613

2019 2020 2021 2022 2023
Muitgitulu Brutokasum

Grupi 2023. aasta konsolideeritud auditeeritud muiiigitulu oli 947,3 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2022. aasta
tulemusega, mil miiigitulu oli 862,8 miljonit eurot, 9,8%. Grupi 2023. aasta auditeeritud puhaskasum oli 37,4 miljonit eurot,
mis paranes vorreldes aasta varasema tulemusega 26,9%. Maksueelne kasum oli 2023. aastal 43,0 miljonit eurot, mis
kasvas 23,1%.

Markimisvaarse ligi 50 miljoni euro suuruse miiligimahu kasvuga panustas 2023. aasta mdigitulude kasvu Grupi
autosegment, mida toetasid kdikide Grupi autosegmendi ettevotete head tulemused. Korge miiligimahu kasvuméaaraga
panustas ka turvasegment, kus Viking Security’ga Gihendati kolmandas kvartalis segmenti soetatud kaks turvaettevétet,
mis lisasid siinergiat ja kdibekasvu. Supermarketite ja Kaubamajade segmentides olid miitigikasvud tagasihoidlikumad,
olles mdjutatud tarbijakditumise muutumisest. Klientide kasvav ebakindlus tuleviku suhtes on teinud nad ettevaatlikumaks
ning saastlikumaks. Vaatamata hinnakasvu pidurdumisele on kaupade hinnad kdrged ning kliendid on otsimas kokkuhoidu
soodushindade ning ostukorvi optimeerimise kaudu. Viimane mdjutab enim supermarketite segmendi muiigikasvu.
Soodushindade eelistamine jaesegmentides ning hinnasurve autosegmendis on vahesel maaral mojutanud negatiivselt
kogu Grupi brutomarginaali. Teisalt on energiahindade vdhenemine vorreldes 2022. aastaga andnud véimaluse taastada
Grupi kasumlikkus varasemale tasemele. Kinnisvarasegmendis toimus iga-aastane kinnisvarainvesteeringute
Uimberhindlus, kus Grupi opereerimiskasumit mdjutav varade vaartuse kasv oli aasta varasemast 0,2 miljoni euro vorra
madalam. Grupi 2023. aasta kasumit vdahendas 2,2 miljoni euro vorra IFRS 16 kohane rendilepingute arvestuslik kahjum
(2022. aastal oli vastav nditaja 2,3 miljonit eurot). Kdrgest inflatsioonist tulenevalt olid jatkuvalt kdrged tootajate
palgakasvu ootused. Grupi t66jdukulud kasvasid aastaga 11,5%, seejuures kasvas tootajate arv 0,6%. Toetamaks Grupi
jatkuvat arengut, kasvas investeeringute teostamiseks laenuportfell ligi viiendiku vérra, mis kombineerituna kasvanud
intressimaaradega t0i kaasa finantskulude kasvu 4,4 miljonit eurot.

Grupi varade maht 31. detsembri 2023 seisuga oli 691,5 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2022. aasta |0pu seisuga IFRS
16 mdju korvale jattes 10,2%. 2023. aasta Idpu seisuga varade mahtu mojutas aruandeaastal labi viidud Grupi pdhivara
maade ja ehituste imberhindlus, mille tulemusel kasvas Grupi pShivarade vaartus 12,0 miljoni euro vorra (2022. aastal
Grupi pohivara les ei hinnatud). Sama summa lisandus omakapitali imberhindluse reservidesse.

Aruandeaasta I6pul oli pisikliente arv iile 720 tuhande kasvades aastaga 2,3%, seejuures eelistas 6 tuhat klienti vaid
digitaalse kliendikaardi kasuks. Pisiklientide osatéhtsus Grupi supermarketite ja kaubamajade segmendi miitigitulus oli
85,2% (2022. aastal oli see 84,4%).

Investeeringud

Grupi investeeringute mahuks 2023. aastal kujunes 29,7 miljonit eurot (17,0 miljonit eurot 2022. aastal). Sealhulgas 24,0
miljonit eurot investeeriti materiaalsesse pdhivarasse ning 1,9 miljonit eurot immateriaalsesse pohivarasse.

Supermarketite drisegmendis tehti 2023. aastal investeeringuid 17,8 miljoni euro ulatuses (2022. aastal 9,7 miljoni euro
ulatuses). Aruandeperioodil labisid pohjaliku uuenduskuuri Tartus asuv Ringtee Selver ja Tallinnas Eesti suurimat
toidukaupade valikut pakkuv Jarve Selver. Uuenduste kaigus viidi Selverid iile uutele energiasaastlikele tehnosiisteemidele
ning Uhtse sisekujundusega kontseptsioonile. Lisaks avati Tallinnas téisrenoveeritud ning tdiesti uue premium bréndi ja
kontseptsiooniga Solaris Delice kauplus. Tdiendavalt avati aruandeperioodil uus Selver Kurna kiilas IKEA kaubamaja
kérval. Aruandeperioodil soetati arvutustehnikat ning uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid. Kulinaaria OU
keskuskook jatkas aruandlusperioodil igapdevase jarjepideva tootearendusega, mille tulemusel tdienes tootevalik kdikides
kategooriates. Lisaks viis Kulinaaria OU 2023. aasta jooksul pakendamise téielikult iile 100% taaskasutatud materjalist
valmistatud salatikarpidele, mis tagavad toiduohutuse ja -hiigieeni ning millede tootmiseks kulub vahem plasti.

Kaubamaja drisegmendis tehti investeeringuid 2,1 miljoni euro ulatuses (3,3 miljonit eurot 2022. aastal). Aruandeperioodil
avati taielikult uuenenud kontseptsiooniga I.L.U. ilupoed Ulemiste ja Kristiine keskuses. Uuendati kaupluste sisustust ja
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seadmeid. Kaubamajade segmendis jatkusid e-poe platvormi arendustodd. Jatkati Grupi jaesegmentide
lojaalsusprogrammi Partnerkaart funktsionaalsuste arendamisega, kus said tdiendust Partnerkaardi raames pakutavad
kaasaegsed ja mugavad Partner Kuukaardi ,osta kohe, maksa hiljem“ makselahendused. Juba kolm aastat turul olnud
Ostulimiidile, mis véimaldab klientidel Ghes kuus tehtud ostude eest tasuda iihe koondarvega jargmisel kuul, lisandusid
makselahenduste valikusse Osamakse ja Jarelmaks. Osamakse vdimaldab ostude eest tasuda 3 vdi 6 vordses osas ilma
Uihegi lisatasuta. Jarelmaksuga saab maksed hajutada 36 kuu peale. Esialgu lansseeriti uued makselahendused
Kaubamaja miiligimajades. 2024. aasta esimesel poolel laienevad uued makselahendused Kaubamaja e-poodi ning
edaspidi ka e-Selverisse.

Autosegmendi investeeringute maksumuseks aruandeperioodil oli 1,3 miljonit eurot (0,5 miljonit eurot 2022. aastal).
Aruandeperioodil investeeriti autosegmendi (jarelteenindus)teenuste arendamisse ja immateriaalsesse pohivarasse.

Turvateenuste drisegmendis investeeriti materiaalsetesse pohivaradesse 2023. aastal 0,4 miljonit eurot (0,2 miljonit eurot
2022. aastal). Lisaks investeeriti drilihenduste soetamisse. Aruandeaastal omandas turvasegment kolm Eesti turul
tegutsenud tugevat turvaettevotet.

Kinnisvara drisegmendi investeeringute maksumuseks oli 2,3 miljonit eurot (1,1 miljonit eurot 2022. aastal). 2023. aastal
tehti investeeringuid hoonete tehnosiisteemide energiatarbe tapsemaks mddtmiseks ja ressursitdhusamaks juhtimiseks.
TKM Kinnisavara AS alustas Grupi vajaduste katmiseks suuremahulise logistikakeskuse arendamist Maardusse.
Aruandlusperioodil valmis Saku Selveri parkla laiendus, mis suurendab klientide poekiilastuse mugavust. Tartus alustati
uue Selveri projekteerimistdid ja tehti Viimsi keskuses ning PoOltsamaa Selveris ehitustdid hoonete katusetele
paikeseenergia tootmispargi rajamiseks, renoveerimistodid Tartu Kaubamaja keskuses ning avati Rae vallas Raudkivi tee 1
autopesula. Novembris alustasid TKM Kinnisvara AS ja Enefit Volt koostodd, et rajada 17 Selveri parklasse kokku 49 uut
avalikku elektriautode laadijat.

Arisegmendid

miljonites, EUR 2022 2023 %
Miitigitulu 862,8 947,3 9,8%
Supermarketid 594,9 620,2 4,3%
Kaubamaja 105,2 110,5 5,0%
Autokaubandus 146,8 194,4 32,4%
Turvasegment 9,8 15,7 59,5%
Kinnisvara 6,2 6,6 6,9%
EBITDA 79,0 93,0 17,7%
Supermarketid 24,5 334 36,6%
Kaubamaja 50 58 15,6%
Autokaubandus 11,8 15,4 30,2%
Turvasegment 0,5 0,5 7,3%
Kinnisvara 16,6 16,7 0,8%
IFRS 16 20,6 21,2 2,5%
Puhaskasum 29,5 374 26,9%
Supermarketid 11,7 18,4 56,5%
Kaubamaja 2,1 1,5 -28,6%
Autokaubandus 9,4 11,2 19,7%
Turvasegment 0,1 -0,1 -173,2%
Kinnisvara 8,5 8,7 1,8%
IFRS 16 -2,3 -2,2 -3,0%
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Supermarketid

Supermarketite drisegmendi 2023. aasta konsolideeritud miiligitulu oli 620,2 miljonit eurot, kasvades aasta varasemaga
4,3%. Kuu keskmine kaupade miiligitulu mitgipinna ruutmeetrile oli 0,43 tuhat eurot, kasvades vorrelduna eelnenud
aastaga 3,7%. Vorreldavate kaupluste vaates oli kaupade miitigitulu miitigipinna ruutmeetrile 0,44 tuhat eurot, kasvades
4,8%. Kauplustest tehti 2023. aastal 44,2 miljonit ostu, mis oli baasaastast 1,1% enam. 2023. aasta supermarketite
segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 20,0 miljonit eurot, suurenedes vordluses eelnenud aastaga 7,1 miljoni
euro vorra. Aasta puhaskasum oli 18,4 miljonit eurot, suurenedes vorrelduna eelnenud aastaga 6,6 miljoni euro vorra.
Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud tulumaksult.

2023. aasta majandustulemusi mojutas 2022. aastal Tallinnas Priisle ja Tabasalu Selveri ja 2023. aasta augustis Kurna
Selveri avamisest lisandunud kaive ning 2022. aastal Saaremaal WOW Selveri ning 2023. aastal Tallinnas Punase Selveri
sulgemisest dra jaanud kadive. Milgitulu mojutasid oluliselt Tartus asuva Ringtee Selveri ning Tallinnas Delice Solarise
ja keti suurima, Jarve Selveri kaupluste ajutine sulgemine renoveerimistéode tottu, mis peatas nende miiligitegevuse.
Koikide eelloetletud projektidega on kaasnenud ka iihekordsed kulud ning investeeringud. Supermarketite segmendi
tulemused olid 2023. aastal mdjutatud erakordselt kdrgest ja laiapOhjalisest inflatsioonitasemest ning tarbijate
kindlustunde vahenemisest. 2023. aasta valtel hinnatdus pidurdus, kuid toodete ning teenuste hinnatase piisis siiski
kdrge. Toidukaupade oluline kallinemine on muutnud klientide ostuharjumusi, suurendanud huvi kampaaniatoodete
vastu. Kaupade mahuline miik jai aastat labivalt 2022. aastale alla. Miligitulemusi mdjutas aasta I6pus veelgi
ndrgenenud ndudlus igapdevaselt vdhem oluliste toidu- ja t00stuskaupade jarele ning jatkuvalt kasvav ndudlus
kampaaniatoodete jarele. Kampaaniatoodete osakaal ostukorvis joudis aasta 16pus ajalooliselt kdrgeimale ca 55%
tasemele. E-kaubanduse miiiigitulu kasvas aasta kokkuvéttes jaekdibega sarnases tempos. Kasumi markimisvaarsele
paranemisele on oluliselt kaasa aidanud energiakulude vdhenemine. Alates aruandeaasta teisest kvartalist on
energiakulud olnud madalamad vdrreldes eelneva aastaga ja aasta I8ikes jaid veerandi vorra madalamaks 2022. aasta
tasemest. Toojoukulude kasv on olnud supermarketite segmendis miiligitulu kasvust korgemal tasemel. Kiirem
palgakulu kasv on tingitud Uldisest palgatdusu survest ning osaliselt ajutistest kaupluste renoveerimiseks sulgemisest,
kus muiligitegevus oli peatatud. Samas on ketis reorganiseeritud té6protsesse ja tehtud edukaid struktuurimuudatusi,
vahendades t66tunde ning seelédbi suurendatud t00tajate tasusid.

Supermarketite segmenti kuuluva Kulinaaria OU 2023. aasta teises pooles alguse saanud tootmismahu langus pidurdus
aruandeaasta teises pooles. Aasta viimastel kuudel, mil toorainehindade kiire ning laiapohjaline tdus oli seljataha jaanud,
nditas Selveri Koogi toodangu tarbimine stabiliseerumise maérke. Keskuskook jatkas igapdevase jadrjepideva
tootearendusega, kuna klientide ootused uute maitsete jarele on kasvanud. Keskuskdogis on nii tootmises,
pakendamisel, to0tajate heaolus kui ka tarneahelas olulisel kohal kestlik areng. Selveri K&ogi jalajalg on tdnu
keskkonnasdbralikele lahendustele ja ressursitdhusamale tootmisele véhenenud viimase kuue aasta jooksul ca 80%.
Aruandeaastal vahendati méarkimisvéarselt plasti kasutust. Umbertéddeldavaks muutus iile 80% kdigist Kulinaaria
karpidest ja topsidest. Tanu tipptasemel toidutehnoloogiale ja tootmishoone detailsusteni ldbimdeldud
tehnosiisteemidele tagatakse toodetele pikemad sailimisajad, ilma toodetesse sdilitusaineid lisamata. Selveri Koogi
toodang vastab toiduainetddstusele seatud kdrgeimatele ndudmistele.

Selver avas 2023. aastal lihe uue kaupluse — augustis Harjumaal Kurna Selveri. Renoveeriti kolm kauplust: veebruaris
taasavati klientidele Ringtee Selver Tartus; maikuus taasavati Tallinnas Selveri keti suurim kauplus - Jarve Selver ning
septembris avati uuenenud kontseptsiooniga Delice Solaris kauplus. Jaanuarist alustatud Politsei- ja Piirivalveameti
poolt vélja antavate isikut tdendavate dokumentide véljastamine laienes aasta I6puks (ile Eesti 41 kauplusesse. ID-
kaartide ja passide véljastamine teenis 2023. aastal ,Aasta Kaubandusteo” parima koostooprojekti tiitli.

Supermarketite segmenti kuulub aruandeaasta 16pu seisuga 71 Selveri kauplust, 2 Delice kauplust, Réand-pood ning
kohvik, kogumdigipinnaga 120,4 tuhat m? Lisaks e-Selver, mis on Eesti suurima teeninduspiirkonnaga e-pood ja
keskuskdok Kulinaaria OU.

Kaubamajad

Kaubamajade segmendi 2023. aasta muitigitulu oli 110,5 miljonit eurot, lletades eelnenud aasta sama perioodi miilike
5,0%. Maksueelne kasum oli 1,6 miljonit eurot, mis oli aastatagusest tulemusest 0,7 miljonit eurot madalam.

Kaubamaja miitigimajade keskmine mitgitulu mudigipinna ruutmeetrile oli 0,3 tuhat eurot kuus, mis oli 6% kdrgem, kui
eelnenud aastal. Aruandeaasta esimene pool oli tugevate miligikasvudega, sest 2022. aastal alanud Venemaa
tdiemahuline sdda Ukrainas mojutas baasaasta esimese kvartali teise poole miilike negatiivselt. 2023. aastal ol
kevadhooaja kampaania alguses klientide huvi suur ja kiilastatavus poodides eelnenud aastaga vorreldes tunduvalt
kdrgem. Esimese poolaasta algul mdjutas talvehooaja kaupade allahindlust keskmisest soojem talv, mist&ttu olid 2023.
aastal kdll allahindlusprotsendid suuremad, aga kasvanud milgimahud kompenseerisid madalama marginaali ja
mdjutasid tulemust positiivselt. Suvel algasid Tallinna kesklinnas Vanasadama trammiliini ehitust66d, mille tulemusena
olid juuli alguseks suletud enamus Tallinna miiligimaja Uimbritsevaid ristmikke ja liiklemine oli hairitud ka jalakaijatel. See
mojutas tuntavalt teise poolaasta miiiike, lisaks mdjus siligiskaupade miiiikidele negatiivselt iile keskmise soojem
september. Aasta I6pupoole oli miiligimajade kiilastatavuses tunda majandusolukorra moningast halvenemist, samas
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Kaubamaja suurim kampaania, Osturalli, oli labi aegade parima tulemusega. Jouluhooajal miilis Kaubamaja
heategevusprojekti raames rekordilise koguse kasitootriihvleid, mille miiligist kogutud tulu annetati heategevusfondile
Minu Unistuste Paev, mis aitab raskesti haigetel lastel emotsionaalselt paremini toime tulla.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2023. aasta miiiigitulu oli 8,4 miljonit eurot, mis oli 2022.
aastaga vorreldes 26,4% enam. 2023. aasta kasum oli 0,4 miljonit eurot, mis oli 2022. aasta tulemusest parem 0,2 miljonit
eurot. Aasta olulisemateks siindmusteks oli Ulemiste ja Kristiine I.L.U. kaupluste kontseptsiooni- ja kaubasortimendi
uuenduste ellu viimine. Uuenenud poed tdid vorreldes eelneva aastaga kaasa 25%lise kasvu I.L.U. pisiklientide arvus,
sealjuures kasvas eriti jouliselt alla 25-aastate noorte klientide arv.

Autokaubandus

Autokaubanduse drisegmendi 2023. aasta mdiigitulu oli 194,4 miljonit eurot, mis lletas eelnenud aasta midgitulu 32,4%.
Segmendi 2023. aasta puhaskasum oli 11,2 miljonit eurot, olles 1,8 miljoni euro vdrra suurem aasta varasemast kasumist.
Segmendi 2023. aasta maksueelne kasum oli 13,3 miljonit eurot, iletades 2022. aasta maksueelset kasumit 2,6 miljoni
euro vorra. Aastaga miiiidi kokku 6 264 uut sdidukit.

Grupi autosegmendile oli 2023. aasta edukas. Kdigi autosegmendi ettevotete miiligitulemused lletasid 2022. aastat ja
kokkuvdttes Iopetati aasta uue kasumirekordiga. Aasta alguses tarneid mojutanud sdidukite komponentide kriis leevenes
aasta teises pooles. Normaliseerunud tarneolukord ja oskuslik laovarude planeerimine voimaldas kasvatada miuiiike,
teisalt kasvas tiheda konkurentsi olukorras soodushindade pakkumine, mis mdjutas miuligimarginaali. Uute autode
hinnatdusud ja kasvanud laenuintressid muutsid erakliendid ostuotsuste tegemisel ettevaatlikuks, kuid kasvas klientide
huvi kasutatud autode vastu. Hiibriid- ja elektrisdidukite osas oli margata kiill huvi kasvu, kuid elektriautode miilk siiski
veel oluliselt ei kasvanud. Grupi poolt miiidud autode maht tagab jarelteeninduste ja kereremondiosakondade t66tamise
taisvoimsusel.

KIA sdidukitega on segment endale 6,9%lise turuosaga jatkuvalt kindlustanud postisooni Baltikumi autoturu nelja parima
hulgas. Sarnaselt aasta varasemaga olid populaarsed mudelid KIA Sportage linnamaastur ja KIA Ceed mudelipere. Uutest
mudelitest joudis 2023. aasta Ipus turule uus KIA EV9 elektri SUV, mis on hetkel sisuliselt ainus omalaadne séiduk turul.

2023. aasta olulisemaks siindmusteks saab kindlasti lugeda Skoda miiligidiguse saamist Leedus ning aasta I6pus sobiva
start-up salongi tarvis rendipinna leidmist Vilniuses. See v&imaldab peagi alustada Vilniuses uute Skoda sdidukite
miiligiga. Mudelivalikusse on oodata uut Skoda Superb keskklassi sedaani ning Skoda Kodiaq'i.

Turvasegment

Turvasegmendi 2023. aasta kontsernivadline mudgitulu oli 15,7 miljonit eurot, kasvades eelnenud aastaga vorreldes
59,5%. 2023. aasta maksueelseks kahjumiks kujunes 0,1 miljonit eurot. Maksueelne kahjum suurenes eelmise aastaga
vorreldes 0,2 miljoni euro vorra.

Turvasegmendi tegevus oli koigi drivaldkondade vaates edukas. Kdik adritegevuse valdkonnad kasvasid ja ndudlus
teenuste jarel pisib tugev. 2023. aasta tulemusi mojutasid suvel omandatud ettevotetega seotud tegevused ja kulud.
Olulise negatiivse mdjuga kasumile oli koostoOpartneri pankrotiga seoses toimunud nduete provisjoneerimine.
Detsembris toimus Skarabeus Julgestusteenistus OU ja Caesari Turvateenistuse AS iihendamine Viking Security ASiga,
mis loob tugeva aluse tuleviku kasvuks.

Kinnisvarad

Kinnisvara segmendi 2023. aasta grupivaline miiligitulu oli 6,6 miljonit eurot. Miiligitulu kasvas méddunud aastaga
vorreldes 6,9%. Kinnisvara segmendi 2023. aasta maksueelne kasum oli 10,4 miljonit eurot, kasum vahenes 7,8% vorra.

Segmendi miiligitulu kasvu on aasta jooksul toetanud kaubanduskeskuste edukas toimimine ja kaubanduspindade pisiv
hoivatus. Ehkki majanduskeskkonnas valitseb (ildine ebakindlus, on segmendi kaubanduskeskused aasta jooksul
suutnud kiilastatavust stabiilselt kasvatada, seda ka aasta viimastel kuudel, kus majanduskeskkonna véljavaated
halvenesid. Viimaste aastate heitlikud majandusolud on védga keerulisse olukorda pannud toitlustussektori. Tallinna
slidalinna kaubanduspindade kiilastatavust mojutasid aasta jooksul oluliselt imbruskonnas toimunud tdnavate
rekonstrueerimistood. Liikluspiirangud, seoses tdnavate osalise sulgemisega, avaldavad (irnike tegevusele jatkuvalt
markimisvaarset moju. Kaubanduskeskuste edukale toimimisele aitasid kaasa hoolikalt positsioneeritud
turunduskampaaniad. 2023. aasta teisel poolaastal lansseeris Tartu Kaubamaja uue sénumiga imago kampaania, mis
votab fookusesse lileliigse tarbimise, kandes endas sdnumit ,Vali pigem harva, aga vali hasti”. Sellele jargnenud
joulukampaania toetas sama sGnumit.

Segmendi milgitulu kasvatas maikuus tegevust alustanud Peetri Selveri vahetus ldheduses asuv grupivélisele
osapoolele diritud Raudkivi tee 1 tankla laiendusena valminud autopesula. Juunis sai kasutusvalmis Viimsi Keskuse
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paikesepark ning novembris Pdltsamaa Selveri pédikesepark. Ettevotte koikide péaikeseparkide poolt toodetud
elektrienergia kasutatakse esmajarjekorras hoones kohapealse energiatarbimise katmiseks. 2023. aastal tegi segment
investeeringuid jatkusuutlikkuse strateegia raames energiatdhususe tdstmiseks 0,5 miljoni euro ulatuses. Segmendi
kasumi vahenemine on suurel maéral tingitud euroala intressiméara tdusust, mis pohjustas laenuintresside hiippelise
kasvu. Kinnisvara segmenti on koondunud suurem osa Grupi laenuportfellist, intressikulu on vordlusperioodil
mitmekordistunud. Segmendi kasumit mojutas iga-aastane kinnisvarainvesteeringute diglasele vaartusele hindamine.
2023. aasta kasumis kajastub iihekordne udlrilepingu ennetdhtaegsest I6petamisest tingitud rahaline hivitis (0,5
miljonit).

Kinnisvaraettevotete fookuses on jatkusuutlikkuse strateegia elluviimine, igapdevaselt pooratakse suurt téahelepanu
hoonete energiatdhususe parendamisele ning keskkonnasdbralike lahenduste véljatootamisele. Energiatdhususe
eesmargil jatkatakse hoonete kiitte- ja ventilatsiooniseadmete automaatika parendamist ning kaugloendurite
kasutuselevottu. Novembris alustasid TKM Kinnisvara AS ja Enefit Volt koostddd, et rajada 17 Selveri parklasse kokku
49 uut avalikku elektriautode laadijat. Ligi pooled neist ehk 25 on dlikiirlaadijad, mis vdimaldavad 100 kilomeetri
labimiseks vajaliku koguse energiat laadida vaid mdne minutiga. Aasta teisel poolel alustas TKM Kinnisavara AS Grupi
vajadustest juhindudes logistikakeskuse arendamist Maardusse. Keskuse kogupindala on 17 200 m2 ning ehitus laheb
maksma ligikaudu 20 miljonit eurot. Logistikakeskuse ehitus finantseeritakse Grupi omavahenditest ja pangalaenuga.
Logistikakeskuse katusele rajatakse péaikeseenergia park, mille energiatoodang katab margatava osa hoone
elektritarbimisest. Logistikakeskuse valmimine on kavandatud 2024. aasta siigisesse.
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Strateegia 2024 — 2028 ja lahiaastate suunad

TKM Grupi strateegia fookuses on oma visiooni elluviimine - olla kdige mitmekiilgsem ja kasumlikum
jaekaubanduskontsern Eestis, pakkudes kvaliteetseid tooteid ja teenuseid. Keskendume oma klientide vajadustele ja
pidevale innovatsioonile, piilieldes jatkuva kasumi ja turuosa suurendamise poole. Strateegia hdlmab paindlikku
reageerimist klientide soovidele ja protsesside optimeerimist. Samuti réhutame iiha enam keskkonnateadlikkust ja
jatkusuutlikkust, vdhendades 0Okoloogilist jalajdlge, eesmargiga toetada pikaajalist edukust ja vastutustundlikku
ettevotlust.

Keskendume oma kaupluste ja teenuste arendamisele, vastataks klientide ootustele, parandamaks ostukogemust
ja klienditeenindust ning leidmaks siinergiaid erinevate segmentide vahel.

Investeerime tehnoloogiasse, e-kaubandusse, iseteenindusse ja nutikatesse turvalahendustesse, pakkumaks
klientidele mugavust ja kasvatamaks efektiivsust.

Tootame selle nimel, et vdhendada oma 6koloogilist jalajélge.
Pakume oma tootajatele koolitus- ja arenguvdimalusi ning toetame jarjepidevat arengut.
Kasutame ja haldame oma kinnisvaraportfelli tulevikku vaatavalt ning Grupi pohitegevusele lisandvaartust loovalt.

Supermarketite segmendis on prioriteediks kasumlik turuosa teise koha hoidmine. Soovime hoida hea t66andja mainet
ja parandada hinnakuvandit, tugevdades samal ajal premium kaubavalikut. Sortimendi osas reageerime vastavalt
klientide ostueelistuste muutumisele. Panustame koigi formaatide edukale opereerimisele ja paneme rohku kulude
optimeerimisele. Alustatud on logistikakeskuse rajamisega, mis suurendab segmendi t66protsesside efektiivsust ning
aitab paremini korraldada kaubavarude juhtimist. Keskuskdok Kulinaaria strateegiliseks eesmargiks on jatkuv Selveri ja
Kaubamaja sortimendi rikastamine olemasolevate ja uute toodetega ning tugevate grupivéliste partnerite ja
miitigikanalite leidmine. 2024. aastal on kavas avada kaks uut Selverit — Tallinnas Rocca al Mare keskuses ning Tartus,
Raadil. M6lema kaupluse avamine jaab teise poolaastasse.

Kaubamajade segmendi peamiseks strateegiliseks eesmargiks on kaubeldavates kaubagruppides turuosa séilitamine ja
kasvatamine ning Eesti kaubandusvaldkonna arenguliidri staatuse hoidmine. Kavandame jatkuvalt uue miiigimaja
ehitamist Tallinnas. Kaubamaja Tartu miiligimajas on 2024. aastal uuendamisel Toidumaailm. Kaubamajade segmendis
raporteeritava ilutoodete kaubanduse fookuses on jatkusuutlik ja kasumlik turuosa kasvatamine premium- ja keskmise
hinnaklassiga ilutoodete segmendis; bréndi tugevdamine ja kliendibaasi laiendamine. I.L.U. kauplustevérgus on 2024.
aastal plaanis renoveerida Lounakeskuse I.L.U kauplus Tartus.

Autokaubanduse segmendis keskendume KIA sdiduautode maaletoomisele Baltikumis ja sdiduautode jaeérile Tallinnas,
Riias ning Vilniuses. Samuti jitkub koostd6 teiste pdhibrandidega nagu Skoda ja Peugeot. Tegevuse keskmes on
maaletooja senise hea t60 jatkamine ja kasumlikkuse hoidmine, edasimiiligis konkurentsivdimelise ja tugeva diilervérgu
jatkuv hoidmine ning arendamine. Grupp plaanib 2024. aastal jatkata autodride laiendamist. Seda eelkdige Vilniuses,
kuhu on kavandamisel uus multibrénd Skoda ja KIA autode miiiigi- ning teeninduskeskus, mille valmimine on planeeritud
Iahema kolme aasta jooksul. Samuti kdivitame uue Riia KIA esinduse rajamise, mis on kavandatud valmima kahe aasta
jooksul.

Turvasegmendi strateegiliseks eesmargiks on pakkuda kvaliteetseid turvalahendusi ning -teenuseid, olla hea té6andja ja
tosta kasumlikkust. Ndeme oma turvaettevotteid kasvuettevotetena, mille l1ahiaastate eesmargiks on aruandeaastal
omandatud turvaettevotete integreerimine ja siinergiate realiseerimine tdhustades miiligitegevust ning arendades
juhtimiskeskust ja erakliendile suunatud teenuseid. Tugeva turvabréndina soovime siseneda uutesse kasumlikesse
tegevusvaldkondadesse, arendada uusi teenuseid ja tooteid ning jduda inventeerimisteenuste ekspordini.

Kinnisvarasegmendis jatkame Grupi pohitegevuseks oluliste kinnisvaraobjektide haldamist ja uute arendusprojektide
ettevalmistusi. Eelistatud on seejuures Grupi omatarbeks tehtavad arendused, aga samuti grupivéliste Girnike tarbeks
vajalikud arendused meie olemasolevate kinnistute véaartustamiseks. Lé&hiaasta olulisimaks tegevuseks on
logistikakeskuse arendamine. 2024. aastal on kavas Tartu Kaubamaja Toidumaailma suuremahuline renoveerimine.
Jatkatakse ka Tartu Kaubamaja keskuse lisakorruse, 4. korruse kontseptsiooni véljatodtamise ning partnerite
kaasamisega. Samas jatkuvad autokeskuste arendused Riias ja Vilniuses autode segmendi konkurentsivdimelisuse
tostmiseks. Suurt tdhelepanu pddratakse jatkuvalt energiatdhususele ning 6koloogilise jalajélje vahendamisele.

Tahtsal kohal on grupililese jaekaubandusklientide lojaalsusprogrammi Partnerkaart arendamine. Soovime pakkuda
veelgi personaalsemat ning kahesuunalist kliendilojaalsuse juhtimist. Piiidleme lahenduste poole, mis muudaks klientide
ostukogemuse veelgi mugavamaks.

Tootame jatkuvalt selle nimel, et vahendada oma 6koloogilist jalajélge. Viime jatkusuutlikkuse strateegia tdies ulatuses
vastavusse Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega alustades téhtaegselt raporteerimiskohustusega. Panustame
jatkusuutlikkuse platvormi juurutamisse ning arendamisesse. Eesmargiga veelgi tdpsemalt mddta meie dritegevuse
okoloogilist jalajélge, on kavas paremini dra kasutada sisemisi jalgimis- ja arvestustarkvarasid ning saadud andmestik
integreerida arendatava jatkusuutlikkuse platvormiga.

Grupi tegevust ja &ristrateegia elluviimist mojutavad enim majanduskeskkonnast ja konkurentsiolukorrast tulenevad
riskid ning IT- ja kliimariskid, mida I&hemalt on kirjeldatud Aritegevuse riskide peatiikis.
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Aktsia

Vaartpaberi informatsioon

ISIN EE0000001105
Vaartpaberi lihinimi TKM1T
Nominaal 0,40 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteerimise kuupédev 06.09.1996

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia on noteeritud Tallinna Borsil 06. septembrist 1996 ja p&hinimekirjas alates 19. augustist
1997. Emiteeritud on 40 729,2 tuhat (hte liiki nimelist lihtaktsiat nominaalvaartusega 0,40 eurot. Lihtaktsia omanikel on
0igus osaleda kasumijaotuses. Iga lihtaktsia annab lihe haale Tallinna Kaubamaja Grupi tGldkoosolekul. Aktsiad on vabalt
vOoorandatavad, pohikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevdtte ja aktsiondride vahel vaartpaberite
voorandamise piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite vodrandamise piiranguid ei ole
teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole
emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja Grupi ndukogul ei ole digust Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei
ole ettevottel juhatuse ega todtajatega kokkuleppeid, milles satestataks hiivitised seoses Vaartpaberituru seaduse 19'
peatlkis satestatud lilevétmisega.

Baltic Corporate Excellence Award valis Grupi Eestis parimaks ning Baltimaades edukuselt kolmandaks borsiettevotteks.

2023. aasta I6puga oli Tallinna Kaubamaja Grupp ASil 25 798 (2022. aastal 21 978) aktsiondri. Investorite baas kasvas
aasta jooksul 3 820 uue investori vorra ehk 17,4%.

R - Grupi aktsiondridest moodustasid 92,3% eraisikud, 7,7%
Aktsionarid seisuga 31.12.2023 ’ '
9 juriidilised isikud. Aktsiondride hulgas domineerivad
Aktsionaride arv 25798 selgelt Eesti residendid ja nendega seotud ettevétted.
Esindatud riikide arv 30 Eraisikutest aktsiondride hulgas on vordselt nii mehi kui
L ) naisi, kuid aktsiaid on rohkem meestel.
Eesti residentide osakaal 98,8%

N Tallinna Kaubamaja Grupp baseerub peamiselt Eesti
Juriidiliste isikute osakaal 7.7% kapitalil. Aktsiate ja haéalte enamusosalus kuulub
Eraisikute osakaal 92,3% ettevbttele NG investeeringud OU, kellele kuulub

27 308 636 lihtaktsiat ehk  67,05%  noteeritud
Esindajakontode osakaal 0,2% vairtpaberitest.
Partnerkaardi klientide osakaal 84,9%
Suuremad aktsionarid seisuga 31.12.2023 Aktsiate arv Osakaal
OU NG INVESTEERINGUD 27 308 636 67,0%
MARIE VAINO 899 769 2,2%
SWEDBANKI PENSIONIFOND 1970-79 SUNDINUTELE 425389 1,0%
SWEDBANKI PENSIONIFOND 1980-89 SUNDINUTELE 271218 0,7%
LUKSUSJAHT AS 202 186 0,5%
HANS PALLA 170 000 0,4%
LHV PENSIONIFOND XL 168 184 0,4%
SWEDBANK AS/PENSION PLAN 1970+ 139 430 0,3%
AB SEB BANKAS 137 358 0,3%
STATE STREET BANK AND TRUST OMNIBUS ACCOUNT A FUND NO OMO1 135128 0,3%

Jargmised graafikud annavad llevaate Grupi aktsia hinna liikumisest, Tallinna bérsiindeksist, paevakaivetest kui ka
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turuandmetel pdhinevast turuvaartusest ning hinna ja kasumi suhtest.

Aktsia hind ning kauplemisstatistika Nasdaq Tallinna boérsil 01.01.2019 kuni 31.12.2023.
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Kaive TKM1T sulgemishind

Grupi aktsiatega kaubeldakse Nasdaq Tallinna p&hinimekirjas alates 19. augustist 1997 kauplemiskoodiga TKM1T ja ISIN
EE0000001105. Aktsiad on vabalt vodrandatavad ning pdohikirjakohaseid piiranguid ei ole. 2023. finantsaasta jooksul
kdikus aktsia hind umbes (ihe kiimnendiku vdrra aktsia hinnast, kusjuures madalaim kaubeldav hind oli 9,38 eurot, millega
aktsia startis aasta algusest ja tousis vahetult enne dividendide ex-pédeva 10,52 euroni. Grupi aktsia kaalutud keskmine
hind 2023. aastal oli 9,92 eurot. Aktsiatega kaubeldi kokku 2 531 654 korda ja nende tehingute rahaline kédive ulatus
25 246 253,40 euroni, olles seega Nasdaq Tallinna kauplemiskaibelt neljas ettevote ja ndidates ettevotte aktsia vastu
tugevat huvi. Aktsiahinna alusel oli Tallinna Kaubamaja Grupi turuvaartus aruandeaasta I6pus 403,2 miljonit eurot (2022:
381,6 miljonit eurot), kasvades aastaga 5,7%.

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia ning OMX Tallinna indeksi hinnamuutus 01.01.2023 kuni 31.12.2023.
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Indeks/aktsia Avamishind EUR Sulgemishind EUR Muutus %

OMX Tallinn_GlI 1766,73 1768,56 0,10%

TKM1T - Tallinna Kaubamaja Grupp 9,37 9,9 5,66%

Aasta I6pus sulgus Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia hind 9,90 euro (2022: 9,37 eurot) juures kasvades aastaga 5,66%.
Nasdaq Tallinna bérsiindeks kasvas 2023. aastal Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiatest oluliselt vahem ehk 0,1%.
Ebakindlas ja inflatsioonilises keskkonnas oli Grupi aktsia volatiilsus koduturuga analoogne. Balti borsil ei ole
vordlusindeksit ega ettevotet, mida oleks voimalik Grupiga ekvivalentselt vorrelda.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2023. majandusaasta aruanne

24


https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa thtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mérgistuseta.
Originaaldokument on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaqg Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EEO0000001105/reports).

Aktsia kauplemisajalugu

Eurodes 2019 2020 2021 2022 2023
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40729 40729 40729 40729 40729
Kaubeldud aktsiaid (1000 tk) 2764 4655 3166 2447 2532
Dividend / puhaskasum 94% 125% 87% 94% 78%%*
P/E 11,4 19,1 14,3 12,9 10,8
P/BV 1,63 1,67 1,91 1,58 1,53
Avamishind 8,46 8,98 9,18 11,26 9,38
Aktsia hind, kdrgeim 9,72 9,34 11,96 11,62 10,52
Aktsia hind, madalaim 8,06 7,46 8,86 8,99 9,38
Aktsia hind, aasta |6pus 8,9 9,16 11,22 9,37 9,90
Aktsia hind, aasta keskmine 8,60 8,44 10,02 10,24 9,92
Kéive (miljon) 23,89 38,71 31,68 25,55 253
Turuvéaartus (miljon) 362,49 373,08 456,98 381,63 403,2
Puhaskasum aktsia kohta 0,78 0,48 0,79 0,72 0,92
Dividend aktsia kohta 0,73 0,60 0,68 0,68 0,72*
Omakapital aktsia kohta 55 55 59 59 6,5

*vastavalt kasumi jaotamise ettepanekule

P/E = aktsia hind aasta I6pus / puhaskasum aktsia kohta

P/BV = aktsia hind aasta I6pus / omakapital aktsia kohta

Price to Earnings ratio ehk hinna ja kasumi suhe oli 2023. aasta I6pul 10,8 (2022: 12,9) tasemel.

Earnings per share ehk puhaskasum aktsia kohta oli 0,92 eurot, mis paranes aastaga 26,9%. Dividenditootlus (arvestades
aktsia 2023. aasta keskmist hinda ning dividendiettepanekut) oleks 2023. aastal 7,3% ning Grupi viimase viie aasta
keskmine dividenditootlus oleks 7,0%.

Dividendipoliitika
Grupp on eelnevatel aastatel jarjepidevalt maksnud aktsionéaridele dividende. Kutses aktsionaride iildkoosolekule, mis

avaldati 21.02.2023, tegi juhatus ettepaneku maksta dividende 27,7 miljonit eurot ehk 0,68 eurot aktsia kohta. Aktsionaride
tldkoosolek kiitis ettepaneku heaks. Vdljamakstavate dividendide m@aramisel on seni arvestatud eelkdige:

Grupi jatkusuutlikkuse ja arengu tagamiseks vajaliku optimaalse kapitali struktuuriga;
Vaartpaberituru (ldise kapitali-tootlusega;
Tuumikaktsionéride dividendi-ootustega.

Dividendide valjamaksmise ajalugu

miljonites, EUR 37.4
298 304 31.8 32.0 29.5

257 19.5

20.3 221 28.1 28.9 297 27.7 27.7 298¢
25.7 044 : ‘

21.2
16.3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Puhaskasum Dividendi valjamakse

Dividendikohustust aktsiondridele kajastatakse finantsaruandes hetkest, mil dividendide vélja maksmine ja kasumi
jaotamine on aktsionaride lldkoosoleku poolt kinnitatud. Aktsionaride lldkoosolek toimus 17.03.2023 ning kinnitati
dividendivaljamakse suurus 0,68 eurot aktsia kohta puhaskasumist.

TKM Grupil ei ole kdimas kohtuvaidlusi, mis vdiksid tulevikus oluliselt negatiivselt mdjutada puhaskasumit ning sellest
tulenevalt kahandada dividendide valjamakseid.
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on Finantsinspektsiooni koostatud juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on
mdeldud jargimiseks eelkdige borsiettevotetele. Tallinna Kaubamaja Grupp jargib valdavas ulatuses HUT juhiseid
vaatamata nende soovituslikule iseloomule. Jargnevalt on kirjeldatud Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimisp&himdtteid ja
2023. aastal toimunud iildkoosolekut lahemalt ning pdhjendatud HUT punkte, mida ei jérgita.

Uldkoosolek

Aktsionaride diguste teostamine

Aktsionaride

iildkoosolek Audiitor
Noukogu - Auditikomitee - Siseauditi osakond
Juhatus

Aktsionaride iildkoosolek on Tallinna Kaubamaja Grupi kdrgeim juhtimisorgan. Korraline lldkoosolek toimub iiks kord
aastas ning erakorralisi tildkoosolekuid véib juhatus kokku kutsuda seaduses ette nahtud juhtudel. Uldkoosoleku
padevuses on pohikirja ja aktsiakapitali muutmine, ndukogu lilkkmete valimine ja tasustamise otsustamine, audiitori
maadramine, majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine ning muude péhikirjas ja seadustes ettenahtud
kiisimuste otsustamine.

Grupile teadaolevalt ei ole s6lmitud aktsionaridevahelisi kokkuleppeid, mis késitlevad aktsionaridiguste kooskdlastatud
teostamist.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avalikustatav teave

Tallinna Kaubamaja Grupp avalikustas korralise lildkoosoleku kokkukutsumise teate Nasdaq Tallinna borsi infosiisteemi
kaudu ja oma veebilehel 21. veebruaril 2023 ning 22. veebruaril 2023 Eesti Paevalehes. Grupp vdimaldas aktsionaridel
esitada kiisimusi pdevakorras nimetatud teemade kohta nii teates esitatud e-posti aadressil kui ka telefoni teel ning
tutvuda majandusaasta aruande, vandeaudiitori aruande, kasumi jaotamise ettepaneku, ndukogu aruande, uue ndukogu
liikme kandidaadi tutvustuse ja otsuste eelndudega oma veebilehel ning oma asukohas Kaubamaja 1 Tallinnas alates
22. veebruarist 2023.

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsionaride lildkoosolek toimus 17. martsil 2023. aastal algusega kell 14.00 Tallinnas,
aadressil Tammsaare tee 51 asuvas Viking Motorsi esinduses. Uldkoosolekul tehtud otsused on avalikustatud nii Nasdaq
Tallinna bérsi infosiisteemis kui ka Tallinna Kaubamaja Grupi veebilehel.

Uldkoosoleku Iabiviimine

Uldkoosolek saab vastu v&tta otsuseid, kui kohal on ile poole aktsiatega esindatud h&altest. Uldkoosoleku otsus on vastu
voetud, kui selle poolt on antud iile poole iildkoosolekul esindatud haaltest, juhul kui seadusega ei ole ette nahtud
suurema haalteenamuse nduet.

Tallinna Kaubamaja Grupi tldkoosolekul tuli osaleda isiklikult vdi volituse alusel ja pohikirja kohaselt vdib tildkoosolek
vastu votta otsuseid, kui tildkoosolekul osalevad aktsionarid, kes omavad (ile poole aktsiatega esindatud haaltest. 17.
martsil 2023 toimunud korralisel ildkoosolekul oli aktsionaridel vdimalik aktsionéri diguste teostamiseks edastada oma
haal lisaks koosolekul osalemisele aktsiaseltsile enne lildkoosolekut vahemalt kirjalikku taasesitamist voimaldavas
vormis vOi e-posti teel edastatud digitaalselt allkirjastatud haaletussedeliga.

2023. aastal toimunud korralise lldkoosoleku keeleks oli eesti keel ning koosoleku juhatajaks oli Tallinna Kaubamaja
Grupi digusdirektor Helen Tulve. Koosolekut oli vdimalik kuulata ka labi veebiseminari. Koosolekul osalesid ndukogu
esimees Jiri Kéo, juhatuse liige Raul Puusepp, ndukogu liikme kandidaat Kristo Anton, tiitarettevotete juhatuse liikkmed
Erkki Laugus (Kaubamaja AS), Anne-Liis Ostov (TKM Beauty OU, TKM Beauty Eesti OU), Jiiri Kuusk (Viking Motors AS,
TKM Auto OU) ning I&bi veebiseminari vétsid koosolekust osa Tallinna Kaubamaja Grupp AS ndukogu liikmed ja
audiitorid. Uldkoosolekul oli esindatud 71,44% aktsiatega esindatud haéltest. Kasumi jaotamist arutati lildkoosolekul
eraldiseisva teemana ning selle kohta vdeti vastu eraldi otsus. Lisaks majandusaasta aruande kinnitamisele ja kasumi
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jaotamisele kutsuti tagasi ndukogu liige Andres Jarving ning valiti uueks ndukogu liilkmeks Kristo Anton. Uuele ndukogu
likmele otsustati tasu maksa sarnaselt teiste ndukogu liikmetega (Enn Kunila, Gunnar Kraft, Meelis Milder) 2 000 eurot
kuus.

Arvestades iilaltoodud 2023. aastal ldbiviidud Gldkoosoleku kirjeldustega, on Grupp taitnud 2023. aastal HUT soovitusi
aktsionaride informeerimisel, lildkoosoleku kokkukutsumisel ja labiviimisel.

Juhatus

Juhatus on Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimisorgan, mis esindab ja juhib Gruppi igapédevaselt. Vastavalt pohikirjale voib
juhatusel olla tiks kuni kuus liiget. Vastavalt driseadustikule valib Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liilkme(d) ndukogu.
Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liikkme(d) valitakse ldhtudes sooneutraalsusest ja hinnates isikute tegelikku
kompetentsi. Juhatuse lilkkme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt
kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikme ametiaja pikendamist ei vbi otsustada varem kui ks aasta enne ametiaja
kavandatavat moodumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses voi pohikirjas ettenahtud ametiaja Glemmaér. Kaesoleval
ajal on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus theliikmeline.

. Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liige on Raul Puusepp, kelle ametiaega pikendati 2023.

s aasta 17. veebruaril ning tema volitused |6pevad 5. martsil 2026. Raul Puusepp on 1993. aastal
o I6petanud Tartu Ulikooli rakendusmatemaatika eriala. Aastatel 2000-2002 oli Raul Puusepp AS
2y Tartu Kaubamaja juhatuse esimees. Eelnevalt on ta téotanud AS Leks Kindlustuse Lduna
\J regiooni juhatajana ning AS Eesti Post projektijuhina. Raul Puusepp osaleb kdigi Tallinna

Kaubamaja Grupp AS Eesti tiitarettevotete ja Verte Auto SIA, SIA TKM Latvija ning UAB TKM
Lietuva ndukogude t60s, sealhulgas Selver ASi, Viking Security AS, TKM Finants AS, AS Walde
ja OU TKM Beauty ndukogu esimehena.

Juhatuse esimehe lilesanded ja tasu on maaratletud temaga sdlmitud ametilepingus, milles Gruppi esindas ndukogu
esimees. Lepingu kohaselt ja kooskdlas ildkoosolekul kinnitatud juhatuse liikkmete tasustamise pdhimotetega
makstakse juhatuse esimehele juhatuse liikme tasu ning tal on vdimalus saada tulemustasu kord aastas vastavalt Grupi
eelmise aasta majandustulemuse konkreetsete, vorreldavate ning eelnevalt kindlaks maaratud eesmarkide taitmisele.
Téaiendavaid boonuseid ja soodustusi Grupi juhatuse lilkmel ei ole. 2023. aastal olid juhatuse esimehe tasud kokku
(tekkepGhine brutotasu) summas 333,2 tuhat eurot (2022. aastal 278 tuhat eurot), sealhulgas arvestatud tulemustasud
(tekkepGhine brutotasu) summas 195,6 tuhat eurot (2022. aastal 174,3 tuhat eurot). Emitendi kulud sisaldavad lisaks
tekkepohistele tasudele ka sotsiaalmaksu kulusid vastavalt seaduses kehtestatud méaarale. Detailsem lilevaade emitendi
juhi tasustamise pohimdtete kohaselt makstud tasu kohta on kattesaadav tasustamisaruandes.

Erinevalt HUT punktis 2.2.1. sisalduvast soovitusest on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus iiheliikmeline. Tegemist on
ajaloolise traditsiooniga. Grupi juhtkonda kuuluvad lisaks juhatuse liikmele finantsdirektor, digusdirektor, IT direktor ja
turundusdirektor. Kdik olulised otsused vdtavad Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus ja juhtkond vastu koost60s ettevotte
ndukoguga. Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimisel tehakse tihedat koostood ka tiitarettevotete juhtide ja vastavate
valdkondade eest vastutajatega. Grupp on seisukohal, et selline juhtimisstruktuur kaitseb kdige paremini aktsionaride
huve ning tagab ettevotte jatkusuutlikkuse.

Grupi ja tema juhatuse liilkme v&i tema lahedase voi temaga seotud isikuga tehtavate Grupi jaoks oluliste tehingute
tegemise otsustab ja selliste tehingute tingimused méaarab Grupi ndukogu. 2023. ja 2022. aastal selliseid tehinguid ei
toimunud. Samuti ei tekkinud nimetatud perioodidel huvide konflikte.

Noukogu

Noukogu planeerib aktsionéaride koosolekute vahelisel perioodil Grupi tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelevalvet
juhatuse tegevuse iile. Kontrolli tulemused teeb ndukogu teatavaks tildkoosolekule. Noukogu annab juhatusele korraldusi
Grupi juhtimise korraldamisel, otsustab Grupi arengustrateegia ja investeerimispoliitika Ule, kinnisasjade tehingute
teostamise ning juhatuse poolt koostatud investeeringute ja aastaeelarve vastuvdtmise. Noukogu koosolekud toimuvad
korraliselt iiks kord kuus ja lahtuvalt vajadusest tdiendavalt ka erakorraliselt.

2023. aasta jooksul toimus 12 korralist ndukogu koosolekut ja 1 erakorraline néukogu koosolek ning 2022. aastal toimus
12 korralist ja 1 erakorraline ndukogu koosolek. 2023. aastal osalesid kdik ndukogu lilkkmed kdigil ndukogu koosolekutel.

Noukogul voib vastavalt lildkoosoleku otsusele olla kolm kuni kuus liiget ning liige valitakse kuni kolmeks aastaks.
Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees.

19. martsil 2021 toimunud ildkoosoleku otsusega valiti Grupi ndukogu liikmeteks Andres Jarving, Jiri Kdo, Enn Kunila,
Meelis Milder (séltumatu ndukogu liige) ja Gunnar Kraft (séltumatu ndukogu liige). 17. martsil 2023 toimunud
tldkoosoleku otsusega kutsuti tagasi ndukogu liige Andres Jarving ning valiti uueks ndukogu liikmeks Kristo Anton, kelle
volitused kehtivad kuni 16.03.2026. Ulejaanud ndukogu liikmete volitused I6pevad 20. mail 2024. Vdimalikud
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muudatused Tallinna Kaubamaja Grupp AS ndukogu koosseisus voi ndukogu volituste pikendamise otsustab jargmine
korraline aktsionéride Uldkoosolek (2024. aasta | kvartalis).

> Sy

A

Ndukogu esimehena jatkab Jiiri Kdo, kes on olnud Tallinna Kaubamaja Grupi ndukogu liige
alates 1997. aastast ja ndukogu esimees katkematult alates 2009. aastast. Samuti on ta
varasemalt olnud ndukogu esimees aastatel 2000-2001. Jiiri Kio té6tab OU NG Investeeringud
juhatuse esimehena ning osaleb kdigi Tallinna Kaubamaja Grupp AS Eesti tiitarettevotete ja
UAB TKM Lietuva ning SIA TKM Latvija ndukogude t60s. Ta on Kaubamaja AS ndukogu esimees
ning Tallinna Kaubamaja Grupp AS auditikomitee liige. Samuti on ta NG Investeeringud
ettevdtete gruppi kuuluva Kitman Thulema AS ndukogu esimees ning AS Liviko, AS Balbiino, OU
Roseni Kinnisvara, Roseni Majad OU, OU Kitman Coldtech, OU NG Logistics ning Kuulsaal OU
ndukogu liige.

Enn Kunila on aktsionaride poolt Tallinna Kaubamaja Grupp AS ndukogu liikkmeks valitud alates
2000. aastast. Enn Kunila t66tab OU NG Investeeringud juhatuse liikmena ning osaleb kdigi
Tallinna Kaubamaja Grupp AS Eesti tiitar- ja sidusettevotete, UAB TKM Lietuva ning SIA TKM
Latvija ndukogude t86s, sealhulgas TKM Kinnisvara AS, TKM Kinnisvara Tartu OU, SIA TKM
Latvija ja UAB TKM Lietuva ndukogu esimehena. Ta on NG Investeeringud ettevdtete gruppi
kuuluvate AS Liviko, AS Balbiino, OU Roseni Kinnisvara, Roseni Majad OU, Kuulsaal OU néukogu
esimees ja Kitman Thulema AS, OU Kitman Coldtech, OU NG Logistics ndukogu liige.

Kristo Anton omab Concordia Rahvusvahelise Ulikooli Eestis magistrikraadi (MBA) aastast
2001 ja Tallinna Tehnikaiilikooli magistrikraadi (MScEng) aastast 2022. Kristo Anton ei oma
Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiaid. Kristo Anton tddtab NG Investeeringud OU
investeeringute juhina alates 2006. aastast. Samuti on Kristo Anton Tallinna Kaubamaja Grupp
AS-i jatkusuutliku arengu téoriihma liige ja auditikomitee liige. Alates 01.01.2023 osaleb Kristo
Anton koigi Tallinna Kaubamaja Grupp AS Eesti tiitarettevotete ning SIA Forum Auto, SIA Verte
Auto, UAB Motus auto, SIA TKM Latvija ja UAB TKM Lietuva ndukogude t60s.

Meelis Milder on aktsionaride poolt Tallinna Kaubamaja Grupp AS ndukogu liikmeks valitud
alates 1997. aastast ja osaleb Kaubamaja AS ndukogu t60s. Meelis Milder on [dpetanud Tartu
Ulikooli majandusteaduskonna, té6tanud juhtimiskonsultandina Mainoris ning olnud
pikaaegne AS Baltika juhatuse esimees. Aastatel 2021-2023 juhtis Meelis Milder ASi Wendre.

Gunnar Kraft on aktsionaride poolt Tallinna Kaubamaja Grupp AS ndukogu liikmeks valitud
alates 2004. aastast ja osaleb Kaubamaja AS ja TKM Finants AS ndukogu ning Tallinna
Kaubamaja Grupp ASi auditikomitee t660s. Gunnar Kraft on I6petanud Tallinna Poliitehnilise
Instituudi majandusinsenerina ning omandanud rahvusvahelise &rijuhtimise magistrikraadi
Helsingi Ulikoolis. Aastatel 1992-2002 té6tas ta AS Eesti Investeerimispank asepresidendina,
AS Optiva Pank ndukogu esimehena ning Sampo Pank PLC Balti panganduse direktorina.
Aastatel 2002-2014 oli Kraft AS Sangar juhatuse esimees ja aastatel 2015-2022 ndukogu
esimees. Ta on ka AS Mivar-Viva ndukogu esimees.

Grupi ndukogu liilkmed Jiiri Kdo ja Enn Kunila on Grupis olulist osalust omava aktsionari OU NG Investeeringud juhatuse
likmed. Soltumatuteks ndukogu liikmeteks on Meelis Milder ja Gunnar Kraft, kellel ei ole Grupi, tema kontrollitava
arilihinguga, Gruppi kontrolliva aktsionéri, tema kontserni kuuluva &riihinguga ega nende &ritihingute juhtorganite
likmetega selliseid éarilisi, perekondlikke v6i muid sidemeid, mis vdivad huvide konflikti olemasolu t&ttu m&jutada nende
otsuseid. Meelis Milder on Grupi ndukogu liige alates 1997. aastast ja Gunnar Kraft alates 2004. aastast, seega ei vasta
nimetatud isikud taies ulatuses Finantsinspektsiooni juhendis satestatud s6ltumatuse tunnustele, kuid Grupp vaartustab
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korgelt mdlema ndukogu lilkkme panust ning valdkonna tundmist. Grupi hinnangul ei mdjuta ndukogu liikmete pikaajaline
ndukogu liikmena tegutsemine nende sdltumatust, vaid vastupidi tdstab nende kompetentsi.

Vastavalt 19. martsil 2021 toimunud korralise tildkoosoleku otsusele on Tallinna Kaubamaja Grupi ndukogu lilkkme tasu
2 000 eurot kuus, ndukogu esimehel 2 400 eurot kuus. 2023. aastal on arvestatud Tallinna Kaubamaja Grupi ndukogu
likmetele ndukogu lilkkme tasusid kogusummas 120 tuhat eurot, sealhulgas ndukogu esimehele 29 tuhat eurot (2022.
aastal 125 tuhat eurot, sealhulgas ndukogu esimehele 29 tuhat eurot). Emitendi kulud sisaldavad lisaks tekkepdhistele
tasudele ka sotsiaalmaksu kulusid vastavalt seaduses kehtestatud maarale.

Juhatuse ja ndukogu koostoo

Juhatus ja ndukogu teevad Tallinna Kaubamaja Grupi huvide parima kaitsmise eesmargil tihedat koostodd. Juhatus,
juhtkond ja ndukogu tdotavad lhiselt Grupi strateegia arendamise nimel. Juhatus ja juhtkond ldahtuvad juhtimisotsuste
tegemisel ndukogu poolt antud strateegilistest juhistest.

Juhatus teavitab ndukogu korraparaselt koikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad Grupi tegevuse planeerimist ja
aritegevust ning juhib eraldi tahelepanu olulistele muutustele Tallinna Kaubamaja Grupi dritegevuses. Juhatus edastab
noukogule andmed, sh. finantsaruanded, piisava ajavaruga enne ndukogu koosoleku toimumist. Grupi juhtimisel
lahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsiondride ja ndukogu koosolekute otsustest ja pistitatud eesmarkidest.

Pohikirja muutmine

Muudatuste tegemine pohikirjas toimub vastavalt driseadustikule, mille kohaselt pdhikirja muutmise otsus on vastu
voetud, kui selle poolt on antud vdahemalt 2/3 aktsionaride ildkoosolekul esindatud haaltest, kui pdhikirjas ei ole
satestatud suuremat haalteenamuse nduet. Tallinna Kaubamaja Grupp AS pohikirjas ei ole suuremat haalteenamuse
nduet. PShikirja muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel &riregistrisse.

Olulist osalust omavad aktsionarid

Seisuga 31.12.2023 jagunes Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiakapital summas 16 291 680 eurot 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Olulist osalust omavaks aktsionariks on OU NG Investeeringud, kellele kuulub 67,05% Grupi aktsiatest.

Tallinna Kaubamaja Grupis puuduvad spetsiifilisi kontrollidigusi andvad eri liiki aktsiad, mis tooks kaasa aktsionaride
ebavordse kohtlemise haaletamisel.

Teabe avaldamine

Tallinna Kaubamaja Grupp kohtleb koiki aktsionare vordselt ja teavitab kdiki aktsionére olulistest asjaoludest vordselt,
kasutades nii enda veebilehte kui ka Nasdaq Balti borsi infosiisteemi.

Tallinna Kaubamaja Grupi veebileht www.tkmgrupp.ee sisaldab Grupi ja votmetddtajate kontaktandmeid, borsiteateid ja
aruandeid. Aasta- ja vahearuannetest leiab info Grupi strateegia ja finantstulemuste kohta, kui ka aruande Hea
Uhingujuhtimise Tava osas. Koos majandusaasta aruandega tehakse veebilehel aktsiondridele kéattesaadavaks
ariseadustiku § 333 Idikes 1 nimetatud ndukogu kirjalik aruanne aastaaruande kohta. Bérsiteadete alajaotuses on
avaldatud info ndukogu koosseisu ja audiitori kohta, ildkoosoleku otsused ja muu olulisem info.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse Ulesanne on korraldada Grupi sisekontrolli siisteem ja riskijuhtimine viisil, mis tagab
avalikustatavate finantsaruannete korrektsuse. Grupp avalikustab igal aastal konsolideeritud auditeeritud majandusaasta
aruande ning majandusaasta jooksul konsolideeritud kvartaalsed vahearuanded, mis on avalikustatud labi Nasdaq Balti
borsi infosilisteemi ning on avalikult k&dttesaadavad Grupi kodulehel. Lisaks avalikustatavatele finantsaruannetele
kogutakse kvaliteetsete ja korrektsete finantsnaitajatega siimbioosis juhtimisinfot ning koostatakse juhtimisaruandeid
tagamaks Grupi ettevdtete adekvaatne juhtimine.

Finantsaruandluse protsessiga seotud sisekontrolli- ja riskijuhtimissiisteemide eesmaérk on tagada Grupi finantstulemuste
Uhtlustatud ja usaldusvaarne aruandlus, mis on kooskdlas kohaldatavate seaduste ja méarustega ja Grupis kinnitatud
arvestus- ning aruandluspdhimdotetega. Riskijuhtimise pohimdtted on méaaratletud Grupi riskijuhtimise raamistikus, mis
satestab riskide tuvastamise, hindamise, prioriseerimise ja maandamisega seotud tegevused ning valdkonnaga seotud
mdisted, rollid ja vastutused. Taiendavalt on riskijuhtimise ja sisekontrolli tegevused korraldatud Grupi ja selle
tlitarettevotete tookorraldustega, mis kirjeldavad erinevate protsesside toimimist.
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Grupi finantsvaldkond koos raamatupidamis- ja juhtimisarvestusega on Grupi finantsdirektori haldusalas, kes vastutab
finantsaruandluse riskide tuvastamise ja hindamise eest, maaratleb finantsaruandlusega seotud p&himdtted, korraldab
raamatupidamiseks ja aruandluseks vajalikud vahendid ning koostab Grupi avaldatud ametlikud finantsaruanded.
Finantsaruandluse protsesse ja siisteeme arendatakse pidevalt. Riskianallilis viiakse labi igal aastal. Nimetatud
riskianalliiis on aluseks jarelevalve- ja kontrollimeetmete edasisele arendamisele ning aruandluse kontrollpunktidele, et
véltida riskide realiseerumist. Grupi siseaudit teostab jarelvalvet sisekontrolli siisteemi toimimise, muu hulgas
finantsaruandlusega seotud protsesside, Ule. Grupi raamatupidamine, finantseerimine, infotehnoloogia haldamine ja
kindlustamine on korraldatud tsentraalselt.

18. juunil 2019 justus Euroopa Komisjoni delegeeritud méarus (EL) 2018/8151, mille kohaselt avaldavad emitendid, kelle
vaartpaberid on lubatud kauplemisele mdne Euroopa Liidu liikkmesriigi reguleeritud turule, alates 1. jaanuarist 2021
konsolideeritud majandusaasta aruanded iihtses elektroonilises aruandlusvormingus (European Single Electronic Format,
ESEF).

Grupi finantsprotsessid ja —aruanded labivad iga-aastase finantsauditi, mille viib Iabi ndukogu poolt uldjuhul konkursi
tulemusena valitud ning lldkoosoleku poolt kinnitatud audiitor. Audiitorid nimetatakse Uhekordse audiitorkontrolli
tegemiseks voi teatud tdhtajaks. Audiitorite tasustamise korra maéarab juhatus. 2022. aasta iildkoosoleku otsusega on
2023. aasta raamatupidamise aastaaruande sodltumatuks vandeaudiitoriks AS PricewaterhouseCoopers (PwC).
Audiitoriga s6lmitud leping vastab HUT nduetele. 2023. aastal ei osutanud Grupi lepinguline audiitor AS
PricewaterhouseCoopers lisaks konsolideeritud majandusaasta aruande ja titarettevdtete majandusaasta aruannete
auditeerimisele muid teenuseid. 2023. aastal Grupi lepingulise audiitori poolt osutatud auditeerimise teenuste eest
makstud vdi tasumisele kuuluvate tasude kogusumma on 81 tuhat eurot, sealhulgas konsolideeritud majandusaasta
aruande eest 32 tuhat eurot. Lisaks on Grupp ostnud emaettevottelt koolitusteenust.

2023. aastal osales audiitor aktsionaride korralisel (ildkoosolekul, kus kinnitati 2022. aasta konsolideeritud
majandusaasta aruanne.

Oleme arvamusel, et 2023. aastal on finantsauditi teostamine olnud kooskdlas regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste
standarditega ja pustitatud ootustega. 2023. aastal ei ole olnud asjaolusid, millest audiitor oleks ndukogu teavitanud, mis
audiitori hinnangul vdiksid méjutada ndukogu t66d voi Grupi juhtimist. Lisaks ei ole audiitor teavitanud ohust audiitori
sOltumatusele voi tema t60 professionaalsusele.

2023. aasta auditi tulemusi tutvustas audiitor vaheauditi raames ja I6ppauditi osas enne jareldusotsuse véljastamist.
Séltumatu vandeaudiitori aruanne on esitatud lehekiilgedel 96-104.

Auditikomitee

Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i auditikomitee on ndukogu moodustatud organ, mille lilesanne on ndukogu ndustamine
jarelevalve teostamisega seotud kiisimustes, mis puudutavad raamatupidamist, audiitorkontrolli, riskijuhtimist,
sisekontrolli ja -auditeerimist, jarelevalve teostamist ja eelarve koostamise protsessi ning tegevuse seaduslikkust.

Seatud (ilesande taitmiseks jélgib ja analliisib auditikomitee rahandusinformatsiooni t66tlemist ja raamatupidamise
aastaaruande ning konsolideeritud aruande audiitorkontrolli protsessi, teostab jarelvalvet riskijuhtimise iile ning hindab
sisekontrollisiisteemi tdhusust. Auditikomitee teeb ettepanekuid audiitorettevdtja nimetamiseks ja tagasikutsumiseks
ning hindab audiitorettevotja sdltumatust ja tegevuse vastavust nduetele.

Oma llesannete taitmisel teeb auditikomitee koostodd ndukogu, juhatuse, sise- ja vélisaudiitorite ning vajadusel véliste
ekspertidega.

Auditikomitee koosseisu kuulus aruandeaastal neli liiget, kelleks olid Kristo Anton, Gunnar Kraft, Jiiri Kdo ja Kaia
Salumets. Auditikomiteed juhib Kaia Salumets.

Auditikomitee koostab pohimaaruses toodud eesmarkide taitmise kohta iga-aastase koondaruande ndukogule, milles
annab llevaate oma tegevusest.

Tulenevalt oma kohustustest annab auditikomitee jooksvaid hinnanguid ja teeb ettepanekuid ndukogule, juhatusele,
siseauditile ja/voi valisauditi teostajale.

Aruandeperioodil toimus 10 korraliselt planeeritud auditikomitee koosolekut.
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Eetilised aritavad ja vastutustundlik ettevotlus

Eetiline aritegevus on TKM Grupi arifilosoofia lahutamatu osa ja on Grupi jaoks oluliseks edufaktoriks. Kdrgeid eetilisi
pohimdtteid jargides edendatakse kasumlikku kasvu, voidetakse sidusriihmade usaldus ning toetatakse ausat
konkurentsi ja vordset kohtlemist.

TKM Grupp suhtub oma igapéevategevustes véga tdsiselt vastutustundliku ettevdtluse pohimdtete juurutamisse.
Eesmargiks on arendada keskkonnahoidlikku, vastutustundlikku ja jatkusuutlikku I1ahenemist igas tegevuses, alates kdige
lihtsamast igapaevategevusest kuni mahukate investeerimisprojektideni.

Eetilisus, vastutustundlikkus ja jatkusuutlikkus tdhendavad Grupi jaoks kaugelt enamat kui lihtsalt vastavust véliste
nduetega, need on pikaajalise aristrateegia ja igapdevase aritegevuse lahutamatud osad.

Grupp juhindub oma tegevuses eetilistest pohimdtetest ja hoolitseb selle eest, et tootajad tunneksid neid
pdhimdtteid ning jargiksid neid oma igapaevatoos.

Tegutseb vastutustundlikult, vottes arvesse Grupi tegevuse mdju iimbritsevale looduskeskkonnale, elanike
tervisele ja elukvaliteedile ning haakumist erinevate sidusriihmade huvidega.

Vaartustab looduskeskkonda, milles tegutseb, ja seetdttu kasutab ressursse jatkusuutlikult ning otsib
pidevalt uusi lahendusi sadastlikumaks tarbimiseks.

Vaartustab inimdigusi ja jargib nende taitmist Grupis ja kdigis Grupiga seotud tegevustes, sealhulgas Grupi
tarneahelas.

Voitleb korruptsiooniga ldhtudes ausast ja labipaistvast dripidamisest.

Tagab labipaistvad protsessid. Selleks on Grupis loodud sisemised protseduurid ning kehtestatud korrad ja
juhendid, mis kasitlevad muuhulgas majanduslike huvide deklareerimist, siseteabega iimberkaimist,
vaartpaberitega tehingute tegemist, investeeringute juhtimist, hangete labiviimist, personali varbamist,
riskide juhtimist, asjaajamist ja dokumendihaldust.

Loob vaartust aktsionaridele ja annab oma panuse majandusse tervikuna.

Annab oma sotsiaalse panuse iihiskonda ja pakub vdimalusi ja toetust ka neile, kes vajavad rohkem abi ja
tahelepanu.

On heaks naabriks kogukonnas, toetab ja julgustab keskkonnahoiu ning tervisliku eluviisiga seotud tegevusi.

Grupp tegutseb Eestis, Létis ja Leedus, mida loetakse CountryRisk.io mudeli jargi madala ESG riskiga riikideks, kuid Grupp
teadvustab oma mdju kogu vaartusahela raames ja kasutab meetmeid erinevate riskide maandamisks.

Laiapdhjaline vastutustundlik ja keskkonnahoidlik md&tteviis on integreeritud Grupi ettevdtetesse ja ariprotsessidesse.
Selline lahenemine hdlmab eelkdige hoolimist keskkonnast ja loodusressurssidest, inimdiguste jargimist,
korruptsioonivastast vditlust, ausat ja avatud dialoogi tootajate, klientide, hankijate ja teiste huvigruppidega.

Grupi jaoks olulised huviriihmad ja nende ootused:

T " PANGAD, INVESTORID, RIK, KLIENDID, TARBLJAD, PARTNERID,
uD, TOGTAJAD LAENUANDJAD KOHALIKUD KOGUKONNAD, MEEDIA, ERIALALIIDUD,
AKTSIONARID JT FINANTSASUTUSED OMAVALITUSUSED VABAUHENDUSED UHENDUSED
: : ! ' i i

Kasumlikkus, hea Selge Kestlikkuse Labipaistev tegevus,  Trende arvestav Koostog,
maine hoidmine, = kommunikatsioon ja printsiipidega arvestav ja teenus ja toode, samade vaartuste
tulevikukindlus kaasatus, eetilisus ja arvestamine, eetiline dritegevus, labipaistvus, koost6o kandmine,
hea maine maksekindlus, avatud suhtlus, avatud suhtlus
kvaliteetne juhtimine koostoo

Vaikimisi on eraldi huvirihm 6koloogiline keskkond. Grupp arvestab oma tegevuste planeerimisel IPCC raportitega,
rahvusvaheliste raamistikega ja seadusandlusega ning toetub erinevatele teadusuuringutele ja organisatsioonide poolt
véljastatud avalikule informatsioonile. 2024-2025. aastal on Grupil plaanis kasutusele vétta The Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures raamistik, et paremini mdista, kuidas organisatsioon keskkonda mojutab ja millised on
sellest tulenevad riskid ja voimalused.

Grupile on oluline tdendada oma sotsiaalset ja keskkonnaalast vastutustundlikkust, olles avatud igakiilgses
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kommunikatsioonis. Ollakse valmis andma péadevat konkurentsi mittekahjustavat teavet nii kdigi Grupi ettevdtete, nende
strateegiate ja eesmarkide kohta, kui ka kdnelema véiksema téhtsusega igapdevaprobleemidest. Ainult aus ja avatud
dialoog ning koostd6 koigi huvigruppidega saab tagada pikaajalise eduka toimimise.

Grupi olulised kestlikkusalased mdjud

Tallinna Kaubamaja Grupp viis 2022. ja 2023. aastal labi pdhjaliku méjude analiilisi, mis sisaldas:
sektoripdhiseid mojuanaliilise MSCI, SASB ja GRI standardite jargi;
turu parimate praktikate analiilisi sektorite kaupa;
reaalset klimamadju hindamist- CDP kisimustiku tditmine ja emissioonide kaardistus;
turu ootuste ja trendide kaardistust;
oluliste vabatahtlike raamistike ja standardite analiiiisi;
oluliste huvirihmade kaasamist;
EFRAGI poolt avaldatud ESRS mustandite analiilsi ja kahepoolsete mdjude analiiisi.

Analiiiisi tulemusena selgusid Grupile olulised teemad:

TOOTE JA TEENUSE
ARENDUS

OKOLOOGILINE
KESKKOND

SOTSIAALNE

KESKKOND JUHTIMINE

INIMVAARNE T00 1A
MADUSKASY

o

13 xunaveenien

INMVAARNE Y00 10
MANDUSKASY

o

12 st | 13 rumeerven
O | &

o Kliimamuutuste leevendamine
ja sellega kohanemine.

¢ Ringmajanduse pShimotete
juurutamine (ressursside
saastlik  kasutamine  ning

kuluefektiivsus).

Jatkusuutlik ~ tarneahel, et
tagada Okoloogilise keskkonna
hoidmine, vastutustundlik
aritegevus ja tootajate eetiline
kohtlemine.

Tagada elupaikade séilimine

e Vordsed vdimalused
mitmekesine to6tajaskond.

ning
e TOOtajate tervis, ohutus ja
heaolu ning arenguvdimalused.
e Tervislik ja kéattesaadav toit
koigile.

» Kogukondade toetamine.

 Jatkusuutliku
integreerimine
juhtimismudelisse.

e TCFD jargi kliimariskide ja
vdimaluste hindamine.

arengu
Uldisesse

» Ajakohane eetikakoodeks ja
ldtunnustatud kokkulepete
jargi tegutsemine ning heade
tavade kasutamine.

o Kvaliteetsed ja ajakohased
automatiseeritud andmed.

o Kestliku arengu eesmarkidesse

Automatiseerimine.
Innovatsiooni toetamine.
Sertifikaadid.

Uued hooned vastavuses
taksonoomiamaarusega.

ning liigirikkus.
Keskkonnahoidlike
kaitumisharjumuste toetamine.

Kohaliku tootmise ja
ettevotluse  toetamine  1abi
vGimaluste loomise.

panustamine.

Mojude analiiiisi tulemusel loodi Tallinna Kaubamaja Grupi jatkusuutliku arengu strateegia 2023-2030. Jatkusuutliku
arengu strateegia eesmargid on:

1. Aidata TKM Grupi ettevotetega kaasa globaalse kliimamuutuse negatiivse mdju vahendamisele ja Euroopa Liidu
kliimaeesmarkide tditmisele.

2. Tagada TKM Grupi pikaajaline kasumlik ja vastutustundlik tegevusvdimekus.

Strateegia toetuseks on loodud kindlad votmemdddikud, mille paremaks jalgimiseks on loomisel andmete kogumise
platvorm, mida saab liidestada erinevate siisteemidega, et andmete kogumine oleks automaatne. Platvormi ehitusega
alustati 2023. aasta siigisel ja see valmib 2025. aasta suvel.

2015. aastal vdeti URO tippkohtumisel vastu iillemaailmsed sééstva arengu eesmérgid (Sustainable Development Goals
ehk SDG) ja tegevuskava aastani 2030. Nende eesmérkide tditmisse panustamine on oluline ka Grupile. Peale p&hjalikku
analiiisi tulid vélja Grupi suurimad mdjukohad, kuhu panustades suudetakse oma negatiivset mdju oluliselt vdhendada
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ning positiivset suurendada. Grupile kdige olulisemad SDG’d ja alaeesmargid:

SDG 7: Taskukohane ja puhas energia (7.2,7.3)
SDG 8: Inimvaarne t60 ja majanduskasv (8.2, 8.3, 8.4, 8.5, 8.8)
SDG 9: Todstus, innovatsioon ja taristu (9.4, 9.5)
SDG 12: Vastutustundlik tootmine ja tarbimine (12.1,12.2,12.3,12.4, 12.5, 12.6)
SDG 13: Kliimamuutuste vastased meetmed (13.3)
SDG 15: Elurikkus ja maismaa okostisteemid (15.9)
SDG 16: Rahu, Giguskaitse ja tugevad institutsioonid (16.5, 16.6, 16.b)
SDG 18: Kultuur: Eesti kultuuri séilitamine ja toetamine.
Grupp kasutab sdastva arengu eesmarke nii oma vétmemaoddikutes kui iildises kommunikatsioonis.

Keskkond

Tulenevalt Grupi ulatuslikust kaupluste vorgustikust on nii Grupi energiatarbimine kui ka jaatmete teke suuremahuline.
Seetottu on voetud eesmargiks lahtuda kdigis oma tegevustes teadlikust ressursitarbimisest ja panustatakse
jatkusuutlikusse arengusse, pdorates erilist tadhelepanu oma tegevuste energiaefektiivsusele, jaatmete vdhendamisele ja
ressursside efektiivsele kasutamisele ning o©koloogilise jalajélje vdhenemisele. Grupp teadvustab endale, et
keskkonnahoidlik tegevus on aluseks tdhusalt toimiva keskkonna ja jatkusuutliku Ghiskonna loomisel. Seetottu
jargitakse nii oma tootajate vaartushinnangute kujundamisel kui ka oma igapdevategevuses vastutustundliku t60 ja
keskkonnahoiu pohimétteid.

Grupi veetarbimine on vorreldes viimaste aastate tarbimisega vdhenenud. Veetarbimise vdhendamiseks on paigaldatud
kraanidele aeraatoreid, mis kasutajakogemust ei muuda, kuid vee kokkuhoid on tajutav.

Grupi tarbitud vesi AL 2022 2023  2030ees-
baasaasta mark*
Vee tarbimine (m3/m?) 0,43 0,53 0,46 0,44

*vorreldes baasaastaga

Grupile kuuluvatel kaubandus-, lao- ja tootmispindadel, mida on Eestis ja Létis kokku iile 183 000 m?, on tarbitav elekter
toodetud 100% madala emissiooniga energiaallikatest. Eesmark on jark-jargult ka rendipindadel minna ile madala
emissiooniga elektri peale.

. . . 2018 2030 ees-
Grupi elektrienergia osakaal baasaasta 2022 2023 mérki*
Taastuvazestja madala emissiooniga allikatest parit elektri 0% 449 50,55%* 559
osakaal (%)*

Elektrienergia kogutarbimine (GWh) 77 73 68
Elektrienergia tarbimine m2 kohta (kWh/m2) 332 292 269

* 2022 taastuvad allikad, 2023 tuumaenergia
*vorreldes baasaastaga

Pikemaajalisemaks eesmargiks on Grupp seadnud oma tegevuse ©koloogilise jalajdlje kooskdlastamise Pariisi
kliimaleppega ning madala emissiooniga energia kasutamine toetab eesmargi téitmist. Grupi slsiniku jalajélje
arvutamisel lahtuti rahvusvaheliselt tunnustatud ja enimkasutatud kasvuhoonegaaside mddtmise standardist - The
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard. Standard hdlmab endas seitset Kyoto protokolliga séatestatud
kasvuhoonegaasi, milleks on: siisihappegaas (CO2), metaan (CHy), dilammastikoksiid (N20), fluorosiisivesiniku Gihendid
(HFC), perfluorosiisiniku hendid (PCF), vaavelheksafluoriid (SFe), lammastiktrifluoriid (NFs). GHG protokoll jaotab
emissioonid kolme skoobi vahel:

Mojuala 1: emissioonid lokaalsetest allikatest, mis tekivad energiatootmisest ja ettevotetele kuuluvate
transpordivahendite kiituse kasutamisest.

Mdjuala 2: emissioonid, mis tekivad elektri- ja soojusenergia kasutamisel ning jahutamisel.

Mdjuala 3: kdik muud kaudsed emissioonid.

Grupi fookus on energiamahukate protsesside energiasdastmislahenduste valjatootamisel ja rakendamisel ning oma
tegevusest tingitud otsese negatiivse mdju vahendamisel ning seetdttu on praegusest arvestusest jaetud valja enamus
skoop 3 emissioonid. Igal aastal lisanduvad arvutusse ka erinevad skoop 3 emissiooniallikad, sdltuvalt andmete
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olemasolust ja nende kvaliteedist, jbudmaks taieliku iilevaateni.

c . 2018 2030 ees-
Grupi siisiniku jalajalg, absoluutheide baasaasta 2022 2023 marlor
Skoop 1,1 COze* 11 600 15800 17 600 -60%
Skoop 2,1 COze* 83200 29100 24700 -75%
Kokku, t COze* 94 800 44900 42 300 -73%

* COz ekvivalent
** vorreldes baasaastaga
Co i 2018 2030 ees-
5 2022 2023 ..
Grupi siisiniku jalajalje intensiivsus: skoop 1, 2 baasaasta markt*
t COe*/ tobtajate arvu kohta 21,73 9,56 8,95 6,00
t COze*/ m2 0,41 0,18 0,17 0,11
*CO, ekvivalent
** vOrreldes baasaastaga
Grupi siisiniku jalajélg, jaatmed 2022 2023 23?;;3:‘ i
Skoop 3 jaatmed, t COze* 2 300 1965 7%

*CO, ekvivalent
** vGrreldes baasaastaga (baasaasta 2022)

2022. aasta arvutused labisid 2023. aasta suvel jarelkontrolli, mille tulemusel 2022. aasta emissioonid korrigeeriti.

Grupi mdjuala 1 on tdusnud suuresti tanu kiitusetarbimise kasvule, kuid margatav keskkonnamdju on ka Grupi
kaubamajades ja kauplustes kasutatavate jahutus- ja kiilmasiisteemidel. Kiilmaslsteemidest tuleneva moju
vahendamiseks voetakse vanemate, freooniga tootavate seadmete asemel jark-jargult kasutusele uusi, CO2-siisteemil
pohinevaid jahutus- ja kiilmasiisteemide seadmeid. Lisaks tunduvalt vaiksemale energiatarbimisele on nende seadmete
kasutamine ka oluliselt vdiksema riskiga véliskeskkonnale. Siisteemide vahetusel paigaldatakse ka klaasuksi- ja katteid
kaupluste kilmriiulitele, -lettidele ja —kirstudele, mis omakorda aitab veelgi enam suurendada energiakokkuhoidu.
Liigeldes kasutavad nii oma to6tajad kui ka kliendid jalgrattaid, mugavaks parkimiseks on Grupi ettevotetes kokku ile
1100 jalgratta parkimiskoha. Elektriautode jaoks on 104 laadmisjaama lile Eesti, nendest 76 Selverite juures.

Edasised tegevused:

Soidukipargi asendamine soltub riiklikust tegevuskavast ja olemasolevatest alternatiividest. Selveris kaivitus
pilootprojekt (november 2023), kus testitakse madala emissiooniga NesteMy diislit. Lisaks jalgib Grupp pidevalt
tehnoloogia arengut ja muudatusi transpordisektoris, mille pohjal otsustatakse, kas ja millisel kiirusel muudatusi
teha.

Elektriautode laiem kasutamine ettevotte soidukitena.
Selveri kullerite motiveerimine kiitusesaastliku sodidustiili kasutamiseks (6kosdit).
Kilmasisteemides F-gaaside asendamine CO2-ga Selveri kauplustes ja Tartu Kaubamajas.

Grupi mojuala 2 kahanes vorreldes 2022. aastaga, sest Grupi elektrienergia tarbimine vorreldes 2022. aastaga vdhenes
53 GWh ja soojusenergia tarbimine viahenes 10,9 GWh. Ulekaalukas osa Grupi energiakasutusest tuleneb meie
kaubamajadest ja Selveri kauplustest — jahutussiisteemid, tehnoloogilised kiilmasiisteemid (~50-60% kaupluse
energiatarbimisest). Oluliseks vGtmekohaks sé&astlikumas energiatarbimises on energiasdéastlik valgustuslahendus.
Disainides kaubamajades ning kauplustes valgustuslahendusi votame arvesse nii ruumi, sisustuse, kui kauba asetust -
eesmargiga vahendada energiakulu, tagades siiski piisav vajalik valgustus kogu kaupluses. Tulenevalt eelnevast oleme
juba saavutanud markimisvaarse energiakulude kokkuhoiu ja jatkame aktiivselt selle protsessiga ka jargnevatel aastatel.
Muude energiaefektiivsuse meetmete hulgas on suur mdju kiitte- ja ventilatsiooniseadmete automaatika seadistamisel
ja operatiivsel juhtimisel Iabi kaughaldussiisteemide.

Edasised tegevused:
Madala emissiooniga elektri osakaalu suurendamine.
Grupi omanduses olevate hoonete katustele pdikeseparkide rajamine.

Koik uued hooned ehitatakse vastavalt ELi taksonoomiale, kui see on voimalik.
Jarkjarguline hoonete rekonstrueerimine.
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Uue tehnoloogia soetamisel eelistatakse madala energiatarbega tehnoloogiat.

Grupi majuala 3 on oluliselt vahenenud tanu jaatmete vahenemisele (2022: 12 200t; 2023: 8 100t).
Edasised tegevused:

Lokaalsete sorteerimisvdimaluste tagamine nii klientidele kui ka t66tajatele. 2023 oli kaetavus 79%, eesmaérk on
saavutada 100% kaetavus nii olme-, bio-, paber-papp-kartong-, segapakendi jaatmetele kdikides Grupi kontrolli all
olevates hoonetes hiljemalt aastaks 2030.

Omamargitoodete pakendidisain vdoimaldab pakendi ringlussevdtmist.

Ulepakendamise vihendamine ja véltimine.

Teavitustdo jadtmete sorteerimise ja valtimise voimalustest.

Kliimamuutustest tingitud riskid
Kliimamuutused mojutavad Gruppi kahel moel:

flisilised muutused: tormid, Uleujutused, tdusev keskmine temperatuur, sademete suurenemine, jt kliimaga
seotud muutused;

kliimaneutraalsele majandusele Gleminekuga seotud muutused: regulatsioonid, huvide muutused, vaartuste
muutused, vajaduste muutused, raporteerimiskohustused jm.

Mboistmaks, kuidas muutuv maailm Gruppi mojutab, teostasid Grupi tiitarettevétted kliimariskide analiilisi kasutades
TCFD kliimariskide hindamise raamistikku. Kliimariske hinnatakse Grupis kord aastas, saamaks sisendit, kuhu
tahelepanu suunata ning koostamaks tegevuskava nii riskide maandamiseks kui ka vdimaluste rakendamiseks.
Kliimariskide hindamine tehakse paralleelselt finantsriskide hindamisega.

Riskijuhtimist kontrollib Grupi siseauditi osakond ning tulemused kantakse ette Grupi Auditikomiteele, mille lilesanne on
ndukogu ndustamine jarelvalve teostamisega seotud kiisimustes. Auditikomitee koostab pdhiméaaruses toodud
eesmarkide tditmise kohta iga-aastase koondaruande ndukogule. Oma lilesannete tditmisel teeb Auditikomitee koostood
ndukogu, juhatuse, sise- ja vélisaudiitorite ning vajadusel véliste ekspertidega.

2023. aastal Iabi viidud riskihindamise tulemusel ndhakse liihiajaliste kliimariskide seas:

Toendosus Toendoline
Risk jaakriski rahaline kaotus Kontroll
realiseerumiseks (EUR)
Uute regulatsioonidega kaasnevad Seadusandluse muudatuste
oluliselt suuremad Korge 200 000 jargimine ja riskide
raporteerimiskohustused maandamine.
Kulude kontroll,
Elektrihinna jarsk tdus seoses kliima- Keskmine 1500 000 investeeringud

muutustega energiatdhususse ja paikese-
paneelidesse.

Tarneraskused, tooraine ja
komponentide kallinemine, Keskmine 230 000
puudumine, kvaliteedi langus

Sisseostu kontroll ja
planeerimine.

Tootajate rahulolu langus seoses
tootingimuste halvenemisega, sest
hoone tehnoloogiline lahendus loodi
teistsuguse valistemperatuuri jaoks.

Keskmine 100 000 Seadmete hooldus ja remont.

Tormid, tleujutused ja muud ilmast
tingitud olud kahjustavad hoonet ja/voi
selles olevat vara voi piiravad
ligipaasu.

Keskmine 51 400 Kindlustus.

Huvirihmade (pangad, investorid,
MTU-d, kliendid) ootuste muutused. Madal 125000 Suhtlus huviriihmadega.

Pankade tingimused muutuvad
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rangemaks.

Ringmajandus

100% Selveri keti kaupluses tekkivast paber- ja kilepakendijadtmetest suunatakse taaskasutusse. Vahendamaks oluliselt
kauba transpordipakendite vedamise ja ladustamise mahtu, kasutab Selver oma logistikaprotsessis Bepco lihtsalt kokku
pakitavaid ja vastupidavaid transpordikaste. Bepco transpordisiisteemi vottis 2022. aastal kasutusele ka Kulinaaria.

Lisaks pakendite hulga vahendamisele pannakse rohku ka sellele, et kdibel olevad pakendid oleksid keskkonnasdbralikud
ja valmistatud eelistatult taaskasutatud materjalidest. Kauplustes on miiligil nii paberkotid kui ka mitmekordselt
kasutatavad kotid, viimaseid muilidi 2023. aastal ligikaudu 165 tuhat tiikki, 5,1% enam kui aastal 2022. Paberkottide
noudluses oli langus, 2023. aastal miiiidi 3 517 tuhat kotti ehk 18% vahem kui 2022. aastal. Lisaks tavaparastele
véikestele kilekottidele on Selveri keti kaupluste puu- ja juurviljade pakendamiseks saadaval ka loodussdbralikud korduv-
kasutatavad vorkkotid, mida miitidi 2023. aastal kokku 2 tuhat tiikki. Nii tavaliste kui eriti 6hukeste kilekottide miik on
olnud langustrendis juba mitmeid aastaid ning kliendid on jarjest enam kasutamas korduskasutusalternatiive. I.L.U.
kaupluste paberkotid on valmistatud 90% ulatuses taaskasutatud paberist. Kdik Kaubamaja fiilisilises ning e-poes
kasutatavad kilekotid on valmistatud 90-100% taaskasutatud materjalist.

Kandekottide miilik (tuh tk) 2022 2023

Kottide miik kokku 29 488 27 062
sh kilekotid tavalised 6 430 5965
sh bioloogiliselt lagunevad kilekotid 71 43
sh paberkotid 4273 3517
sh korduvkasutatavate ostukottide muitik 157 165
sh korduvkasutatavate juurviljakottide miiiik 0 2
sh véikeste kilekottide jagamine/miimine 18 557 17 370

Kaubamaja ja Selver tegelevad toidu kaasamiiimiseks moeldud iihekorrapakenditele alternatiivide otsimisega. Alates
2023. aasta stigisest on nii Selveris kui ka Kaubamajas kliendil vdimalik valmistoidu letist osta toitu kaasa enda karbiga.

Turule lastud iihekordsed plastnoud, 2023 Kogus (tuh tk) Kaal (t)
Joogitopsid ja kaaned* 1130 154
Toidukarbid 12 585 117,8
Korduvkasutatavad alternatiivid 5 1

*sisse on arvestatud ka pudelid

Selver ja Kaubamaja 16id oma Uhekordse plasti vahendamise kava, et vdhendada seeldbi plastndudest tulenevat
koormust keskkonnale. Kavad on leitavad:

Kaubamaja: https://www.kaubamaja.ee/maailm-uks-ja-ainus/okoloogiline-keskkond

Selver: https://www.selver.ee/media/pdf/Tegevuskava-uhekordselt-kasutatavate-plasttoodete-vahendamiseks-2023-

2026.pdf
Omamargitoodete pakendid Kogus (t) %
Pakendid kokku* 275,5 100,0
Umbertdddeldav pakend 230,8 83,8
sh taaskasutatud materjalist pakend, nt rPET 91,2 33,1
Segamaterjalist pakend 44,7 16,2

*Arvestuses on Kaubamaja, Kulinaaria ja Selveri (Selver K66k) omamargi tooted.

Kulinaaria ja Selver on jarjest ldinud lle segamaterjalist pakenditelt monomaterjalist pakenditele, lisaks on enamus
Selver Kook pakenditel sorteerimisjuhised, et teha sorteerimine klientidele lihtsamaks. 33% toodangust on pakendatud
taaskasutatud materjalist toodetud pakenditesse, mis vdahendab oluliselt pakendist tulenevat keskkonnamdju. Eesmark
on aasta-aastalt minna lile monomaterjalist pakenditele, et saavutada 100% timbertéddeldavad pakendid.

Lisategevused ringmajanduse edendamiseks:
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Kaubamaja e-poe pehmendusega iimbrikud, niinimetatud mulliimbrikud, vahetati juba 2020. aastal iimber
villajaakidest tehtud Umbrikute vastu, mida on vdimalik ringlusesse tagasi suunata. E-poes kasutatavad
pappkarbid on disainilt minimalistlikud vahendamaks triikivarvi kasutamist, lisaks vottis Kaubamaja e-pood
kasutusele ka korduskasutatavad tekstiilijdakidest loodud karbid.

Koostdos Uuskasutuskeskusega on Kaubamajades avatud statsionaarsed kogumispunktid kasutatud riietele ja
jalatsitele. Reklaamikampaaniate kdigus kasutatavaid materjale on annetatud taaskasutuseks lasteasutustele ja
kasitooks erivajadustega inimestele.

Viéltimaks ohtlike jadtmete sattumist loodusesse, on Grupi kaubamajadesse ja kauplustesse paigaldatud
kogumiskonteinerid. See annab kliendile vdimaluse vabaneda lihtsalt oma kasutatud akudest ja patareidest,
kasutatud vaikeelektroonikast, paber-, klaas- ja plastikpakenditest. Kdikide toidukaupluste juurde on paigaldatud
taaraautomaadid, mis koguvad pandimargiga joogipakendeid.

Koik Partnerkaardi klientide ostud salvestatakse iseteenindussiisteemis, mis voimaldab klientidel loobuda
pabertSekkidest. Innovaatilise ja tulevikku vaatava Grupina on vdga oluline minna ile lahendustele, mis on nii
keskkonda kui ka tooprotsesse vahem koormavad. Paberivabad digitaalsed alternatiivid on Grupis saanud
standardiks nii turunduses, logistikas kui makselahendustes. Grupi paberivaba missiooni raames vottis Selver
esimese Eesti jaeketina kdigis kauplustes kasutusele elektroonilised hinnasildid.

Partner kinkekaarti on niitid vdimalik soetada ka digitaalsel kujul, niisamuti on digitaalsel kujul ka Partnerkaart.
Partnerkaardi mobiilne rakendus lihtsustab fiiisilisel kujul kaardist loobumist ja aitab kaasa PVC jaatmete tekke
vahendamisele.

Selveri kulleriga on véimalik kaupa tellida tagastatava pandikotiga. 2023. aastal viidi Torupilli Selveris labi klientide
lihikisitlus, mille tulemusel selgus, et kliendid soovivad korduskasutusalternatiive kasutada nii keskkonnahoiu
kui ka mugavuse tottu, et kasutatud paber- ja kilekotid ei jadks kodudes sahtliruumi héivama.

I.L.U. kauplustesse on voimalik tagasi viia sealt ostetud toodete tiihje pakendeid. Kampaania eesmark on tekitada
pakendite eraldi sorteerimise harjumust. Lisamotivatsiooni tekitamiseks on pakendi tagastamisel vdimalik
koguda Partnerkaardile boonuspunkte.

Taksonoomia

4. juunil 2021 vottis Euroopa Komisjon vastu tehnilised sdelumiskriteeriumid, millega méaaratakse kindlaks, millistel
tingimustel voib majandustegevust pidada klimamuutuste leevendamisele vdi nendega kohanemisele oluliselt kaasa
aitavaks, ja mille alusel otsustatakse, ega see ei kahjusta oluliselt muid keskkonnaeesmarke, mis on satestatud Euroopa
Liidu roheleppes.

Taksonoomiamaarus ei kohaldu kdikidele majandusvaldkondadele, vaid keskendub suurima keskkonnamdjuga
tegevustele, milleks on hetkel loetud:

1. metsamajandus;

keskkonnakaitse ja keskkonna taastamisega seotud tegevused;
tootmine;

energia;

veevarustus, kanalisatsioon, jddtme- ja saastekaitlus;

transport;

ehitus- ja kinnisvaraalane tegevus;

teave ja kommunikatsioon;

© ©® N o g A W N

kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus.

Grupi ettevotetele taksonoomia kohaldumise maaramiseks on aluseks voetud NACE koodid ning leitud, et
soelumiskriteeriumitele vastavust on véimalik hinnata Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS-i ja selle tiitarettevotete puhul.

Grupi kogutegevuskulude arvestusse on vdetud tegevuskuludes kajastatud remondi- ja tehnohoolduskulud ning nende
vahendusi. Remondi- ja tehnohoolduse kuludes kajastatakse ettevotte enda hoonete, seadmete ja muude vahendite jooks-
valt tekkivaid kulusid.

Grupi kogukapitalikulude arvestuses on kulud, mis tekivad materiaalse p&hivara, kinnisvarainvesteeringute ja immate-
riaalse pohivara soetustest.
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Sotsiaalne vastutus

Grupp tunnetab oma rolli ja vastutust tihiskonnas ja teadvustab endale, et Iabi oma tegevuste mojutatakse ka imbritsevat
thiskonda.

Grupp jargib alljargnevaid sotsiaalse vastutuse pohimétteid:

Grupi Selveri keti kauplusi kasitletakse kui regionaalseid kogukonna keskusi, mille imber on koondunud
mitmeid Ghiskonnale olulisi avalikke teenuseid.

Eelistatakse vdimalusel, eriti just toidukaupade osas, kohalikku toodangut ja eestimaist vaiketootjat.
Grupi kaubamajades ja kauplustes viiakse labi kohalikku disaini ja tootjaid tutvustavaid Uritusi.

Osaletakse aktiivselt sponsortegevuses ja -—programmides ning viiakse |dbi mitmesuguseid
heategevuskampaaniaid.

Toetatakse spordi populariseerimist labi noortetdé ja profispordi edendamise.
Toetatakse mitmeid vaiksemaid ja suuremaid kultuuriprojekte, peamiselt véljaspool suuri linnu.

Panustatakse puuetega inimeste t60hdive parandamisse ning pakutakse tookohti inimestele, kellel on
tanasel t66jouturul keerulisem konkureerida.

Ollakse riigile abiks to6kohtade loomisel ja panustatakse riigi maksutuludesse.

Toetatakse Eesti kunsti, disaini ja kultuuri 1abi mitmesuguste koostodprojektide.

Grupi ettevotete poolt riigile ja kohalikele omavalitsustele tasutud maksud moodustasid 2023. aastal kokku 87,6 miljonit
eurot, kasvades aastaga 12%.
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Maksude tasumine 2021, 2022 ja 2023 (miljonites eurodes)

72.8 78,2 87,6

2021 2022 2023

Moned néited Grupi ettevotete tegevusest:

Kaubamaja on labi aegade olnud abiks mitmetele Eesti elu edendavatele projektidele. Pole téhtis, kas ettevotmine
on vdike voi suur - oluline on selle idee, kvaliteetne teostus ning sobivus Grupi po&hiliste toetusvaldkondadega.
Toetuse vorme on véaga erinevaid: ollakse abiks Kaubamaja toel vdi algatusel kaivitunud ettevdotmiste info
levitamisega Kaubamaja miiligisaalis, siseraadios, e-kanalites vdi kliendiajakirjas Hooaeg, korraldatakse
heategevusmiiiike voi aidatakse katta abivajajate kulusid. Traditsiooniliselt on Kaubamaja joulukampaania
lahutamatuks osaks heategevuslik koost6d. 2023. aasta I6pus viis Kaubamaja ladbi heategevustoodete
joulumditigi, mille tulu annetati heategevusfondile Minu Unistuste Pdev. Fond saadab Tallinna Lastehaiglasse ja
Tartu Ulikooli Kliinikumi lastekliinikusse lustakaid tegelasi, et haiglas viibivate laste pdevadesse r6dmu tuua. Ténu
annetustele on 2024. aastal haigetele lastele rddmustamiseks vdimalik teha véhemalt 35 Pipi, Lotte v6i m6ne muu
vahva tegelasega lustimispéeva.

Kaubamaja vaartustab Eesti moekunsti ja propageerib igakiilgselt Eesti disainerite loomingut. Kaubamaja Tallinna
miiligimaja Naistemaailmas on eraldi ala Eesti moekunstnike loomingule ja Kaubamaja vaateakendel ning
miiligipindadel toimusid aasta jooksul mitmed Eesti disaini tutvustavad véljapanekud. Ka tulevased
moekunstnikud on Kaubamajale tdhtsad - julgustatakse koolide moeetenduste korraldamist ja aidatakse taita
auhinnalauda. Ollakse Eesti mainekaima moedisainiauhinna Kuldndel ning Tallinn Fashion Week peatoetaja.

Kaubamaja Kooli Aeg kampaania raames kogutakse koolitarbeid ja rahalist toetust Eesti lasterikastele peredele.

Kaubamaja ja Selver liitusid 2012. aastal Mitmekesisuse kokkuleppega, millega kohustuti jargima vordse
kohtlemise ja voimaluste pohimdtteid. Grupp panustab mitmekesisuse arendamisele. Ettevdttes, kus on
vaartustatud tootajate mitmekesisus, olgu selleks erinev vanus, rass, rahvus, usutunnistus, erivajadustega
t0otajad, on enam teadmisi, oskusi, kogemusi, vaatenurki ning sallivam t666hkkond, mislabi suudetakse pakkuda
paremat teenindust oma klientidele. 2018. aastal pélvis Kaubamaja ilihena esimestest ettevGtetest Eestis
mitmekesisuse margise ,Austame erinevusi*.

Kaubamajal on Peresdbraliku t6dandja margis ja osaletakse margise arenguprogrammis. Kaubamaja lébis
hindamise ja pélvis hdbetaseme tunnustuse.

Selver korraldas juba 21. aastat jarjest heategevusprojekti ,Koos on kergem®, mille raames annetatakse raha
haiglate laste- ja siinnitusosakondade toetuseks. 2023. aastal koguti toetusraha 16. lastehaiglale ja haigla
lasteosakondadele iile Eesti.

Selver on viimased aastad teinud mitmekiilgset koost6dd Toidupanga, SAK Fondi ja kirikukogudustega, et
annetada realiseerimisaja 16pus olevaid toidukaupu puudust kannatavatele peredele. Selver toetab jarjepidevalt
Alaveski loomaparke ning Tartu loomade varjupaika. Kokku annetas Selver 2023. aastal enam kui 708 tonni toitu.

Selver toetab jatkuvalt noortesporti ja on vorkpalliklubi Selver TalTech nimisponsor. Klubi eesmargiks on vérkpalli
propageerimine kogu Eestis, samuti noortetdd ja profispordi edendamine. Klubiline tegevus toimub labi jargmiste
véljundite:

Esindusmeeskond: Selver TalTech;

Noorteklubi jarelkasvu kasvatamiseks: Selver/Audentes;

Noortespordi propageerimine: Audentese Vorkpallikool.
Selver jatkab jalgpalliklubi FC Flora toetamist.

Selver toetab Eesti Jaahokiliitu ja jadhokiklubi Tornaadot.
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Selver on Aasta Pollumehe konkursi toetaja.
Selver toetab vdiksemaid ja suuremaid kultuuriprojekte ja kogukondlikke tritusi peamiselt valjaspool suuri linnu.

Viking Motors toetas 2023. aastal US Tenniseakadeemiat, kuulitdukajat Jander Heili ja discgolfi mangijat Rasmus
Metsamaad.

Kia Auto toetas 2023. aastal suusahilippajat Artti Aigrot, discgolfi mangijat Kristo Raiki, aerutajat Liisa Marie
Ladnet, triatleet Johannes Sikku ja kiimnevdistlejat Janek Oiglast. Lisaks toetati Tartu linna péeva
kultuurisindmust, Vabaduse Festivali Narvas, Simple Sessioni voistlust ja rampide ehitamist ja Brigitta Festivali.

Kokku toetasid Grupi ettevotted enam kui 105 heategevus- ja sponsorprojekti kogusummas (ile 400 tuhande euro.

Personali heaolu ja motivatsioon

Grupi personalipoliitika eesmark on vaartustada, arendada ja hoida Grupi t66tajaid htsete pohimotete jargi, mis
hoélmavad personalijuhtimist ja planeerimist, labimdeldud véarbamis- ja valikuprotsessi ning sellele jargnevat
eesmargipdrast ja motiveerivat arengut ning seda toetava tookeskkonna loomist. Lahtutakse pdhimdttest, et edu aluseks
on lojaalsed, plihendunud, eetilised ja tulemustele orienteeritud to6tajad.

Grupi personalipoliitika oluliseks osaks on personalijuhtimine, mis on iga juhi oluline llesanne ja mille tditmine tagab
sujuva koostdo ja hea to6tulemuse. Grupi personalijuhtimise peamised pohimdtted on:

Arendada oma to6tajaid ja meeskonnatdod.

Olla avatud ja ausad ning julgustada avatud suhtlust.

Julgustada t06tajate enesejuhtimist ja individuaalset tulemuslikkust.
Tugineda liksmeelele ja koostddle.

Olla organisatsioon, mis &pib iga tootaja kogemustest ja teadmistest.

Grupp on liks Eesti suurimaid t66andjaid. 2023. aastal t06tas meie Grupis keskmiselt 4 724 tdotajat, vorreldes 2022.
aastaga kasvas t606tajate arv 0,6% (2022: 4 697).

Grupp hindab pikaajalisi ja plsivaid t00suhteid, mis tagavad meie tootajatele stabiilsuse nende igapéevaelus ja
kasvatavad aastate jooksul nende kompetentsi, |abi mille suureneb ka Grupi konkurentsivdime.

Ligikaudu 98,4% Grupi personalist t06tas 2023. aasta I6pu seisuga alalise t00lepingu alusel ja 1,6% tahtajalise
to6olepinguga. Tulles vastu tdotajate soovidele ja vdimalustele, pakub Grupp vdimalust ka osalise todajaga tootamiseks,
2023. aasta Iopu seisuga tootas 19,9% Grupi tootajatest osalise tooajaga (2022: 19,5%).

4724 98,4% 19,9%

Aasta keskmine Alalise t60lepinguga Osalise koormusega
tootajate arv tootajaid tootajaid
(2022: 4 697) (2022: 98,0%) (2022: 19,5%)
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18.2% 19,5% 19.9%
95.2% 98.0% 98.4%
81.8% 80,5% 80.1%
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tahtajalise t66lepinguga to6tajaid Osalise koormusega to6tajaid
Alalise t66lepinguga tootajaid Téaiskoormusega t66tajaid

Arenguvoimaluste vaartustamine

Grupp hindab kdrgelt oma td6tajate kogemusi toetades to6tajate pikaajalist ettevottesisest stabiilset (nii vertikaalset kui
horisontaalset) karjaari. Erinevad koolitus- ja atesteerimisprogrammid ning mitmesugused muud motiveerimisvahendid
toetavad tootajate teenindusvalmidust, tulemustele orienteeritust ja piihendumist Grupi ettevotetes.

Tootajatele pakutakse erialaseid tdiendkoolitusi nii Eestis kui ka valisriikides. Grupi koolitustundide kogumaht ulatus
2023. aastal 16,4 tuhande tunnini, mis teeb keskmiselt kokku (ihe t66taja kohta 3,51 tundi (2022: 2,36). Tahtsal kohal on
ettevotetes pakutavad oma ala spetsialistide poolt Iabiviidavad sisekoolitused, mille mahtu ja valikut on korrigeeritud
vastavalt to0tajate vajadustele ja ootustele.

16,4 tuhat 3,51 tundi 38

Koolitustundide Koolitustundide maht Praktikakohta
kogumaht tootaja kohta noortele
(2022: ca 11,1 tuhat) (2022: 2,36 tundi) (2022: 71)

Kaubamaja sisekoolitus pakub kdrgetasemelisi teeninduse ja meeskonnat6o koolitusi. Sisteemne teeninduse juhtimine,
kus koolitamine, hindamine ja tagasiside loovad (ihtse terviku, vdimaldas Kaubamajas 2023. aastal hoida ja veelgi
parandada teeninduskvaliteedi taset. Sisekoolitajatena jagavad oma kogemusi juhid, kogenud spetsialistid ja
Teenindusklubi liikmed.

Samuti jatkati Selveris tegevustega suurendamaks sisekoolituste mahtu ja Selveri sisekoolitajate poolt labiviidavaid
koolitusi eesmargiga veelgi parandada teeninduskvaliteeti ning pakkuda tootajatele véimalust ennast taiendada ning
arendada. Hasti toimib ka mentorluse siisteem, mis aitab vahendada personali voolavust, tagada uue t66taja kvaliteetne
véljabpe ning kergendada ettevottesse sisseelamist. Selveris on sisekoolituste labiviijateks kaupluste juhatajad ja
erinevate valdkondade spetsialistid. Sisekoolitajad annavad oma panuse nii uute t66tajate sisseelamise protsessi kui
juba kogenud tootajate teadmiste varskendamisse. To6tajatele toimusid ka koolitused, mis aitavad hakkama saada
igapdevaelus.

Uute to6tajate valjadppeks ja sisseelamisperioodi tdhustamiseks on Grupis loodud koolitusprogrammid, mida viivad |abi
erinevad spetsialistid, kelle kogemused pikaajalise staazi véltel tagavad koolituse korge kvaliteedi ja Oppimise
tulemuslikkuse. Uutele juhtidele maaratakse sisseelamisperioodiks mentor ning uute to6tajate sisseelamise toetamiseks
toimib labimdeldud juhendamissiisteem. To6tajate jatkuv areng ja motiveeritus tagatakse padevustasemete hindamise
siisteemi abil, mis on vastavuses ettevotete pohivaartuste ja ametikohtade kompetentsimudelitega.

Tootajate jarelkasvu tagamiseks on Grupp pakkunud tudengitele erinevaid praktikavdimalusi, 2023. aastal pakuti
praktikavoimalusi kokku 38-le praktikandile. Grupi ettevdtetel on hea koostod ka Ule Eesti paiknevate ametikoolide ja
muude Oppeasutustega, olles neile praktikabaasiks ning koostddpartneriks koolituste osas. Samuti ollakse oma
tootajatest tudengitele abiks kursuse- ning 16putddde kirjutamisel, pakkudes vdimalust kasutada Grupi ettevotteid
uurimisobjektina. Selline véimalus loob Grupi ettevdtetele jarelkasvu edasipiiidlikest ja arenemissooviga inimestest.
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Tookeskkonna vaartustamine
Grupp lahtub oma tegevustes pohimottest, et turvaline téokeskkond on personali liks pohidigusi.

Tookeskkonna ohutuse ja tootervishoiu tagamiseks oleme loonud meetmete siisteemi, mis hélmab tervisekontrolli,
regulaarset véljadpet téoohutuse nduete osas (sh tuleohutus- ja esmaabikoolitused), riskianallitiside labiviimist ning
kaitsevahendite vdimaldamist. Grupis on loodud siisteem tookeskkonnavolinike aktiivseks kaasamiseks tervisliku
tookeskkonna eest hoolitsemisse. 2023. aastal oli Grupis kokku 48 t666nnetuse juhtumit (2022: 33). Onnetuste
ennetamiseks tehakse jatkuvalt pingutusi ning eesmark 2030. aastaks on 0 t660nnetuse juhtumit aastas.

Grupp toetab tervislike eluviiside jargimist t0o6tajate seas, suurendades tdotajate teadlikkust oma tervise eest
hoolitsemisel, luues turvalise ja tervist sdastva tookeskkonna, véimalusi nii sportimiseks, 166gastumiseks, tervislikeks
[6una- ja puhkepausideks mugavas keskkonnas (puhketubades) ning vererdhuaparaatide, massaazitoolide ja
massaaziteenuse kasutamiseks. Grupi t06tajad saavad kasutada individuaalseid ja meeskondlikke sportimisvoimalusi.
Jatkuvalt osaletakse meeskondadega ka erinevatel rahvaspordiiiritustel. Toetatakse tervislike eluviiside jargimist
tootajate seas ja pakutakse to6tajatele pere ja tervise eest hoolitsemisega seotud soodustusi. Toimuvad tervisenddalad
tootajatele, kus soovitusi ja teadmisi jagavad paljud tervisespetsialistid ning -eksperdid.

Samuti panustatakse Grupis mitmekesisuse arendamisele, vaartustades sallivat toodhkkonda ja tddtajate
mitmekesisust, olgu selleks erinev vanus, rass, rahvus, usutunnistus vdi t00tajate erivajadused.

Toojoukulud

Grupi t66joukulud (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) olid 2023. aastal kokku 108,7 miljonit eurot, kasvades aastaga 11,5%.
Kuu keskmine t66joukulu to6taja kohta oli 2023. aastal 1 918 eurot, kasvades vorreldes 2022. aastaga 10,9%. To6tasusid
on korrigeeritud méaral, mis vastab efektiivsuse tdusule, kdib kaasas elukalliduse kasvuga ja aitab hoida &ra t66jou
voolavuse kasvu ning efektiivsuse langust seoses varbamisvalikute kitsenemisega.

Toojoukulud aastatel 2021, 2022 ja 2023 (miljonites eurodes)

88,8 97.5 108.7

2021 2022 2023

Inimdiguste jargmine ja vastutustundlik hange

Grupp kinnitab, et austab URO poolt kehtestatud ,Inimdiguste ja pdhivabaduste kaitse konventsiooni” ja panustab selles
deklaratsioonis kuulutatud eesmaérkide tagamisse |abi inimdiguste ja pdhivabaduste jargimise kdigis oma tegevustes.

Grupp on analiilisinud oma tegevusi ja hinnanud voimaliku riskikohana inimdiguste ja pdhivabaduste kaitset Grupi
tarneahelas. Sellest tulenevalt on vdetud eesmargiks jarjepidevalt arendada oma hanke vastutustundlikkust ja
jatkusuutlikkust. Vastutustundlikkus on hankeprotsessi oluline osa, mis hdlmab lisaks tootespetsiifilistele
kvaliteedinduetele ka mitte-diskrimineerimise pdhimotteid ning t06- ja inimdiguste austamist, podrates suuremat
tdhelepanu hangetele kérge sotsiaalse riskiga riikidest (nt Aafrika, Aasia, Léuna- ja Kesk- Ameerika riigid).

2023. aastal hankisid Grupile tooteid kokku ca 2818 tarnijat. 78% Grupi tarnijatest on kohalikud ettevotted. 40% kaupadest
on kodumaist péritolu, toidukaupade osas on vastav néitaja 59%. Sotsiaalse vastutuse seisukohalt on Grupil tarnijaid ka
kdrgema sotsiaalse riskiga riikidest, sellisteks riikideks on Grupi jaoks moned Aafrika, Aasia, Louna- ja Kesk- Ameerika
riigid. Ostud nendest riikidest on siiski vdga minimaalsed ja moodustasid 2023. aastal ligikaudu 4,5% koigist
sisseostudest.
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2 818 78% 40%

Tarnijaid Oste kodumaiste Kodumaist paritolu
tarnijate vahendusel kaubad

(2022: ca 2808) (2022: 79%) (2022: 42%)
Tallinna Kaubamaja Grupi kaupade Tallinna Kaubamaja Grupi

péritolu jagunemine 2023. aastal toidukaupade péritolu jagunemine

2023. aastal
4,5%
40,7%
40,1%
59,3%
55,4%

Kodumaist paritolu kaubad
Vélismaist paritolu kaubad Kodumaist péritolu toidukaubad

Kaubad korge sotsiaalse riskiga riikidest Vilismaist paritolu toidukaubad

Omamargitoodete osakaal

Grupi ostetud toodetest moodustavad 0,99% omamargitooted, seejuures 0,01% (jaddes samale tasemele aastaga 2022)
on ostud korge sotsiaalse riskiga riikidest. Kdrge riskiga riikide toodete ulatus varieerub sdéltuvalt tootekategooriatest,
see on kdrgem tekstiilitoodete ja té0stuskaupade osas ja madalam toidukaupade osas.

Grupi pohimdte on vastutada omamargitoodete ja nende ohutuse eest. Selle tagamiseks on hangetes:
Leitud tootjad, kellel on vdimekus toota just Grupile sobivaid tooteid.
Analiiusitud toodete ja sealhulgas ka nendes kasutatava tooraine tootmise asukohaga seotud riske.
Tuvastatud tootjatel vajalike sertifikaatide olemasolu ja vastavuse nduetele.
Hankelepingud, mis satestavad konkreetsed nduded nii toodangule kui ka toormaterjalile.

Grupi omamargitoodete kvaliteet ja ohutus on jarjepideva jalgimise all, teostatakse kontroll-analiiiise ja kuulatakse klien-
tide tagasisidet. Tooteid, mis on juba tootevalikusse jdudnud, testitakse vastavalt iga-aastasele riskikontrolli kavale. Nai-
teks liha- ja kalatooteid testitakse aastas mitmeid kordi, samas mitte-toidukaupu mdnevdrra harvemini.

Toodete jalgitavus ja paritolu

Grupi miiigimajades ja kauplustes miitidavate toodete jélgitavus ja nende péritolu tuvastamine on oluline nii Grupile kui
ka klientidele. Sellest tulenevalt Grupp:

Vaartustab kohalikku kvaliteetset toitu ja pakub seda kliendile voimalikult suures ulatuses.

Soosib vdimalusel kohalikke tootjaid, sealhulgas ka véiketootjaid.

Avalikustab toodete ja nendes kasutatava tooraine paritolumaa kliendile vdimalikult selgelt ja lihtsalt.
Jalgib to6tingimusi ja inimdiguste austamist oma tarneahelas.

Olles teadlikud klientide kasvavast eelistusest tarbida eelkdige kohalikku toodangut ja toidukaupu, on iga aastaga
sdilitatud kodumaise kaubavaliku osakaalu nii kaubamajades kui Selveri kauplustes. 2023. aastal moodustasid
kodumaise péritoluga kaubad 40,1% kdigist kaupadest, toidukaupade osas on vastav nditaja 59,3% (Kulinaarias 93,1%,
Kaubamajas 76,3%, Selveris 57,4%). Selveri 2030. aasta eesméark on saavutada 60% Eesti toidukaupade osakaal
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sortimendist.

Grupi eesmargiks on oma tarneahela vdga hea tundmine ja selle labipaistvuse tagamine, labi mille tuvastatakse
toodetega seotud riskid ja voimalused ning toetatakse vastutustundlikku tootmist.

Vastutuse teostamiseks tarneahelas viiakse labi todtajate teadlikkust tdstvaid koolitusi. Vastavalt vdimalustele
kiilastatakse tootjate tehaseid saamaks Ullevaadet tootmistingimustest ja arutamaks tootjatega Grupi ootusi ja tootja
suutlikkust nendele vastata.

Grupis kantakse jarjepidevalt hoolt selle eest, et tarnijatega kokkulepitud alarmsiisteemid ning tegevused kahjustunud
toodete tarne peatamiseks voi kiireks tagasikutsumiseks enne toodete miiligile jdudmist, oleksid tdhusad ja t6dkorras.
2023. aastal esines Grupi ettevotetes kokku 154 tagasikutsumise juhtumit (2022: 1774 juhtumit), millest 85,7% leidsid
aset enne toote miiligile jbudmist. Omamargitoodete seas tagasikutsumisi ei esinenud.

Kui peaks tekkima vahimgi kahtlus, et moni kliendini jdudnud toode on kahjustunud ja voib osutada ohtu tema tervisele,
viiakse viivitamatult ja koordineeritult Iabi nende toodete tarbijalt tagasikutsumine. Sellist pohimotet kohaldatakse kdigis
EU riikides sarnaselt. 2023. aastal esines 1 selline juhtum (2022: 3 juhtumit).

Lisaks eelnevale rakendatakse Grupi kaubamajade ja kaupluste toidukaupade osakondades igapdevaseid seiremeetmeid
toodete varskuse ja kvaliteedi tagamiseks. Juhul, kui toode peaks olema mingil pohjusel kahjustunud, siis eemaldatakse
see koheselt miiigilt.

Jatkusuutliku arengu juhtimine

Jatkusuutlikkuse juhtimine Grupis on integreeritud tildisesse juhtimismudelisse ning on igapéevase ri osa. Juhtimine kaib
levalt alla ja vastupidi, et tagada kaasatus. Jatkusuutliku arengu strateegia on juhtdokument, millest [ahtume nii lGhi- kui
ka pikaajaliste otsuste tegemisel. Strateegia koostamisel on arvestatud nii Grupi tiitarettevotete, jatkusuutlikkuse
tooriihma kui ka TKMG juhatuse esimehe tagasisidega. Jatkusuutliku arengu strateegia jalgimist teostab erinevates
vormides Grupi Siseauditi osakond. Strateegias olevaid mo&odikuid raporteeritakse vastavalt kokkuleppele ka
aastaaruandes. Jatkusuutliku arengu teemad on Grupi ndukogus arutlusel kord kvartalis. Juhtimise struktuur:

Jatkusuutliku
arengu strateegia

Okoloogiline Sotsiaalne Toote- ja teenuse Sisemised
keskkond keskkond arendus protsessid

Oma tegevuses lahtutakse rahvusvaheliselt tunnustatud juhistest ja normidest. Oma tegevuses ollakse labipaistvad,
ettendgelikud ja edumeelsed. Téoprotsessid ja tootajad on kvaliteetselt juhitud. Jatkusuutlikkuse alased riskid on
maandatud, negatiivne mdju hinnatud ning vdhendamisel, jatkusuutlikkus on integreeritud ettevotte aritegevusse,
suurendades ettevotte positiivset moju.

Hea aritava

Grupp on kehtestanud Hea éaritava, milles on koondatud ning kirjeldatud vaartused ja olulisemad pohimdtted, millest
Iahtuvalt Grupi to6tajad, juhatuse ja ndukogu lilkkmed ning koostédpartnerid oma tegevuses juhinduvad.
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Hea dritava (kehtestatud aastal 2017) on koostatud juhindudes siseriiklikest ning rahvusvahelistest suunistest ja
pohimdtetest, sealhulgas Finantsinspektsiooni Hea Uhingujuhtimise tavast ja OECD juhistest rahvusvahelistele
ettevétetele, samuti URO ettevdtluse ja inimdiguste juhtpdhimbtetest.

Hea dritava on avalikustatud Grupi kodulehel www.tkmgrupp.ee.

Hea aritava rikkumisest teavitamiseks on loodud eraldi vihjeliin. Vihjeliin on mdeldud kasutamiseks kdigile, kes soovivad
teada anda Tallinna Kaubamaja Grupp AS ettevdtetes voi Grupi Partneri tookohas toimuvatest rikkumistest. Teadete
uurimine aitab dra hoida kahjusid ja parandab ettevotte dldist kultuuri ning tookeskkonda. Teateid votab vastu ja
juhtumeid uurib Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i siseauditi osakond, kes tagab teavitaja isiku konfidentsiaalsuse.

E-post: vihje@kaubamaja.ee
Telefon: +372 667 3152
Suhtluskeel: eesti, inglise, vene

Mida teavitada:

Kaitumine on vastuolus Grupi Hea Aritavaga véi rikub seadust.
Kaitumine vdi tegevus vdib pdhjustada Grupile maine- vdi finantskahju.

Parast teavitamist:

Siseauditi osakond tagab, et teate uurimine on objektiivne.

Siseaudit voib teavitajaga ise ihendust votta, et tdpsustada teates antud infot. Teate esitamisel on teavitajal digus Gelda,
et ta ei taha, et temaga ihendust vdetaks, kuid see voib mdjutada kaebuse edasiuurimist.

Teataja isik on alati kaitstud.

Korruptsioonivastane vditlus

Grupp kasitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva vdimu drakasutamist isikliku kasusaamise otstarbel ja teadvustab
endale, et korruptsioon seab ohtu demokraatia ja inimdigused, 60nestab head valitsemist, sotsiaalset diglust, halvendab
riikide konkurentsivdimet ja majanduslikku arengut, seab ohtu demokraatlikud institutsioonid ning Gihiskonna moraalsed
alustalad.

Grupi peamiseks eesmargiks on korruptsiooni ennetamine, kuid olulist tahelepanu pddratakse ka tegevuste kontrollile.
Olulisemateks meetmeteks on huvide konflikti valtimine, tegevuste labipaistvuse tagamine ja teadlikkuse kasvatamine
Grupis.

Peamised korruptsioonivormid, mille ennetamisele Grupp muuhulgas keskendub on:

altkdemaksu ehk pistise andmine ja vdtmine;
ametiseisundi ja mojuvdimu kuritarvitamine;
huvide konflikt;

onupojapoliitika;

omastamine;

oskus- ja siseteabega kauplemine voi selle kasutamine erahuvides.

Véitluses korruptsiooniga lahtutakse jargmistest pohimotetest:

Suhtlemisel to6tajatega juhivad Grupi ettevdtete juhid regulaarselt tahelepanu, et korruptsiooni tikski vorm ei
ole Grupis aktsepteeritav ja on vastuolus Grupi eetilistele tdekspidamistele.

Lahtutakse eetilisest, ausast ja labipaistvast aripidamisest ning rakendatakse sellele kaasa aitavaid
meetmeid (nt korrad, juhendid, lepingud, deklaratsioonid jne).

Suhetes koostdopartneritega jargitakse vastastikuselt ja igakilgselt koiki korruptsiooni ennetamise
pohimatteid.

Korruptsioonijuhtumite ilmnemisel edastatakse vastav info politseile vdi prokuratuurile.
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Tegevuste labipaistvuse tagamiseks on Grupis kehtestatud korrad ja juhendid, mis kéasitlevad muuhulgas firmaautode
kasutamist, majanduslike huvide deklareerimist, siseteabega Umberkdimist, vaartpaberitega tehingute tegemist,
investeeringute juhtimist, hangete Iabiviimist, personali vdarbamist, riskide juhtimist, asjaajamist ja dokumendihaldust.

Tegevuste labipaistvuse ja nduetele vastavuse kontrolliga tegeleb Grupi siseauditi osakond. Teadlikkuse kasvatamise
eesmargiga viiakse Grupis regulaarselt |abi nii sisemisi kui véliseid koolitusi, kasvatamaks nii juhatuse- ja
juhtkonnaliikmete kui ka to6tajate teadlikkust korruptsiooni ennetamisest ja valtimisest.
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Tasustamisaruanne

K&esolev tasustamisaruanne on koostatud vastavalt Grupi tasustamispoliitikale, mis |lahtub eelkdige Grupi pikaajalistest
eesmarkidest, arvestades seejuures ettevdtte majandustulemusi ning investorite ja volausaldajate digustatud huve ja on
leitav Grupi kodulehelt tkmgrupp.ee.

Tasustamisaruande eesmark on anda terviklik ja selge iilevaade juhtidele tasustamise pohimotete kohaselt makstud tasu
kohta. Tasustamisaruanne kajastab teavet Grupi juhatusele 2023. aastal makstud t66tasude ja muude hiivitiste kohta.
Tasustamisaruandes raporteeritud Grupi juhatusele makstud tasud liksikuna, tasude kogusumma ja muud hiivitised
vastavad Grupi tasustamispoliitikale.

Juhatuse tasu
2023. aastal oli Grupi juhatus theliikmeline.

Juhatuse liikme Raul Puusepa ilesanded ja tasu on tapsemalt méaaratletud temaga s6Imitud ametilepingus, milles Gruppi
esindas noukogu esimees. Juhatuse liikme Raul Puuseppa ametiaega pikendati 2023. aasta 17. veebruaril ning tema
volitused I6pevad 6. martsil 2026.

Juhatuse lilkkme tasud

tuhandetes, EUR 2019 2020 2021 2022 2023

Tasu kogusumma 2054 222,6 2710 278,0 3332
sh pbhitéstasu’ 90,4 101,1 108,0 103,7 137,6
sh tulemustasu? 115,0 121,5 163,0 1743 195,6

" PGhitootasu on arvestatud tekkepohiselt brutotasuna.

22023. aasta eest on tulemustasu reserv arvestatud maksimaalse véimaliku brutotasuna ja vGib erineda tegelikult valja maksmisele minevast tasust. Hinnangu
juhatuse liikkme tddle ja eesmarkide tditmisele ning sellest tulenevalt tulemustasu tegeliku véljamakse suuruse méaérab Grupi néukogu pdrast Grupi 2023.

majandusaasta aastaaruande kinnitamist (ldkoosoleku poolt.

Juhatuse liikme p&hitdotasu ja tulemustasu osakaal

350 Lepingu kohaselt makstakse
juhatuse esimehele juhatuse
liikme tasu ning tal on
voimalus saada tulemustasu
kord aastas vastavalt Grupi
eelmise aasta
majandustulemuse
konkreetsete, vorreldavate
ning eelnevalt kindlaks
madaratud eesmarkide
taitmisele ning pikaajaliste
strateegiliste eesmarkide
jargimisele. Tédiendavaid
boonuseid, soodustusi,
44% 45% 40% . 41% saadud vdi pakutud aktsiad
37% ega aktsiaoptsioone Grupi
juhatuse liikkmel ei ole.

Pohitasu = Tulemustasu
300
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Juhatuse liikme tasude muutuse, Grupi tulemuslikkuse ja Grupi toGtajate tdisto0aja keskmise tasu aastane muutus:

2019 2020 2021 2022 2023
Puhaskasumi kasv 4,4% -38,6% 64,2% -7,9% 26,9%
Juhi tasu kasv -2,7% 8,4% 21,7% 2,6% 19,9%
sh pohitootasu kasv' 0,4% 11,9% 6,8% -4,0% 32,8%
sh tulemustasu kasv -5,1% 5,6% 34,2% 7,0% 12,2%
Taistooaja keskmise tasu kasv? 8,8% 0,4% 6,3% 13,8% 10,8%

T Pohito6tasu suurust mojutavad

Aastatasude muutus juhatuse liikme lepingu pikendamisel
17.4 toimuvad tasude korrigeerimised,

15.7 véimalikud haigusperioodid ja 2020.

aastal seoses koroonapandeemiaga

12.9 13.0 13.8 solidaarselt  téotajatega  ajutiselt

vdhendatud tasud.

2 Taistéoaja keskmine tasu on
arvestatud  vastavalt lisas 22

0.33 T66joukulud  toodud  palgakulule,
0.27 0.28 rT?lIIest on maha arvatud ‘juhatgse
0.22 liikkme tasu, jagamisel
0.21 ’ aruandeperioodi keskmise
taistooajale  taandatud  toGtajate
arvuga, kus ei ole sisse arvatud

juhatuse liiget.

2019 2020 2021 2022 2023

Juhi aastatasu (mlIn eur) ====Tiist60aja keskmine aastatasu (tuh eur)

Allolev tabel kirjeldab juhatuse liikme tasu kujunemise pdhimdtteid ja selle kohaldamise kriteeriume.

Tasu element ja selle rakendamise poliitika kokkuvote Rakendamine 2023
P6hitasu

vastab samasse majandussektorisse kuuluvate aritihingute juhtidele

makstava tasu vahemalt keskmisele suurusele Juhi juhatuse likme lepingut pikendati

arvestab juhi kompetentse 17.02.2023, mil korrigeeriti juhi pdhitasu.
piisavalt motiveeriv tegutsemaks arilihingu parimates huvides

Tulemustasu

finantstulemuse komponent, mis soltub Grupi majandustulemustest  yinnanguliselt téitis juht Grupile 2023. aas-

strateegia komponent, mis soltub eelnevalt juhiga kokku lepitud taks seatud finantseesmargid ning jérgis pi-
Grupi strateegiliste eesmarkide taitmisest kaajalisi strateegilisi eesmarke.
Lisahiived

tdiendavad hiived, mh taiendav tasustatud puhkus, ametiauto,

telefonikompensatsioon, juhtimisalaste ajakirjade vm véljaannete Grupp kattis juhataja ametiauto ning telefo-
lugemisdigus, juhtidele suunatud (ihingute ja Ghenduste liikmelisus, nikulud.

koolitused jms.

Aktsiaoptsioonid

0igus aktsiaoptsioonile Ei rakendatud

Lahkumishiivitis

lahkumishivitis, mille suurus vastab maksimaalselt juhi 6 kuu

keskmisele tasule Ei rakendatud

Lisaks juhatuse lilkme rollile osaleb Raul Puusepp mitme Gruppi kuuluva ettevotte ndukogu t66s, mille eest arvestati talle
2023. aastal kokku tasu brutosummas 90,7 tuhat eurot.
Aruandeaastal ei teinud Grupi ndukogu tulemustasu maaramisel tasustamispohimaotetest erandeid. Samuti ei kasutanud

Grupi ndukogu vdimalust varasemalt maaratud tulemustasude tagasindudmiseks.
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et peatiikkidest ,Tegevusaruanne®, ,Eetilised &ritavad ja vastutustundlik ettevotlus” ning
,Tasustamisaruanne” koosnev tegevusaruanne annab 0Oige ja Oiglase (levaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest siindmustest ning nende mdjust raamatupidamisaruandele, sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust
ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Raul Puusepp
Juhataja

allkirjastatud digitaalselt

Tallinnas, 19. veebruaril 2024

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2023. majandusaasta aruanne

50


https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mérgistuseta. Originaaldokument
on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports).

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATAJA KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhataja kinnitab lehekiilgedel 51 kuni 95 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2023. a. konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspohimotted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt emaettevdtja ja kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema tiitarettevdtjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusepp
Juhataja

allkirjastatud digitaalselt

Tallinnas, 19. veebruaril 2024
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.12.2023 31.12.2022
VARAD
Kéibevara
Raha ja pangakontod 5 42 064 22 436
Nouded ja ettemaksed 6 25568 27 200
Varud 8 98 254 89 194
Kdibevara kokku 165 886 138 830
Pdhivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 11 243 299
Sidusettevotjad 10 1732 1722
Kinnisvarainvesteeringud 12 64 971 63 623
Materiaalne pohivara 13 433 306 420 600
Immateriaalne pdhivara 14 25370 21723
Pohivara kokku 525 622 507 967
VARAD KOKKU 691 508 646 797
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Voélakohustused 15 48 820 97 107
Volad ja ettemaksed 17 114 573 111 449
Liihiajalised kohustused kokku 163 393 208 556
Pikaajalised kohustused
Voélakohustused 15 258 857 190 825
Edasiliikkunud tulumaksukohustus 18 5356 5299
Egk:;];élisﬁjgraldlsed ja ettemakstud tulevaste pe 526 458
Pikaajalised kohustused kokku 264739 196 582
KOHUSTUSED KOKKU 428 132 405 138
Omakapital
Aktsiakapital 19 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603
Umberhindluse reserv 116 521 106 981
Jaotamata kasum 127 960 115783
OMAKAPITAL KOKKU 263 376 241 659
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 691 508 646 797

Lisad lehekiilgedel 56 - 95 on kdesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 2023 2022
Miudgitulu 20 947 257 862 763
Muud &ritulud 2016 2199
Miitidud kaupade kulu 8 -686 000 -624 435
Teenuste kulud 21 -60 685 -63 268
To6joukulud 22 -108 668 -97 458
Pohivara kulum ja vaartuse langus 13,14 -40 770 -39 072
Muud é&rikulud -894 -786
Arikasum 52256 39943
Finantstulud 23 86 4
Finantskulud 23 -9 576 -5197
Kasum sidusettevotja aktsiatelt kapitaliosaluse meetodil 10 240 197
Kasum enne tulumaksustamist 43 006 34947
Tulumaks 18 -5 582 -5 462
Aruandeperioodi puhaskasum 37 424 29 485
Muu koondkasum
Kirjed, mida ei klassifitseerita edaspidi imber kasumiaruandesse
Maa ja ehitiste imberhindlus 13 11989 0
Aruandeperioodi muu koondkasum kokku 11989 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 49 413 29 485
Tava puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 24 0,92 0,72
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 24 0,92 0,72

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevdtja omanikele.

Lisad lehekiilgedel 56 - 95 on kdesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 2023 2022
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 37 424 29 485
Korrigeerimised:
Intressikulu 23 9576 5197
Intressitulu 23 -86 -4
Tulumaksukulu 18 5582 5462
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 13,14 40 538 39017
Kinnisvarainvesteeringute iimberhindlusest kasum 12 -452 -653
Kahjum p&hivara mahakandmisest 13 232 55
Kasum pohivara miiiigist 13 -44 -42
Kasum sidusettevotja aktsiatest kapitaliosaluse meetodil 10 -240 -197
Intressid rendikohustuselt 16 -3720 -3 567
Makstud ettevotte tulumaks -224 -73
Varude muutus 8 -10 196 -22 801
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 6 2316 -6 522
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 17 1315 -135
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 82 021 45 222
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pohivara soetus 13 -24 041 -15 059
Materiaalse pdhivara miiiik 13 512 91
Kinnisvarainvesteeringute soetus 12 -896 -280
Immateriaalse pdhivara soetus 14 -1 905 -1764
Tasutud tiitarettevotjate soetamisel 9 -2 328 0
Ariiihendusel lisandunud raha 9 71 0
Saadud sihtfinantseerimine 13 0 133
Saadud dividendid 10 230 220
Saadud intressid 23 86 4
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -28 271 -16 655
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 15 47 793 24 567
Saadud laenude tagasimaksed 15 -17 927 -17 732
Arvelduskrediidi saldo muutus 15 -7 862 7914
Rendikohustuse pohiosa tagasimaksed 15 -17 435 -17 070
Makstud dividendid 19 -27 695 -27 695
Dividendide tulumaks 18,19 -5299 -4 479
Makstud intressid 23 -5 697 -1617
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -34122 -36 112
RAHAVOOD KOKKU 19 628 -7 545
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5 22 436 29 981
Raha ja raha ekvivalendid perioodi |dpus 5 42 064 22 436
Raha ja raha ekvivalentide muutus 19 628 -7 545

Lisad lehekiilgedel 56 - 95 on kdesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes eurodes

Aktsiakapi- II(IE?::::‘SI: Umberhind- Jaotamata Kokku
tal kapital luse reserv kasum

Saldo seisuga 31.12.2021 16 292 2603 109 543 111432 239 870
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 29 485 29 485
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 29 485 29 485
Umberhinnatud maa ja ehitiste kulumi

iiberklassifitseerimine 0 0 "2 562 2562 0
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 -27 696 -27 696
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 -27 696 -27 696
Saldo seisuga 31.12.2022 16 292 2603 106981 115783 241659
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 37 424 37 424
Maa ja ehitiste imberhindlus 0 0 11989 0 11989
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 11 989 37 424 49 413
Umberhinnatud maa ja ehitiste kulumi

iiberklassifitseerimine 0 0 2449 2449 0
Viéljakuulutatud dividendid 0 0 0 -27 696 27 696
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 -27 696 -27 696
Saldo seisuga 31.12.2023 16 292 2603 116 521 127 960 263 376

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 19.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1 Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevotja”) ja tema titarettevotjad (koos ,Tallinna Kaubamaja Grupp” véi ,Grupp”) on
jaekaubanduse ja sellega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevotted. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on
18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Kaubamaja 1, Tallinn, registreeritud &ritihing. Tallinna Kaubamaja Grupp ASi
aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Tallinna Kaubamaja Grupp AS enamusaktsionar on OU NG Investeeringud
(lisa 28), mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i iile 16plikku valitsevat
moju omav ettevdtja. Grupi nimes vdi muudes identifitseerimiseks vajalikes andmetes ei ole toimunud muudatusi
vorreldes eelmise aruandeperioodi I6puga.

Kédesolev konsolideeritud aruanne on juhatuse poolt allkirjastatud avaldamiseks 19. veebruaril 2024. Vastavalt Eesti
Vabariigi driseadustikule kildab majandusaasta aruande heaks ettevotte ndukogu ja kinnitab aktsionéride (ildkoosolek.

Lisa 2 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud olulised arvestuspohimotted

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi 2023. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud
maa ja ehitiste puhul, mis on iimber hinnatud ning kajastatud Gimberhindluse meetodil, nagu on kirjeldatud vastavates
arvestuspdhimotetes ning kinnisvarainvesteeringud, mis on kajastatud diglases vaartuses.

Tallinna Kaubamaja Grupi esitlusvaluutaks on euro (EUR). K&igi Grupi ettevotete arvestusvaluutaks on euro.

Koik aruandes esinevad summad on (imardatud Idhima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Uued standardid, télgendused ja nende muudatused

Muutused olulistes arvestuspdhimotetes

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimotted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril 2022 16p-
penud majandusaasta konsolideeritud aruandes, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevalt.

Kehtima hakkavad standardimuudatused
Jargmised uued voi muudetud standardid ja tdlgendused muutusid Grupile kohustuslikuks alates 01.01.2023.

IAS 1 ja IFRS rakendusjuhendi nr 2 muudatused: ,Arvestuspdhimotete avalikustamine "IAS 1 ja IFRS rakendusjuhendi nr 2
muudatused: ,Arvestuspdhimotete avalikustamine”

(rakendub 1. jaanuaril 2023 v&i hiliem algavatele aruandeperioodidele)

IAS 1 muudeti, et nduda ettevitetelt oluliste arvestuspohimotete asemel nende oluliste arvestuspohimotete teabe
avalikustamist. Muudatus séatestas olulise arvestuspohimotete teabe madaratluse. Muudatus selgitas samuti, et
arvestuspdhimotete teave on eeldatavasti oluline, kui ilma selleta ei oleks finantsaruannete kasutajatel véimalik aru saada
finantsaruannete muust olulisest teabest. Muudatuses on toodud illustreerivad néiteid arvestuspdhimdtete teabest, mida
toendoliselt peetakse oluliseks ettevotte finantsaruannete jaoks. Lisaks selgitas IAS 1 muudatus, et ebaoluline
arvestuspohimdtete teave ei pea olema avalikustatud. Kui aga seda avalikustatakse, siis see ei tohiks varjutada olulist
arvestuspdhimotete teavet. Selle muudatuse toetamiseks muudeti ka IFRS rakendusjuhendit nr 2 “Olulisuse otsuste
tegemine”, et anda juhiseid olulisuse mdiste rakendamiseks arvestusp&himdtete avalikustamisel. Grupi hinnangul
arvestuspdhimotete avalikustamise muudatuste juurutamine labi viidud ilma oluliste tahelepanekuteta.

JArvestushinnangute moiste” - IAS 8 muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2023 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele)

IAS 8 muudatus selgitab, kuidas ettevOtted peavad eristama arvestuspohimotete muutuseid arvestushinnangute
muutustest. Grupi hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

,Varade ja kohustustega seotud edasiliikkunud tulumaks, mis tuleneb tihest tehingust” - IAS 12 muudatused (rakendub 1.
jaanuaril 2023 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele)

IAS 12 muudatused tédpsustavad, kuidas kajastada edasilikkunud tulumaksu tehingutelt nagu rendilepingud ja
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eemaldamise kohustused. Teatud tingimustel on ettevotted varade voi kohustuste esmakordsel kajastamisel vabastatud
edasiliikkunud tulumaksu kajastamisest. Varasemalt ei olnud selge, kas vabastus rakendub selliste tehingute suhtes nagu
rendilepingud ja eemaldamise kohustused - tehingud, mille puhul kajastatakse nii vara kui ka kohustus. Muudatused
selgitavad, et vabastust ei rakendata ning ettevdtetel on kohustus kajastada vastavatelt tehingutelt edasilikkunud
tulumaks. Muudatused nduavad ettevdtetelt edasiliikkunud tulumaksu kajastamist tehingutelt, millest tulenevad esmasel
kajastamisel maksustatavate ja mahaarvatavate ajutiste erinevuste vordsed summad. Grupi hinnangul oluline méju
finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel vdi muudetud standarditel vi tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 01.01.2023 algaval
aruandeaastal, ei ole eeldatavasti olulist moju Grupile.

Vilja on antud uusi véi muudetud standardeid ja tdlgendusi, mis muutuvad Grupile kohustuslikuks alates 01.01.2024 voi
hilisematel perioodidel ja mida Grupp ei ole rakendanud ennetahtaegselt.

,Liisingud: rendikohustus miiligi- ja tagasirendi korral“ — IFRS 16 muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2024 voi hiljiem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt)

Muudatused puudutavad miiligi-tagasirendi tehinguid, mis vastavad IFRS 15 nduetele, mida tuleb kajastada miiligina.
Muudatused nduavad, et miiiija-rentnik hindaks hiljem tehingust tulenevaid kohustusi nii, et ta ei kajastaks talle sailinud
kasutusdigusega seotud kasumit vdi kahjumit. See tahendab sellise tulu edasiliikkamist isegi siis, kui kohustus on teha
muutuvaid makseid, mis ei soltu indeksist ega intressiméaarast. Grupi hinnangul oluline moju finantsaruandele puudub.

,Kohustuste liigitamine liihi- v&i pikaajalisteks, joustumiskuupéeva edasiliikkamine” - IAS 1 muudatused (rakendub 1.
jaanuaril 2024 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt)

Need muudatused selgitavad, et kohustused liigitatakse kas lihi- voi pikaajalisteks, olenevalt aruandeperioodi 16pus
eksisteerivatest digustest. Kohustused on pikaajalised, kui ettevdttel on aruandeperioodi 16pus sisuline digus liikata
tasumine edasi vahemalt kaheteistkiimne kuu vérra. Juhend ei ndua enam sellist tingimusteta digust. 2022. aasta oktoobri
muudatus kehtestas, et padrast aruandekuupéeva jargitavad laenukohustused ei mdjuta volgade liigitamist liihi- voi
pikaajaliseks aruandekuupéaeval. Juhtkonna ootused, kas nad kasutavad hiljem arveldamise edasiliikkamise digust, ei
mojuta kohustuste klassifitseerimist. Kohustis liigitatakse liihiajaliseks, kui tingimust rikutakse aruandekuupéaeval voi
enne seda, isegi kui laenuandja annab sellest tingimusest loobumise parast aruandeperioodi 16ppu. Seevastu laen
liigitatakse pikaajaliseks, kui laenulepingut rikutakse alles péarast aruandekuupédeva. Lisaks tdpsustavad muudatused
volgade klassifitseerimisndudeid, mida ettevdte vdib arveldada selle konverteerimisel omakapitaliks. Arveldamine on
madratletud kui kohustise kustutamine raha, muude majanduslikku kasu sisaldavate ressurssidega vdi ettevotte enda
omakapitaliinstrumentidega. Erand kehtib konverteeritavatele instrumentidele, mida vdidakse konverteerida
omakapitaliks, kuid ainult nende instrumentide puhul, mille konverteerimisoptsioon on klassifitseeritud
omakapitaliinstrumendiks liitfinantsinstrumendi eraldi komponendina. Grupi hinnangul oluline mdju finantsaruandele
puudub.

Ulejaanud uutel véi muudetud standarditel voi télgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist méju Grupile.

Informatsioon emaettevdtja pohiaruannete kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avaldada konsolideeriva liksuse
(emaettevdtja) konsolideerimata pohiaruanded. Emaettevétja pohiaruanded, mis on avalikustatud lisas 30, on koostatud
kasutades samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a.
investeeringud tutarettevotjatesse, mis on konsolideerimata pShiaruannetes kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Konsolideerimise pdhimdtted

Sidusettevotjad

Investeeringud sidusettevotjatesse on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud kapitaliosaluse meetodil; selle
kohaselt on alginvesteeringut korrigeeritud ettevottest saadud kasumi/kahjumiga ning laekunud dividendidega.

Segmendiaruandlus

Raporteeritavad drisegmendid on identifitseeritud ldhtuvalt sisemisest kdrgemale &riotsustajale regulaarselt esitatavast
aruandlusest. Grupi kdrgemaks &driotsustajaks, kes vastutab ressursside jaotamise eest ja hindab drisegmentide tulemust,
on emaettevdtja ndukogu, kes teeb strateegilisi otsuseid. Noukogu kédib koos vahemalt korra kuus.
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Finantsvarad

Klassifitseerimine

Grupp klassifitseerib finantsvarad esmasel arvele vétmisel ning edasi moddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Finantsvaradeks on nduded klientide vastu, raha ja raha ekvivalendid ning muud pikaajalised finantsvarad.

Klassifitseerimine soltub Grupi darimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Finantsvarade vaartuse langus

Vaartuse languse kahjumi kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarade suhtes. Kor-
rigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu, sularahast ja raha ekvivalenti-
dest.

Grupp modddab vaartuse langust jargmiselt:

- nodudeid ostjate vastu summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

- sularaha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks (juhtkond peab madalaks
krediidiriskiks vahemalt (ihe suurema reitinguagentuuri investeerimisjargu krediidireitingut) summas, mis vordub
12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

- koigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui krediidirisk (st finants-
vara eeldatava eluea jooksul esinev maksejouetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist markimisvaarselt suu-
renenud; kui risk on méarkimisvaarselt suurenenud, méodetakse krediidikahjumit summas, mis vordub eluea jook-
sul oodatavate krediidikahjumitega.

Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda, varude ostuga kaasnevat tollimaksu
ning muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud
hinnaalandid ja dotatsioonid. Tddstuskaupade partiiarvestuse ja toidukaupade soetusmaksumuse arvestamisel
kasutatakse FIFO meetodit. Autokaubanduse segmendis kasutatakse varuosade soetusmaksumuse arvestamisel
kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit ja autode puhul kasutatakse individuaalmaksumuse meetodit. Varud
hinnatakse bilansis l|dhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus/tootmisomahind vOi neto
realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartus on tavapéarases dritegevuses kasutatav hinnanguline miiligihind, millest
on maha arvatud toote I6petamiseks ja miiligi sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulutused.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida Grupp hoiab (kas omanikuna v&i
kapitalirendi tingimustel rendituna) renditulu teenimise voi turuvaartuse kasvu eesmérgil ja mida ei kasutata enda
majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka
soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.o notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud ja muud
kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing tdenéoliselt aset leidnud). Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid
Oiglases vaartuses, mis baseerub iga-aastasel hindaja poolt méaaratud turuhinnal, tuginedes hiljuti toimunud tehingute
hindadele sarnaste objektide osas (korrigeerides hinnangut erinevuste suhtes) voi kasutades diskonteeritud rahavoogude
meetodit. Oiglase vaartuse muutused kajastatakse kasumiaruandes kirjel “Muud &drikulud”/“Muud &ritulud”.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis I6petatakse objekti voorandamise voi kasutusest eemaldamise korral, kui
varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise I6petamisest tekkinud kasum
v0i kahjum kajastatakse |6petamise perioodi kasumiaruandes muude &ritulude vdi muude é&rikulude real. Kui
kinnisvaraobjekti kasutamise eesméark muutub, klassifitseeritakse vara bilansis imber. Alates muutuse toimumise
kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle varariihma arvestuspdhimdtteid, kuhu objekt on (le kantud.
Kinnisvarainvesteeringud ei sisalda laenukasutuse kulutusi.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku to6eaga le iihe aasta juhul, kui on tdendoline, et nende kasutamisega
seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Maad ja ehitisi kajastatakse lUmberhindluse meetodil: maad ja ehitised kajastatakse parast esmast arvelevtmist
Umberhinnatud vaartuses, mis on vara diglane vaartus imberhindamise kuupdeval miinus akumuleeritud kulum ja
voimalikud vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Hindamised viiakse labi regulaarselt, oma ala ekspertide poolt
vahemalt kord nelja aasta jooksul. Varasem akumuleeritud kulum elimineeritakse Umberhindluse kuup&eval ning
varaobjekti senine soetusmaksumus asendatakse tema diglase vaartusega imberhindluse kuupéeval.

Maa ja ehitiste bilansilise jadakvaartuse suurenemine imberhindluse tulemusena kajastatakse Iabi muu koondkasumi ja
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akumuleeritakse omakapitali kirjel ,Umberhindluse reserv”. Selliste varaobjektide, mida on varem alla hinnatud l&bi
kasumiaruande, vaartuse suurenemine kajastatakse labi kasumiaruande. Varaobjekti vaartuse langus kajastatakse labi
muu koondkasumiaruande sama objekti akumuleerunud iimberhindluse reservi ulatuses. Ulejaanud summa kajastatakse
aruandeperioodi kuludes. Igal aastal kantakse varaobjektide esialgsete soetusmaksumuste ja imberhinnatud vaartuste
vahest tulenev kulumi erinevus ,Umberhindluse reservist” ,Jaotamata kasumi” reale.

Muud materiaalsed pdhivarad kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud akumuleeritud
kulum ja vdimalikud vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Materiaalsed p&hivarad voetakse algselt arvele
soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Juhul kui materiaalse pohivara objekti otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimine véltab pikema perioodi,
kapitaliseeritakse vara soetusmaksumusse varaga seotud laenukasutuse kulutused. Laenukasutuse kulutuste
kapitaliseerimine I6petatakse hetkest, mil vara on olulises osas valmis otstarbekohaseks kasutamiseks voi selle aktiivne
arendustegevus on pikemaks ajaks peatatud.

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad kulutused kajastatakse pdhivarana juhul, kui on tden&oline, et Grupp saab
tulevikus varaobjektiga seotud majanduslikku kasu ning kui varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt moota.
Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumiméaar méaratakse igale pdhivara objektile eraldi, soltuvalt selle
kasulikust tooeast. Kasulike téoigade vahemikud pdhivaragruppidele on jargnevad:

Maa ja ehitised

- Maad ei amortiseerita

- Ehitised ja rajatised 10-50 aastat
s.h. ehitiste parendused 12-23 aastat
Ehitiste kasutusodigus rendiperiood 2-18 aastat
Masinad ja seadmed 3-7 aastat

Muu inventar ja sisseseade

- Infotehnoloogia seadmed ja tarkvara 3-7 aastat
- Soidukid ja inventar 5 aastat
- Kapitaliseeritud parendused rendipindadel 4-10 aastat

Amortiseerimist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna poolt plaanitud eesmargiks ning Ipetatakse, kui
I6ppvaartus (letab bilansilist jadkvaartust, vara I6plikul kasutusest eemaldamisel v&i Umberklassifitseerimisel
“miiligiootel pdhivaraks”. Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimééarade, amortisatsioonimeetodi ja
varadele maaratud I6ppvaartuste pdhjendatust.

Igal bilansipdeval hindab juhtkond, kas teadaolevalt on indikatsioone p&hivarade vaartuse languse kohta. Juhul kui on
teada asjaolusid, mis vdivad pohjustada pdhivarade vaartuse langust, maarab juhtkond pdhivara kaetava vaartuse (s.o
korgem kahest jargnevast naitajast: vara diglane vaartus, millest on maha arvatud mitgikulud v&i vara kasutusvaartus).
Juhul kui kaetav vaartus on vdiksem tema bilansilisest jadakvaartusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud
nende kaetavale vaartusele. Eelnevatel perioodidel kajastatud allahindlus tiihistatakse juhul, kui kaetava vaartuse
madramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus ning kaetav vaartus on tdusnud.

Immateriaalne vara

Ostetud immateriaalsed varad kajastatakse algsel arvelevotmisel soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda ja
soetamisega otseselt seotud kulusid. Ariiihenduse kdigus soetatud immateriaalsete varade soetusmaksumuseks on
nende diglane vaartus ariihenduse toimumise ajal. Pérast algset arvelevdtmist kajastatakse immateriaalseid varasid
soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest pdhjustatud kahjumid.

Maaratud kasuliku td6eaga immateriaalseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil. Kasulikud t66ead on jargmised:

Kaubamark 7 aastat
Kasulikud lepingud 7 aastat
Arendusvaljaminekud 5 aastat
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Varade vaartuse langus

Amortiseeritavate varade ja maa puhul hinnatakse vara vaartuse vdimalikku langust siindmuste vdi asjaolude esinemisel,
mis viitavad sellele, et vara bilansiline jadkvaartus pole kaetav. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara
kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise jadkvaartusega. Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse
summas, mille vorra vara bilansiline jadkvaartus iletab tema kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara 0Oiglane
vaartus, millest on maha arvatud miiiigikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vaartuse
languse test viiakse labi vdikseima eristatava rahavoogusid genereeriva varade grupi (cash generating unit) suhtes. Kord
alla hinnatud varade puhul korratakse testi igal jargmisel bilansikuupéeval, kontrollimaks, kas vara kaetav vaartus on
vahepeal tousnud.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad hankijatele, muud lihi- ja pikaajalised kohustused, saadud laenud) voetakse algselt arvele
nende Oiglases vaartuses, millest on maha arvestatud tehingukulud. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on {ldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu
lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis tasumisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vietakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on
maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu sisemise intressimaéra
meetodil.

Rendilepingud
Grupp on rendilepingutes nii rentnik kui ka rendileandja. Grupp rendib kontoripindasid, masinaid ja seadmeid, s6idukeid.
Grupp kui rentnik

Lepingu sdlmimisel hindab Grupp, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet. Leping on rendileping
vOi sisaldab rendisuhet juhul, kui lepinguga antakse tasu eest digus kontrollida kindlaksmé&aratud vara kasutamist teatud
ajavahemikus.

Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse seisuga.

Rentnik mdddab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupdevaks tasumata rendimaksete niilidisvaartuses.
Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressimaaraga, kui seda méaara on véimalik holpsasti kindlaks teha. Kui
seda maara ei ole vdimalik holpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku alternatiivset laenuintressimaara, mis on
intressimaar, mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega
laenu votmiseks, et omandada kasutamisdiguse esemeks oleva varaga sarnast vara.

Parast rendiperioodi algust mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuse mudeli jargi.

Rendiperioodi igal ajavahemikul on rendikohustise intress summa, mille tulemusena on intressimaar igal osaperioodil
kohustise I6ppvaartuse suhtes sama. Parast rendiperioodi algust kajastab rentnik kasumiaruandes rendikohustise intressi
ja muutuvad rendimaksed, mis ei sisaldu rendikohustise hinnangus selle perioodi kohta, millal leiab aset nimetatud
makseid tingiv stindmus vdi tingimus.

Grupp on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid liihiajaliste rendilepingute ja selliste rendilepingute suhtes, mille
alusvara vaartus on vaike. Lihiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille alusvara vaartus on vaike, seotud
maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes. Liihiajalised rendilepingud on lepingud, mille rendiperiood on
kuni 12 kuud voi lihem. Viikese vaartusega rendilepingud on IT-seadmete rendilepingud.

Grupp kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pohivaraga. Véljarenditava vara
amortiseerimisel lahtutakse ettevottes sama tililipi varade suhtes rakendatavatest amortiseerimispohimotetest.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Rendilepingud, mille puhul Grupp ei kanna olulisel méaaral ile k&iki vara omamisega seotud riske ja hiivesid, liigitatakse
kasutusrendiks. Renditulu kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt ja kajastatakse koondkasumiaruande tuludes.

Allrendid

Kui Grupp rendib rendilepinguid edasi allrentnikele, peab ta arvestust pohirendi ja allrendi osas eraldi. Seejuures hinnatakse
allrendi liigitamist kapitalirendiks vdi kasutusrendiks, lahtudes pdhirendist tulenevast vara kasutusdigusest. Kui allrendid
liigitatakse kapitalirendiks, I6petab Grupp pdhirendiga seotud kasutusdigusega vara, mille ta annab allrendile iile,
kajastamise ja kajastab seda edaspidi bilansis allrendi netoinvesteeringuna pikaajaliste nduete ja ettemaksude all.
Allrendilepingu kehtivuse ajal kajastab Grupp allrendist saadavat finantstulu ldhtuvalt arvestusmudelist, mis kajastab
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rendiperioodi netoinvesteeringu pusivat tootlust.

Kasutusrendiks klassifitseeritud alliiliride korral kajastab Grupp renditulu rendiperioodi jooksul lineaarselt ja kajastab neid
koondkasumiaruandes tuluna.

Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Tulumaksuvarad ja —kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud hélmavad realiseerunud (tasumisele kuuluvat) ja edasi-
likkunud tulumaksu. Tasumisele kuuluv tulumaks esitatakse lihiajalise varana vdi kohustusena ning edasiliikkunud tulu-
maks pikaajalise varana vdi kohustusena.

Grupi Eesti ettevétjad

Vastavalt kohaldatavatele Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevotted kasumilt tulumaksu. Kasumilt makstava
tulumaksu asemel maksavad Eesti ettevotted tulumaksu jaotamata kasumist véljamakstavatelt dividendidelt,
erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Kehtiv maksumaéar alates 01.01.2015 on 20/80 valjamakstud netodividendidest. Alates 2019. aastast
on vdimalik dividendide véljamaksetele rakendada maksumaéara 14/86. Seda soodsamat maksumaééara saab kasutada
dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud
20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018. aasta esimene
arvesse vetav aasta.

Dividendidelt makstav ettevdtte tulumaks kajastatakse koondkasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis
edasiliikkunud tulumaksukohustusena planeeritava dividendi vdljamakse ulatuses. Tulumaksu tasumise kohustus tekib
dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupé@eval.

Edasiliikkunud tulumaks makstakse omandamise jargselt jaotamata kasumi ja muude omandamise jargsete
tlitarettevotete reservide liikkumiste arvelt, vélja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib tiitarettevotte dividendipoliitikat ja on
téendoline, et erinevus dividendide kaudu ega lahitulevikus muul viisil ei kao.

Kuna kontsern kontrollib tiitarettevotete dividendipoliitikat, on tal véimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Grupp ei kajasta selliste ajutiste erinevuste osas edasiliikkunud tulumaksu
kohustusi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised erinevused ldhitulevikus taastuvad.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneb vaba omakapitali dividendidena véaljamaksmisega, on avalikustatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, lisas 29.

Tulumaks Leedus

Leedus on ettevotte kasum tulumaksuga maksustatav. Tulumaksumd&ar on Leedus 15% maksustatavast tulust.
Maksustatava tulu tuvastamiseks korrigeeritakse maksude-eelset kasumit kohalike tulumaksuseaduste poolt ajutiselt voi
pusivalt lubatud tulu- ja kulutdiendustega.

Leedu tiitarettevdtjate puhul kajastatakse edasiliikkunud tulumaksuvarad ja —kohustused kdigi ajutiste erinevuste kohta,
mis esinevad varade ja kohustuste bilansilise jadkvaartuse ja maksustamisvaartuste vahel. Edasiliikkunud tulumaks on
arvestatud bilansipdeval kehtivate maksumé&arade ja kehtivate seaduste alusel, mida eeldatakse kehtivat siis, kui
edasiliikkunud tulumaksu vara voi kohustus realiseeruvad. Edasiliikkunud tulumaksuvara esitatakse bilansis vaid juhul,
kui on tdenaoline, et see realiseerub |abi maksustatava kasumi tekke tulevikus.

Tulumaks Latis

Kuni 2017. aastani kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lati ettevOtete kasum. Seega kajastati seni
edasiliikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tiitarettevGtete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja nende
bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse alates 1. jaanuarist
2018 kasum, mis on tekkinud parast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumaaraga 20/80. Seaduse lleminekureeglid
lubavad dividendidelt makstavat kasumit vdhendada, kui ettevottel on 31. detsembri 2017 seisuga kasutamata
maksukahjumeid voi teatud eraldisi.

Uue seaduse rakendumise tulemusena ei ole enam erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
vaartuste vahel ning seega ei kajastata edasiliikkunud tulumaksuvarasid ega —kohustusi Lati tiitarettevotete tasandil. Kdik
edasiliikkunud tulumaksuvarad ja —kohustused, mis olid lles vGetud eelmistel perioodidel, kanti 2017. aastal bilansist
vélja ning vastav tulumaksukulu/tulu kajastati kasumiaruandes vdi koondkasumiaruandes/omakapitalis nende
edasiliikkunud tulumaksuvarade/kohustuste osas, mis voeti arvele labi koondkasumiaruande/omakapitali.

Edasilikkunud tulumaks makstakse omandamise jargselt jaotamata kasumi ja muude omandamise jargsete
tlitarettevotete reservide liikkumiste arvelt, vlja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib tiitarettevotte dividendipoliitikat ja on
tdendoline, et erinevus dividendide kaudu ega lahitulevikus muul viisil ei kao.

Kuna kontsern kontrollib tiitarettevotete dividendipoliitikat, on tal véimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Grupp ei kajasta selliste ajutiste erinevuste osas edasiliikkunud tulumaksu
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kohustusi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond eeldab, et ajutised erinevused ldhitulevikus taastuvad.

Minimaalne tulumaks

Euroopa Liit avalikustas minimaalset tulumaksu nduet jdustava direktiivi 2021.a. detsembris ning mais 2022 kiitis Euroopa
Parlament heaks uued reeglid ariihingu tulumaksu lldise miinimummaara kehtestamiseks. Hetkel olemasoleva info
alusel on Eestil digus edasi liikata regulatsiooni kehtestamist kuni 2030. aastani.

Tulude arvestus

Miitigitulu on tulu, mis tekib Grupi tavaparase aritegevuse kaigus. Miigitulu kajastatakse tehinguhinnas. Tehinguhind on
kogutasu, mida ettevdttel on digus saada lubatud kaupade vdi teenuste kliendile Gileandmise eest ja millest on maha arva-
tud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Grupp kajastab muiiigitulu siis, kui kontroll kauba v&i teenuse lile an-
takse ile kliendile.

Jaemiitigitulu

Kaupade miiiigist saadav tulu kajastatakse hetkel, mil miitigitehing viiakse jaemiiiigikaupluses kliendiga I&pule. Uldiselt
tasub klient kas sularahas, maksekaardiga vdi pangaiilekandega. Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse kaubag-
rupi ajaloolise tagastuste jargi (keskvaartuse meetod), ja tulusid kajastatakse miiligitehingu perioodil tulude vahendamise
kaudu, kajastades lepingujargseid kohustusi (tagasimaksekohustus) ja igust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagas-
tatud kauba hinnangulist summat hinnatakse igal aruandekuupéeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul
stabiilne, on vdga tdendoline, et kajastatud kumulatiivset tulu ei pea olulisel méaaral tiihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus ettevottel on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada voi asen-
dada vigane toode. 31. detsember 2023 ja 31. detsember 2022 seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist.

Kui Grupp osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba (ile on kliendile dle ldinud, siis on nimeta-
tud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja miiligitulu kajastatakse perioodi jooksul kui teenust osutatakse.

Hulgimidgitulu

Grupi hulgimiiik moodustub peamiselt autode miiiigist edasimiijatele ja muust hulgimiitigist. Miitik kajastatakse kui
kontroll toodete osas on lile antud, see tdhendab, et tooted on tarnitud edasimiiiijale, edasimiilija saab otsustada toodete
turustamise ja hinna (le ning pole tditmata kohustusi, mis vdiksid mojutada edasimiiiija poolt toodete aktsepteerimist.
Tooted on tarnitud, kui need on saadetud kokkulepitud kohta, toodete kahjustumise ja hdvimisega seotud riskid on (le
ldinud edasimiiiijale ning edasimiilija on aktsepteerinud tooted vastavalt miiligilepingule, aktsepteerimise ndue on aegu-
nud voi on Grupil objektiivset tdendusmaterjali selle kohta, et kdik aktsepteerimise nduded on tadidetud. Grupp kajastab
noude kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingimusteta digus saada tasu, mille maksmine séltub ainult aja
moddumisest.

Kaupade tagastamise t6endosust hinnatakse kaubagrupi ajaloolise tagastuste jargi (keskvaartuse meetod), mis pohineb
eelneval kogemusel, ja tulusid kajastatakse muigitehingu perioodil tulude véhendamise kaudu, kajastades lepingujargseid
kohustusi (tagasimaksekohustus) ja digust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat
hinnatakse igal aruandekuup&eval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on vaga tdenéoline, et
kajastatud kumulatiivset tulu ei pea olulisel méaaral tiihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus ettevottel on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada voi asen-
dada vigane toode. 31. detsember 2023 ja 31. detsember 2022 seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist.

Kui Grupp osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba (le on kliendile dle ldinud, siis on nimeta-
tud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja miiligitulu kajastatakse perioodi jooksul kui teenust osutatakse.

Tulu teenuse osutamisest

Grupp osutab teenuselepingute alusel turvateenuseid ja autode teenindust fikseeritud ja muutuva hinnaga. Mudgitulu tee-
nuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse. Fikseeritud hinnaga lepingute puhul kajastatakse miii-
gitulu vastavalt tegelikult osutatud teenustele aruandeperioodi I16puks suhtena kogu lepingu mahtu, kuna klient saab tee-
nusest kasu samal ajal kui seda osutatakse. Fikseeritud tasuga lepingute puhul tasub klient fikseeritud summad vastavalt
maksegraafikule. Juhul kui leping sisaldab tunnipdhist tasu, siis kajastatakse miligitulu summas, mille osas ettevottel on
Oigus arve esitada. Klientidele esitatakse arveid iga kuu voi t6dde I6petamisel ja tasu kuulub maksmisele arve esitamise
hetkel. Juhul, kui grupi poolt osutatud teenuste maht lletab saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara. Juhul, kui
saadud maksed iiletavad osutatud teenuste mahty, siis kajastatakse lepinguline kohustus.

Klientide lojaalsusprogrammi arvestus

Grupis on klientidele suunatud lojaalsusprogrammi siisteem, mis vdimaldab Partnerkaardi omanikel koguda ostude eest
punkte ja nende punktidega saada allahindlust jargnevate ostude eest Grupi neljas ettevottes. Ostude eest allahindluse
saamisel vordub iga kogutud boonuspunkt iihe eurosendiga. Kalendriaasta jooksul kogutud punktid aeguvad jargmise
kalendriaasta jaanuarikuu I6pus. Grupp kajastab miiiigi hetkel lepingulise kohustuse teenitud punktide osas. Miiligitulu
kajastatakse ja lepingulise kohustuse kajastamine I&petatakse kui punkte kasutatakse voi kui need aeguvad. Tehinguhind
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jaotatakse kaupade miiligi ja teenitud punktide vahel Idhtudes nende eraldiseisvast miiligihinnast.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine on abi, mida valitsused annavad ettevétetele teatud ressursside kattesaadavaks tegemise teel ning
mille saamiseks peab ettevotte dritegevus vastama teatud eelnevalt kindlaksmaaratud kriteeriumitele. Sihtfinantseerimine
ei hélma valitsusepoolset abi, mille vaartust ei ole vdimalik usaldusvaarselt hinnata (naiteks riigi garantiid ja
valitsusasutuste poolt pakutavad tasuta konsultatsioonid) ning tavaparastel turutingimustel valitsussektoriga tehtud
majandustehinguid.

Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse selle diglases vaartuses, kui eksisteerib piisav kindlus, et Grupp vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset. Kulude kompenseerimiseks ette nahtud
sihtfinantseerimise tulu kajastatakse vastavate kulude kajastamise perioodil.

Finantseerimise komponent

Grupil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade vdi teenuste ileandmise ja kliendilt makse saamise vahel
oleks pikem kui iiks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri Grupp tehinguhinda raha ajavaartuse moju osas.

Lisa 3 Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised otsused ja hinnangud

Rahvusvabhelisi finantsaruandluse standardeid jargiva aastaaruande koostamine nduab teatud juhtkonnapoolsete otsuste
tegemist ja hinnangute andmist, mis avaldavad moju finantsaruannetes kajastatud summadele. Samuti tehakse
juhtkonnapoolsed otsuseid ja hinnanguid Grupi raamatupidamise arvestuspohimdtete ja hindamisaluste rakendamisel.
Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku
tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodi kasumiaruandes.

Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetes
kajastatud summadele on jargmised:

Maa ja ehitiste iimberhinnatud vaartuse maaramine: Grupp kajastab maad ja ehitisi imberhindluse meetodil. Selleks
hindab Grupi juhtkond regulaarselt, kas timberhinnatud pdhivarade diglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest
vaartusest. Umberhinnatud p&hivarade diglase vaartuse maaramisel tugineb juhtkond grupisisestele ja grupivélistele
eksperthinnangutele.

2023. aastal labi viidud hindamise tulemusena suurenes Eesti ,Maa ja ehitiste” (jadkvaartuses 196 442 tuhat eurot
seisuga 31.12.2023) vaartus labi koondkasumiaruande 12 416 tuhat eurot. Aruandeperioodi I6pus l&bi viidud
hindamise tulemusena védhenes Léti ,Maa ja ehitiste” (jadkvaartuses 13 231 tuhat eurot seisuga 31.12.2023) vaartus
Iabi koondkasumiaruande 427 tuhat eurot ja vaartuse suurenemine labi kasumiaruande 718 tuhat eurot. 2022. aastal
labi viidud hindamise tulemusena Eesti ,Maa ja ehitiste” (jadkvaartuses 183 418 tuhat eurot seisuga 31.12.2022)
objekte lles ega alla ei hinnatud. 2022. aasta |86pus labi viidud hindamise tulemusena Lati ,Maa ja ehitiste”
(jaakvaartuses 13 343 tuhat eurot seisuga 31.12.2022) objekte iiles ega alla ei hinnatud. Aruandeaastal Leedus
asuvate ,Maa ja ehitiste” jadkvaartuses 1877 tuhat eurot seisuga 31.12.2023 (31.12.2022: 1 877 tuhat eurot),
vaadrtuse muutust ei tuvastatud. Umberhindluse meetodil kajastatud ,Maa ja ehitiste” bilansiline jadkvéartus seisuga
31.12.2023 oli 211 550 tuhat eurot (31.12.2022: 198 638 tuhat eurot). Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas
13.

Lépetamata ehitiste vadartuse languse hindamine: Grupp hindab |dpetamata ehitiste puhul igal bilansipaeval, kas on
marke voimalikust vaartuse langusest. Kui selliseid méarke esineb, viiakse labi vaartuse test. Igal bilansipdeval viiakse
labi vaartuse test eelnevalt allahinnatud varade osas. Vaartuse hindamiseks leitakse objektide kasutusvaartus.
Kasutusvaartuse maaramisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogude meetodit. Kasutusvaartuse leidmisel on
kasutatud grupivéliseid ja grupisiseseid hindajaid.

Aruandeperioodi 16pus ldbi viidud vaartuste testide tulemusena Eestis asuvates ,LOpetamata ehitistes”
(jaakvaartuses 8 410 tuhat eurot seisuga 31.12.2023) tuvastati aruandeperioodil ihe objekti puhul vaartuse langus
summas 163 tuhat eurot. 2023. aastal Latis asuvates ,LOpetamata ehitistes” (jadkvaartuses 6 273 tuhat eurot seisuga
31.12.2023) tuvastati kahe objekti puhul varasemalt tehtud allahindluse tiihistamise vajadus summas 88 tuhat eurot,
kolme objekti puhul tuvastati vaartuse langus summas 37 tuhat eurot. 2022. aasta I6pus labi viidud vaartuste testide
tulemusena Eestis asuvates ,LOpetamata ehitistes” (jadkvaartuses 7 257 tuhat eurot seisuga 31.12.2022) tuvastati
aruandeperioodil (ihe objekti puhul varasemalt tehtud allahindluse tiihistamise vajadus summas 130 tuhat eurot, iihe
objekti puhul tuvastati vaartuse langus summas 8 tuhat eurot. 2022. aastal Latis asuvates ,LOpetamata ehitistes”
(jaakvaartuses 6 173 tuhat eurot seisuga 31.12.2022) tuvastati kahe objekti puhul varasemalt tehtud allahindluse
tlihistamise vajadus summas 91 tuhat eurot, lhe objekti puhul tuvastati vdartuse langus summas 5 tuhat eurot.
Leedus asuvate ,LOpetamata ehitiste” objekte jadkvadrtuses 167 tuhat eurot seisuga 31.12.2023 (31.12.2022: 131
tuhat eurot) aruandeperioodil ja 2022. aastal lles ega alla ei hinnatud. Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas
13.

Firmavédartuse vddrtuse languse hindamine: Grupp hindab tiitarettevdtjate omandamisel tekkinud firmavaartuse
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bilansilise vaartuse véimalikku kaetava vaartuse vdahenemist vahemalt kord aastas. Kasutusvaartuse leidmiseks on
juhtkond prognoosinud raha genereerivate lksuste tulevasi rahavoogusid ning valinud sobiva diskontomaara
rahavoogude niilidisvaartuse maaramiseks. Firmavaartuse bilansiline jadkvaartus seisuga 31.12.2023 oli 19 049
tuhat eurot (31.12.2022: 16 869 tuhat eurot). Firmavéaartuse allahindluse vajadust ei tuvastatud 2023. aastal ja 2022.
aastal labiviidud firmavaartuse testide tulemusena. Detailsem informatsioon on avalikustatud lisades 9 ja 14.

Lisa 4 Finantsriskide juhtimine

Grupi tegevusega voivad kaasneda mitmed finantsriskid, millest olulisemat mdju avaldavad likviidsusrisk, krediidirisk ja
tururisk (s.h valuutakursi risk, intressiméararisk ja hinnarisk). Finantsriskide juhtimine on emaettevotja juhatuse
padevuses ja sisaldab riskide maaratlemist, mddtmist ja maandamismeetmete tdhususe kontrollimist. Finantsriskide
juhtimise eesmark on finantsriskide maandamine ja finantstulemuste volatiilsuse vahendamine. Jarelvalvet juhatuse poolt
riskide maandamiseks vdetud meetmete lle teostab emaettevdtja ndukogu. Grupp analiilisib ja kontrollib riske
slistemaatiliselt 1abi finantsiiksuse, mis tegeleb nii emaettevotja kui tema tiitarettevotjate finantseerimisega ja sellest
otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaara riski haldamisega, samuti analiilisivad ja kontrollivad riske
tiitarettevdtjate juhtkonnad ja finantsiiksused. Riskijuhtimiseks kasutatakse lisaks tuumikaktsionari NG Investeeringud OU
spetsialistide abi.

Koik Grupi finantsvarad hdlmavad raha ja raha ekvivalente (lisa 5), ndudeid ostjate vastu (lisa 7), muid liihiajalisi nudeid
(lisa 6) ja muid pikaajalisi ndudeid (lisa 11). Grupi kdik finantskohustused on kategoorias ,muud finantskohustused ning
need hdlmavad vélakohustusi (lisa 15), volgnevusi tarnijatele (lisa 17), intressivlgnevust, muid viitvdlgu ning rentnike
tagatisdeposiite (lisa 17).

Tururisk

Valuutarisk

Valuutarisk késitleb riski, et finantsinstrumentide diglane vaartus véi rahavood kdiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste
tottu. Valuutariskivabadeks finantsvaradeks ja —kohustusteks loetakse euros nomineeritud finantsvarasid ja —kohustusi.
Grupi valuutariski maandamiseks on enamus lepinguid europdhised. Samuti on kdik laenulepingud sdlmitud eurodes,
mistottu kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena. Aruandeperioodi [0pu seisuga ei olnud Grupil olulisi, euroga
mitteseotud valuutades fikseeritud finantsvarasid ja —kohustusi. Grupp on aruandeaastal pidevalt hinnanud valuutariske
ja ei leia vajadust kasutada tdiendavaid meetmeid valuutariski maandamiseks.

Rahavoogude ja diglase vaartuse intressimaara risk

Intressiriskina kasitletakse sellist riski, kus intressiméaara toustes voib kohustustelt tasutavate intressikulude suurenemine
markimisvaarselt mojutada Grupi tegevuse tulemuslikkust. Grupi intressirisk tuleneb peamiselt pikaajalistest ujuva
intressimaaraga laenukohustustest.

Grupi pikaajalised laenud on valdavalt seotud EURIBORiga, mistottu sdltutakse rahvusvahelistel finantsturgudel
toimuvatest arengutest. Grupi intressiriski juhtimisel on oluline jélgida rahaturu intressikovera liikkumisi, mis véljendab
turuosaliste ootusi turuintresside osas ning vdimaldab hinnata EUR intressiméaarade kujunemise trendi.

2023. aastal jatkas 6 kuu EURIBOR tugevat tousu kasvades aasta alguse tasemelt 2,732% tasemele 3,861% aasta |dpus.
2023. aasta oktoobris 4,143%lise maksimumi saavutanud 6 kuu EURIBOR on sealt alates aeglases tempos langema
hakanud ning on 2024. aasta alguses jatkuvalt tasapisi langenud. Majandusanaliiiitikute hinnangul voib 6 kuu EURIBOR
2024. aastal langeda 3% piirile.

Juhul, kui ujuva intressiméaraga finantskohustuste intressimaarad oleksid 31.12.2023 seisuga olnud 1 protsendipunkti
(31.12.2022: 1 protsendipunkti) vorra kdrgemad, oleks see suurendanud Grupi finantskulu 1 242 tuhande euro vorra (2022:
1025 tuhande euro vorra). Juhul, kui intressimaarad oleksid 31.12.2023 seisuga olnud 0,1 protsendipunkti vérra
madalamad, oleks see vdhendanud Grupi finantskulusid 124 tuhande euro vérra (31.12.2022 seisuga muutus 0,1
protsendipunkti ja 102 tuhande euro vérra).

Intressiriski anallitisi kadigus kaalutakse erinevaid voimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks voimalusteks on
refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine, fikseeritud intressiga laenude votmine ja alternatiivne
finantseerimine. Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski
ulatust ning leidnud, et nimetatud intressimuudatused siiski olulist m&ju Grupi majandustulemustele ei avalda.
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Grupi volakohustused on avatud intressim&dara muutustele jargnevalt:
Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022
Kuni 3 kuu jooksul muutuv intress 14 201 12785
3 — 6 kuu jooksul muutuv intress 124 141 97 322
Ujuva intressimaaraga volakohustused kokku 138 342 110 107
Valakohustused kokku 307 677 287 932

Krediidirisk
Krediidirisk on risk, et Grupile tekib rahaline kaotus, mis on pdhjustatud finantsinstrumendi teise osapoole poolt, kuna
viimane ei suuda oma kohustusi téita.

Grupp on avatud krediidiriskidele, mis tulenevad &ritegevusest (peamiselt nduetest) ning investeerimistegevusest, s.h.
deposiitidest pankades ja finantsasutustes. Grupi juhtkond juhib deposiitidest pankades ja finantsasutustes tulenevat
krediidiriski vastavalt Grupi strateegiale, mille kohaselt v6ib Grupp paigutada vabu rahalisi vahendeid (ksnes
finantsinstrumentidesse, mis vastavad jargmistele kriteeriumidele:

- kodumaiste krediidiasutuste deposiidid ja raha arvelduskontodel — kodumaine krediidiasutus omab krediidiasu-
tuste seadusega kehtestatud tegevusluba ja tema Emapanga Moody'’s reitinguagentuuri krediidireiting on vahe-
malt A2 ja kus reitingu véljavaade on vahemalt staatuses stabiilne voi selle ekvivalent;

- valismaiste krediidiasutuste deposiidid ja raha arvelduskontodel — vélismaine krediidiasutus omab Moody'’s rei-
tinguagentuuri krediidireitingut vahemalt A2 ja kus reitingu véljavaade on vdhemalt staatuses stabiilne vdi selle
ekvivalent.

Liihiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel juhindutakse jargmisest printsiipidest alltoodud téhtsuse jarjekorras:

- likviidsuse tagamine;
- kapitali sailimine;
- tulu teenimine.

Krediidiriski hajutamiseks ei hoia Grupp rohkem kui 70% Grupi vahenditest (s.h raha arvelduskontol, deposiidid ja
investeeringud vastava panga volakirjadesse) iihes pangas.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu I6ikes tuhandetes:

31.12.2023 31.12.2022
Aa2 933 3004
Aa3 39 869 18136
A3 1 2
Kokku 40 803 21142

Krediidireiting on antud deposiitidele. Andmed périnevad Moody'’s Investor Service kodulehelt.

Tulenevalt jaemiiligi spetsiifikast ei ole Grupp avatud olulistele krediidiriskidele. Vdimalikud nduetega seotud krediidiriskid
on suures osas seotud renditulude mittelaekumisega, kuid antud risk ei ole Grupi jaoks olulise suurusega. Seisuga 31.
detsember 2023 valjendab maksimaalset krediidiriski nduete summa suuruses 22 743 tuhat eurot (2022: 20 460 tuhat
eurot).
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Nouete vanuseline struktuur on alljargnev, tuhandetes eurodes:

31.12.2023 31.12.2022
Aegumata 19 375 19 083
sh néue kaardimaksete osas 2710 2918
sh néuded ostjatele 16 378 15527
sh muud néuded 287 638
Tahtaja uletanud < 3 kuud 3097 1293
Tahtaja iletanud 3 — 6 kuud 114 30
Tahtaja tletanud 6 — 12 kuud 100 32
Tahtaja uletanud > 12 kuud 57 22
Nouded kokku 22743 20 460

Kaardimaksete ndue on tagatud Swedbank AS kaardimaksete lepinguga, millega on tagatud kaardimaksete laekumine
kahe pangapéeva jooksul. Muud néuded on tagatud kaubaliste lepingutega ja nende osas krediidirisk puudub, kuna Grupi
ettevotete kohustused samade lepingupartnerite ees liletavad nende vastu suunatud ndudeid.

Aegunud nduetega kliendid on tihtlasi Grupi hankijad, kelle kohustused liletavad nduete summat. Vaata lisaks lisa 6 ja
11.

Kindlaksmaaramisel, kas finantsvara krediidirisk on alates esmasest kajastamisest oluliselt suurenenud ja krediidikahju-
mite hindamisel, vdtab Grupp arvesse mdistlikku ja toetavat infot, mis on asjakohane ja kattesaadav ilma liigsete kulude
vOi pingutuseta. See hélmab nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset teavet ja analiilisi, mis pdhineb Grupi ajaloolisel koge-
musel ja krediidihinnangu infol ning sisaldab tulevikku suunatud (sh majanduskasvu prognoos, turuintressiméaarade prog-
noos) infot. Grupp eeldab, et finantsvara krediidirisk on markimisvaarselt tdusnud, kui tasumise tahtajast on moéédunud
rohkem kui 30 pdeva.

Grupp leiab, et finantsvara on makseviivituses, kui:

- volgnik ei ole tdendoliselt suuteline tasuma Grupile oma krediidikohustusi taielikult, ilma et Grupp peaks ra-
kendama selliseid meetmeid nagu tagatise realiseerimine (sellise olemasolul); voi

- finantsvara maksetéhtajast on méédunud iile 90 paeva.

Korrigeeritud soetusmaksumuses moddetavate finantsvarade allahindlused arvatakse maha varade bilansilisest jaak-
maksumusest.

Ulevalpool kirjeldatud pdhimatete alusel raha ja pangakontode ja nduete allahindlus 31. detsembri 2023 seisuga oli
ebaoluline.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk valjendab Grupi riski taita tdhtaegselt oma finantskohustusi vélausaldajate ees rahavoo puudujaégi tottu.

Likviidsuse ehk Grupi tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks piisavate rahaliste vahendite olemasolu séilitamine on
Tallinna Kaubamaja Grupi Uiks olulisi finantsvaldkonna tegevusi. Grupi rahavoogude efektiivsemaks juhtimiseks on moo-
dustatud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ja tema tiitarettevdtjate pangakontode iihtne kontsernikonto, mis véimaldab kont-
sernikonto lilkkmetel kasutada Grupi rahalisi vahendeid Grupi poolt kehtestatud limiitide piires. Grupp on omakorda allkont-
sernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikontoga. Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finant-
seerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud, ostjate nduete ja tarnelepingute regulaarne monitooring.

Grupi operatiivilksused prognoosivad jooksvalt oma rahavoogusid ning need liidetakse Grupi emaettevétte rahavoo prog-
noosidega Grupi finantsiiksuses. Grupi finantsiiksus jélgib pidevalt Grupi jooksvat rahavooprognoosi tagamaks piisava
rahaliste vahendite olemasolu operatiivtegevuse rahastamiseks, kindlustades samal ajal laenukohustuste tditmise. Nime-
tatud rahavooprognoosid voetakse aluseks Grupi rahastamiskavade koostamisel ja vdimalike lepinguliste rahastamistin-
gimuste (kovenantide) jalgimisel.
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Grupi diskonteerimata finantskohustuste analiilis maksetahtaegade I6ikes:

parast Kokku
Tuhandetes eurodes < 3 kuud 3-12 kuud 1-3 aastat 3-5 aastat Saastat 31.12.2023
Vélakohustused 8 089 29170 75 624 42 804 0 155 687
Rendikohustused 5631 17 031 45092 39 804 86 266 193 824
Finantskohustused (lisa 17) 86 724 0 0 0 0 86 724
Kokku 100 444 46 201 120716 82 608 86 266 436 235

parast Kokku
Tuhandetes eurodes < 3 kuud 3-12 kuud 1-3 aastat 3-5 aastat Saastat 31.12.2022
Vélakohustused 8877 73 804 25286 14189 0 122 156
Rendikohustused 5183 15638 42194 41568 87 389 191 972
Finantskohustused (lisa 17) 86 393 0 0 0 0 86 393
Kokku 100 453 89 442 67 480 55757 87 389 400 521

Tuleviku rahavoogude arvestamisel on kasutatud bilansipdeva seisuga vastavalt 31.12.2023 ja 31.12.2022 kehtinud ujuva
intressi maarasid.

Majandusaasta I6pu seisuga oli Grupil vabu rahalisi vahendeid sularaha ja pangakontode nédol 42 064 tuhat eurot (2022:
22 436 tuhat eurot). 31.12.2023 seisuga oli Grupil kasutamata arvelduskrediidi limiiti summas 15 000 tuhat eurot (2022:
9 478 tuhat eurot). Vabade vahendite paigutamisel juhindub Grupp sisemiselt kehtestatud krediidiriski juhtimise
strateegiast. 31.12.2023 seisuga ei paigutanud Grupp labi emaettevdtija NG Investeeringud OU Grupi vabu rahalisi
vahendeid kontsernikonto deposiiti (31.12.2022: 0 eurot).

Kédibekapital oli 31. detsember 2023 seisuga positiivne 2 493 tuhat eurot (2022: negatiivne 69 726 tuhat eurot).
Kaibekapitali seisu paranemine tugines Grupi positiivsele rahavoole ning 2022. aasta I6pu kéibekapitali seisu arvestuslikult
negatiivselt m&jutanud laenubulletite refinantseerimisele. Grupi likviidsuskordaja (varude vorra vahendatud kaibevarad/
[Ghiajalised kohustused) oli 2023. aastal 0,42, paranedes oluliselt vorreldes 2022. aasta naitajaga, mis oli 0,24. Lihiajaliste
kohustuste katvus on oluliselt paranenud seoses lihiajaliste kohustuste taseme normaliseerumisele vastavalt
tavaparasele dritegevusele. 2022. aastal oli likviidsuskordaja madal seoses aruandeaastal refinantseeritud laenude
arvestuslike I6ppmaksete tottu.

Kapitalirisk

Grupi esmaseks kapitali (nii voor- kui omakapitali) juhtimise eesmargiks on kindlustada tugev kapitali struktuur, mis toe-
taks ettevotte dritegevuse stabiilsust ja tegevuse jatkuvust ning optimeeriks kapitali struktuuri, alandades kapitali hinda ja
sedakaudu kindlustaks aktsiondride huve. Kapitali struktuuri séilitamiseks voi korrigeerimiseks voib Grupp reguleerida
aktsiondridele makstavaid dividende, miitia aktsiaid tagasi, lasta vélja uusi aktsiaid v6i miilia kohustuste katteks varasid.

Vastavalt jaekaubanduses levinud praktikale kasutab Grupp kapitali jalgimiseks volgnevuste suhtarvu, mis arvutatakse
netovdla suhtena kogukapitali. 31.12.2023 seisuga oli vastav suhtarv 50%. Vorreldes 31.12.2022 seisuga, mil vastav
naitaja oli samas suurusjargus ehk 52%, on netovdla ja omakapitali suhe jddnud suures osas muutumatuks. Juhtkonna
hinnangul on kapitali struktuur optimaalne ega vaja korrigeerimist.

Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022
Intressikandvad kohustused (lisa 15) 307 677 287 932
Raha ja pangakontod (lisa 5) -42 064 -22 436
Netovolg 265613 265 496
Omakapital 263 376 241 659
Omakapital ja netovolg kokku 528 989 507 155
Volgnevuste suhtarv* 50% 52%

*V6Ignevuste suhtarv = Netovélg / Omakapital ja Netovélg kokku
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Finantsinstrumentide diglane vaartus

Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi finantsvarade ja —kohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest vaartusest.
Nouded ostjatele ja volad hankijatele on liihiajalised ja seega on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane
nende diglasele vaartustele. Suurem osa Grupi pikaajalistest vblakohustustest baseeruvad ujuval intressimaaral, mis
muutub vastavalt turu intressiméaarale. Juhtkonna hinnangul ei ole Grupi riskimarginaalid oluliselt muutunud vorreldes
laenude saamise ajaga ja Grupi vblakohustuste intressiméaérad vastavad turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab
juhtkond, et pikaajaliste kohustuste ja nduete diglased vaartused on ligildhedased nende bilansilistele vaartustele. Qiglase
vaartuse maaramiseks on kasutatud diskonteeritud rahavoogude analiilsi, diskonteerides lepingulisi tuleviku rahavooge
kehtivate turuintressimdidradega, mis on Grupile ké&ttesaadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

Finantsinstrumentide diglane vaartus on tase 2.

Lisa 5 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022
Sularaha kassas 1261 1294
Pangakontod 3252 19707
Uled6 deposiit 36 088 0
Raha teel 1463 1435
Raha ja pangakontod kokku (lisa 4) 42 064 22 436
Lisa 6 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2023 31.12.2022
Nouded ostjate vastu (lisa 7) 22 456 19 822
Muud lihiajalised nduded 286 570
Elt?:rr:.tasl\(lsa;aigl kokku bilansikirjel “Nouded ja 22 742 20 392
Ettemaks kaupade eest 1619 5250
Muud ettemakstud kulud 1150 1510
Rendikulude ettemaks 17 10
Maksude ettemaksed (lisa 18) 40 38
Nouded ja ettemaksed kokku 25 568 27 200
Lisa 7 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
31.12.2023 31.12.2022
Nouded ostjate vastu 19 355 16 509
Ebatdendoliselt lackuvad nduded -151 -13
Noéuded seotud osapoolte vastu (lisa 26) 542 408
Kaardimaksed 2710 2918
Nouded ostjate vastu kokku (lisa 6) 22 456 19 822
Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Lisa 8 Varud

Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022
Miiligiks ostetud kaubad 97 478 88 460
Taara ja materjal 776 734
Varud kokku 98 254 89 194

Kasumiaruande real “Miitidud kaupade kulu” on kajastatud kulud varude allahindlusest ja mahakandmisest ning inventuuri
puudujaagid 2023. aastal summas 16 361 tuhat eurot (2022: 14 877 tuhat eurot).

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest. Varude
bilansilise maksumuse korrigeerimine toimub ldbi allahindluse reservi. Seisuga 31. detsember 2023 oli
raamatupidamisliku allahindluse reservi suuruseks 931 tuhat eurot (31.12.2022: 1 002 tuhat eurot) ning nende varade neto
realiseerimismaksumuseks oli 19 871 tuhat eurot (31.12.2022: 16 965 tuhat eurot).

Grupi miitdud kaupade kulu 2023. aastal oli 686 000 tuhat eurot (2022: 624 435 tuhat eurot). Grupp kajastab miidud
kaupade kuluna ostetud autode, toidu- ja to0stuskaupade maksumust, pakkematerjalide ja valmistoodangu kulu, logistika
ning transpordikulu, kaupade allahindluse ja mahakandmise kulu.

Varud on osaliselt panditud osana kommertspandist ning finantseerimislepingute tagatiseks on panditud varude

tagasiomandamine, informatsioon panditud varade kohta on esitatud lisas 25.

Lisa 9 Tiitarettevotjad

Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad 31.12.2023 seisuga:

Soetus-

Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 3 1?13; 21323 asu‘t’:rinis-

aasta
Selver AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 1995
TKM Kinnisvara AS Eesti, Tallinn Kinnisvara haldamine 100% 1999
TKM Kinnisvara Tartu OU Eesti, Tartu Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvija Lé&ti, Riia Kinnisvara haldamine 100% 2006
TKM Auto OU Eesti, Tallinn Eﬁ;:fsqggivtas 100% 2007
KIA Auto AS Eesti, Tallinn Hulgikaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 100% 2007
Motus auto UAB Leedy, Vilnius Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
Kaubamaja AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Eesti, Tallinn Keskusk6dgi tegevus 100% 2012
Viking Motors AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Viking Security AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 100% 2014
UAB TKM Lietuva Leedu, Vilnius Kinnisvara haldamine 100% 2017
Verte Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 100% 2017
TKM Finants AS Eesti, Tallinn Eﬁ;‘gfsngzvfs 100% 2020
Walde AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 100% 2023
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Ariiihendus

Tallinna Kaubamaja Grupp AS teostas grupisisese restruktureerimise, mille kdigus tihinesid kaks Tallinna Kaubamaja Grupi
tutarettevétjat Selver AS ja TKM King AS. Selver AS (iihendav (ihing) ja TKM King AS (lihendatav tihing) Gihinemisotsused
vOeti vastu 09.08.2022 ning ihinemine kanti &riregistrisse 26.09.2022.

Vastavalt 07.07.2022 s6Imitud Ghinemislepingule sai TKM King AS digusjarglaseks Selver AS ning kogu TKM King AS-i
vara anti iihinemise kandmisega é&riregistrisse tervikuna iile Selver AS-ile. Uhinemisega seoses TKM King AS kustutati
26.09.2022 ariregistrist. Koik TKM King AS jaekauplused suleti ja TKM King AS hulgikaubanduse arisuund Gihendati Selver
AS-iga.

Soetused 2023. aastal:

Ettevote Asukoht Pohitegevus Soetusaeg Osalus %
AS Walde Eesti Turvaalane tegevus 15.02.2023 100%
Skarabeus Julgestusteenistus OU Eesti Turvaalane tegevus 13.07.2023 100%
Caesar Turvateenistuse AS Eesti Turvaalane tegevus 16.08.2023 100%

Tallinna Kaubamaja Grupp AS tiitarettevdtja Viking Security AS omandas 15.02.2023 100% AS Walde aktsiatest. AS Walde
on turvasiisteemide hulgimidja, mis on muuhulgas 2N Telekomunikace, Honeywell ja Anixter seadmete sertifitseeritud
edasimiiija.

AS Walde osaluse omandamine vdoimaldab Tallinna Kaubamaja Grupil veelgi tugevdada oma turvateenuste valdkonda, mis
on viimastel aastatel olnud Tallinna Kaubamaja Grupi tiks kiiremini kasvavaid arisuundi. Tehing loob vdimalusi tuua turule
uusi tooteid ja arendada turvasiisteemide hulgimiiligi tegevust. AS Walde &ritegevus jatkub senisel kujul ja tehinguga
seoses ei tehta muudatusi ettevdtte tootajate koosseisus.

Alljargnev tabel annab lilevaate omandatud AS Walde identifitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vaartus 28.02.2023
Raha 52
Nouded ostjate vastu 300
Varud 349
Pohivara 23
Kaubamargid (lisa 14) 153
Kohustused -132
Identifitseeritavad varad kokku 745
Osaluse soetusmaksumus 745
Tasutud osaluse eest rahas 596
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 149
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevottes -52
Kokku rahaline moju - investeerimistegevus -544
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 149

Tehingu kaigus omandati kaubamark suurusega 153 tuhat eurot (vt lisa 14).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS tiitarettevotja Viking Security AS omandas 13.07.2023 100% Skarabeus Julgestusteenistus
0U osadest. Skarabeus Julgestusteenistus OU on iile-eestiline turvaettevdtja osakondadega Tallinnas, Tartus, Parnus ja
Kesk-Eestis, mis osutab mehitatud valve-, patrulli- ja tehnilise valve teenuseid. Skarabeus Julgestusteenistus OU osaluse
omandamine véimaldab Viking Security’l tugevdada oma koigi valdkondade aritegevust. Kahe ettevotte lihinemine annab
positiivset slinergiat 1abi tugeva valdkonna oskusteabe liitmise, tegevusvéimekuse kasvu ja kuluefektiivsuse. Tehing loob
vOimaluse jatkata edukat kasvu ja arendada uusi teenuseid.
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Alljgrgnev tabel annab iilevaate omandatud Skarabeus Julgestusteenistus OU identifitseeritavatest varadest ja
kohustustest omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vairtus 30.06.2023
Raha 6
Nouded ostjate vastu 275
Muud nduded 15
Varud 25
Pd&hivara 371
Kohustused -697
Identifitseeritavad varad kokku -5
Osaluse soetusmaksumus 1622
Tekkinud firmavaartus (lisa 14) 1627
Tasutud osaluse eest rahas 1316
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 306
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevottes -6
Kokku rahaline moju - investeerimistegevus -1310
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 306

Tehingu kaigus tekkis firmavaartus suurusega 1 627 tuhat eurot (vt lisa 14).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS tiitarettevotja Viking Security AS omandas 16.08.2023 100% Caesari Turvateenistuse AS
aktsiatest. Caesari Turvateenistuse AS on iiks vanemaid Eestis asutatud turvaettevotteid, mis on osutanud turvateenuseid
alates 1994. aastast. Ettevote osutab mehitatud valve-, patrulli- ja tehnilise valve teenuseid ning turvasiisteemide ehitust
ja hooldust Harjumaal. Caesari Turvateenistuse AS omandamine tugevdab veelgi Viking Security erinevate valdkondade
aritegevust.

Alljargnev tabel annab ilevaate omandatud Caesar Turvateenistuse AS identifitseeritavatest varadest ja kohustustest
omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vairtus 31.08.2023
Raha 13
Nouded ostjate vastu 34
Varud 17
Pd&hivara 5
Kohustused -140
Identifitseeritavad varad kokku -71
Osaluse soetusmaksumus 482
Tekkinud firmavaartus (lisa 14) 553
Tasutud osaluse eest rahas 416
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 66
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevottes -13
Kokku rahaline moju - investeerimistegevus -403
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 66

Tehingu kaigus tekkis firmavaartus suurusega 553 tuhat eurot (vt lisa 14).

Efektiivsuse tdstmise huvides {ihendati nii Skarabeus Julgestusteenistus OU kui Caesari Turvateenistuse AS gruppi
kuuluvate turvaettevotete tegevus, milleks viidi Iabi Ghinemine, kus Viking Security AS (iihendav iihing) (ihendas endasse
nii Skarabeus Julgestusteenistus OU kui Caesari Turvateenistuse AS (iihendatavad iihingud). 26.09.2023 allkirjastati
tilalmainitud iihinemisega seonduv iihinemisleping. Uhinemise registreerimine &riregistris toimus 13.12.2023.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2023. majandusaasta aruanne


https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mérgistuseta. Originaaldokument
on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt (Link:

https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports).

Uhendatud ettevéte jatkab kvaliteetsete turvateenuste osutamist. Tekkiv siinergia véimaldab pakkuda klientidele veelgi
paremaid ja taiuslikumaid lahendusi ning jatkata ettevotte senist edukat kasvu.

Tiitarettevotjate osaluse maarad 31.12.2023 seisuga on samad 31.12.2022 seisuga.

Lisa 10 Sidusettevétjad

Tallinna Kaubamaja Grupp AS omab 50% osalust (2022: 50%) ettevGttes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas
parkimismaja teenuseid. Investeering on klassifitseeritud sidusettevdtteks kuna teine omanik omab digust méaarata

ndukogu liikkmeid. Vaata lisa 20.

Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1722 1745
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 240 197
Saadud dividendid -230 -220
Investeering sidusettevotjasse aasta Iopus 1732 1722
Sidusettevdtja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevéttest):
31.12.2023 31.12.2022
Kéibevara 156 76
Pohivara 3388 3425
Lihiajalised kohustused 59 57
Omakapital 3485 3444
Midgitulu 638 540
Puhaskasum 478 395
Lisa 11 Pikaajalised nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2023 31.12.2022
Rendikulude ettemaks 205 198
Edasiliikkunud tulumaksu vara 37 33
Muud pikaajalised nduded 1 68
Pikaajalised nouded ja ettemaksed kokku 243 299
Lisa 12 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
Bilansiline maksumus 31.12.2021 62 690
Ostud ja parendused 280
Oiglase vaartuse muutus 653
Bilansiline maksumus 31.12.2022 63 623
Ostud ja parendused 896
Oiglase vaartuse muutus 452
Bilansiline maksumus 31.12.2023 64 971
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Kinnisvarainvesteeringu ndol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja |dpetamata ehitistega Eestis ja
Latis, mida Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, ning mis on jagatud kinnisvarainvesteeringu ja mate-
riaalse pohivara vahel. Vaata ka lisa 20.

2023. aasta 12 kuu kinnisvarainvesteeringute maksumuseks kujunes 896 tuhat eurot (2022: 280 tuhat eurot).

Aruandeperioodil tehti Eesti kinnisvaraobjektile Viimsi keskuses ehitustoid hoone katusele péikeseenergia tootmise pargi
rajamiseks ja spordiklubi uuendamiseks 341 tuhande euro ulatuses ja Tartu Kaubamaja keskuses renoveerimistoid 161
tuhande euro ulatuses ning avati Rae vallas Raudkivi tee 1 autopesula summas 394 tuhat eurot.

2022. aastal tehti Eesti kinnisvaraobjektidele Tartu Kaubamaja keskuses renoveerimistdid 191 tuhat eurot ja Viimsi kes-
kuses 21 tuhat eurot. 2022. aasta tehti Léti kinnisvaraobjektidele Ogres renoveerimistdid 68 tuhat eurot.

Kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamine

Juhtkond hindab kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust igal majandusaastal. Oiglased vaartused maarati juhtkonna
otsusel kasutades sisendite méaaramisel kinnisvaraekspertide hinnanguid. Oiglase vaartuse maaramisel kasutati
tulumeetodit (diskonteeritud rahavoogude meetodit, residuaalmeetodit) ja turupohiseid andmeid (vorreldavad tehingud,
Gtritulud jms).

Eesti kinnisvarainvesteeringute hindamisel voeti viie objekti puhul s6ltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus
(2022: 1 objekti puhul). 2022. aastal saadi Eesti kinnisvarainvesteeringute kahe objekti puhul kinnisvaraeksperdilt
ekspertarvamus diskonto- ja rendikasvumaarade osas ning kahe objekti puhul teostati hinnang oma ala eksperdi poolt
vordlusandmete pohjal. Hindamisel on kasutatud diskontomé&ara 9,1%-9,3% (2022: 8,0%-8,5%) séltuvalt objekti
asukohast ja rendikasvumaéara 0,0%-2,0% (2022: 0,0%-2,0%). Kinnisvarainvesteeringute hindamisel kasutatud Gtrihinna
sisendi maaramisel on lahtutud kehtivatest Uiirilepingutest, mis juhtkonna hinnangul vastavad turutingimustele.

Aruandeperioodil Lati kinnisvarainvesteeringute hindamisel voeti kahe objekti puhul so6ltumatu atesteeritud
kinnisvaraeksperdi arvamus (2022. aastal séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamust ei kasutatud). Lé&ti
kinnisvarainvesteeringute kahe objekti puhul (2022. aastal nelja objekti puhul) v&eti hindamise aluseks
kinnisvaraeksperdi arvamus diskonto- ja kapitalisatsioonim&arade kohta. Hindamisel on kasutatud diskontomaarasid
9,0%-10,0% (2022: 8,0%-9,0%) ja rendikasvumadarasid 1,5%-2,5% (2022: 1,5%-2,5%). Hindamisel kasutatud Gtrihinna
sisendi maaramisel on lahtutud kehtivast (lrilepingust, mis juhtkonna hinnangul vastab turutingimustele.

2023. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringute lleshindlus summas 1 129 tuhat eurot (2022:
694 tuhat eurot) ja allahindlus summas 664 tuhat eurot (2022: 0 tuhat eurot).

Aruandeaastal toimus hindamise tulemusena Léti kinnisvarainvesteeringute iileshindlus summas 418 tuhat eurot (2022:
187 tuhat eurot ) ja allahindlus summas 431 tuhat eurot (2022: 228 tuhat eurot).

Aruandeperioodil on kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse muutus kajastatud kasumiaruandes muudes &rituludes
kokku summas 452 tuhat eurot (2022: 653 tuhat eurot).

Grupi juhtkond on koostanud kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse sensitiivsuse analiilisi, mille tulemusena on
leitud, et juhul, kui Giritulu muutuks +/-10%, muutuks objektide Giglane vaéartus +5 955/-5 955 tuhat eurot (2022: +6 033/-
6 033 tuhat eurot). Juhul kui diglase vaartuse leidmisel kasutatud diskontomaar muutuks +/- 0,5pp, muutuks objektide
Oiglane vaartus -1 123/+1 153 tuhat eurot (2022: -1 142/+1 173 tuhat eurot).

Grupi kinnisvarainvesteeringud, mida kajastatakse seisuga 31. detsember 2023 ja 2022 diglases vaartuses, on mdddetud
tasemel 3.

Kinnisvarainvesteeringutelt teeniti 2023. aastal renditulu 4 455 tuhat eurot (2022: 4 259 tuhat eurot).
Kinnisvarainvesteeringute haldamisega seotud kulud olid 2023. aastal 2 037 tuhat eurot (2022: 2 917 tuhat eurot).

Katkestamatute kasutusrendilepingute tulu jaguneb tahtaegade Idikes jargmiselt:

Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022
kuni 1 aasta 4 449 4 400
vahemikus 1 kuni 5 aastat 11 831 9733
Ule 5 aasta 5272 1794
Kokku 21552 15927

Osa kinnisvarainvesteeringutest on panditud pikaajaliste pangalaenude tagatiseks, informatsioon panditud varade kohta
on esitatud lisas 25.
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Lisa 13 Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

Maa ia ehi- Ehitiste Masinad ia Muu inven- Lopetamata
i ;e d kasutusoi- sea dme(ji tar ja sisse- ehitised ja Kokku
gus seade projektid

31.12.2021
Soetus- voi imberhinnatud maksumus 194 343 221083 60 362 52949 31878 560 615
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -50 464 -34 976 -34 846 9066 -129 352
Jaakmaksumus 194343 170619 25 386 18103 22812 431263
2022.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 970 0 119 976 12 861 14926
Ehitiste kasutusdiguse lisandumine 0 5959 0 0 0 5959
\L/J:r’:t;erklassmtseerlmlne pohivara gruppide 10 052 0 5969 5119 21140 0
Muud timberklassifitseerimised 0 0 328 0 0 328
Umberklassifitseerimine immateriaalsesse 0 0 0 0 218 218
varasse (lisa 14)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -395 0 0 -395
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 2 386 1 7 2394
Muik 0 0 -43 -6 0 -49
Mahakandmine -6 0 -24 -25 0 -55
Vaartuse langus/tdus labi kasumiaruande 0 0 0 18 208 226
Ehitiste kasutusdiguse korrigeerimine 0 4942 0 0 0 4942
Amortisatsioonikulu -6 721 -19 384 -6 532 -6 084 0 -38 721
31.12.2022
Soetus- voi imberhinnatud maksumus 204394 231984 66 127 55761 23 389 581 655
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -5756 -69 848 -38 933 -37 659 -8859 -161 055
Jaakmaksumus 198638 162136 27 194 18 102 14530 420600
2023.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 7 264 0 8904 7101 772 24 041
Lisandumised &ritihenduste kaudu (lisa 9) 0 0 270 16 0 286
Ehitiste kasutusdiguse lisandumine 0 10 307 0 0 0 10 307
Muud iimberklassifitseerimised 0 0 273 0 0 273
Umberklassifitseerimine immateriaalsesse

. 0 0 0 0 -1 -1
varasse (lisa 14)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -360 0 0 -360
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 1871 1 15 1887
Muik -30 0 -432 -6 0 -468
Mahakandmine -87 0 -75 -70 0 -232
Vaartuse langus/tdus labi kasumiaruande 718 0 0 0 -112 606
Yaartusg tousust tlng{tud ileshindlus labi 11 989 0 0 0 0 11 989
Umberhindluse reservi
Ehitiste kasutusdiguse korrigeerimine 0 4821 0 0 0 4821
Amortisatsioonikulu -6 942 -19 679 -7 186 -6 636 0 -40 443
31.12.2023
Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 211550 247112 73723 59 922 24175 616 482
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -89 527 -43 264 -41 414 -8971 -183176
Jaakmaksumus 211550 157 585 30459 18 508 15204 433306
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Investeeringud pohivarasse

2023. aasta 12 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 25 946 tuhat eurot (sh. investeeriti materiaalsesse p&hivarasse
24 041 tuhat eurot ja immateriaalsesse pohivarasse 1 905 tuhat eurot).

Supermarketite drisegmendis oli aruandeperioodil materiaalse pdhivara soetuse maksumus 17 808 tuhat eurot. Aruande-
perioodil labis pohjaliku uuenduskuuri Tartus asuv Ringtee Selver, Tallinnas Eesti suurimat toidukaupade valikut pakkuv
Jarve Selver ja Solarise keskuse toidukauplus Delice. Kauplused viidi lile Selveri uuetele energiasaastlikele tehnosiistee-
midele ning sisekujundusega kontseptsioonile. Tdiendavalt avas aruandeperioodil Selver Kurna kiilas IKEA kaubamaja
korval hiipermarketi. Aruandeperioodil soetati arvutustehnikat ning uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid.

Kaubamaja drisegmendi materiaalse pdhivara soetuse maksumus oli 2 170 tuhat eurot. Aruandeperioodil avati taielikult
uuenenud I.L.U. ilupood Ulemiste ja Kristiine keskuses. Aruandeperioodil uuendati kaupluste sisustust ja seadmeid.

Autokaubanduse drisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset péhivara maksumuses 1 339 tuhat eurot.
Turvateenuste drisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset pdhivara maksumuses 388 tuhat eurot.

Kinnisvara drisegmendis soetati materiaalset pohivara aruandeperioodil kokku maksumusega 2 336 tuhat eurot. Aruan-
deperioodil on kinnisvaraettevétted teinud investeeringuid tehnosiisteemide energiatarbe tdpsemaks mddtmiseks ja juh-
timiseks. Valminud on Viimsi Keskuse ja Pirita Selveri paikesepark. Tartus on kdimas uue Selveri projekteerimistood. TKM
Kinnisavara AS alustas Grupi vajadusteks logistikakeskuse arendust6ddega Maardus.

2022. aastal sai Grupp riigilt varade sihtfinantseerimist summas 133 tuhat eurot. Sihtfinantseerimist kajastatakse neto-
meetodil.

TKM Kinnisvara AS-ile kuuluvale kinnistule asukohaga Paemurru tn 1, Maardu linn on kavas rajada logistikakeskus kogu-
pindalaga 17 200 m2. 2023. aasta augustis solmisid TKM Kinnisvara AS ja AS Merko Ehitus Eesti ehituslepingu logistika-
keskuse rajamiseks maksumusega ligikaudu 20 miljonit eurot, millele lisandub kdibemaks. Logistikakeskus hakkab tee-
nindama TKM Grupi, eelkdige tema tiitarettevotja Selver AS, kaubamahtusid. Logistikakeskuse valmimine on kavandatud
2024. aasta sligisesse.

" o~ “

Seisuga 31.12.2023 hinnati ,Maa ja ehitiste” diglast vaartust ja ,LOpetamata ehitiste” kaetavat vaartust. ,Maa ja ehitiste
Oiglased vaartused ning ,LOpetamata ehitiste” kaetavad vaartused (tuginedes kasutusvaartusele) maérati juhtkonna otsu-
sel kasutades grupivéliste oma ala ekspertide hinnanguid ning ettevotte siseselt kasutades ekspertidelt saadud hinnan-
guid diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade osas. Nii diglase vaartuse kui ka kaetavate vaartuste maaramisel kasutati dis-
konteeritud rahavoogude meetodit, turupdhiseid andmeid (vorreldavad tehingud, Gdritulud jms) véi amortiseeritud jadka-
sendusmeetodit.

,Maa ja ehitiste” diglase vaartuse hindamine

Juhtkond hindab igal bilansipédeval ,Maa ja ehitiste” objektide vaartust. Juhul, kui ,Maa ja ehitiste” vaartus on suurem
bilansilisest vaartusest, hinnatakse ,Maa ja ehitisted"” iiles labi imberhindlusreservi vahemalt kord nelja aasta jooksul vdi
tihedamalt, kui esineb olulisi muutusi ,Maa ja ehitiste” vaartuses. Arvestades majanduskeskkonna muutusi vimase kahe
aasta jooksul, on juhtkond joudnud seisukohale, et ,Maa ja ehitiste” vaartused on aruandeaasta I6puks oluliselt muutunud
ning juhtkond otsustas teostada ,Maa ja ehitiste” imberhindluse. 2022. aastal hindas juhtkond vaartuse erinevusi
ebaoluliseks ning iimberhindlust ei teostatud. 2023. aasta hindamise tulemusena hinnati Eesti ,Maa ja ehitiste” objekte
Iabi imberhindluse reservi {iles summas 12 416 tuhat eurot. 2023. aasta hindamise tulemusena hinnati Lati ,Maa ja
ehitiste” objekt labi imberhindluse reservi alla summas 427 tuhat eurot ja 1dbi kasumiaruande iilesse 718 tuhat eurot.
Leedu “Maa ja ehitiste” objektide osas 2023 ja 2022. aastal diglase vaartuse muutust ei tuvastatud. 2022. aasta hindamise
tulemusena Eesti, Lati ja Leedu ,Maa ja ehitiste” objekte iimber ei hinnatud.

Alljargnevalt on toodud diglases vaartuses kajastatavate pohivarade (kinnistute) analiilis vaartuse hindamise meetodi
jargi. Erinevad tasemed defineeritakse jargmiselt:

Identsete varade (korrigeerimata) noteeritud hinnad aktiivsetel turgudel (tase 1);

muud sisendid kui 1. tasemel liigitatavad noteeritud hinnad, mis on vara puhul kas otseselt vdi kaudselt jalgitavad
(tase 2);

vara hindamine, milles kasutatakse mitte jalgitavad sisendeid (tase 3).

"~

»,Maa ja ehitiste" diglane vaartus maaratakse hindamistehnikate abil. Hindamistehnikates kasutatakse nii palju kui vdoimalik
jalgitavaid turuandmeid, kui need on kattesaadavad, ja toetutakse nii vdhe kui voimalik Grupi enda hinnangutele. Kinnistud
liigitatakse tasemele 2 juhul, kui kdik olulised sisendandmed, mis on vajalikud diglase vaartuse maaramiseks, on
jalgitavad. 2023. aastal kasutati Eesti “Maa ja ehitiste” hindamisel 14 objekti puhul (2022: 5 objekti puhul) atesteeritud
kinnisvaraeksperdi hinnangut ning 9 objekti puhul (2022: 20 objekti puhul) saadi samalt eksperdilt ekspertarvamus
diskonto- ja kapitalisatsioonimadrade osas vdi teostati hinnang vdrdlusandmete pd&hjal. Hindamisel on kasutatud
diskontomaarasid 8,0%-12,9% (2022: 8,0%-11,5%) soltuvalt objekti asukohast ja rendikasvumaarasid 1,0%-2,5% (2022:
1,0%-2,5%). “Maa ja ehitiste” hindamisel kasutatud tdrihinna sisendi maaramisel on ldhtutud kehtivatest Ulrilepingutest,
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mis juhtkonna hinnangul vastavad turutingimustele.

Lati “Maa ja ehitiste” hindamisel seisuga 31.12.2023 seisuga atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut ei kasutatud.

2023. aastal voeti viie

objekti

puhul

sOltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi

arvamus diskonto- ja

kapitalisatsioonimaarade kohta ning hindamine viidi labi ettevotte siseselt. 2022. aastal kasutati Lati “Maa ja ehitiste”
hindamisel kdigi viie objekti puhul atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut. Hindamisel on kasutatud diskontomaara
9,0% (2022: 8,5%) ja rendikasvumaarasid 2,0%-2,5% (2022: 2,0%-2,5%). 2023. aastal ja 2022. aastal Leedus asuvate ,Maa
ja ehitiste” vaartuse hindamisel ei tuvastatud olulisi erinevusi maa ja ehitiste diglase vaartuse ja bilansilise vaartuse vahel.

Grupi pohivarad (kinnistud), mida kajastatakse (imberhindluse meetodil, on tasemel 3.

Oiglane Mittejalgitavatel o mittejalgitavatel
Tuhandetes eurodes vaartus Hindamis- Mittejalgitavad  turuandmetel turuandmetel ja iglasel
31.12.202 meetod sisendid baseeruv
. vaartusel
3 vahemik (eur)
Eesti objektid, millele Diskonteeritud Uiiritulu Gihes Mida kérgem on hind
. N 89 001 rahavoogude kuus ruutmeetri 10,7-18,9 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang ~
meetod kohta suurem on diglane vaartus
Eesti objektid, millele
saadi ekspertidelt Diskonteeritud Udiritulu ihes Mida kérgem on hind
hinnangud diskonto- ja 79 425 rahavoogude kuus ruutmeetri 8,6-13,9 ruutmeetri kohta, seda
kapitalisatsiooni- meetod kohta suurem on Oiglane vaartus
madrade osas
Ulejaénud Eesti Diskonteeritud Udiritulu ihes Mida kérgem on hind
o 28016 rahavoogude kuus ruutmeetri 7,7-9,2 ruutmeetri kohta, seda
objektid ~
meetod kohta suurem on diglane vaartus
Lati objekt, millele
saadi ekspertidelt Diskonteeritud Uiiritulu Gihes Mida kérgem on hind
hinnangud diskonto- ja 13204 rahavoogude kuus ruutmeetri 3,0-11,7 ruutmeetri kohta, seda
kapitalisatsiooni- meetod kohta suurem on diglane vaartus
maarade osas
Hinnatava vara
R T Vorreldavate vordlus sarnaste
Ulejadnud Lati objekt 27 tehingute meetod miiidud
varadega
Hinnatava vara
Leedu objekt, millele 1877 Vorreldavate vordlus sarnaste
hinnangut ei antud tehingute meetod miidud
varadega
Kokku 211 550
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Mittejalgitavatel

Oiglane . . Mittejalgi- Seos mittejalgitavatel
Hindamis- turuandmetel S
Tuhandetes eurodes vaartus tavad . turuandmetel ja diglasel
meetod . . . baseeruv vahemik
31.12.2022 sisendid vaartusel
(eur)
) . Udiritulu i )
Eesti objektid, millele Diskonteeritud iihes kuus Mida korgem on hind
. ; 52 764 rahavoogude . 9,1-18,9 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang ruutmeetri ~
meetod suurem on Oiglane vaartus
kohta
Eesti objektid, millele Utiritulu
saadi ekspertidelt Diskonteeritud iihes kuus Mida kérgem on hind
hinnangud diskonto- ja 120 025 rahavoogude ruutmeetri 8,5-16,4 ruutmeetri kohta, seda
kapitalisatsiooni- meetod kohta suurem on diglane vaartus
madrade osas )
I . Diskonteeritud ..UUHtUlU Mida kérgem on hind
Ulejaanud Eesti thes kuus -
o 10 629 rahavoogude . 8,9 ruutmeetri kohta, seda
objektid ruutmeetri ~
meetod suurem on diglane vaartus
kohta
Lati objekt, millele Uilritulu
saadi ekspertidelt Diskonteeritud iihes kuus Mida kérgem on hind
hinnangud diskonto- ja 13 308 rahavoogude ruutmeetri 3,0-11,4 ruutmeetri kohta, seda
kapitalisatsiooni- meetod suurem on Oiglane vaartus
kohta
madrade osas
Hinnatava
vara
Uleja&nud Lati objekt g5 _VOrreldavate vordius
tehingute meetod  sarnaste
midtdud
varadega
Hinnatava
vara
Leedu objekt, millele 1877 Vorreldavate vordlus
hinnangut ei antud tehingute meetod  sarnaste
midtdud
varadega
Kokku 198 638

Umberhinnatud p&hivara bilansiline vaartus oleks olnud, kui neid oleks kajastatud soetusmaksumuse meetodil, jirgmine:
31.12.2023 91 781 tuhat eurot

31.12.2022 92 379 tuhat eurot
,LOpetamata ehitiste” kaetava vaartuse maaramine

Aruandeaastal kasutati Eesti ,Lopetamata ehitiste” kaheksa objekti puhul (2022: 3 objekti puhul) s6ltumatu atesteeritud
kinnisvaraeksperdi hinnangut ja kahe objekti puhul (2022: 10 objekti puhul) teostati hinnang ettevottesiseselt, lahtudes
investeeringu Oiglasest vaartusest.

Aruandeaastal kasutati Lati ,Lopetamata ehitiste” kolme objekti puhul (2022: 5 objekti puhul) sdltumatu atesteeritud kin-
nisvaraeksperdi hinnangut ja kolme objekti puhul (2022: 0 objekti puhul) teostati hinnang ettevéttesiseselt, lahtudes inves-
teeringu Giglasest vaartusest ning kuut objekti (2022: 4 objekti) ei hinnatud.

2023. aastal kasutati hindamisel diskontomaérasid 8,0%-9,9% (2022: 8,0%-9,9%) soltuvalt objekti asukohast ja renditulu
kasvumaarasid 1,0%-2,0% (2022: 1,0%-2,5%). Oiglase vaartuse maaramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit.
Uiirihinna ja vakantsuse sisendite méaaramisel on ldhtutud sdltumatu rentnikuga sdlmitud rendilepingu iilirihinnast ja ates-
teeritud ekspertide poolt maaratud vakantsuse méaarast valmis objektide puhul. Aruandeaastal kasutati L&ti ,Ldpetamata

" x

ehitiste” diglase vaartuse maaramisel vorreldavate tehingute meetodit.

Aruandeperioodi 16pus labi viidud vaartuste testide tulemusena Eestis asuvates ,LOpetamata ehitistes” tuvastati ihe ob-
jekti puhul vaartuse langus summas 163 tuhat eurot (2022: 8 tuhat eurot ). 2022. aastal tuvastati tihe objekti puhul vara-
semalt tehtud allahindluse tiihistamise vajadus summas 130 tuhat eurot.

2023. aastal Latis asuvates ,Ldpetamata ehitistes” tuvastati kahe objekti puhul varasemalt tehtud allahindluse tiihistamise
vajadus summas 88 tuhat eurot (2022: 91 tuhat eurot), kolme objekti puhul tuvastati vaartuse langus summas 37 tuhat
eurot (2022: ihe objekti puhul 5 tuhat eurot). Leedus asuvate ,Ldpetamata ehitiste” objekte jadkvaartuses 167 tuhat eurot
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seisuga 31.12.2023 (31.12.2022: 131 tuhat eurot) aruandeperioodil ja 2022. aastal liles ega alla ei hinnatud. ,L6petamata
ehitiste” jadkvaartused (tasemel 3):

Objektide arv Objektide arv

Tuhandetes eurodes (tk) 31.12.2023 31.12.2023 (tk) 31.12.2022 31.12.2022

Eesti objektid, millele anti eksperthinnang 8 3944 3 620
Eﬁ]sntgzgjektid, millele anti ettevottesisene 2 197 10 306
Ulejaanud Eesti objektid 14 4269 12 6 331
Lati objektid, millele anti eksperthinnang 3 2211 5 2297
t?::\g:gektid, millele anti ettevottesisene 3 16 0 0
Ulejaanud Lati objektid 6 4046 4 3876
Leedu objekt 1 167 1 131
Kokku 37 14 850 35 13 561

Seisuga 31.12.2023 oli I6puni amortiseeritud, kuid veel kasutuses olevate pdhivarade (masinad ja seadmed ja muu
inventar) soetusmaksumus 48 877 tuhat eurot (2022: 44 091 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2023 oli seatud vdlakohustuste tagatiseks materiaalset pdhivara bilansilise vaartusega 154 873 tuhat eurot
(2022: 131 834 tuhat eurot). Tapsemad andmed on toodud lisas 25.

Lisa 14 Immateriaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

Kasulikud le- Arenguvilja-

Firmavaartus Kaubamark pingud minekud Kokku
31.12.2021
Soetusmaksumus 16 869 5599 120 3394 25982
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -4098 -14 -1 586 -5 698
Jaakmaksumus 16 869 1 501 106 1808 20 284
2022.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 0 0 0 1764 1764
Umberklassifitseerimine p&hivarasse 0 0 0 -21 -21
;Jg;]ti)gl:allzis(::’ét;eizl;mlne materiaalsest 0 0 0 218 218
Amortisatsioonikulu 0 -273 -17 -232 -522
31.12.2022
Soetusmaksumus 16 869 2091 120 5355 24 435
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -863 -31 -1 818 2712
Jaakmaksumus 16 869 1228 89 3537 21723
2023.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 0 0 0 1905 1905
Iéi)sandumised aritihenduste kaudu (lisa 2180 153 0 11 2 444
Umberklassifitseerimine p&hivarasse 0 0 0 -2 -2
Umberklassifitseerimine materiaalsest
pohivarast (lisa 13) 0 0 0 ! !
Amortisatsioonikulu 0 -291 -18 -392 -701
31.12.2023
Soetusmaksumus 19 049 2243 120 7 430 28 842
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -1 153 -49 -2270 -3472
Jaakmaksumus 19 049 1090 71 5160 25370

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2023. majandusaasta aruanne


https://nasdaqbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports

Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mérgistuseta. Originaaldokument
on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports).

Arenguvéljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe, Partnerkaardi kodulehe, Partner Kuukaardi ja e-
poodide platvormide uuendusi ning teenuste arendamist summas 1 905 tuhat eurot (2022: 1 764 tuhat eurot).

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamaérk suurusega 180 tuhat eurot. Kaubamarki
amortiseeritakse 7 aasta jooksul. Kaubamark amortiseerus nulli 2021. aastal, kuid kaubamargi kasutamine jatkub.

2020. aastal ABC Supermarkets AS aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamaéark suurusega 1 911 tuhat eurot.
Kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2021. aastal omandas Viking Security AS P. DUSSMANN EESTI Osalihingult tema turvateenuste arivaldkonna Eestis koos
sellesse kuuluvate varade ja lepingutega. Arivaldkonna soetamise kdigus omandati kasulikud lepingud suurusega 120
tuhat eurot, mida amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2023. aastal AS Walde aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 153 tuhat eurot. Kaubamarki
amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaartuse ja muude immateriaalsete varade vaartuse testid on labi viidud seisuga 31. detsember 2023 ja 2022.
Firmavaartus jaguneb Grupi raha genereerivatele iksustele allolevate segmentide I6ikes:

Tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Supermarketid 13 609 13 609
Autokaubandus 3156 3156
Turvasegment 2284 104
Kokku 19 049 16 869

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Koigi liksuste
puhul selgus, et rahavoogude niilidisvaartus aruandeaastal katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike rendile-
pingute ja muude liksusega seotud varade vaartuse.

Kasutusvaartuse arvutamisel on lahtutud jargmistest eeldustest:

31.12.2023 Autokaubandus Supermarketid Turvateenused
Arikasumi marginaal jargneva 5 aasta jooksul 10,7%-11,5% -1,13% -0,95% 0,45%-3,9%
Diskontomaar 10,39% 7,84% 13,21%
Miitgikasv jargneva 5 aasta jooksul 2,6%-52,8% 3,0%-5,0% 4,0%-11,9%
Tuleviku kasvumaar* 2,5% 2,5% 2,0%

*Tuleviku kasvumdar on eeldatav rahavoo kasv peale 5. aastat.

31.12.2022 Autokaubandus Supermarketid Turvateenused
Arikasumi marginaal jargneva 5 aasta jooksul 1,3%-1,6% -0,5% - 1,7% -
Diskontomaar 11,29% 7,04% -
Miiligikasv jargneva 5 aasta jooksul 3%-26,1% 3%-9,9% -
Tuleviku kasvumaar* 2,5% 2,5% -

*Tuleviku kasvumd&dar on eeldatav rahavoo kasv peale 5. aastat.

Kasutatud on maksude-eelseid diskontoméarasid, mis kajastavad asjakohaste drisegmentidega seotud riske. Kasutatud
kaalutud keskmised kasvumaarad tuginevad Grupi kogemusele ja majanduskeskkonna hinnangule.

Juhtkonna hinnangul on vaartuse testides tehtud eeldused realistlikud ning pigem konservatiivsed. Juhtkond hindab, et
madistlikud muutused kasutatud sisendites ei muuda oluliselt kasutusvaartuse arvutamisel leitud tulemust.

31.12.2023 Autokaubandus  Supermarketid Turvateenused

Erinevus raha genereerivate iksuste bilansiliste vaartuste

ning kaetavate vaartuste vahel tuh. EUR 292742 26859 3473

Piisavalt toendolised muutused eeldustes, mille tulemu-

sena kaetav vaartus vorduks bilansilise vaartusega:

Keskmise miiligikasvu vahenemine 1,35% 0,73% 0,47%

Keskmise drikasumi marginaali vahenemine 9,09 pp 2,51 pp 1,80 pp
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31.12.2022 Autokaubandus Supermarketid Turvateenused

Erinevus raha genereerivate iksuste bilansiliste vaartuste

ning kaetavate vaartuste vahel tuh. EUR 1898 12357 i
Piisavalt toendolised muutused eeldustes, mille tulemu-
sena kaetav vaartus vorduks bilansilise vaartusega:
Keskmise miiligikasvu vahenemine 2,13% 0,65% -
Keskmise drikasumi marginaali vdhenemine 0,76 pp 1,04 pp -
Lisa 15 Intressi kandvad volakohustused
Tuhandetes eurodes
31.12.2023 31.12.2022
Liihiajalised volakohustused
Arvelduskrediit 7 361 15222
Pangalaenud 16 126 60 747
Rendikohustus (lisa 16) 18722 17 433
Muud laenud 6611 3705
Liihiajalised volakohustused kokku 48 820 97 107
31.12.2023 31.12.2022
Pikaajalised volakohustused
Pangalaenud 92712 28 320
Rendikohustus (lisa 16) 150 614 154 210
Muud laenud 15531 8 295
Pikaajalised volakohustused kokku 258 857 190 825
Volakohustused kokku 307 677 287 932
Saadud laenud
2023 2022
Arvelduskrediit 0 7914
Pangalaenud 32278 17 219
Muud laenud 15515 7 348
Saadud laenud kokku 47 793 32481
Makstud laenud
2023 2022
Arvelduskrediit 7862 0
Pangalaenud 12 554 14 302
Rendikohustus 17 435 17 070
Muud laenud 5373 3430
Makstud laenud kokku 43 224 34802

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Informatsioon panditud varade kohta on esitatud lisas 25. Juhtkonna hinnangul ei
erine Grupi volakohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende Giglasest vaartusest (lisa 4).

Pangalaenude tagasimaksetédhtajad on 31.12.2023 seisuga vahemikus 26.03.2024 ja 26.12.2028 (2022: vahemikus
25.03.2023 ja 07.12.2027), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga. Samuti esineb fikseeritud intressimééraga
laenulepinguid. Kaalutud keskmine intressimaar oli 5,22% (2022: 2,78%).
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Rendikohustuse aluseks olevad rendilepingud kehtivad kuni 14.04.2040. Bilansis kajastatud rendikohustus on arvele voe-
tud lahtudes standardile IFRS 16, diskonteerimisel on kasutatud alternatiivset laenuintressiméaara lepingu s6lmimisel voi
IFRS 16 esmasel rakendamisel. Kaalutud keskmine intressimaar on 2,21% (31.12.2022: 1,97%).

Netovolg
Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022
Raha ja pangakontod (lisa 5) 42 064 22 436
Lihiajalised vblakohustused -48 820 -97 107
Pikaajalised volakohustused -258 857 -190 825
Netovolg -265 613 -265 496
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 5) 42 064 22 436
Fikseeritud intressiméaraga vdlakohustused -169 336 -177 825
Ujuva intressimaaraga volakohustused -138 341 -110 107
Netovolg -265 613 -265 496

Rah.a ja rar!a Arveld.l.Js- Vola- Rendi- Kokku
ekvivalendid krediit kohustused  kohustus

Netovolg 31.12.2021 29 981 -7 308 -94 232 -177 811 -249 370
Rahavoog (p&hiosa ja intressid) -7 545 -7914 -5218 20 636 -41
Arvestatud intressid 0 0 -1617 -3 567 -5184
Lisandunud rendikohustused 0 0 0 -5959 -5959
Rendikohustuse iimberhindamine 0 0 0 -4 942 -4942
Netovolg 31.12.2022 22 436 -15222 -101 067 -171 643 -265 496
Rahavoog (p&hiosa ja intressid) 19 628 7 861 -24 216 21155 24 428
Arvestatud intressid 0 0 -5 697 -3720 -9417
Lisandunud rendikohustused 0 0 0 -10 307 -10 307
Rendikohustuse iimberhindamine 0 0 0 -4 821 -4 821
Netovolg 31.12.2023 42 064 -7 361 -130 980 -169 336 -265 613

Lisa 16 Rendilepingud
Grupp kui rendilevétja

Rendikohustised (vastavalt IFRS 16 ,Rendilepingud”), mis on kajastatud konsolideeritud finantsseisundi aruandes, on

esitatud allpool.

Tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Finantsseisundi aruandes kajastatud rendikohustise kogusumma 169 336 171 643
- llhiajaline rendikohustus (lisa 15) 18722 17 433
- pikaajaline rendikohustus (lisa 15) 150 614 154 210
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Grupi konsolideeritud koondkasumiaruandes on kajastatud jargmised summad seoses rendilepingutega:

Tuhandetes eurodes 2023 2022
Intressikulu (kajastatud finantskulude all) 3720 3567
Vahevaartuslike varade rendikulu 737 637
Lihiajaliste rendilepingutega seotud kulu (kajastatud tegevuskulude all) 780 630
Amortisatsioonikulu (lisa 13) 19 679 19 384
Allrenditulud 4331 4348
Rentidega seotud raha véljamaksed kokku 21154 20 637

Kasutusrendi tingimustel renditud ehitiste allrendid:

Mittekatkestatavatest allrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma:

Tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
kuni 1 aasta 2102 1851
vahemikus 1 kuni 5 aastat 6 527 4322
lle 5 aasta 1697 2 696
Kokku 10 326 8 869

Grupp rendileandjana - kasutusrendilepingud

Saadud renditulud sisaldavad nii kinnisvarainvesteeringute ruumide rentimisest saadud tuludest, kui ka Grupi péhivarades
kajastatud ruumide valjarentimisest saadud tuludest (vaata ka lisa 12).

Mittekatkestatavatest kasutusrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma (vélja arvatud ilaltoodud allrendi
maksed):

Tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
kuni 1 aasta 5818 5622
vahemikus 1 kuni 5 aastat 14 335 12 065
lle 5 aasta 9077 4919
Kokku 29 230 22 606

Enamik rendilepinguid on s6lmitud 7 kuni 10 aastaks ja renditingimuste muutmine raagitakse labi enne rendiperioodi
I6ppemist. Tahtajatud rendilepingud kehtivad alates lepingu sdlmimisest ootuste kohaselt vahemalt 5 aastat ja on
katkestatavad 1-3 kuulise etteteatamise tdhtajaga.

Grupi renditegevus ja selle arvestamine

Grupp rendib erinevaid kontoreid, kaubanduspindasid, seadmeid ja s6idukeid. Rendilepingud sdlmitakse tavaliselt kind-
laksmaéaratud perioodiks 6 kuud kuni 8 aastat, kuid lepingutes voéib olla pikendamisvéimalusi, nagu allpool kirjeldatud.
Lepingud ei sisalda rendivaliseid komponente. Renditingimused lepitakse kokku individuaalselt ja need sisaldavad laias
valikus erinevaid tingimusi. Rendilepingutes ei ole kehtestatud kovenante.

Pikendamis- ja I6petamistingimused

Pikendamis- ja Idpetamistingimusi on mitmetes Grupi kinnisvara rendilepingutes. Neid kasutatakse Grupi tegevuses ka-
sutusel olevate varade haldamise paindlikkuse maksimeerimiseks. Suuremat osa pikendamise ja Iopetamise tingimusest
saab kasutada ainult Grupp, mitte vastav rendileandja.
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Lisa 17 Volad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022

Vélad tarnijatele 77 544 79 551
Vélad seotud osapooltele (lisa 26) 4091 3132
Muud viitkohustused 997 209
Rentnike tagatisdeposiidid 4092 3501
Elt:.:rr:asli(::c:‘"szlli‘::i )kokku bilansikirjel ,Volad ja 86 724 86 393
Maksuvdlad (lisa 18) 12151 10 365
Vélad toovotjatele 12 242 11059
Saadud ettemaksed 3 456 3433
Lihiajalised eraldised* 0 199
Volad ja ettemaksed kokku 114 573 111 449

*Lihiajaliste eraldistena on kajastatud jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.

Lisa 18 Maksud

Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Maksukohustuslaste ettemaksukonto (lisa 6) 40 0 38 0
Kaibemaks 0 5810 0 4635
Uksikisiku tulumaks 0 1711 0 1554
Sotsiaalmaks 0 4132 0 3745
Ettevotte tulumaks 0 110 0 67
To6tuskindlustusmaks 0 266 0 246
Kogumispension 0 122 0 118
Maksud kokku (lisa 17) 40 12151 38 10 365

Seisuga 31. detsember 2023 ja 31. detsember 2022 on Grupi bilansis kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara vastavalt
summas 37 tuhat eurot ja 33 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2023 on kajastatud bilansis dividendide edasiliikkunud tulumak-
sukohustus summas 5 356 tuhat eurot (31.12.2022: 5 299 tuhat eurot). Vaata lisa 20.

Tuhandetes eurodes

2023 2022
Tulumaks viljamaksetelt omanikele:
- Tulumaksukulu makstud dividendidelt (lisa 19) 5299 4 479
Vilismaistest tiitarettevotjatest tulenev tulumaksukulu:
- Tasumisele kuuluv tulumaksukulu 226 159
Edasiliikkunud tulumaksukohustus dividendidelt:
- Edasilukkunud tulumaksukohustus 5356 5299
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Lisa 19 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2023 ja 31.12.2022 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,40 eurot. K&igi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pohikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud
aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2023. aastal maksti aktsionéridele vilja dividende summas 27 695 tuhat eurot, 0,68 eurot aktsia kohta. Dividendide
véljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 5 299 tuhat eurot.

2022. aastal maksti aktsionéaridele vilja dividende summas 27 695 tuhat eurot, 0,68 eurot aktsia kohta. Dividendide
véljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 4 479 tuhat eurot.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS juhatuse esimees teeb aktsionaride lildkoosolekule ettepaneku maksta kuni 31. detsembrini
2023 kogunenud jaotamata kasumist dividende summas 29 325 tuhat eurot, 0,72 eurot aktsia kohta.

Teave tingimuslikust tulumaksukohustusest, mis tekib kasumi jaotamisel, on toodud lisas 29.

Lisa 20 Segmendiaruandlus

Grupp on drisegmendid méaaratlenud pohinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks kasutatavale
aruandlusele.

Korgem driotsustaja jalgib Grupi dritegevust tegevusvaldkonna pohiselt. Valdkondade I6ikes jélgitakse &ritegevust
kaubamajade, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.) ja turvasegmentide IGikes. I.L.U.
nditajad on vadiksemad, kui IFRS 8-s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid, ja need on
raporteeritavates segmentides liidetud kaubamajade drisegmendi juurde seetdttu, et nad on sarnased majandusnéitajate
ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste poolest.

Kaubamajade, supermarketite ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemdiik. Supermarketid
keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miitigile, kaubamajad ilu- ja moetoodete miiligile, autokaubandus on suunatud
autode ja autovaruosade miiligile. Autokaubanduse segmendis toimub muuhulgas autode hulgimiiiik volitatud
autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimiiiik olulist osa. Turvasegmendi peamiseks tegevusvaldkonnaks on
turvalahenduste pakkumine. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise,
hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies drisegmendis Eestis, autode miiligiga ning
kinnisvara arendamisega tegeletakse lisaks Eestile ka Létis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Noukogule
raporteeritud kasumiaruande néitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kdesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimotetega, vélja arvatud IFRS 16 jargne ehitiste kasutusdigusena kajastamine ja
rentide rendikohustusena kajastamine, mis on naidatud eraldi. Peamised moddikud, mida ndukogu jalgib, on segmendi
miudgitulu (segmendivaline ja segmentidevaheline miiligitulu), EBITDA (kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning
amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-
2023 Super- Kauba- Autokau- Turvatee- Kinnis  tide vaheli- vestus- Segmendid
marketid maja bandus nused -vara sed tehin- pohimo- kokku
gud tete moju
Grupivaline miiiik 620160 110457 194 384 15 656 6 600 0 0 947 257
Segmentide vaheline 1396 4469 372 6440 14550  -27227 0 0
Mk kokku 621 556 114926 194756 22 096 21150 -27 227 0 947 257
EBITDA 33447 5790 15399 512 16724 0 21154 93 026
Amortisatsioonikulu ja
vaartuse langus (lisa -12 431 -2 826 -1313 -487 -4 034 0 -19679 -40770
13,14)
Arikasum/(-kahjum) 21016 2964 14086 25 12 690 0 1475 52 256
Finantstulu (lisa 23) 1084 1309 151 3 1319 -3780 0 86
Finantstulu sidusette-
votja aktsiatelt (lisa 10) 0 240 0 0 0 0 0 240
Finantskulu (lisa 23) -2109 -2 869 -975 -99 -3 584 3780 -3720 -9 576
Tulumaks* (lisa 18) -1 607 -163 -2 064 0 -1748 0 -5582
jF; ‘::)as"as“m/ (-kah- 18384 1481 11198 71 8 677 0 -2245 37424
sh Eesti 18 384 1481 9116 -71 7418 0 -2 245 34083
sh Lati 0 0 846 0 1355 0 0 2 201
sh Leedu 0 0 1236 0 -96 0 0 1140
Segmendi varad 156 977 79049 51868 9125 306 956 -70 052 157 585 691 508
Segmendi kohustused 116 549 51420 25240 6792 97 085 -38290 169 336 428 132
Segmendi materiaalse
pohivara soetus (lisa 17 808 2170 1339 388 2336 0 0 24041
13)
Segmendi immate-
riaalse pdhivara soetus 316 1563 6 19 1 0 0 1905
(lisa 14)
Pohivara vaartuse languse
tihistamine (lisa 13) 0 0 0 0 606 0 0 606
Vaartuse tousust tingitud
Uleshindlus labi 0 0 0 0 11989 0 0 11989
Umberhindluse reservi (lisa
13)
Kinnisvarainvesteeringute
oOiglase vaartuse muutus 0 0 0 0 452 0 0 452
(lisa 12)
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-
2022 Super- Kauba- Autokau- Turvatee- Kinnis- tide vaheli- vestus- Segmendid
marketid maja bandus nused vara sed tehin- pohimo- kokku
gud tete moju
Grupivaline miiiik 594853 105152 146767 9817 6174 0 0 862 763
Segmentide vaheline 1341 4194 533 5349 14514  -25931 0 0
Mtk kokku 596 194 109 346 147 300 15166 20 688 -25931 0 862 763
EBITDA 24 482 5008 11827 477 16 584 0 20637 79 015
Amortisatsioonikulu ja
véartuse langus (lisa -11 263 -2 586 -894 -364 -4 581 0 -19384 -39 072
13,14)
Arikasum/(-kahjum) 13219 2422 10933 113 12 003 0 1253 39943
Finantstulu (lisa 23) 332 401 75 2 270 -1 076 0 4
Finantstulu sidusette-
votja aktsiatelt (lisa 10) 0 197 0 0 0 0 0 197
Finantskulu (lisa 23) -662 -719 -339 -18 -968 1076 -3 567 -5197
Tulumaks* (lisa 18) -1 140 -228 -1315 0 -2779 0 -5 462
jF; ‘::)as"as“"‘/ (-kah- 11749 2073 9354 97 8526 0 -2314 29485
sh Eesti 11749 2073 7929 97 7 885 0 -2314 27 419
sh Lati 0 0 544 0 680 0 0 1224
sh Leedu 0 0 881 0 -39 0 0 842
Segmendi varad 148 441 93787 581291 4554 288605 -109017 162136 646 797
Segmendi kohustused 119 396 67020 37364 4151 84 819 -79 255 171643 405 138
Segmendi materiaalse
pohivara soetus (lisa 9680 3345 536 242 1123 0 0 14926
13)
Segmendi immate-
riaalse pdhivara soetus 13 1739 6 6 0 0 0 1764
(lisa 14)
Pohivara vaartuse languse
tihistamine (lisa 13) 18 0 0 0 208 0 0 226
Kinnisvarainvesteeringute
oiglase vaartuse muutus 0 0 0 0 653 0 0 653
(lisa 12)
* - tulumaks allokeeritakse vastavalt sellele, millises titarettevotjas on dividendide jaotamisel tekkinud edasiliikkunud
tulumaksu kulu.
Segmentidevaheliste tehingutena kajastatakse segmentidevahelised nduded summas 3 564 tuhat eurot (2022: 2 558
tuhat eurot), antud laenud summas 34 727 tuhat eurot (2022: 76 697 tuhat eurot) ning investeeringud tiitarettevotjatesse
soetusmaksumuses 31 762 tuhat eurot (2022: 29 762 tuhat eurot).
Segmentide kohustustest on elimineeritud segmentidevaheliste tehingutena liihiajalised kohustused summas 3 564 tuhat
eurot (2022: 2 558 tuhat eurot) ja omavahelised laenukohustused summas 34 727 tuhat eurot (2022: 76 697 tuhat eurot).
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Grupivaline mulgitulu middud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

2023 2022
Jaemiiiigitulu 844 757 783 266
Hulgimidgitulu 53 405 39 480
Renditulu 10 605 10172
Tulu teenuste osutamisest 38490 29 845
Miiiigitulu kokku 947 257 862763
Grupivaline midgitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
2023 2022
Eesti 854 455 791157
Lati 60 750 48 499
Leedu 32052 23107
Kokku 947 257 862763
Pohivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
31.12.2023 31.12.2022
Eesti 488 285 471 397
Lati 33307 32712
Leedu 2298 2136
Kokku 523 890 506 245

* Pghivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevotjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad milgitulud Uletaksid 10% Grupi
midgituludest.

Lisa 21 Teenuste kulud

Tuhandetes eurodes

2023 2022
Rendikulud 780 630
Soojuse-ja elektrikulud 13975 19313
Halduskulud 11133 10145
Miiligiga seotud teenuste ja materjalide kulud 7 569 8 096
Turunduskulud 9247 8715
Muud tegevuskulud 5414 4701
Andmeside ja IT kulud 7 516 7194
Personaliga seotud kulud 5051 4474
Mitmesugused tegevuskulud kokku 60 685 63 268
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Lisa 22 Toojoukulud

Tuhandetes eurodes

2023 2022
Palgakulu 82 532 74016
Sotsiaalmaks 26 136 23442
Toojoukulud kokku 108 668 97 458
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus t66taja 1456 1313
kohta (eurot)
Keskmine td6tajate arv aruandeperioodil 4724 4697

To66joukulud sisaldavad ka tootajate véljateenitud puhkusetasusid ning 2023. aasta eest maaratud, kuid vélja maksmata

preemiaid.

Lisa 23 Finantstulud ja -kulud

Tuhandetes eurodes

Finantstulud

2023 2022

Intressitulu raha ja raha ekvivalentidelt 3
Intressitulu kontsernikontolt 81 0
Muud finantstulud 2 4
Finantstulud kokku 86 4

Finantskulud

2023 2022
Pangalaenude intressikulu -4.947 -1 406
Intressikulu rendilepingutest -3720 -3 567
Muude laenud intressikulu -732 -144
Muud finantskulud -177 -80
Finantskulud kokku -9 576 -5197

Vaata lisa 20.

Lisa 24 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevétja aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum aasta
jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevottel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid, vordub

lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

2023 2022
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 37 424 29 485
Kaalutud keskmine aktsiate arv (tk) 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 0,92 0,72
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Lisa 25 Laenude tagatised ja panditud varad
Tuhandetes eurodes

Gruppi kuuluvate ettevdtjate poolt voetud laenudel on jargnevad tagatised ja nende bilansilised vaartused:

31.12.2023 31.12.2022
Maa ja ehitised (lisa 13) 134 525 121 060
Masinad ja seadmed (lisa 13) 20348 10774
Kinnisvarainvesteeringud (lisa 12) 45042 44 262
Varud (lisa 8) 216 0

Lisa 26 Tehingud seotud osapooltega
Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupp AS konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevotja ning emaettevétjat kontrollivad voi selle iile olulist moju omavad isikud);

sidusettevotjaid;

teisi emaettevotja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;

Grupi ettevétjate juhatuste ja ndukogude liilkmeid;

eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise mdju all olevaid ette-
votteid.

PoooTo

Tallinna Kaubamaja Grupp AS emaettevétja on Eestis tegutsev OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on Eestis
tegutsev NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi iile I16plikku valitsevat mdju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS on ostnud ja miitinud kaupu, teenuseid ning pdhivara jargnevalt:

Ostud Miiligid Ostud Miiiigid

2023 2023 2022 2022
Emaettevdtja 252 88 213 10
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 36 799 3590 32211 3617
Juhatuse ja ndukogu lilkmed 0 40 17 30
Muud seotud osapooled 51 18 18 50
Kokku 37102 3736 32459 3707

Suurema osa ostudest emaettevotja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevdtjatelt moodustavad edasimiiiigiks soetatud
kaubad. Ostud emaettevdtjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Miiligid seotud osapooltele koosnevad peamiselt
osutatud teenustest.

Muude seotud osapooltena llaltoodud tabelis on kajastatud juhatuse ja ndukogu lilkkmetega seotud isikud.
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Saldod seotud osapooltega:

31.12.2023 31.12.2022
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvate 540 407
ettevodtjate vastu
Juhatuse ja ndukogu liikmed 2 7
Nouded seotud osapoolte vastu kokku (lisa 7) 542 408

31.12.2023 31.12.2022
Emaettevdtja 24 21
ngzzttevotja konsolideerimisgruppi kuuluvad ette- 4065 3108
Muud seotud osapooled 2 3
Kohustused seotud osapoolte ees kokku (lisa 17) 4091 3132

Nouded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames, on taga-
mata ja ei kanna intresse.

Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad on Grupi jaoks olulised hankijad.

Kontsernikonto

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tiitarettevotjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille liikmed on Grupi
ettevdtjad. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikonto (edaspidi peakontsern)
lepinguga. Alates 2001. aasta siigisest on Tallinna Kaubamaja Grupp hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni
kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2023. aastal Grupp teenis oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 81
tuhat eurot, keskmine intressimaar 1,27% (2022: 0 eurot). Seisuga 31.12.2023 ja 31.12.2022 ei andnud Grupp
peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasutada. Grupp ei kasutanud 2023. aastal ja 2022. aastal peakontserni vabasid
rahalisi vahendeid ega maksnud intresse. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad Grupi liikmed pangale tasumata
summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja néukogu liikmetele arvestatud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjate kdigi juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud lihiajalised hiivitised, mis
sisaldavad t66tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 3 225 tuhat eurot (2022. aastal 2 511 tuhat
eurot) ja kdigi nbukogude lilkmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 861 tuhat eurot (2022. aastal olid ndukogude liikmete
tasud koos sotsiaalmaksuga 862 tuhat eurot).

Juhatuse liilkmete ennetdhtaegse lepingu I6ppemisel on lahkumishiivitised piiratud kuni 3-6-kuulise kuupalga summaga.

Lisa 27 Noukogu ja juhatuse liikmete huvid

Jargnevad ndukogu ja juhatuse liikmed omavad vdi esindavad seisuga 31.12.2023 Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsiaid,
kas labi Grupi emaettevétte NG Investeeringud OU véi individuaalselt:

Jiri Kdo Esindab 4 772 100 (11,72%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Enn Kunila Esindab 4 695 785 (11,53%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Raul Puusepp Omab 17 000 (0,0417%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Jargnevad ndukogu ja juhatuse liikmed omavad vdi esindavad seisuga 31.12.2022 Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsiaid,
kas labi Grupi emaettevétte NG Investeeringud OU v&i individuaalselt:

Andres Jarving Esindab 4 795909 (11,78%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Jiri Kédo Esindab 4 768 606 (11,71%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Enn Kunila Esindab 4 692 346 (11,52%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Raul Puusepp Omab 17 000 (0,0417%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Lisa 28 Aktsionarid, kes omavad rohkem kui 5% Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiatest

31.12.2023 31.12.2022
Aktsionar Osalus Osalus
0U NG Investeeringud (emaettevdtja) 67,05% 67,00%

Seisuga 31. detsember 2023 kuulub 68,75% (31. detsember 2022: 68,75%) NG Investeeringud OU aktsiatest NG Kapital
0Ule, mis on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi iile 18plikku valitsevat mdju omav ettevétja.

Lisa 29 Tingimuslikud kohustused
Tingimuslik dividendide tulumaksu kohustus

31. detsembril 2023 oli Tallinna Kaubamaja Grupp ASi jaotamata kasum 127 960 tuhat eurot (31. detsember 2022: 115
783 tuhat eurot). Dividendide véljamaksmisel omanikele kaasneb sellega tulumaksukulu 20/80 netodividendidena vilja-
makstavalt summalt ning alates 2019. aastast saab regulaarselt vadljamakstavatele dividendidele rakendada osaliselt
soodsamat maksumaéara 14/86. Seega on bilansipédeva seisuga eksisteerinud jaotamata kasumist omanikele vdimalik
dividendidena vélja maksta 102 368 tuhat eurot (31. detsember 2022: 92 626 tuhat eurot) ning dividendide valjamaksmi-
sega kaasneks dividendide tulumaks (arvestades soodsama maksumaéra kasutamise voimalikkust) summas 25 592 tu-
hat eurot (31. detsember 2022: 23 157 tuhat eurot).

Tingimuslikud kohustused seoses pangalaenudega

Laenulepingutel summas 115 209 tuhat eurot (2022: 93 694 tuhat eurot) on vastavalt laenulepingute tingimustele laenu-
saaja kohustatud tditma teatud finantssuhtarvude, nagu intressikandvate vélakohustuste suhet EBITDAsse (debt to
EBITDA ratio; EBITDA - puhaskasum enne finantstulusid ja -kulusid, ettevétte tulumaksu ning materiaalse ning immate-
riaalse pohivara vaartuse langust ja amortisatsioonikulusid) voi volateenuste kattekordaja suhet (DSCR ehk arvestuspe-
rioodi EBITDA jagatud arvestusperioodi jooksul tasumisele kuuluvate vélakohustustega). Seisuga 31.12.2023 ei tekkinud
vastuolu laenulepingu eritingimustega (ihegi laenu osas.

Tingimuslikud kohustused seoses Maksuametiga

Maksuhalduril on digus kontrollida Grupi maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast
ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ning trahv. 2023. ja 2022. aastal ei viidud labi kontrolli
maksuhalduri poolt. Grupi emaettevaétja juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur maa-
rata Gruppi kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava maksusumma.

Tingimuslikud kohustused liisingettevotetega

Grupi titarettevottel AS Viking Motors on potentsiaalsed kohustused liisingettevotetega s6lmitud tagasimiiligilepingute
alusel sdidukite tagasiostuks liisinguvotjate kasutusrendi Idppemisel summas 21 996 tuhat eurot (2022. aasta I6pul oli 21
464 tuhat eurot). AS Viking Motors on kohustatud sdiduki tagasi ostma juhul kui liisinguvétja ega liisingfirma ei soovi
realiseerida oma lepingust tulenevat eelisostudigust. Vara jadkvaartus (tagasiostuhind) on kokku lepitud vastavalt prog-
noositavale kilometraazile ja automargile. Grupi juhtkonna hinnangul on sdidukite tagasiostukohustuse realiseerumise
tdendosus madal ja s6idukite turuhind on kdrgem tagasiostuhinnast, seega ei oma tagasiostukohustus Grupile negatiivset
moju. 2023. ja 2022. aastal ei ole Grupp teinud kahjumiga tagasioste.
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Lisa 30 Finantsinformatsioon emaettevotja kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva iiksuse konsolideerimata
p&hiaruannete kohta (emaettevétte finantsseisundi aruanne, kasumi- ja muu koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne
ning omakapitali muutuste aruanne). Emaettevotte pohiaruanded on koostatud kasutades samu arvestusmeetodeid ja
hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a tiitar- ja sidusettevotted, mida kajasta-
takse emaettevotte konsolideerimata pdhiaruannetes kapitaliosaluse meetodil.

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

31.12.2023 31.12.2022
VARAD
Kdibevara
Raha ja pangakontod 1 2
Nouded ja ettemaksed 9995 33648
Kaibevara kokku 9 996 33650
Pohivara
Investeeringud tiitarettevotjatesse 286 169 261 499
Investeeringud sidusettevotjatesse 1732 1722
Materiaalne pohivara 126 161
Immateriaalne pdhivara 2754 1860
Pohivara kokku 290 781 265 242
VARAD KOKKU 300 777 298 892
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Volakohustused 8 881 27 488
Volad ja ettemaksed 2332 1946
Liihiajalised kohustused kokku 11213 29 434
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 20833 22 500
Pikaajalised kohustused kokku 20833 22500
KOHUSTUSED KOKKU 32046 51934
Omakapital
Aktsiakapital 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603
Jaotamata kasum 249 836 228 063
OMAKAPITAL KOKKU 268 731 246 958
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 300 777 298 892
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KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

2023 2022
Midgitulu 5348 4833
Muud &ritulud 2 20
Mitmesugused tegevuskulud -1 011 -945
T66joukulud -4 931 -4 342
Pohivara kulum ja vaartuse langus -288 -262
Muud &rikulud -35 -38
Arikahjum -915 -734
Intressitulud ja -kulud -1 000 -212
Kasum kapitaliosaluse meetodist 51383 31254
Finantstulud ja -kulud kokku 50 383 31042
Kasum enne tulumaksustamist 49 468 30 308
ARUANDEPERIOODI PUHASKASUM 49 468 30308
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 49 468 30 308
Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 1,21 0,74
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

2023 2022
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 49 468 30 308
Korrigeerimised:
Intressikulu 2726 714
Intressitulu -1727 -502
Kapitaliosaluse meetodi méju -51 383 -31 254
Péhivara kulum ja vdértuse langus 288 262
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -60 -108
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 386 -1 030
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU -302 -1610
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus -43 -107
Immateriaalse pdhivara soetus -1106 -198
Saadud intressid 1727 502
Muutus kontsernikonto ndudes 5105 4188
Tltarettevotjate aktsiate ja osade soetus -2 000 -1.300
Saadud dividendid 28706 27729
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 32389 30814
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenude tagasimaksed -1 667 -833
Makstud intressid -2726 -714
Makstud dividendid -27 695 -27 695
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -32 088 -29 242
RAHAVOOD KOKKU -1 -38
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 40
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 1 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -1 -38
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Aktsiakapital Kohustusﬁk Jaotamata kasum Kokku
reservkapital

Saldo seisuga 31.12.2021 16 292 2603 225 450 244 345
Makstud dividendid 0 0 -27 695 -27 695
Aruandeperioodi kasum 0 0 30308 30308
Saldo seisuga 31.12.2022 16 292 2603 228 063 246 958
Makstud dividendid 0 0 -27 695 -27 695
Aruandeperioodi kasum 0 0 49 468 49 468
Saldo seisuga 31.12.2023 16 292 2603 249 836 268 731

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav aritihingust raamatupidamiskohuslane Iahtub omakapitali kohta
ariseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapitalist.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades odiglaselt
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i (Ettevéte) ja selle titarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2023 ning sellel kuupaeval [6ppenud majandusaasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskélas auditikomiteele 19. veebruaril 2024 esitatud tdiendava aruandega.
Mida me auditeerisime
Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2023;

e konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumi aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta
kohta;

e konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspdhimdétete
kohta ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Soltumatus

Oleme Kontsernist sdltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite
Noukogu (IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga
(sealhulgas rahvusvahelised s6ltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Ettevottele ja selle emaettevdttele ja
tutarettevotetele osutatud auditivalised teenused on olnud kooskdlas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja
regulatsioonidega ning et me ei ole osutanud auditivaliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduse §-i 59" poolt.

Meie poolt perioodi 1. jaanuar 2023 kuni 31. detsember 2023 jooksul Ettevottele ja selle tutarettevotetele
osutatud teenused on avalikustatud tegevusaruandes.

AS PricewaterhouseCoopers
Tatari 1, 10116 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, www.pwc.ee
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Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

¢ Kontserni auditi olulisus on 9,4 miljonit eurot, mis on maaratud kui
ligikaudu 1% Kontserni konsolideeritud mudgitulust.

o Kontserni materiaalse pdhivara ja kinnisvarainvesteeringute
Olulisus vaartuse auditeerimisel on rakendatud eraldi olulisust 6,9
miljonit eurot, mis on maaratud kui ligikaudu 1% Kontserni
konsolideeritud varadest.

Auditi ulatus . . .
¢ Kontserni auditi meeskond teostas taismahus auditid kuues

olulisemas ettevottes. Ulejaanud ettevdtete auditid viidi labi
teiste audiitorfirmade poolt meie juhiste alusel. Kontserni
auditimeeskond viis 1abi tdiendavaid auditiprotseduure nende
ettevdtete suhtes, kus auditit teostas teine audiitorfirma.

Peamised
auditi
teemad

o Materiaalse pdhivara ja kinnisvarainvesteeringute vaartuse
hindamine.

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu pédrasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kdikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust méjutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada pdhjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.
Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult
eeldada, et need voivad kas Uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule maarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirmaarad, mis on toodud
alljdrgnevas tabelis. Need numbrilised piirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste moju
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.
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) . ) Olulisuse m&ér aruandele tervikuna on 9,4 miljonit eurot.
Kontserni auditi olulisus . ) n o ) ) o
Eraldi olulisuse maara 6,9 miljonit eurot rakendati materiaalse pdhivara

ja kinnisvarainvesteeringute auditeerimisele.

Olulisus aruande kui terviku suhtes: ligikaudu 1% konsolideeritud

Kuidas me selle maarasime miitigitulust.

Eraldi olulisus: ligikaudu 1% konsolideeritud varade mahust.

Arvutasime olulisuse lahtudes konsolideeritud mutgitulust, kuna meie
hinnangul peegeldavad miitgitulu ja sellel péhinev turuosa kdige
enam Kontserni vaartust ning need on peamised naitajad, mida
jalgivad Kontserni juhtkond, investorid, analiittikud ja kreeditorid.

Rakendatud olulisuse
kriteeriumi pohjendus

Lisaks rakendasime eraldi olulisuse maara 6,9 miljonit eurot
materiaalse p&hivara ja kinnisvarainvesteeringute auditeerimisele. See
moodustab ligikaudu 1% konsolideeritud varade mahust. Maarasime
materiaalsele pdhivarale ja kinnisvarainvesteeringutele eraldi olulisuse,
vottes arvesse nende mdju Kontserni raamatupidamise
aastaaruandele ning auditi ulatusele.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kaesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kdige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemaga

Peamine auditi teema

oma auditis

Materiaalse pbhivara ja kinnisvarainvesteeringute
védrtus (tdiendav info lisas 2 ,Raamatupidamise
aastaaruande koostamisel kasutatud olulised
arvestuspohimétted®, lisas 3
,Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised
otsused ja hinnangud®, lisas 12
,Kinnisvarainvesteeringud* ja lisas 13 ,Materiaalne
pbhivara®).

Kontserni kinnisvaraportfelli kuuluvad:

Materiaalne péhivara, kuhu kuuluvad

31. detsembri 2023 seisuga maa ja ehitised
bilansilises vaartuses 211,6 miljonit eurot
(kajastatakse Umberhindluse meetodil). 2023.
aastal kajastati nende varade suhtes vaartuse
kasv labi imberhindluse reservi kokku summas
12 miljonit eurot ja varasemate aastate vaartuse
langus tUhistati I&bi kasumiaruande kokku 0,7
miljoni euro vorra.

Kinnisvarainvesteeringud 31. detsembri 2023

Tulenevalt Kontserni kinnisvaraportfelli vaartuse
hindamise subjektiivsusest ning vajaminevast
turutundmisest ja ekspertiisist, kaasasime selle
valdkonna auditeerimisse PwC hindamiseksperdid.

Hindasime Kontserni valiste hindajate
kvalifikatsiooni, asjatundlikkust ja objektiivsust.
Leidsime, et hindajad on teostanud oma t66
vastavalt professionaalsetele hindamisstandarditele.

Keskendusime oma t66s suurema bilansilise
vaartusega objektidele ning sellistele objektidele,
kus kasutatud eeldused véivad suurema
tdendosusega erineda turuandmetest.

Kontrollisime kinnisvaraobjektide diglase vaartuse
hindamisel kasutatud meetodite vastavust IFRS-i
diglase vaartuse hindamise printsiipidele. Leidsime,
et meetodid on kooskdlas IFRS-is toodud nduetega.

Vérdlesime kinnisvaraobjektide diglase vaartuse
leidmisel kasutatud peamisi Kontserni juhtkonna
eeldusi ja hinnanguid nagu rendi-, diskonto-,
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seisuga bilansilises vaartuses 65 miljonit eurot
(kajastatakse Giglases vaartuses). 2023. aastal
kajastati nende varade suhtes kasum oiglase
vaartuse muutusest kasumiaruandes summas
0,5 miljonit eurot.

Kontsern kasutab ulal nimetatud varade diglase
vaartuse leidmiseks vdrreldavate turutehingute voi
diskonteeritud rahavoogude meetodit.

Kontserni kinnisvaraportfelli vaartuse hindamine on
oma olemuselt subjektiivhe, kuna vaartused
sbltuvad muude faktorite hulgas iga
kinnisvaraobjekti olemusest, asukohast ja
oodatavast tuleviku renditasemest. Kontserni
juhtkond kasutab éiglaste vaartuste leidmisel
Kontsernivaliseid séltumatuid atesteeritud hindajaid,
tellides igale varaobjektile hindamise teatud perioodi
tagant ning olulisemad hindamismudeli sisendid
vahepealsetel aastatel.

Kontserni kinnisvaraportfelli vaartuse leidmisel
vétavad Kontsernivalised hindajad ja Kontserni
juhtkond arvesse objektipdhist informatsiooni nagu
kehtivad rendilepingud ja saadud renditulu. Vara
tootluse ja turu hinnangulise renditaseme
maaramisel kasutatakse eeldusi, mis tuginevad turu
tootlusel ja vorreldavate tehingute infol.

Hindamisega kaasnev oluline ebakindlus ning
asjaolu, et protsentuaalselt vaike muutus iga
kinnisvaraobjekti vaartuses vdib koosmojus
pdhjustada olulist mdju finantsaruannetele, on
pdhjuseks, miks oleme keskendunud auditis antud
valdkonnale.

kapitalisatsiooni- ja vakantsuse maarad meie endi
poolt valjatéétatud eeldatavate vahemikega, mis
tuginesid voimalusel jalgitavatel turuandmetel.

Kui kasutatud eeldused olid valjaspool eeldatavat
vahemikku voi muul moel ebaharilikud, voi
hindamistulemused ei Uhtinud turutrendidega, siis
viisime |abi tdiendava uurimise ning kisisime
Kontserni valistelt hindajatelt ja Kontserni
juhtkonnalt lisainformatsiooni ja selgitusi kasutatud
sisendite ja eelduste kohta. Kokkuvdttes leidsime, et
Kontserni juhtkonna hinnangutes kasutatud andmed
ja eeldused on asjakohased.

Kontserni juhtkonna ja Kontserni valiste hindajatele
tehtud jarelparimiste ning eksperthinnangute
analllsi tulemusel jareldasime, et iga
kinnisvaraobjekti hindamisel on arvesse voetud selle
spetsiifilisi omadusi nagu uldine kvaliteet,
geograafiline asukoht ning rahavoogude potentsiaal
tervikuna. Leidsime ka, et iga objekti hindamisel
kasutatud eeldused, arvestades objekti unikaalseid
omadusi, votsid asjakohaselt arvesse hiljutiste
oluliste turutehingute ja turuolukorra méjusid ning
juhtkond ja hindajad on arvesse vdtnud ja kaalunud
alternatiivseid eeldusi enne 16pliku
hindamistulemuseni jdudmist.

Lisaks hindasime materiaalse p&hivara ja
kinnisvarainvesteeringute hindamisega seotud
avalikustatud informatsiooni piisavust vastavalt
IFRS-i nduetele ning ei tuvastanud puudusi.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vbttes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning tegevusvaldkonda, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab 19 eraldiseisva ettevotte finantsandmeid.
Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele maarasime kindlaks, milliseid ettevétteid on vaja auditeerida
taies mahus, vottes arvesse iga ettevotte suurusest tulenevat suhtelist méju Kontsernile ning seda, kuidas on
kaetud kdik olulised konsolideeritud aastaaruande kirjed. Kontserni auditi meeskond teostas
raamatupidamise aastaaruande tdismahus auditid kuues olulisemas ettevdttes — Tallinna Kaubamaja Grupp
AS, Selver AS, Kulinaaria OU, Kaubamaja AS, TKM Finants AS ja Viking Motors AS. Ulejaanud ettevdtete
auditid viidi labi teiste audiitorfirmade poolt meie juhiste alusel. Kontserni auditi meeskond viis nende
ettevotete suhtes Iabi tdiendavaid auditi protseduure valitud kirjete osas (peamiselt maa ja hoonete ning
kinnisvarainvesteeringute vaartuse hindamine, oluliste raha ja pangakontode ning vélakohustuste saldode
korrektsuses veendumine), mis annab meile piisava tdendusmaterjali Kontserni raamatupidamise
aastaaruande kohta tervikuna. Seal, kus t66 oli teostatud teiste audiitorfirmade poolt, hindasime, kas ja
millises mahus on vajalik meie osalemine nende ettevbtete auditites, saamaks veendumust piisava ja sobiva
auditi tdendusmaterjali olemasolu osas, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise

aastaaruandele tervikuna.
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Muu informatsioon, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, juhatuse esimehe
poordumist, eetilisi aritavasid ja vastutustundlikku ettevotlust, tasustamisaruannet ja mutgitulu jaotust
vastavalt Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatorile (EMTAK) (kuid ei hélma konsolideeritud

raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni,
sealhulgas tegevusaruannet.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses satestatud protseduurid.
Nimetatud protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskolas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduse nduete kohaselt.

Vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seadusele tasustamisaruande osas on meie kohustus kontrollida,
kas tasustamisaruanne sisaldab Eesti Vabariigi vaartpaberituru seaduse § 1352 Ig 3 nduetele vastavat
informatsiooni.

Tuginedes auditi kaigus tehtud té6dele, on meie arvates:

e tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskolas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud; ja

e tegevusaruanne koostatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse nduete kohaselt; ja

e tasustamisaruanne koostatud vastavalt Eesti Vabariigi vaartpaberituru seaduse §-le 135°%Ig 3.

Pidades silmas auditi kdigus saadud teadmisi ja arusaamu Kontsernist ja selle keskkonnast, oleme lisaks
kohustatud avaldama, kui oleme tuvastanud olulisi vaarkajastamisi tegevusaruandes ja muus
informatsioonis, millest saime teadlikuks enne kaesoleva audiitori aruande kuupaeva. Meil ei ole sellega
seoses midagi valja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, vdimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
I6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi lle jarelevalve
teostamise eest.
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Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori
aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-
dega kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised
vdivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib péhjendatult eeldada, et need
voivad kas uksikult voi koos mdjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel
tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi
vaarkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi téendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada varjatud kokkuleppeid, véltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrollisisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisisteemi tdhususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pdhjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tbendusmaterjali pdhjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid siindmusi vdi tingimusi, mis vdivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, vdi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud
auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused vai tingimused vdivad siiski pdhjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 16ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusuksuste voi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle Glesandeks on valitsemine, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikandudeid ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis vdivad tekitada
pdhjendatud kahtlust meie séltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel ohtude kérvaldamiseks rakendatud
meetmete voi kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Glesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime valja need teemad,
mis olid k&esoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis kdige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, valja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me darmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna vaib pdhjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed uletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.
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Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate néuete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavuse kohta Euroopa lihtse
elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) nouetele

Meid on tellitud lepingu alusel Ettevotte juhatuse poolt 1abi viima péhjendatud kindlustandvat t66véttu, et
kontrollida Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i 31. detsembril 2023 16ppenud majandusaasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviisi vastavust kohaldatavatele néuetele ("Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviis").

Kasitletava kiisimuse kirjeldus ja kohaldatavad kriteeriumid

Ettevotte juhatus on rakendanud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele esitusviisi, et vastata
artiklite 3 ja 4 nduetele, mis on KOMISJONI DELEGEERITUD MAARUSES (EL) 2018/815, 17. detsember
2018, millega taiendatakse Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2004/109/EU seoses regulatiivsete
tehniliste standarditega, millega maaratakse kindlaks ihtne elektrooniline aruandlusvorming (ESEF-i
maarus). Kohaldatavad nduded konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviisi kohta on
satestatud ESEF-i maaruses.

Eelmises lauses kirjeldatud nduded maaravad aluse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusviisi kohaldamiseks ja on meie hinnangul asjakohane kriteerium meie pdhjendatud kindlustandva
kokkuvétte koostamiseks.

Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused

Ettevotte juhatus vastutab selle eest, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastaks
ESEF-i maaruse nbuetele.

See kohustab juhatust valima ja rakendama sobivaid margistusi iXBRL-margistuskeeles ESEF taksonoomia
baasilt ning looma, rakendama ning hoidma sisekontrolle, mis on asjakohased konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviisi koostamiseks, mis ei sisalda olulisi vaarkajastamisi ESEF-i
maaruse nduetele.

Need, kelle ulesandeks on valitsemine, vastutavad finantsaruandluse protsessi jarelevalve eest, mille all
tuleb modista ka konsolideeritud finantsaruannete koostamist vastavalt ESEF-i maarusest tulenevale
vormingule.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada séltumatu vandeaudiitori pdhjendatud kindlustandev kokkuvdte, kas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis vastab kdigis olulistes aspektides ESEF-i
maarusele.

Viisime oma t60votu 1abi kooskodlas rahvusvahelise kindlustandvate téévottude standardiga (Eesti) 3000
(muudetud) “Kindlustandvad t66vétud, mis on muud kui mé6dunud perioodide finantsinformatsiooni auditid
vdi Ulevaatused" (ISAE (EE) 3000 (muudetud)) péhjendatud kindlustandva t66votuna. See standard nduab,
et me oleme vastavuses eetikanbuetega ning et me planeerime ja viime kindlustandva t66vétu labi,
omandamaks pohjendatud kindlustunnet, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusviis
vastab kdigis olulistes aspektides kohaldatavatele nduetele.

Kuigi pohjendatud kindlustunne on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISAE (EE) 3000 (muudetud)
standardiga kooskdlas labiviidud t66vott garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse (oluline
nduetele mittevastavus).

Kvaliteedijuhtimine

Me rakendame Rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt oleme
kehtestanud mitmekulgse kvaliteedijuhtimissiisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure
vastavuse osas eetikanduetele, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest
tulenevatele nduetele.
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Me oleme vastavuses Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Ndukogu (IESBA) poolt vélja
antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksi (sealhulgas rahvusvahelised sdltumatuse
standardid) (IESBA koodeks) sdltumatuse ja muude eetikanduetega. Eetikakoodeks pdhineb jargmistel
aluspdhimdtetel: ausus, objektiivsus, kutsealane kompetentsus ja ndutav hoolsus, konfidentsiaalsus ja
kutsealane kaitumine.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Meie planeeritud ja labiviidud protseduuride eesmargiks oli saada pohjendatud kindlust, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande esitusviis on vastavuses, kdigis olulistes aspektides, kohaldatavate
nduetega ja selline vastavus ei sisalda olulisi vigu ega valjajatmisi. Meie protseduurid hélmasid eelkdige
jargmist:

e arusaamise loomine sisekontrollisisteemist ja protsessidest, mis on olulised konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande elektroonilise aruandlusvormingu rakendamisel, sealhulgas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande XHTML-vormingus koostamisel ja margistuskeele
kasutamisel;

e kontrollimine, kas XHTML-vormingut rakendati igesti;

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande margistamise taielikkuse hindamine iXBRL-
margistuskeele abil vastavalt ESEF-i maaruses kirjeldatud elektroonilise aruandlusvormingu
rakendamise nduetele;

e Kontserni ESEF-i taksonoomiast valitud XBRL-margistuste kasutamise, ja kui ESEF-i taksonoomiast
pole sobiv taksonoomiaelement leitud, laiendussiltide loomise asjakohasuse hindamine; ja

o ESEF-i taksonoomia laienduselementide ankurdamise asjakohasuse hindamine.

Usume, et kogutud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvdtte avaldamiseks.
Kokkuvote

Meie arvates, tuginedes kaesolevas aruandes kirjeldatud protseduuridele, vastab konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes aspektides ESEF-i maarusele.

Audiitoriks maaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid maarati esmakordselt Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i kui avaliku huvi Gksuse audiitoriks 20. mail 2009
31. detsembiril 2009 I6ppenud majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks maaratud vastavalt
vahepealsetel aastatel toimunud konkurssidele ja aktsionaride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu
osutamise periood Tallinna Kaubamaja Grupp AS-ile kui avaliku huvi Uksusele on kokku 15 aastat. Vastavalt
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu maarusele 537/2014 on véimalik meie volitusi
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2028 I16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/
Eva Jansen-Diener Rando Rand
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 501 Vandeaudiitor, litsents nr 617

19. veebruar 2024
Tallinn, Estonia



Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mérgistuseta. Originaaldokument
on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports).

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK
Tallinna Kaubamaja Grupi jaotamata kasum on:
Kokku jaotamata kasum 31. detsember 2023 127 960 tuhat eurot

Tallinna Kaubamaja Grupp AS juhatuse esimees teeb aktsionéride lildkoosolekule ettepaneku maksta kuni
31. detsembrini 2023 kogunenud jaotamata kasumist dividende summas 29 325 tuhat eurot.

Raul Puusepp
Juhatuse esimees

Allkirjastatud digitaalselt

Tallinn, 21. veebruar 2024

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Uhingu konsolideeritud majandusaasta aruanne .pdf formaadis Euroopa iihtse elektroonilise aruandlusvormingu (ESEF) mérgistuseta. Originaaldokument
on esitatud masinloetavas .xhtml formaadis Nasdaq Tallinna borsile ja allkirjastatud digitaalselt (Link:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/instrument/EE0000001105/reports).

JUHATAJA JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2023. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ndukogu on vaadanud |abi juhatuse poolt koostatud 2023. majandusaasta aruande, mis
koosneb tegevusaruandest, juhatuse esimehe podrdumisest, eetiliste dritavade ja vastutustundliku ettevotluse aruandest,
tasustamisaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, sdltumatu vandeaudiitori aruandest ning kasumi
jaotamise ettepanekust, ja on kinnitatud selle esitamiseks aktsionéride korralisel ildkoosolekul.

Kédesolevaga kinnitame, et Tallinna Kaubamaja Grupp ASi konsolideeritud 2023. aasta majandusaasta aruandes esitatud
informatsioon on tdene.

Juhatus

Raul Puusepp
Juhatuse esimees

Allkirjastatud digitaalselt

Noukogu

Juri Kédo
Ndukogu esimees

Allkirjastatud digitaalselt

Enn Kunila
Noukogu liige
Allkirjastatud digitaalselt

Meelis Milder

Ndukogu liige
Allkirjastatud digitaalselt

Tallinn, 21. veebruar 2024

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2023. majandusaasta aruanne

Kristo Anton
Noukogu liige
Allkirjastatud digitaalselt

Gunnar Kraft
Ndukogu liige
Allkirjastatud digitaalselt
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MUUGITULU JAOTUS VASTAVALT EESTI MAJANDUSE TEGEVUSALADE KLASSIFIKAATORILE
(EMTAK)

Grupi emaettevdtja miidigitulu on jaotatud vastavalt EMTAK-i koodidele alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes aasta kohta

2023

EMTAKIi kood EMTAKIi grupi nimetus
64201 Valdusfirmade tegevus 5348
Miiiigitulu kokku 5348

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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