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Notification de participation par BlackRock Inc.
Bruxelles, Belgique — 08 mai 2026 - 8:45 CEST

Conformément a la Iégislation et réglementation en matiere de transparence financiére
(loi du 2 mai 2007), BlackRock Inc. (12 Throgmorton Avenue, London EC2N 2DL, UK) a envoyé
a Syensqo la notification de transparence suivante, indiquant qu'il avait franchi le seuil de
3% pour les droits de vote directs. Voici un résumé du mouvement:

Date & laquelle le seuil a Droits de vote aprés la Instruments financiers Total
été franchi transaction équivalents apres la transaction
01 mai 2026 3% 0.83% 3.95%

La notification la plus récente, datée du 04 mai 2026 et recue le 05 mai 2026, contient
I'information suivante:

e Motif de la notification: Acquisition ou cession de titres avec droit de vote ou de droits

de vote

e Notification par: BlackRock Inc, une entreprise mére ou une personne détenant le
controle

Date de dépassement de seuil : le 01 mai 2026

Seuil des droits de vote directs franchi: 3% ¢ la hausse

Dénominateur : 103.921.273

Information additionnelle: Lobligation de déclaration est née du franchissement
au-dessus de 3% des droits de vote attachés aux actions de BlackRock, Inc.
e Personne(s) tenue(s) & la notification:

Name Address (for legal entities)
BlackRock, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.
BlackRock (Singapore) Limited 20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore
BlackRock Advisors (UK) Limited 12 Thregmerton Avenue, London, EC2N 2DL, UK.
BlackRock Advisors, LLC 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, US.A
BlackRock Asset Management Canada Limited 1671 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontano, M5J 251, Canada
BlackRock Asset Management Deutschland AG Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited 15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3 Garden Road, Central,

Hong Kong

BlackRock Financial Management, Inc. 50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, US.A.
BlackRock Fund Advisors 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, US.A
B\ackRoF:k Institutional Trust Company, National 400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A
Association
LB.‘“:F;“" Investment Management (Australia) Level 12, 33 Alfred Street, Sydney NSW 2000, Australia

imite
BlackRock Investment Management (UK) Limited 12 Throgmerton Avenue, London, EC2N 2DL, UK.
BlackRock Investment Management, LLC 1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S A_
BlackRock Japan Co., Ltd. 1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tekye, 100-8217, Japan
Aperio Group, LLC 3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, USA.
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Détails de la notification

A) Voting rights Previous notification After the transaction
# of voting rights # of voting rights % of voting rights
Holders of voting rights Linked to secunties Not linked to the Linked to Notlinked to the
securties securties securties
BlackRock, Inc. 0 0 0.00%
BlackRock (Singapore) Limited 4,093 4,093 0.00%
BlackRock Advisors (UK) Limited 133,193 197,519 0.19%
BlackRock Advisors, LLC 48,053 48,053 0.05%
B_IagkRock Asset Management Canada 50,927 64,003 0.06%
Limited
BlackRock Asset Management o
Deutschiand AG 253,698 253,698 0.24%
BlackRock Asset Management North 2305 2,255 0.00%
Asia Limited
BlackRock Financial Management, Inc. 16,104 16,104 0.02%
BlackRock Fund Advisors 1,425,062 1,426,286 1.37%
BIm_:kRock Inst\_tur_.\oml Trust Company, 894,385 894.113 0.86%
National Association
BlackRock Investment Management 21,390 21,390 0.02%
(Australia) Limited
BlackRock Investment Management o
(UK) Limited 56,719 101,272 0.10%
BlackRock Investment Management, 109235 111,260 011%
LLC
BlackRock Japan Co., Ltd. 75,949 73,566 0.07%
Aperio Group, LLC 26,105 21,891 0.02%
Subtotal 3,117,217 3,235,503 3.11%
TOTAL 3,235,503 0 3.11% 0.00%
B) Equivalent financial instruments After the transaction
# of voting rights

Hold £ ivalent E . iod that may be

Fc ers IO‘ equiv e:] Type of financial instrument Expiration date xerclsde perioc or acquired if the | % of voting rights Settlement

inancial instruments ate instrument is

exercised
BlackRock Advisors (UK) Limited Securities Lent 734,055 0.71% physical
f\ackRock Asset Management Canada Securities Lent 493 0.00% physical
imited
BlackRock Fund Advisors Securities Lent 3,822 0.00% physical
BlackRock Investment Management o .
(UK) Limited Securities Lent 118,433 0.11% physical
El‘fgkRDCk TR T AT Securities Lent 8.817 0.01% physical
TOTAL 865,620 0.83%
“ The totals will be updated once you have clicked on <CALCULATE>
TOTAL (A & B) # of voting rights | % of voting rights
| CALCULATE 4,101,124 3.95%

Les notifications de transparence et la chaine compléte des entreprises contrdlées par
lintermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue sont disponibles dans la
section Relations Investisseurs du site web de Syensqo.
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Informations prospectives

Ce communiqué peut contenir des informations prospectives. Les déclarations prospectives décrivent les
attentes, plans, stratégies, objectifs, événements futurs ou intentions. La réalisation des déclarations
prospectives contenues dans ce communiqué est sujette a des risques et a des incertitudes en raison d'un
certain nombre de facteurs, y compris des facteurs économiques d'ordre général, les fluctuations des taux
dintérét et des taux de change; I'évolution des conditions de marché, la concurrence des produits, la
nature du développement dun produit, lIimpact des acquisitions et des désinvestissements, des
restructurations, du retrait de certains produits; du processus d'approbation réglementaire, des scénarii
globaux des projets de R&l et dautres éléments inhabituels. Par conséquent, les résultats réels ou
événements futurs peuvent différer sensiblement de ceux exprimés ou implicites dans ces déclarations
prospectives. Si de tels risques connus ou inconnus ou des incertitudes se concrétisent, ou si nos
hypothéses s'avéraient inexactes, les résultats réels pourraient différer considérablement de ceux

anticipés. La société ne s'engage nullement & mettre d jour publiquement ses déclarations prospectives.

A propos de Syensqo

Syensqo est une entreprise fondée sur la science qui développe des solutions novatrices permettant
d’améliorer notre fagon de vivre, de travailler, de voyager et de nous divertir. Inspirés par les congrés
scientifiques initiés par Ernest Solvay en 1911, nous réunissons des talents brillants qui repoussent sans

cesse les limites de la science et de linnovation au profit de nos clients, avec plus de 13 000 employés.

Nous développons des solutions qui contribuent & offrir des produits plus sars, plus propres et plus
durables, que l'on retrouve dans I'habitat, I'alimentation, et les biens de consommation, les avions, les
voitures, les batteries, les appareils électroniques et les soins de santé. Notre force dinnovation nous
permet de concrétiser lambition d'une économie circulaire et d'explorer des technologies révolutionnaires

qui feront progresser 'humanité.

Plus d'informations sur www.syensgo.com.
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